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��� 

Ʈȇƾūơ�ǲǿƗ�ŉȂǬƫ�ƩƢȇȁǂŭ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƢȇƢǔǫ�ȁ��ƱƿƢŶ��
ǁȂƬǯƾǳơĿƢǋǂŬơ�ǆȇǁƽƛ����1� 

�ƮƸƦǳơ� ƨȇȁơǃ� ǺǷ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ� ƢȇƢǔǫ� ƨŪƢǠǷ� ƨȈŷƗ� Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ� ȄƻȂƬȇ�ƮŞ� ơǀȀǧ� ƾǠƥ� ȁ
ǶǴǟ� ǞǫȂŭ� ơǁƢƦƬǟơ� Ȇưȇƾūơ�� �� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ� �ǲȈǏƘƬǳơ� ǱƢů� Ŀ� ƨȈǟǂǌǳơ� ǵȂǴǠǳơ� ƨǷȂǜǼǷ� ǺǸǓ�

ȁǼƬǳơºººǲȇǄȁ�ǾȈƳȂƬǳơȁ�ƽƢǋǁȍơȁ� �ȈƸǐƬǴǳ� ǶǴǠǳơ� ơǀǿ� ǁƢǬƬǧȏ� ơǁƢƦƬǟơºººƶȁ��śȈǧƢǰǳơ� ŉȂǬƬǳơ
ȈǬǳơ�ȄǴǟ�ơǁƽƢǫ�ǾǴǠŪǵƢȀŭƢƥ�ǵƢȁ�Ǿƥ�ƨǗȂǼŭơ�ǦƟƢǛȂǳơ���

 
ƨȈƫȉơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ȄǴǟ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǵȐǰǳơ�ƪǟǃȁ�ƾǫ�ȁ����

�� ǝȂǓȂǸǴǳ�ƨȇǂǜǻ�ƨǷƾǬǷ� 
�� ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢȇȁǂŭ�Ȇưȇƾūơ�ŉȂǬƬǳơ�ǎƟƢǐƻ� 
�� ƱƿƢŶƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢȇȁǂŭ�Ȇưȇƾūơ�ŉȂǬƬǳơ�ǺǷ�� 
�� ƩƢǏȐƻȁ�ƩƢƳƢƬǼƬǇơȁ�ƩƢƷơǂƬǫơ� 
 

ǱȂǫƘǧȁ�ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥ���
�� �ƨǷƾǬǷƨȇǂǜǻ�� 

ǝǂǌǳơ�ǵȂǴǟ�ǲǬǼƥ�ǱƢǤƬǋȏơ�ǞǴǘǷ�Ŀ�º�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǲǬǻȁ��ǪȇǂǗ�Ǻǟ�º�Ǿƥ�ǲǐƬȇ�ƢǷ
ǥǁƢǠŭơ�ǦǴƬű�ǲǬǼǳ�ǵƢǠǳơ�ǞƥƢǘǳơ�ƩǄȈǷ�Ŗǳơ�ƨȇȂǨǌǳơ�ƨȇơȁǂǳơȁ�ȂǴǠǳơǀƠǻƕ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǵȁ���ơǀǿ�ǺǷ�ǺưƬǈĄȇ�Ń
ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǽƾȀǟ�ȄǴǟ�ǍƢƻ�ǹƿƜƥ�ǹȁĄƽ�ƢǷ�ȏƛ�ǞǓȂǳơȁ�ǶǴǇ�ƽǂǨǷ�ȅȂƦǻ�ǾȈƳȂƬƥ�ȁƗ����

ƨǼǈǳơ�ƨǻƢȈǏ�ƨƸǴǐǷ�ƪǴǷƗ�śƷ�ȁȁ�ƢȀǴǬǻ�śǷƘƫŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǹȁĄƽ�ƢǸǯ�ƢȀǼȇȁƾƫ��ǵȐǟƗ�ȃŐǻơ��
ƨȇȂƦǼǳơ� ƨǼǈǳơ� ƩƢȇȁǂǷ� ǺȇȁƾƬǳ� śƯƾƄơ�ƧŚǈǳơ� ǁƢƦƻƗ� ǞŦ� ǹƢǰǧ�ƢǿƢȇƢǔǫ� ǲǰƥ� ƨȇȂƦǼǳơ�ȁ��ƢēƢǷƢǸƬǿơ

Ţ� ƢƳǁƾǼǷƨȇȂƦǼǳơ� ƨǼǈǴǳ� ǲǷƢǌǳơ� ǺȇȁƾƬǳơ�ƪ�ȁ��ƨȈưȇƾūơ�ƩƢȇȁǂŭơ� ơȂǻȁƽ�śƷ�śƯƾƄơ� ǹƗ�Ǯǳƿ� ǹƢȈƥ
ƨǴǐƬŭơ����ǹƢŻȍƢƥ�ȁ���ǴǠǳơ�Ƕ�ȁ����ƧǁƢȀǘǳơ�ȁ���ƧȐǐǳơ�ȁ��Ȇǟǂǌǳ�ƣƢǘŬơ�ǵƢǰƷȋ�ǲǏƚȇ�ƢŲ�ƢǿŚǣ

ǷƨȈưȇƾūơ�ƨȇȁơǄǳơ�Ǻ�ǂǯƌƿ�ƢǷ�ǲǯ�ńƛ�ơȂǸǓ���ƨǬǴǠƬŭơ�ƩƢȇȁǂŭơ����ƮǠƦŭƢƥ�ȁ����ƧȂǟƾǳơ����
�ȁ���ƧǂƴŮơ�ȁ����ǲƟƢǸǌǳơ�ȁ����ǲƟȏƾǳơ�ȁ����ȅǃƢǤŭơ��ȁ���ȄǴǏ�ǾƫŚǈƥ�ǂǋƢƦǷ�ǪǴǠƫ�Ǿǳ�ƢŲ�łơ
ǾȈǴǟ�ƅơȁ�ǶǴǇ���

                                                 
�1��ǅƢǧ�º�ƨǠȇǂǌǳơ�ƨȈǴǯ� 
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��� 

ƪƸǓƗ�ǹƗ�ńƛ�ȅȂƦǼǳơ�Ʈȇƾūơ�ǺȇȁƾƬƥ� ƔƢǸǴǠǳơ� ǱƢǤƬǋơ�ǪǧƗ�Ŀ� ǞȈǼǐǳơ� ơǀǿ� ƾƬǷơ� ȁ�� ��ƧŚǈǳơ
�ƨȇȂƦǼǳơ��ǸǴǳ�ƢȈǟǂǋ�ơƾȈǳȁƨȈưȇƾūơ�ƨǇǁƾ�ƪǬǴţ�ƢȀŧǁ�ȆǨǧ�ȁ��ƽȂƳȂǳơ�ńƛ�ƪƳǂƻ�ǾǼǷ���

Ȇưȇƾūơ�ƮƸƦǳơ�ƧǂƟơƽ�Ŀ�ǂǐƸǼȇ�Ń�Ǧȇǂǌǳơ�ǶǴǠǳơ�ơǀđ�ƔƢǼƬǟȏơ�ǹƗ�Śǣ��ǭǁƢǋ�ǹƗ�ƮƦǳ�ƢǷ�ƿƛ�
ǹȂȇǁƢƦƻȍơ�ǶǴǠǳơ�ơǀđ�ƔƢǼƬǟȏơ�Ŀ�Ɣȏƚǿȁ��ƧǁƢǔūơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ�ƧƾǟƢǫ�ƪǠǇȂƫ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǹȂƻǁƚŭơ

ƨȈǷȐǇȍơȁ��ȀƴǿƢǼǷ�ƩƽƾǠƫƢȁ�ƢȀǬƟơǂǗ�ƪǟȂǼƫ���
ǁƢƦƻȋơ�ǲǿȋ�ƪƸƦǏƗ� ơǀǰǿ�ȁȁ��ƧŚǈǳơ� ǶǴǟ�ǪȈƯȂƫ�ǱƢů�Ŀ� Ƨƾȇƾǟ�ƩƢǷƢȀǇƛ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǲǿȋ

ȇȂƦǼǳơºƨȁ�ǾȈǧ�ǦȈǼǐƬǳơ�ȁ�ǂƥǺǧ�Ŀ�ƨȈǴƳ�ƨǨǐƥ�ƨǯǁƢǌŭơ�ǽǀǿ�Ʃǃ���ȅǃƢǤŭơȁ��Śǈǳơ��ǞȈǼǏ�Ȃǿ�ƢǸǯ�
�ȆǠƥƢƬǳơ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥ�Ƨȁǂǟ�ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�ȆǋǂǬǳơ�ƅơ�ƾƦǟ�ĺƗ����ǃƢǤǷ�Ŀ�ºǿ��Ǿȇ�1����

� ǵƢǟ�ľȂƬŭơ� ƨƦǬǟ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�ǞȈǼǏ�Ȃǿ� ƢǸǯ�ȁ���� ǾȇǃƢǤǷ�Ŀ�ºǿ��2��ȁ��ǩƢƸǇƛ�Ǻƥơ�ǞȈǼǏ
ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�����Ŀ�ºǿ�����Śǈǳơȁ��ȅǃƢǤŭơ���3�ǶǿŚǣ�ȁŚưǯ����

ƢǨǴǇ�ǂǯƿ�ǺǷ�ǞǷ�ƩƗƾƥ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ǻȇȁƾƫ�Ŀ�ƩƢǷƢȀǇƛ�Ȇǿ�ȁȁ��ǞǷ�ƨȈǳơȂƬǷ�ƧǂƯƢǰƬǷ�ƩǂǸƬǇơ
ǶǿŚǣơ�Ŀ�ǦȈǼǐƬǳơ�ǵȐǟƗ�ǺǷ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳ��Ǻǟ�ƢȀǬƥƢǇ�ǄȈŻƢȀǬƷȏ��ƲȀǼŭơ�ǺǷ�ƨǴǿƢǈƬǷ�ƨǨǐƥ�ƧƽƢǧȍơ

Ȇưȇƾūơ�ȆǬȈƯȂƬǳơ���
�ƽƾǟ�ȄǴǟ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǵƢǰƷȋơ�Ƥƫǂƫ�ǵƾǟ�śƯƾƄơ�ƲȀǼŠ�ǀƻȋơ�Ŀ�ǶȀǴǿƢǈƫ�ǡȂǈȇ�ƢǷ�ǶǿƗ�ǲǠǳ�ȁ

ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƣǂǓƗ�ǺǷ�ƣǂǔǳơ�ơǀǿ�ǁƢƦƻƗ�ǺǷ�Śǈȇ�Śǣ��ȁ�ƧȁǄǣ�ǂǔƷ�ǺǷ�ƽƾǟ�Ǻǟ�ǶȀưȇƾƷ�ǾǼǷ
ǳơ�ǺǷƢȇơǂǈǳơ�ǺǷ�ƨȇǂǇ�ȁƗ�ƩơȁǄǤ�ǌƬǇơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ȁƗ�Ƣđ�ǂǇƌƗ�ȁƗ�ǞƟƢǫȂǳơ�ǺǷ�ƨǠǫȂƥ�ƾȀ�Ǻǟ�ǶȀưȇƾƷ�ȁƗ��
ǝȂǻȁ�ƢȀȈǧ�ƨǴǸǠƬǈŭơ�ƨƸǴǇȋơ�ǶƴƷ��Ŗǳơ�ǺǗơȂŭơ�ǺǷ�ǺǗȂǷ�ȁƗ�ǞǫơȂŭơ�ǺǷ�ǞǫȂǷ�ǶǇơ�Ǻǟ�ǶȀưȇƾƷ�ȁƗ�

ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣđ�ǲƷǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ȁ�ǶǴǇ��ƢǿŚǣ�ńƛǁƢƦƻƗ�ǺǷ�ȁ�ȇȁƾƫ�ȄǴǟ�ƣǂƬȇ�ȏ�ƩƢȇơȁǁȀǼƢȁ�ȀǴǬǻƢ�
Ǿƥ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƾƦǠƬĄȇ�Ȇǟǂǋ�ǶǰƷȁ��ȀǴǬǻ�ǹƢǯ�ǹƛƢȁ�ŮȁơƾƫƢ�ƾƟơȂǧ�ȁƗ�ƧƾƟƢǧ�ǺǷ�ȂǴź�ȏ�ƨȈǸǴǟ���

ǾǬǨǳơ�Ŀ�ƢŮ�ǂƯƗ�ȏ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢȇȁǂǷ�ǲǯ�ǹƗ�ǵȐǰǳơ�ơǀđ�řǟƗ�ƪǈǳ�ȁȁ�ǞȇǂǌƬǳơ��ǹƛ�ǲƥ�
ƨȈǟǂǌǳơ� ǵƢǰƷȋơ� ǲȈǏƘƫ� Ŀ� Ǿƥ� ǲǸǠǳơ� ƶǐȇ� ƢȀǼǷ� ơŚưǯȁ�ƢŮ� ǱȏƾƬǇȏơ�ǲưǷ� ǺǷ��ƅơ� ȄǴǏ� Ǿȇƾǿ�

ǴǟººǾȈȁ�ƧȂǟƾǳơ� Ŀ� � ǶǴǇȁ�ƽƢǋǁȍơȁ�Ǿȇƾǿ� ȁƗ�śŭƢǠǳơ�ƣǁ� Ǻǟ� ǢȈǴƦƬǳơǾȈǴǟ� ƅơ� ȄǴǏ�ȁ�ǶǴǇ�Ŀ�
ƨȇǂǰǈǠǳơ� ƩƢȈǴǸǠǴǳ� ƽơƾǟȍơ�ǦǳơȂŭơ� ǞǷ� ǾǴǷƢǠƫ� Ŀ� ǾȈǴǟ� ƅơ� ȄǴǏ� Ǿȇƾǿ� ȁƗ�ȁ��ƾƷ� ȄǴǟ� ǦǳƢƼŭơ

                                                 
��1� ƼƬǇơ��ǑƢȇǂǳơ�Ŀ�ƲȈǴŬơ�Ǳȁƾǳ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƤƬǰǷ�ǽǂǌǻȁ��ȆǸǜǟȋơ�ȄǨǘǐǷ�ƾǸŰ�ǾǠŦȁ�ǾǬǬƷȁ�ǾǼǟ�ƽȂǇȋơ�ĺƗ�ƨȇơȁǂƥ�ǾȇǃƢǤǷ�Ʊǂ

�ǵƢǟ�����Ŀ�ºǿ����ƨƸǨǏ����
�2���ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�ƨƦȀǋ�ȆǓƢǫ�Ǻƥơ�ƢȀǠŦ�ƩƢƦƼƬǼǷ�ƢȀǼǷ�ƪǠƦǗ����ƨǼǇ�ǹƢȇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ�Ǻǟ�ƩȁŚƥ�Ŀ�ºǿ������Ŀ�ºǿ�����ǺǷ�

ƩƢƸǨǐǳơ����
ǳơ�ǵƢǫ�ȁ�ƨǼǇ�ǂȇƽƢǯƘƥ�ǂǿǃ�Ǻƥơ�ƨǠǷƢŪ�ƨǠƥƢƬǳơ�ƣơƽȉơ�ƨȈǴǯ�ƢȀƬǠƦǗȁ�ǁƽƢǐǷ�Ƨƾǟ�ǺǷ�ƢȀƳơǂƼƬǇƢƥ�ǮǳƢǷ�ȂƥƗ�ǊȈǌǫƢƥ�ƾǸŰ�ƮƷƢƦ����ǵ� 

�3��ƧǂǷ�ƢǷ�Śǣ�ǂǌǻȁ�ǞƦǗ� 
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��� 

ƔơȂǇ��ȂƬǳơ�ǶȀƴȀǼŠ�ƨȈưȇƾūơ�ǶēƢǨǼǐǷ�Ŀ�Ʈȇƾūơ�ǲǿƗ�Ǿǻȁƽ�ƢŲ�ƢǿŚǣ�ńƛƤƬǯ�Ŀ�ȆǬȈƯ����ȅǃƢǤŭơ��
ȁȈǈǳơºǂȁ�ƽƢȀŪơ���

ǲƟƢǸǌǳƢƥ� ƨǬǴǠƬŭơ�ƩƢȇȁǂŭơ� ƢǷƗȁ��ǶǿŚǣ�ǺǷ� ǂưǯƗ�Ʈȇƾūơ�ǲǿƗ� ƨȇƢǼǟ�ǲŰ�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ�ǲƟȏƾǳơ
ȆǷȐǇȍơ�ƾǬƬǠŭƢƥ�ƢȀƬǴǏ�ǪȈƯȂǳȁ��ǕƢȈƬƷơ�ƾȇǄǷ�ńƛ�ŅƢƬǳƢƥ�ƢǿǁƢǬƬǧơȁ�ǂŢ����
ǶǴǟ� ǹƗ� ƶǔƬȇ� ơǀđ� ȁ�� �� ƧŚǈǳơ� �� ƨȇȂƦǼǳơ� �ƢƴƬȇ� Ȇǟǂǋ� ĿǂǠǷ� ǲǬƷưȇƾūơ�ƮƸƦǳơ� ǾƥƿºȆ�

ȁƻơ�ƽȂƳȁ�ǞǷ�ȆźǁƢƬǳơ�ƮƸƦǳơƮȈƷ�ǺǷ�śǳƢĐơ�śƥ�ǪȈǸǟ�ǥȐƬ����ƨȈǠƳǂŭơ��ȁ����ǪȈƯȂƬǳơ�ƲȀǼǷ�ȁ���
�ƮƸƦǳơ�ƩơȁƽƗ�ȁ���ǾǬǨǳơ�Ŀ�ǂƯȋơȁ�ǞȇǂǌƬǳơ���ƢǷƾǟ�ȁƗ�ơƽȂƳȁ���

ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǴǳ�ȆǸǴǠǳơ�ǞǓȂǳơ� ơǀǿ�ǵƢǷƗ�ȁ�ƩȏƢǰǋƛ�ǁƢưƫ�ȁ�Ƨƾǟ�ƩȏƙƢǈƫ�ƢȀǼǷ���ǡȂǈȇ�ǲǿ�
�ǁƢƦƬǟơơǁƢƦƬǟơ�Ȇưȇƾūơ�ƮƸƦǳơ�ƩƢǐǐţ�ǺǷ�Ƣǐǐţ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơƢēƘǌǻ�ǥȁǂǜǳ�ȁ��ǕƢƦƫǁơ�Ǿƥ�ƢȀǗƢƦƫǁơ

ǾƫƾǳơȂƥ�ƾȈǳȂǳơ����
�ǁƢƦƬǟơ�ȄǴǟ�śƻǁƚŭơ� ƽǁơȂƬǳ� ơǁƢƦƬǟơ�ȆźǁƢƬǳơ�ƮƸƦǳơ�ƩȏƢů�ǺǷ�ȏƢů� Ƣǿƾǟ�Ǯǳǀǯ�ƶǐȇ�ǵƗ

ƔƾƦǳơ�ƨǘǬǻ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƨǴƷǂǷȁ�ǶēƢƥƢƬǯ�Ŀ�ǩȐǘǻȏơȁ�ǶȀƯȂŞ�Ǻǟ�Ȑǔǧ��ƧŚǈǳơ�ƮƷƢƦǷ�ȂǴƻ�ǵƾǟ�
ƤǻơȂƳ�ǺǷ��ƨȇȂƦǼǳơȁ�ǥǂǐǳơ�ȆźǁƢƬǳơ�ƮƸƦǳơ� ƨȇȁơǃ�ǺǷ� ƢŮ�ǂǜǼȇ�ȏƛ�ǺǈŹ�ȏ�ǂǏƢǼǟ���ǱƢǨǣƛ�ǹȁƽ

ǶȀŻƾǫ�śƻǁƚŭơ�ǵƢȀǇƛȁ�ƧǁȂǴƥ�Ŀ�Ʈȇƾūơȁ�ĿǂǠŭơ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�ƔơǂƯƛ����
� ǱȂǬǳơ� ńƛ� Śǐŭơ� ȆǤƦǼȇ� ǵƗ�ƨȈǳȐǬƬǇƢƥ�� �� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ� �ǶǴǠǳơ� ơǀǿ� Ǻǟȁ�ǄȈǸƬǳ� ǭơƿ�Ƣǿ

ǲǬƬǈǷ�ǲǰǌƥ�ƮƸƦƫ�ǹƗ�ȏƛ�ǺǈŹ�ȏ�ƨȈǧǂǠǷ�ƩƢȈǏȂǐşȁ�Ǻǟ�ǲǐǨǼǷȆǸǴǟ���Ʈȇƾūơ�ȁ��ƺȇǁƢƬǳơ����
ƩȏƢǰǋƛ�ǽǀȀǧ�ȁ��ƧŚǈǳơ�ƢȇƢǔǫ�ǺǷ�ƨȈǔǫ�ǱȁƢǼƬƫ�ƨǇơǁƽ�ǲǯ�ƢǿŚưƫ�ƩȏƙƢǈƫƨȇȂƦǼǳơ����

�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�ƮƸƦǳơ�ǁƢť�ȁƗ�Ƨǂť�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ�Ŀ�ǺǷƢǯ�ƩȏƢǰǋȍơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƣơȂŪơ�ǲǠǳ�ȁ
�º�ƢȈưȇƾƷ�ƢȀȈǧ�ƮƸƦǳơ�ńƛ� ƢǇƢȈǫ�º�śƯƾƄơ�ƲȀǼǷ�ƽƢǸƬǟƢƥ�řǟƗ��� ƢȈźǁƢƫ���ƲȀǼǷ�ƽƢǸƬǟƢƥ�řǟƗ�º
śƻǁƚŭơ����
�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�ƮƸƦǳơ�ǹƛȁ�śƯƾƄơ�ƲȀǼǷ�ƽƢǸƬǟƢƥ�ƢēƢȇȁǂǷ�ǲǬǻ�ƢȀƬȈǠƳǂǷ�ƶȈƸǐƫ�ńƛ�ȆǔǨȇ�
ƨȈǐǼǳơ�ȁ��ȁƗ�ƨǨȈǠǓ�ȁƗ�ƨȈǿơȁ�ƩƢȇơȁǁ�ǺǷ�Ƣđ�ǪǴǟ�ƢŲ�ƢȀǴŵźǁƢƫ�ǁơƾǷ�ȄǴǟ�ƨƥǂǘǔǷĿǂǠŭơ�ƢȀ���

ȁ�ȈƸǐǳơ� ǁȁǂŠ� ȏƛ� ǹƿƘȇ� ȏ� ƢǐȈǴǬƫ� �ƢēƢȇȁǂǷ� ǶƴƷ�ǎȈǴǬƫ� ńƛ� ǞȈǼǐǳơ� ơǀǿ� ȆǔǨȈǇºƶ�
ȁǷ�ƢǿŚǣ�ǹȁƽ�ǱȂƦǬŭơǝơȂǻƗ�Ǻȁ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǵƢǈǫƗ��Ƣǯ�ƢǸǯ�ƢǷƢŤȅȂƦǼǳơ�Ʈȇƾūơ�ƩƢȇơȁǁ�ǞǷ�ǹƘǌǳơ�ǹ���

ǂƟơƽ�ǞȈǇȂƫ�ńƛ�ȆǔǨȈǇ� ǾǻƜǧ�ȆźǁƢƬǳơ�ƲȀǼŭơ� ƽƢǸƬǟƢƥ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�Ŀ�ƮƸƦǳơ� ƢǷƗƩƢȇȁǂŭơ� Ƨ�
ȁȅƾǬǼǳơ�ƢȀǟȂǻ�ǹƢǯ�ƢǸǨȈǯ�ƧǂƟơƾǳơ�ǶǰǴƫ�ƱȂǳȂƥ�ƢȀǧƢǼǏƗ�ǲǰǳ�ƵƢǸǈǳơ����

ȁ��ƢǷ� ƨȈǟȂǻ�ƤǈŞ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ� ƢȇƢǔǫ� ǞǷ� ǲǷƢǠƬǳơ� ǶƬȇ� ǹƗ� ƨȈǔǬǳơ� ǽǀǿ�Ŀ� ǾȈǳƛ� ǲȈǷƗ� ȅǀǳơ
ƦĄȇººƮƸȁ��ƢǷ�ƨǠȈƦǗĄȇǱȁƢǼƬ�ƾǬƬǠŭơ�Ŀ�ơǂƯƚǷ�ƢȀǼǷ�ǹƢǯ�ƢǸǧ�ȁ�ǾǬǨǳơȁ��Ȑǧ�ǞȇǂǌƬǳơ�ǾǳȁƢǼƫ�ǺǷ�ǍƢǼǷ

ƲȀǼŠƮȇƾūơ�ǲǿƗ��ȁ�ǳơ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�Ȑǧ�ƨƥƢưŭơ�ǽǀđ�Ǻǰȇ�Ń�ƢǷśƻǁƚŭơ�ƲȀǼǷ�ƽƢǸƬǟƢƥ�ǾȈǧ�ǲǿƢǈƬ���



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ 
 

��� 

�ǑǂǠƫ�Ŗǳơ�ƩȏƢǰǋȍơ�ƨȈǟȂǻ�ƶǔƬƫ�ơǀđ�ȁƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ǱƢů�Ŀ�śưƷƢƦǴǳ�ȁ��ǱȁƢǼƫ�ƨǸȈǫ�ǃŐƫ
ǳơ�ƔƢǸǴǟ�ƽǁơȂƫ�ƢǷ�ƶȈƸǐƫ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǑǂǤǳơ�ǵơƽƢǷ�ȆưȇƾƷ�ǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƮƷƢƦǷ�ƧŚǈ

ǶēƢƥƢƬǯ�Ŀ�ǾǴǫƢǼƫ�ȄǴǟ�ƨȇȂƦǼǳơȁ���ǶǈƬƫ�ǹƗ�śǠƬȇ�ȅǀǳơ�ǵƢǠǳơ�ǞƥƢǘǳơ�ǞǷ�ǶƴǈǼȈǳ�ŉȂǬƫ�Ǳƛ�ƱƢƬŹ�ƢǷ�ŉȂǬƫ
ƩȂƦưǳơ�ǞƥƢǗ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǍȂǐǼǳơ�Ǿƥȁ�ǠǴǳ�ƨȈƷȐǐǳơºǲǸȁ�ǱȏƾƬǇȏơ����

ȁ�ǝȂǓȂǷ� Ŀ�ƮƸƦǳơ� ƨǸȈǫ� ǃŐƫ� ƢǼǿ� ǺǷ�� �� ŉȂǬƫƮȇƾūơ� ǲǿƗƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ƩƢȇȁǂŭ��
��ȅǀǳơǁȂǘǈǳơ�ǾƫƢǿ�Ŀ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ƢƯƾƸƬǷ�ňơǁƌƗ���
�� ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢȇȁǂŭ�Ȇưȇƾūơ�ŉȂǬƬǳơ�ǎƟƢǐƻ� 

�ƽƾǟ�ŐǯƘƥ��ƨǗƢƷȍơ�ȆǔƬǬȇ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢȇȁǂŭ�Ȇưȇƾūơ�ŉȂǬƬǳơ�ǎƟƢǐƻ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ǹƛ
ǍȂǐǼǳơ�ǺǷ�ǺǰŲȁ�ƨȈǔǬǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǲǷƢǰƬǷ�ǁȂǐƫ�ǺȇȂǰƬƥ�ƶǸǈƬǇ�Ŗǳơ�ǹƢǜŭơ�ǺǷ�ƨǴƬǈŭơ�ǱȂǬǼǳơ���

ŚǣƩǂǯƿ�ȅǀǳơ�ơǀđ�ƶǸǈȇ�ȏ�ǵƢǬŭơ�ǹƗ�ȁ��ƨƦǇƢǼŭơ�ǾƫƢǿ�ǾƸȈƬƫ�ƢŠ�ƔƢǨƬǯȏơ�ǶƬȈǇ�ơǀŮ����
ȁ�ļƘȇ�ƢǸȈǧ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢȇȁǂŭ�Ȇưȇƾūơ�ŉȂǬƬǳơ�ǎƟƢǐƻ�ǱƢŦƛ�ǺǰŻ���

�ǎǐƼƬŭơ�ƔơȂǇ�ǶǴǠǳơ�ơǀǿ�ǁƽƢǐǷ�ȄǴǟ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�ȅȁĄǁ�Ƣŭ�Ȇưȇƾūơ�ŉȂǬƬǳơ�ƤǐǼȇ�º�Ɨ
ǎǐƼƬŭơ�Śǣ�ȁƗ�ƢȀǼǷ����

ȅǃƢǤŭơ� Ŀ�ƩƢǨǳƚŭơ� ƢȀǼǷ�ǎǐƼƬŭơ� ǺǸǧȁ�Śǈǳơ��ȁ��ǶǴǟ� Ŀ�ƩƢǨǳƚŭơ�ǎǐƼƬŭơ� Śǣ� ǺǷ
ƩƢǬƦǘǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ȁƗ�ǵƢǠǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ȁƗ�ǾǈǨǻ�Ʈȇƾūơȁ�ǱƢƳǂǳơ����

�ƧŚǈǳơ� ǶǴǟ�ƩƢǷƢǸƬǿơ� ǝȂǼƬƥ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ƩƢȇȁǂŭ� Ȇưȇƾūơ� ŉȂǬƬǳơ�ƩȏƢů�ǝȂǼƬƫ�º�ƣ
ǾǈǨǻ�ů�Ŀ�ƧǂǐƸǼǷ�Śǣ�ƢĔƗ�Ǯǳƿ�ǂƻƕ�ǹȁƽ�ǱƢ�Ȇǿ�ǲƥ��ǲǿƗ�Ǿƥ�ŘƬǟơ�ƢǷ�ǲǰǳ�ƨƦǟȂƬǈǷ�
ǤŭơºȅǃƢȁ�ǵȂǸǠǳơ�ƨȀƳ�ȄǴǟ�Śǈǳơ���

ƧŚǈǳơ� ƔƢǸǴǟ� ǾǳȁƢǼƫ� ƢǷ� ǲǸů�Ʈȇƾūơ�ǲǿƗ� ǞǔƻƗ� ƾǬǧȁ�ƮƷƢƦǷ� � ƧŚǈǳơ� ƔƢǸǴǟ�Śǣȁ��ƢȇƢǔǫ
ƾǬǼǳơ�ǆȈȇƢǬǷ�ńƛ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơȁ�ŉȂǬƬǳơȁ��ǹȁƽ� ƢƥǂǓ�ȁƗ� ǂƻƕ�ǹȁƽ� ƢǟȂǻ�ǞȈǼǐǳơ� ơǀǿ�ǺǷ� ơȂǼưƬǈȇ�Ń

ǽŚǣ���
ȁśƬȈǏƢŬơ�śƫƢǿ�ƩƢȈǴš�ǞƦƬƬŭơ�ǚƷȐȈǇȁ��ƢǸȈǧ�ƢȀƬǇơǁƽ�ǶƬƬǇ�Ŗǳơ�ƱƿƢǸǼǳơ�ȄǴǟ��ƢǸȀǇƢǰǠǻơ
ļƘȈǇ���

 
�� �ǺǷƱƿƢŶƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢȇȁǂŭ�Ȇưȇƾūơ�ŉȂǬƬǳơ�� 

�����ƨǰǷ�ƶƬǧ�ǵȂȇ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ňƢǿ�ǵƗ�ƨǐǫ��
�ǺǷƱƿƢŶ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ƭƽơȂƷ��Ŗǳơ�Ŀ� ƨǐǐƼƬǷ� ƾǠƫ�ȏ�Ŗǳơ�ƤƬǰǳơ� ƢēȁǁƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ��

ȁȅȂƦǼǳơ�Ʈȇƾūơ�ƤƬǯ�Ƣđ�řǟƗ��ļȉơ�ƱƿȂǸǼǳơ�ǵƾǫƗ����



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ 
 

��� 

ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫƅơ�Ǿŧǁ��ǽƾǼǈǷ�Ŀ����

��ƢǼƯ��1��ȂƥƗ�ƽȁơƽ�ȆǈǳƢȈǘǳơ�ǱƢǫ�ƢǼƯ�ƨƦǠǋ�Ǻǟ�ƧƾǠƳ�Ǻǟ�ǵƗ�ƞǻƢǿ��Ɨǹ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǾȈǴǟ�
ǶǴǇȁ�ǲƻƽ�ƢȀȈǴǟ�Ƣǟƾǧ�ƣơǂǌƥ�ƣǂǌǧ��Ľ�ƢŮȁƢǻ�ƪƥǂǌǧ�ƪǳƢǬǧ��Ƣȇ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ƢǷƗ�ƛŇ�ƪǼǯ�ƨǸƟƢǏ��
ǱƢǬǧ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ��ǶƟƢǐǳơ�ǝȂǘƬŭơ�ŚǷƗ�ǾǈǨǻ��ƛǹ�ƔƢǋ�ǵƢǏ�ȁƛǹ�ƔƢǋ�ǂǘǧƗ������2���

ƾǼǈŭơ�ƤƷƢǏ� ǾŸǂƼƬƥ� ƽǂǨǼȇ� Ń�Ʈȇƾūơ� ơǀǿ��ǁƽƢǐŭơ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ� ƾƷơȁ�Śǣ� ǽƾǠƥ�ǺǷ� ǽơȁǁ�ǲƥ�
ƨȈưȇƾūơ�ǶȀǼǷ����

�ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǚǧƢūơ�º����ǯ�Ŀ�ºǿ�ǾǼǼǇ�ǺǷ�ǵȂǐǳơ�ƣƢƬ�ƅơ�Ǿŧǁ�ǱƢǫ����

�ƢăǼƊƯċƾăƷ�ƌǹƢăǸƒưĄǟ�ĄǺąƥ�ȄƎƥƊƗ�ƊƨăƦąȈăǋ�ƢăǼƊƯċƾăƷ�ĄǂȇƎǂăƳ�ĄǺąƥ�ĉƾąƦăǟ�ĉƾȈĉǸăƸƒǳơ�ąǺăǟ�ăƾȇƎǄăȇ�ƎǺąƥ�ȄƎƥƊƗ�ĊƽƢăȇƎǃ�ąǺăǟ�ĉƾąƦăǟ�ĉǾōǴǳơ�ƎǺąƥ�
ĉƭƎǁƢăƸƒǳơ�ąǺăǟ�ďǵƌƗ�ĊƞƎǻƢăǿ�ąƪƊǳƢƊǫ�ƢċǸƊǳ�ƊǹƢƊǯ�ĄǵąȂăȇ�ƎƶąƬƊǨƒǳơ�ƎƶąƬƊǧ�ƊƨōǰăǷ�ąƩÈƔƢăƳ�ƌƨăǸĉǗƢƊǧ�ąƪăǈƊǴăƴƊǧ�ąǺăǟ�ƎǁƢăǈăȇ�ƎǱȂĄǇăǁ�ĉǾōǴǳơ�

��ȄǴǏ�ƅơ�ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ��ČǵƌƗăȁ�ĊƞƎǻƢăǿ�ąǺăǟ�ĉǾƎǼȈĉǸăȇ�ąƪƊǳƢƊǫ�ĉƩÈƔƢăƴƊǧ�ƌƧăƾȈĉǳăȂƒǳơ�ÇƔƢăǻƎƜƎƥ�ĉǾȈĉǧ�ćƣơăǂăǋ�ĄǾąƬƊǳăȁƢăǼƊǧ�ăƣƎǂăǌƊǧ�ĄǾąǼĉǷ�
ċǶƌƯ�ĄǾƊǳăȁƢăǻ�ċǵƌƗ�ĊƞƎǻƢăǿ�ąƪăƥƎǂăǌƊǧ�ĄǾąǼĉǷ�ąƪƊǳƢƊǬƊǧ�ăȇƢ�ƊǱȂĄǇăǁ�ĉǾōǴǳơ�ąƾƊǬƊǳ�ĄƩąǂƊǘƒǧƊƗ�ĄƪąǼƌǯăȁ�ƆƨăǸĉƟƢăǏ��ƊǱƢƊǬƊǧ�ƢăȀƊǳ�~�ĉƪąǼƌǯƊƗ�

ăśĉǔƒǬăƫ�ƢƆƠąȈăǋ�n��ąƪƊǳƢƊǫ�Ɗȏ��ƊǱƢƊǫ�~�ƊȐƊǧ�ĉǭČǂĄǔăȇ�ƒǹƎƛ�ƊǹƢƊǯ�ƢĆǟČȂƊǘăƫ�n��3����

�ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǚǧƢūơ�º���ǾǠǷƢƳ�ǺǷ�ǵȂǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ºǿ��ƅơ�Ǿŧǁ�ǱƢǫ����

�ƢăǼƊƯċƾăƷ�ƌƨăƦąȈăƬƌǫ�ƢăǼƊƯċƾăƷ�ȂĄƥƊƗ�ƎǍăȂąƷÈȋơ�ąǺăǟ�ĉǭƢăǸĉǇ�ƎǺąƥ�ƉƣąǂăƷ�ƎǺăǟ�ƎǺąƥơ�ďǵƌƗ�ĊƞƎǻƢăǿ�ąǺăǟ�ďǵƌƗ�ĊƞƎǻƢăǿ�ąƪƊǳƢƊǫ�ĄƪąǼƌǯ�
ƆƧăƾĉǟƢƊǫ�ăƾąǼĉǟ�ďȄƎƦċǼǳơ��ȄǴǏ�ƅơ�ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ���ăȄĉƫƌƘƊǧ�ƉƣơăǂăǌƎƥ�ăƣƎǂăǌƊǧ�ĄǾąǼĉǷ�ċǶƌƯ�ȄƎǼƊǳăȁƢăǻ�ĄƪąƥƎǂăǌƊǧ�ĄǾąǼĉǷ�ĄƪƒǴƌǬƊǧ�ďǻƎƛȄ�
ĄƪąƦăǻƒƿƊƗ�ąǂĉǨąǤăƬąǇƢƊǧ�Ȅĉǳ��ƊǱƢƊǬƊǧ�~�ƢăǷăȁ�ĉǭơƊƿ�n��ąƪƊǳƢƊǫ��ĄƪąǼƌǯ�ƆƨăǸĉƟƢăǏ�ĄƩąǂƊǘƒǧƊƘƊǧ��ƊǱƢƊǬƊǧ���

~�ąǺĉǷƊƗ�ÇƔƢăǔƊǫ�ĉƪąǼƌǯ�ĄǾăǼȈĉǔƒǬăƫ��n��ąƪƊǳƢƊǫ�Ɗȏ��ƊǱƢƊǫ�~�ƊȐƊǧ�ĉǭČǂĄǔăȇ�n��4����

ǺǗȂǷ�Ŀ�Ʈȇƾūơ�ǁǂǯ�Ľ�ǾƥƢƬǯ�ǺǷ�ǱƢƫ�ƅơ�Ǿŧǁ�ǱƢǬǧ���

��ƢăǼƊƯċƾăƷ�ăǷĄƽȂĄǸąƸ�ĄǺąƥ�ƊǹƊȐąȈƊǣ�ƢăǼƊƯċƾăƷ�ȂĄƥƊƗ�ăƽĄȁơăƽ�ƢăǼƊƯċƾăƷ�ƌƨăƦąǠĄǋ�ƊǱƢƊǫ�ĄƪąǼƌǯ�ĄǞăǸąǇƊƗ�ăǭƢăǸĉǇ�ăǺąƥ�ƉƣąǂăƷ�ƌǱȂƌǬăȇ�
ĄƾăƷƊƗ�ąȄăǼąƥơ�ďǵƌƗ�ĊƞƎǻƢăǿ�ȄƎǼƊƯċƾăƷ�ĄƪȈĉǬƊǴƊǧ�ƢăǻƊƗ�ƢăǸĄȀƊǴăǔƒǧƊƗ�ƊǹƢƊǯăȁ�ĄǾĄǸąǇơ�ƊƧăƾąǠăƳ�ąƪăǻƢƊǯăȁ�ČǵƌƗ�ĊƞƎǻƢăǿ�ĄǾăƫċƾăƳ�ƊƯċƾăƸƊǧȄƎǼ�ąǺăǟ�
ĉǾĉƫċƾăƳ�ōǹƊƗ�ƊǱȂĄǇăǁ�ĉǾōǴǳơ�����Ɗǲăƻăƽ�ƢăȀąȈƊǴăǟ�ȄăǟăƾƊǧ�ƉƣơăǂăǌƎƥ�ăƣƎǂăǌƊǧ�ċǶƌƯ�ƢăȀƊǳăȁƢăǻ�ąƪăƥƎǂăǌƊǧ�ąƪƊǳƢƊǬƊǧ�Ƣăȇ�ƊǱȂĄǇăǁ�ĉǾōǴǳơ�
ƢăǷƊƗ�ȄďǻƎƛ�ĄƪąǼƌǯ�ƆƨăǸĉƟƢăǏ��ƊǱƢƊǬƊǧ�ƌǱȂĄǇăǁ�ĉǾōǴǳơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ���

~�ĄǶĉƟƢċǐǳơ�ĄǝďȂƊǘăƬĄǸƒǳơ�ĄśĉǷƊƗ�ĉǾÊǈƒǨăǻ�ƒǹƎƛ�ÈƔƢăǋ�ăǵƢăǏ�ƒǹƎƛăȁ�ÈƔƢăǋ�ăǂƊǘƒǧƊƗ�n���
                                                 

�1��ƪǴǫ��ǶŮȂǬǳ�ǄǷǁ�Ȃǿ����ƢǼƯƾƷ�� 
�2� �ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƾǼǈǷ��������Ʈȇƾūơ�Ƕǫǁ�������ǺǗȂǷ�ƢǷ�Śǣ�Ŀ�ǁǂǰǷ�ǽƾǼǟ�Ȃǿȁ�����
�3� ūơ��Ƕǫǁ�Ʈȇƾ�������
�4��Ʈȇƾūơ�Ƕǫǁ�ǝȂǘƬŭơ�ǶƟƢǐǳơ�ǁƢǘǧƛ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ��ǵȂǐǳơ�ƣƢƬǯ������ 
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��� 

�ƊǱƢƊǫ�ƌƨăƦąǠĄǋ��ĄƪƒǴƌǬƊǧ�ĄǾƊǳ��ăƪąǻƊƗƊƗ�ăƪąǠĉǸăǇ�ơƊǀăǿ�ąǺĉǷ�ďǵƌƗ�ĊƞƎǻƢăǿ��ƊǱƢƊǫ��Ɗȏ�ȄƎǻăǂăƦąƻƊƗ�ȂĄƥƊƗ�ƉƶĉǳƢăǏ�ƢăǼƌǴąǿƊƗăȁ�ąǺăǟ�ďǵƌƗ�
ĊƞƎǻƢăǿ���

�ȃăȁăǁăȁ�ĄƽƢċǸăƷ�ĄǺąƥ�ƊƨăǸƊǴăǇ�ơƊǀăǿ�ƊƮȇĉƾăƸƒǳơ�ąǺăǟ�ăǸĉǇĉǭƢ�ƎǺąƥ�ƉƣąǂăƷ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ąǺăǟ�ƊǹȁĄǁƢăǿ�ƎǺąƥơ�ĉƪąǼƎƥ�ďǵƌƗ�ĊƞƎǻƢăǿ�
ąǺăǟ�ďǵƌƗ�ĊƞƎǻƢăǿ���

�ƌƨăȇơăȁƎǁăȁ�ƊƨăƦąǠĄǋ�ĄǺăǈąƷƊƗ��ơƊǀƊǰăǿ�ƢăǼƊƯċƾăƷ�ĄƽȂĄǸąƸăǷ�ĄǺąƥ�ƊǹƊȐąȈƊǣ�ąǺăǟ�ȄƎƥƊƗ�ăƽĄȁơăƽ�ƊǱƢƊǬƊǧ��~�ĄśĉǷƊƗ�ĉǾÊǈƒǨăǻ�n����

ƢăǼƊƯċƾăƷăȁ�ĄǂąȈƊǣ�ĊƽȂĄǸąƸăǷ�ąǺăǟ�ȄƎƥƊƗ�ơăƽăƽĄȁ�ƊǱƢƊǬƊǧ�~�ĄŚĉǷƊƗ�ĉǾÊǈƒǨăǻ�ąȁƊƗ�ĄśĉǷƊƗ�ĉǾÊǈƒǨăǻ�n� �ȄƊǴăǟ�ďǮċǌǳơ�ơƊǀƊǰăǿăȁ�
ăȃƎȁĄǁ�ąǺĉǷ�ƎǂąȈƊǣ�ĊǾąƳăȁ�ąǺăǟ�ƊƨăƦąǠĄǋ�~�ĄśĉǷƊƗ�ąȁƊƗ�ĄŚĉǷƊƗ�ĉǾÊǈƒǨăǻ�n�ȄƊǴăǟ�ďǮċǌǳơ��ƊǱƢƊǫ�ƌƮȇĉƾăƷăȁ�ďǵƌƗ�ĊƞƎǻƢăǿ�Ȅĉǧ�ĉǽĉƽƢăǼąǇƎƛ�
ƈǱƢƊǬăǷ��1���

Ɨ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�ȂƥƗ�ǚǧƢūơ�º��ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�ȆƟƢǈǼǳơ�ƤȈǠǋ�Ǻƥ�ƾŧ����ǺǷ�ƢƥƢƥ�ƽǂǧƗ�ƾǬǧ�º�ºǿ�
�Ǿǳ� ǶƳǂƫ�ƞǻƢǿ� ǵƗ�ƮȇƾŞ� ƨǬǴǠƬŭơ� ƨȈưȇƾūơ�ǍȂǐǼǳơ� ƨȇơȁǂǳ� Ǿǐǐƻ�ȃŐǰǳơ� ǾǼǼǇ�ǺǷ� ǵȂǐǳơ�ƣƢƬǯ

ǾǳȂǬƥ����

��ƨǐƻǂǳơ�ǶƟƢǐǴǳ�ǝȂǘƬŭơ�ǹƗ�ǂǘǨȇ�ǂǯƿȁ�ǥȐƬƻơ�śǴǫƢǼǳơ�Ʈȇƾū�ǵƗ�ƞǻƢǿ�Ŀ��Ǯǳƿ���

ƘƦǻƗ�ƾǸŰ�Ǻƥ�Řưŭơ�ǱƢǫ�ƢǼƯƾƷ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�ǱƢǫ�ƢǼƯƾƷ�ƨƦǠǋ�Ǻǟ�ƧƾǠƳ�Ǻǟ�ǵƗ�ƞǻƢǿ�Ȇǿȁ�
ǾƫƾƳ�ǹƗ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ�ǲƻƽ�ƢȀȈǴǟ�ǵȂȇ�ƶƬǨǳơ�ļƘǧ�ƔƢǻƜƥ�ƣǂǌǧ�Ľ�řǳȁƢǻ�ƪǴǬǧ�ňƛ�
ƨǸƟƢǏ�ǱƢǬǧ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ�ǝȂǘƬŭơ�ŚǷƗ�ǾǈǨǻ�ǹƜǧ�ƪƠǋ�ȆǷȂǐǧ�ǹƛȁ�ƪƠǋ�
ȅǂǘǧƘǧ���

�ǱƢǫ�ȂƥƗ�ƾƦǟ�Ǻŧǂǳơ�Ń�ȇǾǠǸǈ�ƧƾǠƳ�ǺǷ�ǵƗ�ƞǻƢǿ���2����

ǱƢǬǧ�ǂƻƕ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ǽƽƢǟƗ�Ľ���

��ƘƦǻƗ�ƾǸŰ�Ǻƥ�Řưŭơ�Ǻǟ�ĺƗ�ƽȁơƽ�ǱƢǫ�ƢǼƯƾƷ�ƨƦǠǋ�ǱƢǫ�ňŐƻƗ�ƧƾǠƳ�Ǻǟ�ǾƫƾƳ�ǵƗ�ƞǻƢǿ�ǹƗ�
ǱȂǇǁ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ�ǲƻƽ�ƢȀȈǴǟ�ǂǯƿȁ��Ʈȇƾūơ���

�ƪǴǫ�Ǿǳ��ǾƬǠũƗ�ǺǷ�ǵƗ�ƞǻƢǿ�ǱƢǫ�ƢǼƯƾƷ�ƢǼǴǿƗ�ȂƥƗȁ�ŁƢǏ�Ǻǟ�ǵƗ�ƞǻƢǿ���

�ǱƢǫ�ƨƦǠǋ�ǹƢǯȁ�ǭƢũ�ǱȂǬȇ�řƯƾƷ�ƢǼƥơ�ǵƗ�ƞǻƢǿ�ǾƬȇȁǂǧ�ƢǻƗ�Ǻǟ��ƢǸȀǴǔǧƗ���3���

                                                 
�1��Ʈȇƾūơ�Ƕǫǁ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǞǷƢƳ������ 
�2� 
�3��ƨȈƫȉơ�ǵƢǫǁȋơ�ǲǸŢ�Ŗǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ�������������� 
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��� 

ūơ�ơǀǿ�Ʋȇǂţ�ǺǗơȂǷ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�ńƛ�ǵȐǰǳơ�ƢȀƟƢǐǬƬǇƢƥ�ǱȂǘȇ�Ŗǳơ�Ʈȇƾȁ��ǪǬŹ�ƢȀǼǷ�ȄǔǷ�ƢǷ
ǵơǂŭơ�ǒǠƥ���

�ơǀǿ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�ƾǬǼǳơ�ƲȀǼŭ�ƨȈưȇƾūơ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ƪǠǔƻƗ�ƾǫ�ȁǹƘǌǳơƩƢǏȐŬơ�ńƛ�ƪȈȀƬǻƢǧ���
ȁǼǳơƨȈƫȉơ�ƲƟƢƬ����

ƵƽơȂǬǳơ�ǺǷ�ƨŭƢǇ�Śǣ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƞǻƢǿ�ǵƗ�ƨǬǴƷ�ƾǼǟ�ȆȀƬǼƫ�Ŗǳơ�Ʈȇƾūơ�ƾȈǻƢǇƗ�ǂƟƢǇ�º�Ɨ��
ȁƩƢȇơȁǂǳơ�ƽǁ�ƤƳȂƫ�Ŗǳơ�ƣȂȈǠǳơ���

��ȐưǸǧ��ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƽƢǼǇƛ�Ŀ�ƞǻƢǿ�ǵƗ�Ǻǟ�ȅȁơǂǳơ�ȁ��Ȃǿ���ȆǷȁǄƼŭơ�ƧƾǠƳ��ƞǻƢǿ�ǵƗ�ƾǳȁ�ǺǷ��
ƢȀǼƥơ�Ǻƥơ�Ȃǿȁ���

ƤȇǀȀƬǳơ�Ŀ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ����

���ǾƫƾƳ�Ǻǟ�ǾǈǨǻ�ŚǷƗ�ǝȂǘƬŭơ�ǶƟƢǐǳơ�ƮȇƾƷ�ȃȁǁȁ���ŁƢǏ�ĺƗ�ǺǷ�ǾǠũ�ǲƥ�ƢȀǼǷ�ǞǸǈȇ�Ń
�1��ƞǻƢǿ�ǵƗ�ńȂǷȁ�ƞǻƢǿ�ǵƗ�Ǻǟ�ǾǴǿƗ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǱƢǫ��Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ȏƛ�Ǿǳ�ǥǂǟƗ�ȏ�ȁ��ǂǜǻ�ǾȈǧ�����2���

���ƣơǂǘǓȏƢƥ�Ʈȇƾūơ�ƽƢǬǻ� ǾǨǏȁ�ƾǬǧ� ƨǐǬǳơ�ŔǷ� ƢǷƗ��3�� �ȁǘǓȏơ�ƩƢȇơȁǂǳơ�Ŀ�ƤȈǟ�ƣơǂ
ǹƿȂǷƢȀǨǠǔƥ�ƢȀȈǧ�ǖƦǔǳơ�ǂǐǼǟ�ǱȐƬƻơ�ȄǴǟ�ǂǋƚǷ�����

ƢȀǼǷ�ǽȂƳȁ�Ƨƾǟ�ǺǷ�śƥ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ƣơǂǘǓȏơ�ȁ���

� ƨǰǷ�ƶƬǧ�ǺǷǃ�ƪǻƢǯ�ƨǐǬǳơ�ǹƗ�º� Ɨ��4��ȁ�ǹƢť�ƨǼǇ�ǺǷ�ǹƢǔǷǁ��Ŀ�ǹƢǯ�ƶƬǨǳơ��Ȃǿ�ƢǸǯ�
ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ƶȈƸǏ�Ŀ�ƪƥƢƯ��ȏƛ�ǞǈƬȇ�ȏ�ǺǷǃ�Ŀ�ƢǟȂǘƫ� ƢǷȂǏ�ƞǌǼƫ�ǹƗ�ƞǻƢǿ�ǵȋ�ȄƫƘƫ�ǦȈǰǧ�

ǑǂǨǴǳ����

ƣ�º�ȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ƨǳƢǇǂǳơ�ƤƷƢǏ�ȄǴǟ�ȄǨź�ǲǿȁ��ǵȂǐǳơ�ǝȂǻ�Ǻǟ�ǱƘǈȇ�ŕƷ�ơǀǿ�ǵȐǈǳơ
ƞǻƢǿ�ǵƗ�ǾȈǴǟ�ƪǻƢǯ�ȅǀǳơ���

                                                 
�1� ƪǴǫ���Ƕǫǂƥ�ȅǀǷǂƬǳơ�ƢȀƳǂƻ�Ŗǳơ�ƨȇơȁǂǳơ�Ȇǿ�����Ǿũơ�ơǀǿ�ŁƢǏ�ȂƥƗȁ������ǹơƿƢƥ��ƞǻƢǿ�ǵƗ�ńȂǷ�Ȃǿȁ���ƾǸŰ�Ǻǟ�ƨǼȈȈǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫ

ǱƢǫ�ƪƥƢƯ�ĺƗ�Ǻƥ�ƤȈƦƷ�Ǻǟ�ǆȈǫ�Ǻƥ� �ƨȈǇǁƢǨǳƢƥ� Ȃǿȁ�ǹǃȁǁĄƽ�ŁƢǏ� ƢƥƗ�ȆǸǈǻ� ƢǼǯ� �ƣơǀǯ����ƽǂǇ�ƤǬǟ�ȆƟƢǈǼǳơ� ǵƢǷȍơ� ơǀǿ� ǂǯƿ
ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ�ƨǐǬǳơ�ƩƢȇơȁǁ��ǵȂǐǳơ�ƣƢƬǯ��ƮȇƽƢƷȋơ�ǵƢǫǁƗ���ǺǷ�����ńƛ���������

�2� �ƤȇǀȀƬǳơ�Ƥȇǀē���������
�3� ƪǴǫ����ǾƳȁ�ȄǴǟ�ǶȀǔǠƥ�ǾȇȁŚǧ��ǾȈǧ�ƨȇơȁǂǳơ�ǦǴƬţ�ȅǀǳơ�Ʈȇƾūơ�ǺǷ�ƣǂǘǔŭơ��

Ǿǳ�ǦǳƢű�ǂƻƕ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ǶȀǔǠƥ�ȁ�����Ǎ�ƾȈȈǬƬǳơ�ǞǷ�ƨǷƾǬŭơ������
�4� ƨǷƾǬƬŭơ�ƽȁơƽ�ĺƗ�ǚǧƢūơ�ƨȇơȁǁ�ǞƳơǂƫ�����
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��� 

ƶƬǨǳơ�ǺǷǃ�ńƛ�ƞǻƢǿ�ǵƗ�ǵȐǇƛ�ǂƻƘƫ�º�Ʊ���ǺŲ�ƾƷơȁ�Śǣ�ǂǷȋơ� ơǀǿ�ƩƢƦƯƛ�ȄǴǟ�ƽǁơȂƫ�ƾǫȁ�
ǺǗơȂŭơ� ǾƫƢǿ� Ŀ� ǶŮȂǫ� ƾǸƬǠȇȁ�ƢŮƢưǷƗ�ǵƢǟ� ľȂƬŭơ� Őǳơ� ƾƦǟ� Ǻƥơ� ǚǧƢūơ� ǶȀǼǷ������ ºǿ��1�ȁ��Ǻƥơ

�ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�ŚººƯȋơ����ºǿ��2�ȁ�ƢŷŚǣ��ǾȈǧ�ƪǸǴǇƗ�ȅǀǳơ�ǵȂȈǳơ�Ŀ�ǵȂǐƥ�ƞǻƢǿ�ǵƗ�ǝȂǘƬƫ�ǦȈǰǧ�
ƾǯƕ�Ȃǿ�ƢǸǟ�ƨǴǤǌǼǷȁ�ƤƳȁƗ����

ȁ�ƨǐǬǳơ� ƽƢǼǇƛ�ǦǠǓ�ǞǸƬŸ� ơǀǰǿȁ�� ƢȈưȇƾƷ� ƢēȂƦƯ� ǵƾǠƥ� ǶǰƸǴǳ� ƢȀǼƬǷ�ƣơǂǘǓơ�3�ȁ� ��ǵƾǟ
ƢȈȀǬǧ�ǱƢǸǟȎǳ�ƢȀƬȈƷȐǏ���

ȁ�ƥ�ǱƾƬǈǷ�ǎǼǳƢǧ�ơǀǿ�ǞǷ�ȄƫƗ�ǺǷ�ȄǴǟ�ƔƢǔǫ�Ƥƫǂƫ�Śǣ�ǺǷ�ƨǴǧƢǼǳơ�ǵȂǏ�ƽƢǈǧƛ�ǃơȂŝ�ǶǰƸǴǳ�Ǿ
�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�4���ȁĄƬƷơ�Ȃǳ�ǹƢǰǷȍƢƥ�ǹƢǯ�ƾǫ�ǵǂ��ƢȀǬǧ�Ǿƥ�ǱƢǤƬǋȏơ�ǲƦǫ�ǎǼǳơ�ƩȂƦƯ�ǖƥƢǓȁ��ƢǗƢƦǼƬǇơ��

Ǿǳ�ǡȂǈǷ�ȏ�ȅǀǳơ�ǥȐƬƻȏơ�ƢǼȈǨƌǰǳ����

ƨǷƢǠǳơ�ƽȂȀƳ�ǥǂǐĄƫ�ȏƗ�ǹƢǰǷȍƢƥ�ǹƢǯ�ƢǸǯȁ�ǍȂǐǼƥ�ǱƢǤƬǋȏơ�Ŀ�ƨǏƢŬơȁ�ơȁǁ�ȃǂƻƗ�ƩƢȇ
ƩƢǟȂǓȂŠ�ƨǴǏ�Ʃơƿȁ�ƨǷƢǟ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ǁƢƦƻƗ�ǲưǷ�ǺǷ��ƨǟȂǼƬǷ�ƢȇƢǔǫȁ���ƾǳȂŭơ�ǲƦǫ�ƢǷ�ƨǴƷǂǷ�ǁƢƦƻƗ

ƧƾǸǟ�Ƕǿ�ǺǷ�ǾƫȂƦưƥ�ǶǴǈĄȇ�Ń�ƢŲ�ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥȁ�ǹƘǌǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǞƳǂǷ���

ƩƢȇơȁǁ�ǺǷ�ƪƦưȇ�Ń�ƢǷ�ǲưǷ�ǺǷȁȁ�ƤȈǣǂƬǳơ�ǁƢƦƻƗȁ�ƩƢƥƢƬǯ�ǺǷ�ȂǴţ�ȏ�Ŗǳơ�ƤȈǿǂƬǳơȁ��ǦȈǻƢǐƫ
ȈǬȇ�ȏ�ǺǷƢǻǃȁ�ƩȂƦưǴǳ�Ƕȁ�ƨǳŗǷ�ȏ����

Ƣǘǈƥ�ƮƸƦŭơ�ơǀǿ�ƩƽǄǳ�ƨǳƢǗȍơ�ƨȈǌƻ�ȏȂǳ�ȁȁ�ȐȈǐǨƫ��Ȃǿ�ƢŲ�ƢǿơȂǇ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ƨǴưǷȋơ�ǲȈǴǫȁ�
ƢǿƢǼǠǷ�Ŀȁ�����ǪǼǠǳƢƥ�ǕƢƷƗ�ƢǷ�ƧƽȐǬǳơ�ǺǷ�ȆǨǰȇ����

����ƔơǂǇȍơ�ƺȇǁƢƫ�ǖƦǓ�ȁ�ƱơǂǠŭơ���

ƔơǂǇȍơ�ƭƾƷȁ�ƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ǺǷ�ƨȈǰŭơ�ƨǴƷǂŭơ�ƭƽơȂƷ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƱơǂǠŭơƨȇȂȁ��ǾƫȂƦưƥ�ǝȂǘǬǷ�Ȃǿ
ǾǻƢƸƦǇ�Ǫūơ�ǱƢǫ�ƮȈƷ�Ǿǳ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǪȈƯȂƬƥ����ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�ǺǷ�ȐȈǳ�ǽƾƦǠƥ�ȃǂǇƗ�ȅǀǳơ�ǹƢƸƦǇ

Ȅǐǫȋơ�ƾƴǈŭơ�ńƛ����ƨȇȉơ���5���

                                                 
�1� �ƣƢǠȈƬǇȏơ�������������
�2� �ƨƥƢǤǳơ�ƾǇƗ��������
�3� ƪǴǫ����ƨƦǈǼǳƢƥ�Ƕǰūơ�ơǀǿ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢŮơƚǇȁ��ƞǻƢǿ�ǵƗ�ǵȂǏ�ǞǘǬǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ȐưǷ�ǱƢūơ�Ȃǿ�ƢǸǯ��ǾǠǗƢǬǷȁ�Ʈȇƾūơ�ǥơǂǗƗ�ǒǠƦǳ
ƪǠǼǏ�ƢǸǟ����ƢȈưȇƾƷ�ƪƦưȇ�Ń�ƢŲ�ơǀȀǧ���ǾǳȂƻƽ�ƢǷƗȁƮȇƾūơ�ƔƢǸǴǟ�ƾǼǟ�ƶǏ�ƢŲ�ơǀȀǧ�ƶƬǨǳơ�ǵȂȇ�ƞǻƢǿ�ǵƗ�ƪȈƥ�����ƾȇǄŭ�ǞƳơǂȇ

ǲȈǐǨƬǳơ��ƢǼƥƢƬǯ��ȅȂƦǼǳơ�Ʈȇƾūơ�ǍȂǐǻ�ƨǇơǁƽ�ƲȀǼǷ��ƾǬǷȆǬȈƦǘƫ�ƱƿȂŶȁ�ƨȇǂǜǻ�ƨǷ���
�4� �Őǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥȏ�ƾȈȀǸƬǳơ�ǞƳơǂȇ������������ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗȁ�ǾƥƢƸǏƗȁ�ȆǠǧƢǌǴǳ�ƣȂǈǼǷ�Ƥǿǀŭơȁ����
�5��ƨȇȉơ�ƔơǂǇȍơ��� 
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��� 

ȅǃƢǤŭơ�ǲǿƗ�ƨǸǴǯ�ǹƗ�Śǣȁ�Śǈǳơȁ�Ƿ�Śǣ�śƻǁƚŭơƭƾūơ�ơǀǿ�ƺȇǁƢƫ�ƾȇƾŢ�ȄǴǟ�ƨǬǨƬ�ȁ��ǵƾǫƗ
� ǃǂƥƘƥ� ơƽǂƳ� ļƘȇ� ƢǸȈǧǳơ� ƔƢǸǴǟơ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈȈǳƢǇƗ� Ǫǧȁ�Ʈȇƾūơ� ǪȈƯȂƬƥ� ơȂǼǟ� ȅǀǳǶȀȁ��Ŀ� ǶȀǬƟơǂǗ

ǬǼǳơºȁ�ǲƨȇơȁǂǳơ���
�ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥơ�Ƨȁǂǟ�º�Ɨ��ȆǋǂǬǳơ�ƽȂǇȋơ�ȂƥƗ�ǾǼǟ�Ƣǿơȁǁ�Ŗǳơ�ǾȇǃƢǤǷ�Ŀ�ǂǯƿ�ºǿ����

ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǂƥ�ȅǂǇƗȁ�ƨǼǈƥ�ƨǼȇƾŭơ�ńƛ�ǾƳȁǂƻ�ǲƦǫ�ǶǴǇ�����1���
ƥǄǳơ� Ǻƥ� Ƨȁǂǟ� Ǫǧơȁ� ƾǫ� ȁ�Ʈȇƾūơ� Ŀ�ƮƸƦǳơ� ǵȐǟƗ� ǺǷ� ǹơǂƻƕ� ǹƢǸǴǟ� ơǀǿ� ǽǁƢȈƬƻơ� ȄǴǟ� Ś

�ȅȂºƦǼǳơ��
Ƣŷ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ȁ���ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�ȅǂǿǄǳơ�ƣƢȀǋ�Ǻƥơ����ºǿ��2�ȁ��ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�ƨƦǬǟ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ

����ºǿ��3���

ƣ�ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�ǩƢƸǇƛ�Ǻƥơ�º����ǱƢǫ�ºǿ����Ƣǻ��4��ǆǻȂȇ�Ǻǟ�ǕƢƦǇƗ�Ǻƥ�ǂǐǻ�Ǻǟ�ǲȈǟƢũƛ�
ȅƾǈǳơ�ǱƢǫ��Ǒǂǧ�ȄǴǟ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǾȈǴǟȁ�ǶǴǇ�ǆǸŬơ�Ŀ�ƪȈƥ�ǅƾǬŭơ�ƨǴȈǳ�ȅǂǇƗ�Ǿƥ�ǲƦǫ�
ǽǂƳƢȀǷ�ƨƬǈƥ�ǂǌǟ�ơǂȀǋ����5���

Ʊ� ǵƢǟ� ľȂƬŭơ� ȅƾǫơȂǳơ� ǂǸǟ� Ǻƥ� ƾǸŰ�º������Ʈȇƾū� ǾƷǂǋ� Ŀ� ǂƴƷ� Ǻƥơ� ǚǧƢūơ� ǱƢǫ�
ƔơǂǇȍơ���

�������Ŀ�ƨȇơȁǁ�ȅƾǫơȂǳơ�ǽƾȈǻƢǇƘƥ�Ŀ�ǱȁƗ�ƮȇƾƷ�ƔơǂǇȍơ�ǹƢǯ�œǼǳơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǾȈǴǟȁ�ǶǴǇ�ǱƘǈȇ�
Ǿƥǁ�Ɨǹ�Ǿȇǂȇ�ƨǼŪơ�ǁƢǼǳơȁ�ƢǸǴǧ�ƪǻƢǯ�ƨǴȈǳ�ƪƦǈǳơ�ǞƦǈǳ�Ƨǂǌǟ�ƨǴȈǳ�ƪǴƻ�ǺǷ�ǹƢǔǷǁ�ǲƦǫ�ƧǂƴŮơ�ƨȈǻƢǸưƥ�
ǂǌǟ�ơǂȀǋ����6���

�ƽƢǟ�ľȂƬŭơ�ƾǠǇ�Ǻƥơ�º�ǵ�����ǧ�ȃŐǰǳơ�ƩƢǬƦǘǳơ�ƤƷƢǏ�ºǿ��ƾǸŰ�Ǻǟ�ǽƾǼǈƥ�ȃȁǁ�ƾǬ
ƢǨǻƕ�ǵƾǬƬŭơ�ŐŬơ�ǆǨǻ�ȅƾǫơȂǳơ�ǂǸǟ�Ǻƥ��7���

ºǿŭơ�Őǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥơ�º��ǵƢǟ�ľȂƬ���ºǿ���Őǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�Ǻǟ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǲǬǻ�
ƢŮȁƗ�ƧŚưǯ�ȏơȂǫƗ��ǹƢǯ�ƭƾūơ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƧǂƴŮơ�ƨǼǈƥ�ǺȇǂȀǋȁ�ǵǂŰ�ǂȀǋ�ǪǧơȂȇ�Ȃǿȁ����

                                                 
�1��ƩƢȀǷƗȁ�ǁƽƢǐǷ�ǺǷ�ƢǼǴǏȁ�ƢǸȈǧ�ƧǂǓƢƷ�ǱơǄƫ�ƢǷ�ǾƫƢȇȁǂǷ�ǹƗ�ȏƛ�ƨǷȋơ�ƭơǂƫ�ǺǷ�ƢǼǟ�ƤƴĄƷ�ƢŲ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥ�Ƨȁǂǟ�ȅǃƢǤǷ����

ǀǿ�ǩƢǇ�ƾǫ�ȁ�ƧȂƦǼǳơ�ǲƟȏƽ�Ŀ�ȆǬȀȈƦǳơ�ǎǼǳơ�ơ������ 
�2���ǲƟȏƾǳơ�Ŀ�ȆǬȀȈƦǳơ�ǞƳơǂȇ������� 
�3��Ǎ�ƨƦǬǟ�Ǻƥơ�ȅǃƢǤǷ�ǺǷ�ƨƳǂƼƬǈŭơ�ƨƼǈǼǳơ����� 
�4��ƪǴǫ��ǶŮȂǬǳ�ǁƢǐƬƻơȁ�ǄǷǁ�ơǀǿ���ƢǼƯƾƷ�� 
�5��Ǎ�ȅǃƢǤŭơȁ�Śǈǳơ������ 
�6���ƶƬǨǳơ�������ƪǴǫ��ƩơǂǷ�Ʃǂǌǻ�ƨǠǘǫ�ȏƛ�ȅƾǫơȂǳơ�ȅǃƢǤǷ�ǺǷ�ƢǼǴǐȇ�ŃƢȈǸǫǁȁ�ƢȈǫǁȁ�Ƨƾǟ�� 
�7���ȃŐǰǳơ�ƩƢǬƦǘǳơ������ 
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��� 

ǹƢǔǷǁ�ǂȀǋ�ǪǧơȂȇ�Ȃǿȁ�ơǂȀǋ�ǂǌǟ�ƨȈǻƢǸưƥ�ƧǂƴŮơ�ǲƦǫ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ƢȀȈǻƢƯ����
ƤƳǁ�ǂȀǋ�Ŀ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ƢȀưǳƢƯ��1���

ȁ� ľȂƬŭơ�ǑƢȈǟ� ȆǓƢǬǳơ� º�� ǵƢǟ���ºǿ�� �ƶƬǨǳơ� Ŀ� ǚǧƢūơ� ǱƢǫ� ��ȄǰƷȁ�ǑƢȈǟ�ǾǠƦƫȁ�
œǗǂǬǳơ�ȅȁȂǼǳơȁ�Ǻǟ�ȅǂǿǄǳơ�ƗǾǻ�ǹƢǯ�ǲƦǫ�ƧǂƴŮơ�ǆǸş�śǼǇ�ǾƸƳǁȁ�ǑƢȈǟ�ǺǷȁ�ǾǠƦƫ��ƲƬƷơȁ�ǾǻƘƥ�

ȏ�ǥȐƻ�Ɨǹ�ƨŸƾƻ�ƪǴǏ�ǾǠǷ�ƾǠƥ�Ǒǂǧ�ƧȐǐǳơ�ȏȁ�ǥȐƻ�ƢĔƗ�ƪȈǧȂƫ�ǲƦǫ�ƧǂƴŮơ�ƢǷƛ�ƭȐưƥ�ȁƗ�
ƢǿȂŴ�ƢǷƛȁ�ǆǸş�ȏȁ�ǥȐƻ�ǹƗ�Ǒǂǧ�ǐǳơƧȐ�ǹƢǯ�ƨǴȈǳ�ƔơǂǇȍơ�����2���

ǃ�ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�º�����ƧǂƴŮơ�ǲƦǫ�ǹƢǯ�ƭƾūơ�ǹƗ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǾǼǟ�ǲǬǻ�ºǿ�
ǂȀǋƗ�ƨȈǻƢǸưƥ��3���
Ƶ�º��ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�ȅȁȂǼǳơ�ǵƢǷȍơ���ºǿ�ȁ�ȂǫƗ�ƨƯȐƯ�Ǿǳ�ƪƦǈǻ�ƾǫƨǳƘǈŭơ�Ŀ�Ǳơ��ƢŮȁƗ�ǵǄŪơ��

ƘƥƨǼǈƥ�ƧǂƴŮơ�ǲƦǫ�ǹƢǯ�Ǿǻ���
ƢȀȈǻƢƯ��ǫ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�śǼǇ�ǆǸş�ƧǂƴŮơ�ǲƦȁ�ǑƢȈǟ�ȆǓƢǬǴǳ�ƢǠƦƫ�Ǯǳƿ����

ƤƳǁ�Ŀ�ǹƢǯ�ǹƗ�ƢȀưǳƢƯ��4�śƦǳƢǘǳơ�ƨǓȁǁ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǱƢǫ�����Ľ�Ǒǂǧ�ƅơ�ńƢǠƫ�ǺǷ�ǵƢȈǫ�ǲȈǴǳơ�ƢǷ�
ǽǂǯƿ�Ŀ�ǱȁƗ�ƧǁȂǇ�ǲǷǄŭơ�Ľ�ǾƼǈǻ�ƢŠ�Ŀ�ƢǿǂƻơȁƗ�Ľ�ǾƼǈǻ�ƣƢŸƜƥ�ƩơȂǴǐǳơ�ǆǸŬơ�ƨǴȈǳ�ƔơǂǇȍơ�
ƨǰŠ�ƾǠƥ�ƧȂƦǼǳơ�ǂǌǠƥ�śǼǇ�ƨƯȐƯȁ�ǂȀǋƗ�ƨǴȈǳ�ǞƦǇ�Ǻȇǂǌǟȁ�ǺǷ��ƤƳǁ���5���

�ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�ȆǟȐǰǳơ�ǞȈƥǂǳơ�ȂƥƗ�º�Ǖ���ºǿ���ƭƾūơ�ǹƗ�ƶƬǨǳơ�Ŀ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǾǼǟ�ǲǬǻ�
�ǂȀǋƗ�ƨƬǈƥ�ƧǂƴŮơ�ǲƦǫ�ǹƢǯ�6�ǹƢǔǷǁ�ǂȀǋ�ǪǧơȂȇ�Ȃǿȁ�� 

����ŘƬǟơ�Ŗǳơ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǶǿƗ�Ȇǿ� ǽǀȀǧƢȀȈǧ�ƔơǂǇȍơ�ƭƾƷ�ƺȇǁƢƫ�ƾȇƾƸƬƥ� ƢđƢƸǏƗ�ȁ�ƱơǂǠŭơ��
ȁƾǠƥȆưȇƾūơ�ƾǬǼǳơ�ƲȀǼǷ�ǱƢǸǟƜƥ�ƢȀŻȂǬƫ�ǱȁƢƷƘǇ�ƢȀŻƾǬƫ����

ȁ��ȆǤƦǼȇ�ƢǷ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ƨȈŷƗ�ǺǷ�ǹơȂǴź�ȏ�śǼƯơ�ǺȇǂǷƗ�ńƛ�ŚǋƗ�ǹƗ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ńƛ�Śǐŭơ�ǲƦǫ�ƽȁƗ
ǾȈǧ�ǺŴ�ƢǸȈǧ�ǾǻƢȈƥ���

 ƢǸŮȁƗ�ǹƛ�ƩơǁƢȈƬƻơ�ǺǷ�ǵƾǬƫ�ƢǷ�ȁ�ǱơȂǫƗȅǃƢǤŭơ�ǲǿƗ�ȁ��ȄǴǟ�Ļ�ƭƾūơ�ƺȇǁƢƫ�ǖƦǓ�Ŀ�Śǈǳơ
ǂȀǋȋơ�ǅƢǇƗ�ńƛ�ƨǰǷ�ǺǷ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧǂƴŮơ�ǾȈǧ�ƪǠǫȁ�ȅǀǳơ�ȅǂǸǬǳơ�ǂȀǌǳơ�ȄǴǟ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨȇǂǸǬǳơ�

ƨǼȇƾŭơ��ȁ�Ǳȁȋơ�ǞȈƥǁ�ǂȀǋ�Ȃǿ�ǵȂǴǠǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ǂȀǌǳơ�ơǀǿ�1�� 
                                                 

�1���ƶƬǨǳơ���������ƢǿƾǠƥ�ƢǸǧ 
�2���ƶƬǨǳơ�������ƢǨǌǳơ�Ŀ�ǾǷȐǯ�ȄǴǟ�ǦǫƗ�Ńȁ� 
�3���ƶƬǨǳơ������� 
�4���ƶƬǨǳơ������ 
�5��śƦǳƢǘǳơ�ƨǓȁǁ���Śǈǳơ�ƣƢƬǯ������� 
�6���ƶƬǨǳơ������ 
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 ňƢưǳơ�Ǳȁȋơ� ǞȈƥǁ� ǂȀǋ� Ȃǿȁ� ƧǂƴŮơ� ǂȀǋ� ǹƗ� ƢǼǸǴǟ� ơƿƛ�ȁ� �ǴǠǳơ� ǱơȂǫƗ� ǹƗ� ƢǔȇƗ� ƢǼǸǴǟºƔƢǸ�
ȁƔơǂǇȍơ�ƺȇǁƢƫ� ơȁƽƾƷ�Ǻȇǀǳơ� Ƨơȁǂǳơȁ�ơ�ƱơǂǠŭơ�ȅǀǳơ� ǂȀǌǳơ�ȄǴǟ� ƨǬƥƢǈǳơ� ǂȀǋȋơ�ńƛ�ƩƾǼƬǇ

ƨȇȂƦǼǳơ� ƧǂƴŮơ�ǾȈǧ�ƪǠǫȁ�ƩƢȇơȁǂǳơ� ƢȀǼǟ�ƪƬǰǇ�Ŗǳơ�ǂȀǋȋơ�ȆǸǈȇ�ǱȁƾƳ�ǞǓȂǳ�ƱƢƬƸǼǈǧ��
Ƣǿǂǯƿ�ǪƦǇ�Ŗǳơ� 

ȁ�ļȉơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ơǀǿ�ǹƢȈƥ����
�� ººººº�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧǂƴŮơ�ǝȂǫȁ�ǂȀǋƥǁ��ººº�Ǳȁȋơ�ȅǂƴŮơ�ǵƢǠǳơ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǞȈ 
�� ƦƫǂǷ�ǾȈǴǟ�ƨǬƥƢǈǳơ�ǂȀǋȋơƢȈǳǃƢǼƫ�ƢƦȈƫǂƫ�ƨ� 
�� ǂǨǏ� 
�� ǵǂŰ� 
�� ƨƴūơ�ȅƿ�ǂȀǋ�� 
�� ƧƾǠǬǳơ�ȅƿ�ǂȀǋ� 
�� ǱơȂǋ� 
�� ǹƢǔǷǁ� 
�� ǹƢƦǠǋ� 
�� ƤƳǁ� 
�� Ƨǂƻȉơ�ȃƽƢŦ� 
��� ńȁȋơ�ȃƽƢŦ� 
��� ǂƻȉơ�ǞȈƥǁ� 
��� ȅȂƦǼǳơ�ǞȈƥǁ�ȁƗ�Ǳȁȋơ�ǞȈƥǁȁ��ǾǬǧơȁ�ǺǷȁ�Ƨȁǂǟ�ǁƢȈƬƻơ�Ȃǿ� 
��� ǂǨǏ� 
��� ǵǂŰ� 
��� ƨƴūơ�ȅƿ�ǂȀǋ� 
��� ƧƾǠǬǳơ�ȅƿ�ǂȀǋȁ��ȅƾǈǳơ�ǲȈǟƢũƛ�ǁƢȈƬƻơ�Ȃǿȁ�ǩƢƸǇƛ�Ǻƥơ� 
��� ǋǱơȂ�ȅƾǈǳơ�ǲȈǟƢũƛ�ŅȂǫ�ƾƷƗ�Ȃǿ�ȁ� 
��� ȅƾǫơȂǳơ�ǁƢȈƬƻơ�Ȃǿȁ�ǹƢǔǷǁȁ�ƾǠǇ�Ǻƥơ� 

                                                                                                                                            
�1� �ƪǴǫ� ��ƩƢǬƦǘǳơ�Ŀ�ƾǠǇ�Ǻƥơ� ơǀǿ�Ŀ�ǞƳơǂȇ������� ƨȇƢȀǼǳơȁ� ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ�Śưǯ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơȁ������ƶƬǨǳơ�Ŀ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơȁ�
�������ȁ�����Ǿǐǻ�ƢǷ�ǱƢǫ�ƮȈƷ�����ȄǴǟ�ǹƗ�ƔơƾƬƥơ�ƨǼǈǳơ�ǺǷ�ǂȀǋ�ƧǂƴŮơ�ȆǬȈǬūơ�Ȃǿȁ�ǞȈƥǁ�Ǳȁȋơ��� 
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��� 

ơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƗ�ǱȁƾŪơ� ơǀǿ�ƲƟƢƬǻ�ƪǬƥƢǗ�ƾǫ�ȁȋơ�ƔƢũƘƥ� ơȂƷǂǏ�Ǻȇǀǳơ�śǷƾǬƬŭ�ƨȇǂƴŮơ�ǂȀǋ
ȅǃƢǤŭơ�ƔƢǸǴǟ�ƩƢȇơȁǁ�ƢȀǼǟ�ƪƬǰǇ�Ŗǳơȁ�Śǈǳơ���
ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�Śưǯ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ơǀȀǧ������Ƿ�Ǿǣơǂǧ�ƾǠƥ�ǱȂǬȇ�ºǿ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥ�Ƨȁǂǟ�ƩƢȇȁǂǷ�ǲǬǻ�Ǻ�

ȁȅǂǿǄǳơ�ƣƢȀǋ�Ǻƥơȁ��ȅƾǈǳơ�ǲȈǟƢũƛǝȂǓȂŭƢƥ�ƨǴǐǳơ�Ʃơƿ���

�����ȄǴǠǧ�ǱȂǫ�ȅƾǈǳơ�ǹȂǰȇ�ƔơǂǇȏơ�Ŀ�ǂȀǋ�ȅƿ��ƧƾǠǬǳơ�ȄǴǟȁ�ǱȂǫ�ȅǂǿǄǳơ�Ƨȁǂǟȁ�ǹȂǰȇ�
Ŀ�ǞȈƥǁ�Ǳȁȋơ����1���

ǾǈǨǻ�ŘǠŭơ�Ŀ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ�ȁ���

���ǲȈǫȁ�ƨǼǈƥ�ƨǈŨȁ�ǂȀǋƗ��ǾǳƢǫ�ȅƾǈǳơ��ǂƻƗȁǾƳ�ǺǷ�ǾǬȇǂǗ�ȅŐǘǳơ�ȆǬȀȈƦǳơȁ��ȄǴǠǧ�ơǀǿ�
ǹƢǯ�Ŀ�ǱơȂǋ�ȁƗ�Ŀ�ǹƢǔǷǁ�ȄǴǟ�ƛƔƢǤǳ�Ǻȇǂǈǰǳơ��2��ǾǼǷ�ǺǷȁ�ǞȈƥǁ�Ǳȁȋơ�Ǿƥȁ�ǵǄƳ�ȅƾǫơȂǳơ�����3���

ȅǃƢǤŭơ�ƔƢǸǴǟ�ƩƢȇơȁǁ�Ǒǂǟ�ńƛ�śǜƸǴŭơ�Ǻȇǀǿ�ǂȇǂŢ�ƾǠƥ�ǲǬƬǻƗȁ��ǹơǄȈǷ�ȄǴǟ�ƨǷƾǬƬŭơ�Śǈǳơ
Ȇưȇƾūơ�ƾǬǼǳơ�ǱȂǫƘǧ�ȁ�ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥ����

ȁǁ� ƢǷƘǧǪƯȁƗ� Ƣǿƾǟ�ǺǰǸȈǧ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥ� Ƨȁǂǟ� ƨȇơȁ�ǵƾǫƗȁ��ƭƾū� ƢźǁƢƫ� ǽƽƢǸƬǟơ�ǺǰŻ� ƢǷ�ƶƳǁƗ
ƔơǂǇȍơȁ�ƱơǂǠŭơ��ȁļȉơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ơǀǿ�ǹƢȈƥ����

 ƭƾūơ�ƺȇǁƢƫ�ƾȇƾŢ�ǾǼǟ�ǲǬĄǻ�ǺǷ�ǱȁƗ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥ�Ƨȁǂǟ�ƾǠȇ� 
 ƧȐǐǳơ�ǲǔǧƗ�ǲǿƗ�ȄǴǟ�ƧȂƦǼǳơ�ƪȈƥ�ńƛ�ȅȁơǂǳơ�ơǀǿ�ȆǸƬǼȇȁ�ƩƢȀƳ�Ƨƾǟ�ǺǷ�ǵȐǈǳơ�ȄǯǃƗ��ǺǷ�

śǼǷƚŭơ� ǵƗ� ƨǌƟƢǟ� ǾƬǳƢƻ� ƨȀƳȁ�ǵơȂǠǳơ� Ǻƥ� ŚƥǄǳơ� ǾȈƥƗ� ǾƳ�ǺǷ�� ��ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ� ǱȂǇǁ�ȅǁơȂƷ
ǴǟººǾȈȁ��ǶǴǇ�ȁ�ƢǠȈŦ�ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƤǴǘŭơ�ƾƦǟ�ƪǼƥ�ƨȈǨǏ�ǾȈƥƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǾƫƾƳ�ƨȀƳ�ǺǷ� 

ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƭƽơȂƷ�ȄǴǟ�ǝȐǗȐǳ�ǽŚǣ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȐǿƚǷ�ǾǴǠŸ�ƔƢǸƬǻơ�Ȃǿ�ȁȁ��ƢȀǟƢũȁ�ƢȀǴǬǻ���
 ǲȈǐŢ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ǾƬǳƢƻ�ƩƢȇȁǂǷ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥ�Ƨȁǂǟ��4���ȁǇȍơ�ƮȇƾƷ�ǹƗ�ǵȂǴǠǷºƔơǂ�

ȁƱǁƢű�Ƨƾǟ�ǺǷ�ȅȁĄǁ�ƱơǂǠŭơȁ��ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ǪȇǂǗ�ƢȀǼȈƥ�ǺǷ�ǩǂǗ�5�ȁ���ǹƗ�ƾǠƦȇ�ȏ
ƨǌƟƢǟ�ǾƬǳƢƻ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�Ƨȁǂǟ�ǁƾǐǷ�ǹȂǰȇ��6� 

                                                 
�1���ƨȇƢȀǼǳơȁ�ƨȇơƾƦǳơ������ 
�2��ƪǴǫ��ƅơ�Ǿŧǁ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǵȐǯ�Ŀ�ǺȇǂǈǰǳƢƥ�ƽơǂŭơ��ǳơ�ǂȀǋȋơ�ǦȈǔȇ�ƾƟơǄǳơ�ŐƬǠȇ�ǺǸǧ�ƢȀǼǷ�ƨǐǫƢǼǳơ�ȁƗ�ƨǼȈǠǷ�ƨǼǇ�ȄǴǟ�ƧƾƟơǄ

ƢȀǐǬǼȇ�ǽŐƬǠȇ�ȏ�ǺǷȁ�ƨǼǇ���ǶȀȇƾǳ�ƽȂȀǠǷ�ǞȈǼǏ�Ȃǿȁ 
�3���ƶƬǨǳơ������ 
�4��ǞƳơǂȇ���ƾǠǇ�Ǻƥơ�ƩƢǬƦǗ��������ƺȇǁƢƬǳơȁ�ƨǧǂǠŭơȁ��������ƔȐƦǼǳơ�ǵȐǟƗ�ŚǇȁ������ 
�5��Ǎ�ȅǃƢǤŭơ�Ŀ�ǩƢƸǇƛ�Ǻƥơ�ǞƳơǂȇ�������Ŀ�ƾǠǇ�ǺƥơȁǾƫƢǬƦǗ��������� 
�6��ƪǴǫ��ǽƽƢǨǷ�ǱƢǰǋƛ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ȄǴǟ�ǂǰǠȇ���ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ǹƜǧ��ƨǼǈƥ�ƧǂƴŮơ�ǲƦǫ�ǹƢǯ�ƱơǂǠŭơȁ�ƔơǂǇȍơ�ƭƾƷ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ȄǴǟ

�Ǻǰȇ�Ńȁ��ƤȇǂǬƬǳơ�ƨȀƳ�ȄǴǟ�śǼǇ�ǞƦǇ�ȃȂǇ�ǂǸǠǳơ�ǺǷ�ǢǴƦƫ�Ǻǰƫ�Ń�º�Ƨơȁǂǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�ƤǻƢƳ�ńƛ�º�ƭƾūơ�Ʃȁǁ�Ŗǳơ�ƢȀǼǟ�ƅơ
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��� 

 ȅǃƢǤŭơ�ǶǴǠƥ� ƨȇƢǼǠǴǳ� ơȁŐǻơ�Ǻȇǀǳơ�śǠƥƢƬǳơ�ǁƢƦǯ� ƨǬƦǘǳ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥ� Ƨȁǂǟ�ƔƢǸƬǻơȁ�Śǈǳơ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�
ǶǴǠǳơ�ơǀǿ�ƧƘǌǻ�ƺȇǁƢƫ�ǺǷ�ƧǂǰƦǷȁ�ǾǻȂǰƫ� 

 ȅǃƢǤŭơ�ǵȐǟƗ�ǺǷ�ǺȇǃǁƢƥ�śǸǴǟ�řƦƫȁ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥ�Ƨȁǂǟ�ǁƢȈƬƻơ�Śǈǳơȁ��Ƣŷ�ȅǂǿǄǳơ�ƣƢȀǋ�Ǻƥơ��
ȁƨƦǬǟ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ��ơǀǿ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơ�ǵƾǬƫ�ƢǸǯśƷ�ǲƦǫ���

ȁ�ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�ȃƾǈǳơ�ǲȈǟƢũƛ�ńƛ�ǲǬǼǳơ�Ŀ�ƾǼƬǈƬǧ�ǩƢƸǇƛ�Ǻƥơ�ƨȇơȁǁ�ƢǷƗ����ǹƢǯ�ǹƛ�Ȃǿȁ�ºǿ�
ǶǴǈǷ� ǵƢǷȍơ� ǱƢƳǁ� ǺǷ� ơƽȁƾǠǷ��1��ƭƾƷ� ǭǁƾȇ� Ń� ơǀǿ� ǞǷ� ǾǻƜǧ� śƯƾƄơ� ƾǼǟ� ǾƬƳǁƽ�ƮȈƷ� ǺǷ�

ǇȍơºƔơǂȁ�Ąȇ�Ńȁ�ƱơǂǠŭơǾǟȂǫȁ�ǺǷǃ�ńƛ�ȏȂǏȂǷ�ǽȁȁǁ�ȁƗ�ƭƾūơ�ǭǁƽƗ�ǺǷ�ńƛ�ǾƬȇơȁǁ�ƾǼǈ����

Ȃǿ�ƨȇơȁǂǳơ�ǾƫƢǿ�Ǿƥ�ǦǏȂƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȅƾǬǻ�ǦǏȁ�ƤǈǻƗ�ǹƜǧ�ơǀŮ�ȁ����ǱƢǇǁȍơ�ȁ��ǺǷ�ǲǇǂŭơ
śƯƾƄơ�ƾǼǟ�ǱȂƦǬŭơ�Śǣ�ǦȈǠǔǳơ�ǝơȂǻƗ���

ȅƾǫơȂǳơ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƨȇơȁǁ�ƢǷƗ�ȁȁ��ƢȀȈǧ�ƔƢƳ�Ŗǳơ���ƨǴȈǳ�ƪƦǈǳơ�ǞƦǈǳ�Ƨǂǌǟ�ƨǴȈǳ�ƪǴƻ�ǺǷ�
ǹƢǔǷǁ�ǲƦǫ�ƧǂƴŮơ�ƨȈǻƢǸưƥ�ǂǌǟ�ơǂȀǋ�����ƢȀȈǧ�ǽƾǼǇ�ǹƜǧ�Ǻƥ�ǂǰƥ�ĺƗ�Ǻǟ�ƢȀȇȁǂȇ�ȂȀǧ�ƵƽƢǫ�ǺǷ�ȂǴź�ȏ
�ƅơ�ƾƦǟơ�ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�ƧŐǇ�ĺƗ�Ǻƥ���ƨƳƢǷ�Ǻƥơ�ȏƛ�ƨƬǈǳơ�ƤƬǰǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�ǾưȇƾƷ�Ʊǂź�Ń�ºǿ���

ȁƵǂŪơ�ƔƢǸǴǟ�ǾǬƯȂȇ�Ńȁ�ǲȇƾǠƬǳơ���

������ǱƢǫ�ȅǁȁƾǳơ�ƨȇȁƢǠǷȁ�Ǻƥ�ŁƢǏ�Ǻǟ�Ǻƥơ�śǠǷ��ǆȈǳ�ǾưȇƾƷ�ƞǌƥ�ǱƢǫȁ��ĺȐǤǳơ�Ǻǟ�Ǻƥơ��
śǠǷ�ǦȈǠǓ�ơƮȇƾū��ǱƢǫȁ�Ǻƥơ�řȇƾŭơ��ǹƢǯ�ƢǨȈǠǓ�Ŀ�Ʈȇƾūơ����2����

ƢȀȈǧ�ƔƢƳ�ǲƥ�ǾƬȇơȁǁ�ǶȀǼǟ�ǲǸŢ�ǺǷ�Ƕǈȇ�Ń�ǲƳǂǳơ�ǹƗ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƽǃ���

����Ǻǟ�ĺƗ�ǂǰƥ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ƅơ�Ǻƥ�ĺƗ�ƧŐǇ�ǽŚǣȁ�ǺǷ�ǾǳƢƳǁ�ơȂǳƢǫ�ǹƢǯ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǾȈǴǟ�
ȁǶǴǇ�ǱƘǈȇ�Ǿƥǁ�ǹƗ�Ǿȇǂȇ�ƨǼŪơ�ǁƢǼǳơȁ�����1���

                                                                                                                                            
�ƅơ�ǱȂǇǁ��ȏƛ�Ƣđ�őȇ�Ńȁ��śƬǼǇ�ȁƗ�ƨǼǈƥ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�śǼǷƚŭơ�ǵƗ�ƨŸƾƻ�ƧƢǧȁ�ƾǠƥ�ǹƢǯ�ƢȀȈǴǟ�ƾǬǠǳơ�ǹƗ�ƪƦƯ�ƿƛ��ƾǠƥ�Ƣđ�Řƥ�ƾǫ

ǲȈƦǫ�ǺǷ�ƾǠƫ�ƭƾƸǴǳ�ƢȀƬȇơȁǂǧ�ǾȈǴǟȁ��ƢǿǂǸǟ�ǺǷ�śǼǇ�Ǟǈƫ�ƪǴǸǰƬǇơ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƧƾƷơȁ�ƨǼǈƥ�ƧǂƴŮơ�ƾǠƥ����ǲǇǂŭơ����
ǱƢǰǋȍơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƣơȂŪơ�Ŀ�ǱȂǫƗ�ȁ��ƩȂƦƯ�ǞǷ��ƱơǂǠŭơȁ�ƔơǂǇȍơ�ƭƾƷ�ǝȂǫȁ�ǺǷǃ�śǼǇ�ǞƦǇ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƢȀǣȂǴƥ���

ƨƥƢƸǐǳơ�ǲȈǇơǂǷ�ǺǸǓ�ƱǁƾǼƫ� ƨȈưȇƾūơ� ƨǠǼǐǳơ�ƮȈƷ�ǺǷ� ƨǴǇǂŭơ� ƢȀƬȇơȁǁ�ǹƜǧ� �ǀƠǻƕ� ƧȂƦǼǳơ�ƪȈƦǳ� ƢđƢǈƬǻơ� ǵƾǟ�ȁ� ��Ŗǳơ�ǲȈǇơǂŭơ� ǽǀǿ
ƭƾūơȁ�ǲǇǂƌŭơ�ĺƢƸǐǳơ�śƥ�ƨǘǇơȂǳơ�ǹƗ�ǁƢƦƬǟơ�ȄǴǟ��Ʈȇƾūơ�ƔƢǸǴǟ�ǱȂƦǬƥ�ƪȈǜƷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơƧ�Ȃǿ�ƨȇơȁǂǳơ�ǝȂǓȂǷ�

ƭƾūơ�ǭǁƽƗ�ǺŲ�ǂƻƕ�ĺƢƸǏ�ȁƗ�ǾǈǨǻ���ǢǴƦƫ�Ȇǿȁ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ǹƗ�Ȃǿȁ�ǵƢǬŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȈŷƗ�ǺǷ�ȂǴź�ȏ�ǂǷƗ�ǱƢǨǣƛ�ǹȁƽ�ơǀǿ
ƦǬǳ�ŇƽƗ�ơƾƷ�Ʈȇƾūơ�ƔƢǸǴǟ�ǽŐƬǟơ�ȅǀǳơ�ǄȈȈǸƬǳơ�ǺǇ�ƩǃȁƢš�ƾǫ�ơǀđ�ǹȂǰƫ�ƢǿǂǸǟ�ǺǷ�ƨǠƥƢǈǳơ�ǺǇ�ǀƠǻƕǺǈǳơ�ǁƢǤǏ�ƨȇơȁǁ�ǱȂ����ǞƳơǂƫ

ƨȈºȉơ�ǁƽƢǐŭơ��Ʈȇƾūơ�Ƕǫǁ�ǁƢǐǻȋơ�ƤǫƢǼǷ�ƣƢƬǯ�ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ���������ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧȁ����������Ǎ�ƤȈƦƷ�Ǻƥȏ�ŐƄơȁ���
������Śưǯ�ƢǿŚǣȁ�� 
�1��ƨǠƥǁȋơȁ�ǶǴǈǷ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�ȅƾĄǈǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�ȆǋǂǬǳơ�ƾǸŰ�ȂƥƗ�Ȃǿ��ǅƢƦǟ�Ǻƥơȁ�ǆǻƗ�Ǻǟ�ȃȁǁ��ǰƫ�ǲǿƗ�ǾƬǳơƾǟ�Ŀ�ǶǴ

Ʈȇƾūơ���ƤȇǀȀƬǳơ�Ƥȇǀē�Ŀ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ơǀǿ�Ŀ�ǞƳơǂȇ����������� 
�2���ƤȇǀȀƬǳơ�Ƥȇǀē��������� 
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��� 

ȁ�ƥơ�ƨȇơȁǁ�ƢǷƗ�ȅƾǫơȂǳơ�ǾƼȈǋ�ƨȇơȁǁ�řǟƗ�º�ƢȀǴƦǫ�Ŗǳơ�Ŀ�ǱȂǬǳƢǯ�ƢȀȈǧ�ǱȂǬǳƢǧ�ǾƫƢǬƦǗ�Ŀ�ƾǠǇ�Ǻ
ƢǿǀƻƗ�ǾǬȇǂǗ�ǺǸǧ�ºȁ�ƢȀǴǬǻ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǾǼǟ���

� ƢǷƗ�ȁƩơǁƢȈƬƻơǅƽƢǈǳơȁ�ǆǷƢŬơ�ǹǂǬǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�śǷƾǬƬŭơ�Ɣȏƚǿ�ƾǠƥ�ȄƫƗ�ǺǷ�ȁ�ǞƥƢǈǳơȁ��ňƗ
Ƕđ�Őǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�Ǖȁ�ǑƢȈǟ�ȆǓƢǬǳơȁ�ȅǃȂŪơ�Ǻƥơȁ��ȅȁȂǼǳơ�ƢǸȈǧ�ǱȂǬǳơ�ǞŦƘǧ�ƢǠȈŦ�ƅơ�ǶȀŧǁ

ƩƢȇơȁǁ�ǺǷ�ǶȀǼǟ�ǲǬĄǻȁ�ƩƢǜƷȐŭơ�Ŀ�ƩơǁƢȈƬƻơȁ�ƨȈƫȉơ�Ʃơƽơǂȇȍơ���

 ǵȐǟȋơ�Ɣȏƚǿ�ǱȂǬǻ�ǱƢǨǣƛȁ�ǾȈǳƛ�ƪƦǿƿ�ȁƗ�Ǿƫȁǁ�ƢǸȈǧ�ƢǿƾǼƬǈǷ�ǂǯƿ�ǺǷ�ǶēƢȇơȁǁ� 
 Ƨơȁǂǳơ� ǱơȂǫƗ� ƢǿƽƢǸƬǟơ� ǵƾǟȁ�ȅǃƢǤŭơ� ǶǴǟ�Ŀ�śǷƾǬƬŭơ� ǵȐǟȋơȁ��Ǻƥ� Ƨȁǂǟ�ƣơǂǓƗ� ǺǷ�Śǈǳơ

ǳơŚƥǄȁ�ƣƢȀǋ�Ǻƥơȁ�ƨƦǬǟ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�ȅȁȂǼǳơ�ǵƢǷȎǳ�Ǳȁȋơ�ǱȂǬǳơ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƢǷ�ȏƛ�ǶȀǴǳơ�ȁ��ȅǀǳơ
ƧǂƴŮơ�ǲƦǫ�ƨǼǇ�ƭƾūơ�ƺȇǁƢƫ�ƾȇƾŢ�ǾȈǧ�ȅǃƢǤŭơ�ǶǴǟ�ȆǷƾǬƬǷ�ǵȐǯ�ǾǷȐǯ�Ǫǧơȁ�ƾǬǧ�ȁ��ǹƢǯ�ǹƛ

ǶȀǼǟ�ǲǬǼǳƢƥ�Ƶǂǐȇ�Ń� 
 ƭȐƯ�ȁƗ�śǳȂǫ�śƥ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȂǳơ� ǵȐǯ�ƽƽǂƫ��ńƛ�ǶȀǟȂƳǁ�ǵƾǟ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ� ƢŲ��ȆǟƢũ�ǁƾǐǷ

ǥȐƬƻȏơ�ƧƽƢǷ�ǶǈŹ�ȆǴǬǻȁ�ƽƽǂƬǳơ� 
 ƿȁǀǋȁ�ǱơȂǫȋơ�ǒǠƥ�ǦǠǓȁ�ƦǇ�ƨǴȈǳ�ǹƢǯ�ƭƾūơ�ǹƗ�ƪƦǿƿ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�ƨǏƢƻººǞȁ��Ǻȇǂǌǟ

ƤƳǁ�ǺǷ�ƤƳǁ�ǂȀǋ�ǪǴǘǷ�Ŀ�ǹƢǯ�ȁƗ�� 
�ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�Śưǯ�Ǻƥ�Ǻȇƾǳơ�ƽƢǸǟ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ����ºǿ��ƨǬƥƢǈǳơ�ǱơȂǫȋơ�ǺǷ�ƢǔǠƥ�ǲǬǻ�ǹƗ�ƾǠƥ

ƔơǂǇȍơ�ƺȇǁƢƫ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ȁƱơǂǠŭơ���

����ǱƢǫȁ�ȂƥƗ�ǂǰƥ�Ǻƥ�ĺƗ�ƨƦȈǋ�ƢǼƯƾƷ�ǹƢǸưǟ�Ǻǟ�ƾȈǠǇ�Ǻƥ�ƢǼȈǷ�Ǻǟ�ǂƥƢƳ�Ǻƥơȁ�ǅƢƦǟ���

ȏƢǫ��ƾǳȁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ�ǵƢǟ�ǲȈǨǳơ�ǵȂȇ�śǼƯȏơ�ňƢưǳơ�ǂǌǟ�ǺǷ��ǞºȈƥǁ�Ǳȁȋơ��
ǾȈǧȁ��ƮǠƥ�ǾȈǧȁ�Ʊǂǟ�Ǿƥ�ńƛ��ƔƢǸǈǳơ�ǾȈǧȁ��ǂƳƢǿ�ǾȈǧȁ�ƩƢǷ���

ǾȈǧ�ǝƢǘǬǻơ��ƾǫȁ�ǽǁƢƬƻơ�ǧƢūơǚ�ƾƦǟ�řǤǳơ�Ǻƥ�ǁȁǂǇ�ȆǇƾǬŭơ�Ŀ�ǾƫŚǇ�ƾǫȁ�ƽǁȁƗ�ƢưȇƾƷ�ȏ�ƶǐȇ�ǽƾǼǇ�
ǽƢǻǂǯƿ�Ŀ�ǲƟƢǔǧ�ǂȀǋ�ƤƳǁ�ǹƗ�ƔơǂǇȏơ�ǹƢǯ�ƨǴȈǳ�ǞƥƢǈǳơ�ǺȇǂǌǠǳơȁ�ǺǷ�ƤƳǁ�ƅơȁ�ǶǴǟƗ���

ǺǷȁ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǶǟǄȇ�ǹƗ�ƔơǂǇȏơ�ǹƢǯ�ǱȁƗ�ƨǴȈǳ�ƨǠŦ�ǺǷ�ǂȀǋ�ƤƳǁ�Ȇǿȁ�ƨǴȈǳ�ƤƟƢǣǂǳơ��Ŗºǳơ�
ƪƯƾƷƗ�ƢȀȈǧ�ƧȐǐǳơ�ƧǁȂȀǌŭơ�ȏȁ�ǏƗǲ�Ǯǳǀǳ�ƅơȁ�ǶǴǟƗ����2���

                                                                                                                                            
�1���ǾƫƢǬƦǗ�Ŀ�ƾǠǇ�Ǻƥơ�ǾǼǟ�Ƣǿơȁǁ������ 
�2���ƨȇƢȀǼǳơȁ�ƨȇơƾƦǳơ������ 
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��� 

 �����ǱơȂǫȋơ�ǽǀǿ�śƥ�ǥȐƬƻȏơ�ǊǷƢǿ�ǝƢǈƫơ�ȁ��ǱơȂƷ�ǢǴƥ�ơŚƦǯ�ƢǟƢǈƫơ�ƩơǁƢȈƬƻȏơ��ºǼǇ�ǞƥǁƗ�ºś�
ȁ�ǂȀǋƗ�ƨƬǇ��������ǝȂǓȂŭơ�Ŀ�ǲȈǫ�ƢǷ�ŇƽƗ�ǹƗ�Ǯǳƿ������������ȆºǟȐǰǳơ�ǱȂºǫ�Ȃǿȁ�ƧǂƴŮơ�ǲƦǫ�ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�
ȁǲȈǫ�ƢǷ�ȄǐǫƗ����ƧǂƴŮơ�ǲƦǫ�śǼǇ�ǆŨ�ȁ�ǑƢȈǟ�ǱȂǫ�Ȃǿ� 

����Ʀǯ�ǥȐƬƻơ�ǊǷƢǿ�ơǀǿ�ȁ�ơƾƳ�Ś���ƣơǂǤƬǇȏơ�Śưȇ��ȁ����������ǊǷƢºǿ�ǹƗ�ƢºǼǸǴǟ�ơƿƛ�ƢǸȈºǇ�ǉƢǿƾǻȏơ
��ǱơȂǫƗ�śƥ�ǥȐƬƻȏơ�ȁ����ȅǃƢǤŭơ�ǶǴǟ�ǵȐǟƗ�ƩơǁƢȈƬƻơ�ȁ�����Ƨȁǂǟ�ǱƢưǷƗ�ǺǷ�śǷƾǬƬŭơ�Śǈǳơ�ȁ����ƣƢȀºǋ�Ǻºƥơ�

ȁ��ƨƦǬǟ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�����ǖǬǧ�ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�Ŀ�ǂǐƸǼȇ����������Ȃǿ�ƨǳƘǈŭơ�Ŀ�ǲȈǫ�ƢǷ�ŇƽƗ�ǹƗ�Ǯǳƿ��������ƧǂƴŮơ�ǲƦǫ�ƨǼǇ��
ȁƧȁǂǟ�ǱȂǫ�Ȃǿȁ�ǾǠƦƫ�ǺǷ��ȁȂǿ�Ɣȏƚǿ�ƾǼǟ�ǲȈǫ�ƢǷ�ȄǐǫƗ���ƨǼǇȁ��ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ȁ�ǱȂǫ�Ȃǿ�ȅƾǫơȂǳơ����

ƢȀǼǷǃȁ�ƧŚǈǳơ�ǂǐǟ�ńƛ�ǹȂǰȇ�ƢǷ�ƣǂǫƗ�Ƕǿ�Ɣȏƚǿ�ȁ���
ȁ�����������ƢȀȈǳƛ�ǹƘǸǘĄȇ�ǹƗ�ǺǰǸĄȇ�Ŗǳơ�ƨȇơȁǂǳơ�ǹƜǧ�ƨǷƾǬƬŭơ�ƨȇƾǬǼǳơ�ƨǇơǁƾǳơ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ�ȁ����ƭƾū�ƢźǁƢƫ�ƾǸƬǠƫ
ƔơǂǇȍơȁ�ơ�Ƣŭ�ơǁƢƦƬǟơ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥ�Ƨȁǂǟ�ƨȇơȁǁ�Ȇǿ�ƱơǂǠŭơǺƟơǂǫ�ǺǷ�Ǿƥ�ƪǨƬƷȁ�ƩƢƸƳǂǷ���

��ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ȁ�ȁ����ǂºǷȋơ�ơǀǿ�ǹƜǧ�ƭƾūơ�ǝȂǫȁ�ƩƾȀǋ�Ŗǳơ�ƨǴȈǴǳơ�ǶǇơ�Ǻǟ�ƪƬǰǇ�ƾǫ�ƪǻƢǯ�ǹƛ
������ƢȀƬǸȈǫ�ǺǷ�ǲǴǬȇ�ǹƗ�ǾǻƘǋ�ǺǷ�ǆȈǳ���ƔơǂǇȍơ�ƨǴȈǴǧ��ȁ����ŅƢȈǴǳơ�ǲưǷ�ƢȀǴưǷ�ƱơǂǠŭơ�ȁ����ǲǔºǨǳơ�Ʃơȁƿ�ƩƢǫȁȋơ�

ȁ�Ƕǣǁ�ǅƢǼǳơ�Ǻǟ�ƢǿƔƢǨƻƛ�ǝǂǌŭơ�ƨǸǰƷ�ƪǔƬǫơ�Ƣǟǂǋ�ƪƥƢưǳơ�ǁƾǬǳơƢȀǼǟ�ǦǌǰǴǳ�ǶȀȈǠǇ���
�������ơǀǿ�Ŀ�ƣơȂǐǳơ�ńƛ�Ƥǿơǀŭơ�ƣǂǫƗ�ǲǠǳ�ȁ�ȁ����������ǾǻƢƸƦºǇ�ƅơ�ǁƾǫ�ƢǷ�ƨǧǂǠǷ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�ǭǂƫ�ǾǳƢưǷƗ�

ȁǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǇǁ�ƧƢǧȁ�ƾǠƥ�ǾǳƢŦƛ�ƔƢǬƥ�ńƢǠƫȁ�ǶǴǇ���
�������������ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�ŚǼƌŭơ�Ǻƥơ�Ǻȇƾǳơ�ǂǏƢǻ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ�ŘǠŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ȁ�����������Ǻºǟ�ǾºưȇƾƷ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ºǿ�

Ŀ�Ŗǳơ�ƨǟƢǈǳơƨǠǸŪơ�ǵȂȇ�ȁ�ǁƾǬǳơ�ƨǴȈǳ���
�������ơƿƛ�ǶǴǟ�ǹƗ�ƧƾƟƢǧ�ǵƢđȍơ�ǽǀŮ�ƨǟƢǈǳơ�ƨǴȈǴǳȁ�ǁƾǬǳơ�ƮǠƥ�Ȇǟơƾǳơ�ȄǴǟ�ǁƢưǯȍơ��ǺºǷ��ƧȐǐºǳơ�
ƔƢǟƾǳơȁ�Ȃǳȁ�śƥ�ǲǰƫȏ�ǅƢǼǳơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ơȂǯǂƫȁ�ƢǷ�Ƣǿơƾǟ�ƤƴǠǳƢǧ�ƾǠƥ�Ǯǳƿ�ǺŲ��ƾºȀƬŸ�Ŀ��ƤºǴǗ�
ƢǿƾȇƾŢ����1���

�� ���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨǴƷǁ�ƨǐǫ�Ŀ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǱȐƥ�ǂǯƿ��ǾȈǴǟ�ȄǴǏ�ȁ�������ńƛ�ǾºǸǟ�ǞºǷ�ǶǴǇ
ǵƢǌǳơ� 

� ƱƿȂŶ� ơǀǿ� ȁ�ǶǴǟ� Ŀ�ǦǼǏ� ǺŲ�ǒǠƥ� � ǾǴǬǻ� ȄǴǟ� ƽǁơȂƫ� ȅǀǳơ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ƭƽơȂƷ� ǺǷ
Ʈȇƾūơ����

ƅơ�Ǿŧǁ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ���

��ƢăǼƊƯċƾăƷ�ƌǲąǔƊǨƒǳơ�ĄǺąƥ�ƉǲąȀăǇ�ȂĄƥƊƗ�ƎǅƢċƦăǠƒǳơ�ĄƱăǂąǟÈȋơ�ČȃĉƽơăƾąǤăƦƒǳơ�ƢăǼƊƯċƾăƷ�ĄƾąƦăǟ�ƎǺăǸąƷċǂǳơ�ĄǺąƥ�ƊǹơăȁąǄƊǣ�ȂĄƥƊƗ�ƉƵȂĄǻ�
ƢăǻăǂăƦąƻƊƗ�ĄǆĄǻȂĄȇ�ĄǺąƥ�ȄƎƥƊƗ�ăǩƢăƸąǇƎƛ�ąǺăǟ�ȄƎƥƊƗ�Ǝǂƒǰăƥ�ƎǺąƥ�ȄƎƥƊƗ�ȄăǇȂĄǷ�ąǺăǟ�ĉǾȈƎƥƊƗ�ƊǱƢƊǫ�ăƱăǂăƻ�ȂĄƥƊƗ�ƉƤĉǳƢƊǗ�ȄƊǳƎƛ�ƎǵƢċǌǳơ�

                                                 
�1���ƶƬǨǳơ�Ŀ�ǚǧƢūơ�ǾǼǟ�ǵȐǰǳơ�ơǀǿ�ǲǬǻ������ 



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ 
 

��� 

ăƱăǂăƻăȁ�ĄǾăǠăǷ�ČȄƎƦċǼǳơ���ȄǴǏ�ƅơ�ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ��Ȅĉǧ�ƉƹƢăȈąǋƊƗ�ąǺĉǷ�ƉǊąȇăǂƌǫ�ƢċǸƊǴƊǧ�ơȂƌǧăǂąǋƊƗ�ȄƊǴăǟ�ƎƤĉǿơċǂǳơ�ơȂƌǘăƦăǿ�ơȂŎǴăƸƊǧ�
ąǶĄȀƊǳƢăƷƎǁ�ăƱăǂăƼƊǧ�ĄǶƎȀąȈƊǳƎƛ�ĄƤĉǿơċǂǳơ�ơȂĄǻƢƊǯăȁ�ƊǲąƦƊǫ�ăǮĉǳƊƿ�ƊǹȁČǂĄǸăȇ�ĉǾƎƥ�ƊȐƊǧ�ĄƱĄǂąƼăȇ�ąǶƎȀąȈƊǳƎƛ�Ɗȏăȁ�ĄƪĉǨăƬƒǴăȇ����

ƊǱƢƊǫ��ąǶĄȀƊǧ�ƊǹȂŎǴĄƸăȇ�ąǶĄȀƊǳƢăƷƎǁ�ƊǲăǠăƴƊǧ�ĄǶĄȀƌǴōǴăƼăƬăȇ�ĄƤĉǿơċǂǳơ�ȄċƬăƷ�ÈƔƢăƳ�ăƻƊƘƊǧƊǀ�ĉƾăȈƎƥ�ƎǱȂĄǇăǁ�ĉǾōǴǳơ��ȄǴǏ�ƅơ�
ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ���ƊǱƢƊǫ��ơƊǀăǿ�ĄƾďȈăǇ�ăśĉǸƊǳƢăǠƒǳơ�ơƊǀăǿ�ƌǱȂĄǇăǁ�ďƣăǁ�ăśĉǸƊǳƢăǠƒǳơ�ĄǾƌưăǠąƦăȇ�ĄǾōǴǳơ�ƆƨăǸąƷăǁ�ăśĉǸƊǳƢăǠƒǴĉǳ���

�ƊǱƢƊǬƊǧ�ĄǾƊǳ�ćƹƢăȈąǋƊƗ�ąǺĉǷ�ƉǊąȇăǂƌǫ���ƢăǷ�ăǮĄǸƒǴĉǟ��ƊǱƢƊǬƊǧ�ąǶƌǰċǻƎƛ�ăśĉƷ�ąǶĄƬƒǧăǂąǋƊƗ�ăǺĉǷ�ĉƨăƦƊǬăǠƒǳơ�ąǶƊǳ�ăǪąƦăȇ�ćǂăƴăǋ�Ɗȏăȁ�
ćǂăƴăƷ�ōȏƎƛ�ċǂăƻ�ơĆƾƎƳƢăǇ�Ɗȏăȁ�ĉǹơăƾĄƴąǈăȇ�ōȏƎƛ�ĘȄƎƦăǼĉǳ�ȄďǻƎƛăȁ�ĄǾƌǧƎǂąǟƊƗ�ƎǶăƫƢăƼƎƥ�ĉƧċȂĄƦČǼǳơ�ƊǲƊǨąǇƊƗ�ąǺĉǷ�ĉǥȁĄǂąǔƌǣ�ĉǾĉǨĉƬƊǯ�ƊǲƒưĉǷ�
ĉƨăƷƢōǨČƬǳơ���

ċǶƌƯ�ăǞăƳăǁ�ăǞăǼăǐƊǧ�ąǶĄȀƊǳ�ƢĆǷƢăǠƊǗ�ƢċǸƊǴƊǧ�ąǶĄǿƢăƫƊƗ�ĉǾƎƥ�ƊǹƢƊǯăȁ�ăȂĄǿ�Ȅĉǧ�ĉƨăȈąǟƎǁ�ƎǲƎƥÊȍơ�ƊǱƢƊǫ�ơȂƌǴĉǇąǁƊƗ�ĉǾąȈƊǳƎƛ�ƊǲăƦƒǫƊƘƊǧ�ĉǾąȈƊǴăǟăȁ�
ƈƨăǷƢăǸƊǣ�ĄǾŎǴĉǜĄƫ�ƢċǸƊǴƊǧ�Ƣăǻăƽ�ăǺĉǷ�ƎǵąȂƊǬƒǳơ�ąǶĄǿăƾăƳăȁ�ąƾƊǫ�ĄǽȂƌǬăƦăǇ�ȄƊǳƎƛ�ÊƔąȄƊǧ�ĉƧăǂăƴċǌǳơ�ƢċǸƊǴƊǧ�ăǆƊǴăƳ�ƊǱƢăǷ�ÉƔąȄƊǧ�ĉƧăǂăƴċǌǳơ�ĉǾąȈƊǴăǟ�
ƊǱƢƊǬƊǧ�ȁĄǂƌǜąǻơơ�ȄƊǳƎƛ�ÊƔąȄƊǧ�ĉƧăǂăƴċǌǳơ�ƊǱƢăǷ�ĉǾąȈƊǴăǟ����

ƊǱƢƊǫ�ƢăǸăǼąȈăƦƊǧ�ăȂĄǿ�ćǶĉƟƢƊǫ�ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ăȂĄǿăȁ�ąǶĄǿĄƾĉǋƢăǼĄȇ�ƒǹƊƗ�Ɗȏ�ơȂĄƦăǿƒǀăȇ�ĉǾƎƥ�ȄƊǳƎƛ�ƎǵȁČǂǳơ�ōǹƎƜƊǧ�ăǵȁČǂǳơ�ơƊƿƎƛ�ĄǽąȁƊƗăǁ�ĄǽȂƌǧăǂăǟ�
ĉƨƊǨďǐǳƢƎƥ�ĄǾăǻȂƌǴĄƬƒǬăȈƊǧ�ăƪƊǨăƬƒǳƢƊǧ�ơƊƿƎƜƊǧ�ĊƨăǠąƦăǈƎƥ�ąƾƊǫ�ƒǫƊƗơȂƌǴăƦ�ăǺĉǷ�ƎǵȁČǂǳơ�ąǶĄȀƊǴăƦƒǬăƬąǇƢƊǧ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ƢăǷ�ÈƔƢăƳ�ąǶƌǰƎƥ�ơȂƌǳƢƊǫ�ƢăǼƒƠƎƳ�ōǹƊƗ�ơƊǀăǿ�
ċȄƎƦċǼǳơ�ćƱƎǁƢăƻ�Ȅĉǧ�ơƊǀăǿ�ƎǂąȀċǌǳơ�ąǶƊǴƊǧ�ăǪąƦăȇ�ćǪȇƎǂƊǗ�ōȏƎƛ�ƊƮĉǠĄƥ�ĉǾąȈƊǳƎƛ�ƉǅƢăǻƌƘƎƥ�ƢċǻƎƛăȁ�ąƾƊǫ�ƢăǻąǂƎƦąƻƌƗ�ĄǽăǂăƦăƻ�ƢăǼƒưĉǠĄƥ�ȄƊǳƎƛ�ăǮĉǬȇƎǂƊǗ�
ơƊǀăǿ�ƊǧƊǱƢƊǬ�ƒǲăǿ�ąǶƌǰƊǨƒǴăƻ�ćƾăƷƊƗ�ăȂĄǿ�ćǂąȈăƻ�ąǶƌǰąǼĉǷ�ơȂƌǳƢƊǫ�ƢăǸċǻƎƛ�ƢăǻąǂƎƦąƻƌƗ�ĄǽăǂăƦăƻ�ăǮĉǬȇƎǂƊǘƎƥ�ơƊǀăǿ���

�ƊǱƢƊǫ�ąǶĄƬąȇƊƗăǂƊǧƊƗ�ơĆǂąǷƊƗ�ăƽơăǁƊƗ�ĄǾōǴǳơ�ƒǹƊƗ�ĄǾăȈĉǔƒǬăȇ�ƒǲăǿ�ĄǞȈĉǘăƬąǈăȇ�ćƾăƷƊƗ�ăǺĉǷ�ƎǅƢċǼǳơ�Ąǽċƽăǁ�ơȂƌǳƢƊǫ�Ɗȏ� �ƊǱƢƊǫ�ĄǽȂĄǠăȇƢăƦƊǧ�
ĄǷƢƊǫƊƗăȁơȂ�ĄǾăǠăǷ�ƊǱƢƊǫ�ĄǶƌǯĄƾĄǌąǻƊƗ�ăǾōǴǳơ�ąǶƌǰČȇƊƗ�ĄǾČȈĉǳăȁ�ơȂƌǳƢƊǫ�ȂĄƥƊƗ�ƉƤĉǳƢƊǗ�ąǶƊǴƊǧ�ƒǱăǄăȇ�ĄǽĄƾĉǋƢăǼĄȇ�ȄċƬăƷ�Ąǽċƽăǁ�ȂĄƥƊƗ�ƉƤĉǳƢƊǗ�ƊƮăǠăƥăȁ�
ĄǾăǠăǷ�ȂĄƥƊƗ�Ɖǂƒǰăƥ�ƆȏƊȐƎƥ�Ąǽăƽċȁăǃăȁ�ĄƤĉǿơċǂǳơ�ăǺĉǷ�ĉǮąǠƊǰƒǳơ�ĉƪąȇċǄǳơăȁ����1����

ƊǱƢƊǫ�ȂĄƥƊƗ�ȄăǈȈĉǟ�ơƊǀăǿ�ăƷƈƮȇĉƾ�ćǺăǈăƷ�ćƤȇƎǂƊǣ�Ɗȏ�ĄǾƌǧƎǂąǠăǻ�ōȏƎƛ�ąǺĉǷ�ơƊǀăǿ�ĉǾąƳăȂƒǳơ���

�ȁ�ǵơȂǫ�ňƢȀƦǏȋơ�ǶȈǠǻ�ȂƥƗ�ǶȀǼǷ�śƯƾƄơ�ƨƠǧ�ǺǷ�ǵȐǟƗ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ǱȐƥ�ǂǯƿ�ȄǴǟ�ǾǠƥƢƫ�ƨǼǈǳơ�
ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�����ºǿ�ƅơ�Ǿŧǁ�ǱƢǫ����

���ǲǐǧ�Ŀ�ƽȂƴǇ�ǂƴǌǳơ�ǂƴūơȁ�Ǿǳ�ȄǴǏ�ƅơ�ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ�ƢǸƬƥ�ƨǐǬǳơ�ǂǯƿ�Ľ�ƢȀǷȁ��ǂǯƿ
ƢȀǼǷ�ƢǼȈǼǠȇ�ȅǀǳơ�ǥǂǘǳơ��2��ȁ�ȅǃƢǤŭơ�Ŀ�śǨǼǐŭơ�ƨƠǧ�ǺǷȁ��ȆǴȈȀǈǳơ�ǵƢǷȍơ�ǂǯƿƗ�Śǈǳơ�3����

�ǵƢǟ�ľȂƬŭơ�ǅƢǼǳơ�ƾȈǇ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ����ºǿ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǵƢǷȍơ�ƨȇơȁǁ�ƽǁȁƗ�ǹƗ�ƾǠƥ������
                                                 

�1��ŭơ�ƣƢƬǯ��ȅǀǷǂƬǳơ�ǞǷƢƳƮȇƾūơ�Ƕǫǁ�ǶǴǇ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƧȂƦǻ�Ɣƾƥ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ��ƤǫƢǼ������ 
�2���ňƢȀƦǏȋơ�ǲȈǟƢũȍ�ƧȂƦǼǳơ�ǲƟȏƽ����� 
�3���ǩƢƸǇƛ�Ǻƥơ� ƧŚǇ�Ƶǂǋ�Ǧǻȋơ�Ǒȁǂǳơ�������ƢȀȈǧ�ȏȐƥ�ǂǯǀȇ�Ńȁ�Ƥǿơǂǳơ� ƨǐǫ�ȃȁǁ�ǩƢƸǇƛ�Ǻƥơ�ǹƘƥ� ƢǸǴǟ���ƧŚǈǳơ�ǞƳơǂƫ
����� 
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���ƪǴǫ���ǆȈǳ�Ŀ�ƛƽƢǼǇ�ơǀǿ�Ʈȇƾūơ�ƛȏ�ǺǷ�Ʊǂƻ�Ǿǳ�Ŀ�ƶȈƸǐǳơ�ȁ�ǺŧǂǳơƾƦǟ�Ǻƥ�ǹơȁǄǣ�ȂƥƗ�
ƵȂǻ�ǾƦǬǳ�ƽơǂǧ�ƽǂǨǻơ�Ǿƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǆǻȂȇȁ�Ǻƥ�ƗĹ�ƛǪƸǇ�ƽǂǨǻơ�Ǿƥ�ǶǴǈǷ�ǞǷȁ�Ǯǳƿ�ȆǨǧ�ǾǼƬǷ�ƧǁƢǰǻ�Ȅǿȁ�
ƛǱƢǇǁ�ƗĹ�ǂǰƥ�ǞǷ�œǼǳơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ�ȏȐƥ���

�ǦȈǯȁȁ�ƗȂƥ�ǂǰƥ�ǀƠǼȈƷ�Ń�ǢǴƦȇ�ǂǌǠǳơ�śǼǇ�ǹƢǧ�œǼǳơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ�ǺǇƗ�ǺǷ�ƗĹ�ǂǰƥ�
ƾȇǃƘƥ�ǺǷ�śǷƢǟ��ƪǻƢǯȁ�œǼǴǳ�ǏȄǴ�ƅơ�ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ�ƨǠǈƫ�ƗǵơȂǟ�ȄǴǟ�ƢǷ�ǾǳƢǫ�ȂƥƗ�ǂǨǠƳ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǂȇǂƳ�
ȅŐǘǳơ��ǽŚǣȁ�ȁƗ�ƢǼƯơ�ǂǌǟ�ȄǴǟ�ƢǷ�ǾǳƢǫ�ǹȁǂƻƕ���

�ƗȁƢǔȇ�ǹƢǧ�ȏȐƥ�Ń�ǲǬƬǼȇ�ȋĺ�ǂǰƥ�ƛȏ�ƾǠƥ�Ǯǳƿ�ǂưǯƘƥ�ǺǷ�śƯȐƯ�ƢǷƢǟ��ǾǻƢǧ�ǹƢǯ�řƦǳ�ǦǴƻ�
śȈƸǸŪơ�ƾǼǟȁ�ƢǷ�ƣǀǟ�Ŀ�ƅơ�ȄǴǟ�ȍơǵȐǇ�ǽơǂƬǋơ�ȂƥƗ�ǂǰƥ�ȄǓǁ�ơƅ�ǾǼǟ�ƨŧǁ�Ǿǳ�ơƿƢǬǼƬǇơȁ�Ǿǳ�ǺǷ�

ƗǶȀȇƾȇ�ǽŐƻȁ�Ǯǳǀƥ�ǁȂȀǌǷ����1���

ȁ�ǶȈǬǳơ� Ǻƥơ� ǵƢǷȍơ� ǱƢǫ� ǵƢǟ�ľȂƬŭơ����ºǿ�ƨǐǬǳơ� ǺǷ� ǂǰǼŭơ�ǥǂǘǳơ� ơƾǫƢǻ������ąƩĈǂăǸăƬąǇơăȁ�
ĄǾĄƬƊǳƢƊǨƊǯ�ĄǾƊǳ�ƢĈǸƊǴƊǧ�ƊǢƊǴăƥ�ąȆăƬąǼĉƯ�ƊƧăǂąǌăǟ�ƆƨăǼăǇ�ăƱăǂăƻ�ĉǾƎƥ�ĄǾĈǸăǟ�ȄƊǳƛ�ƎǵƢĈǌǳơ��ƊǲȈĉǫăȁ�ąƪăǻƢƊǯ�ĄǾĈǼĉǇ�ăǞąǈĉƫ�ăśƎǼĉǇ�Ȇĉǧăȁ�ĉǽĉǀăǿ�
ĉƨăƳąǂăƼƒǳơ�Ąǽƕăǁ�ȃăŚĉƸăƥ�ĄƤĉǿơĈǂǳơ�ăǂăǷƊƗăȁ�ĄǾĈǸăǟ�ƢƐǳƊƗ�ăǵăƾƒǬăȇ�ĉǾƎƥ�ȄƊǳƛ�ƎǵƢĈǌǳơ�ƢƆǧąȂăƻ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ąǺĉǷ�ĉƽȂĄȀăȈƒǳơ�È�ĄǾƊưăǠăƥ�ĄǾĈǸăǟ�ăǞăǷ�
ƎǒąǠăƥ�ĉǾƎǻƢăǸƒǴĉǣ�ȄƊǳƛ�ƊƨƐǰăǷ���

ăǞƊǫăȁăȁ�Ȇĉǧ�ƎƣƢăƬĉǯ�ĈȅĉǀĉǷąǂĈƬǳơ�ĉǽƎǂąȈƊǣăȁ�ƊƗĄǾĈǻ�ƌƮąǠăƥ�ĄǾăǠăǷ�ȏƢƊǴƎƥ�ăȂĄǿăȁ�ąǺĉǷ�ĉǖƊǴăǤƒǳơ�ƎƶĉǓơăȂƒǳơ��ƐǹƎƜƊǧ�ȏƢƊǴƎƥ�ƒƿƛ�ăǭơƊƿ�
ĄǾƐǴăǠƊǳ�ąǶƊǳ�ąǺƌǰăȇ�ơĆƽȂĄƳąȂăǷ�ƒǹƎƛăȁ�ƊǹƢƊǯ�ąǶƊǴƊǧ�ąǺƌǰăȇ�ăǞăǷ�ĉǾĈǸăǟ�ȏăȁ�ăǞăǷ�ȆƎƥƊƗ�ǂƒǰăƥÇ���ăǂƊǯƊƿăȁ�ĄǁơĈǄăƦƒǳơ�Ȇĉǧ���ĉǽĉƾăǼąǈĄǷ���ơƊǀăǿ�

ƊƮȇĉƾăƸƒǳơ�ąǶƊǳăȁ�ƒǲƌǬăȇ�ƊƗăȁƊǲăǇąǁ�ĄǾăǠăǷ�ĄǾĈǸăǟ�ƢƆǳƢƊǴƎƥ�ąǺĉǰƊǳăȁ�ƊǱƢƊǫ�ȐĄƳăǁ�����2���

ȁ�ƨŦǂƫ�Ŀ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ����ơŚŞ��ƨƥƢƸǐǳơ�ǄȈȈŤ�Ŀ�ƨƥƢǏȍơ�ǾƥƢƬǯ�ǺǷ���

� �ƾǫȁ�Ʃƽǁȁ�ǽǀǿ�ƨǐǬǳơ�ƽƢǼǇƜƥ�ǾǳƢƳǁ�ƩƢǬƯ�ǺǷ�ƮȇƾƷ�ĺƗ�ȄǇȂǷ�ȅǂǠǋȋơ�ƢȀƳǂƻƗ�
ȅǀǷǂƬǳơ�ǽŚǣȁ�Ńȁ�Ƕǈȇ�ƢȀȈǧ�Ƥǿơǂǳơ�ƽơǃȁ�ƢȀȈǧ�ƨǜǨǳ�ǼǷƧǂǰ�Ȇǿȁ�ǾǳȂǫ���ǾǠƦƫơȁ�ȂƥƗ�ǂǰƥ�ȏȐƥ�����

ƤƦǇȁ�ƢēǁƢǰǻ�ǹƗ�ƢƥƗ�ǂǰƥ�ǀƠǼȈƷ�Ń�Ǻǰȇ�ȐǿƘƬǷ�ȏȁ�ȃǂƬǋơ�ǀƠǷȂȇ�ȏȐƥ��ȏƛ�ǹƗ�ǲǸŹ�ȄǴǟ�ǹƗ�
ǽǀǿ�ƨǴǸŪơ�ƧŚƻȋơ�ƨǠǘƬǬǷ�ǺǷ�ƮȇƾƷ�ǂƻƕ�ƪƳǁƽƗ�Ŀ�ơǀǿ�Ʈȇƾūơ�Ŀȁ�ƨǴǸŪơ�Ȇǿ�Ƕǿȁ�ǺǷ�ƾƷƗ�

�Ǿƫơȁǁ���3����

                                                 
�1���ǂƯȋơ�ǹȂȈǟ������ 
�2��ǃ�ƽƢǠŭơ�ƽơ����� 
�3���ƨƥƢǏȍơ������ 
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ǳơ�ǺǷ�ǂǰǼƬǈŭơ�ǥǂǘǳơ�ǹƗ�ȃǂƫ�ƪǻƗ� ƢȀǧ� ƨǐǬ�1�ȁ�śƯƾƄơ�ǒǠƥ�ǽơȁǁ�ǹƛȁ�Śǈǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�
ȁƮȇƾūơ�ǶǴǟ�ƽƢǬǻ�Ǿƥ�ǶǴǈȇ�Ń�ȅǃƢǤŭơȁ�ƨƬƥƢưǳơ�ƨȈǴǬǼǳơ�ƩƢȈǘǠŭơ�ǞǷ�ǾǷƢƴǈǻơ�ǵƾǠǳ�ǾƬǧǁƢȈǏ��ǥǂǐƥ�

ƨǸȈǫ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơȁ�ǞƦƬĄȇ�ǹƗ�ǪƷƗ�ǪūƢǧ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǾƳǂƻ�ȁƗ�ǽơȁǁ�ǺǷ�ǁƾǫ���

ȁ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�ǦǳƗ�ǺǷ�ǽơȁǁ�ƢŲ�ƧǂǐƬű�ǀƦǻ�ǽǀȀǧ�ƾǠƥ�ƨƠǧ�ǺǷ�ȁƗ�śƯƾƄơ�ƨƠǧ�ǺǷ�ƔơȂǇ�
Śǈǳơ�ƔƢǸǴǟȁ�ǲǴŬơ�ǂǿƢǜǷ�ƽȂƳȂǳ�ƾȀǌƫ�ȅǃƢǤŭơȁ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǁȂǐǬǳơȁ��ƾȇǄŭ�ŅƢƬǳƢƥ�ƢȀƬƳƢƷ

�ƶȈǬǼƫ��

Ƥȇǀē�ȁȁ�śƯƾƄơ�ƾǼǟ�ƾǬǼǳơ�ƲȀǼǷ�Ŀ�ǁǂǬƫ�Ƣŭ�ƢǬǧȁ�ƤȇȂǐƫ���

ƢưŞ�Ʈȇƾūơ�ǶǴǟ�ǞǷ�ƨǴȇȂǗ�ƨȈǸǴǟ�ƨƥǂš�ƨǏȐƻ�ǽǀȀǧ�ƾǠƥ�ȁȁ�Ƣǈȇǁƾƫȁ�ơŚǗƘƫ�ȁ��ǶǟǃƗ�ƪǈǳ
ǾǬƷ�ǝȂǓȂŭơ�ƪȈǧȁ�ƾǫ�ƨǳȁƢƸƌŭơ�ƨǳȁƢƄơ�ǾƫƢǿ�Ŀ�ňƗ��Ʃƾǟȁ�Ŗǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢȇƢǤǳơ�ńƛ�ǾȈǧ�ƪȈȀƬǻơ�ȁƗ��

ǾǴȀƬǈǷ�Ŀ�Ƣđ�ƽȁƾƄơ�ȃƾŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ǄƳȂƫ�ǹƗ��ǺǷ�ŐǯƗ�ƢȀƬŪƢǟ�Ŗǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǹȋ���

�ǽǀǿ�ǞȈǘƬǈƫ�ƢǷ�ǲǯ�ƢȀǈǨǼǳ�ǾǸǟǄƫ�ǹƗ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƨƷƢǈŭơŭơ�ȄǴǟ�ƪǬǳƗ�ƢĔƗ�Ȃǿ��ǝȂǓȂȁ��ǽƢȇƢǔǫ
ƧƽƾŰ�ƨȇȁơǃ�ǺǷ�ƔȂǓ�ƽǂů���

ǁȂǐǬǳơ�ǒǠƥ�ƢȀƴȀǼǷ�Ŀ�ơƾƥ�ȁƗ��ƨǬǸǠƬǷ�Śǣ�ƨǇơǁƾǳơ�Ʃƾƥ�ǹƜǧ��Ǫǌƫ�ƨƥǂš�ǲǯ�ƨǠȈƦǗ�ǮǴƬǧ��
ǁǁƾǳƢƥ�ǂƻơǃ�ŃƢǟ�Ŀ�ƢȀǬȇǂǗȁ�ǆƟƢǨǼǳơ���

ȁ�ƽơǂŭơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�Ŀ�ƪǬǧĄȁ�ƾǫ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƽƢƦǠǳơ�ƣǁ�ƔƢǘǟ�ǺǷ�Ǯǳǀǧ����

�ȁ�ļƘȇ�ƢǸȈǧ�ǵƾǫƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȅǈǟ�ƢǷ�ƨȈǸǴǟ�ƲƟƢƬǻ�ǺǷ�ǾǬǬƷ�ƾǫ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƮƸƦǳơ����

�� ��ƭȂƸƦǳơ�ƨǠƥƢƬǷ�ȃȁƾƳ�ȁ������ƢȇƢǔǬǳơ�ǲǸů�Ŀ�ƧƽƢŪơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ȁ�����ƧŚǈǳơ�ǶǴǠƥ�ƨǴǐƬŭơ�ǲƟƢǈŭơ
ƨȇȂƦǼǳơ�� 

�� śǬƥƢǈǳơ�ƽȂȀŝ�ƔƢǨƬǯȏơ�ȃȂǟƽ�ǒǧǁ�ȁ�ƢǿƾǼǟ�ǥȂǫȂǳơȁ�ƢȀȈǴǟ�ƧƽƢȇǄǳơ�ǵƾǟ� 

�� ���ǁƢǔƸƬǇơ�ƨȈŷƗ�����ƩȂƦưǳơ�ǖƥƢǓ���ƧƽƢǧȍơ�Ŀ�ȁ�ơ���ƨȈưȇƾūơ�ǍȂǐǼǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳ�ȁ����ƧŚǈºǳơ�ǍȂǐǻ
ƨȇȂƦǼǳơ�������Ƙƫ�Ŀ�ǂƯȋơ�ǪȈǸǟ�ǺǷ�ǞȈǼǐǳơ�ơǀŮ�Ƣŭ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǴǳ�ǶȈǴǈǳơ�ǲǬǼǳơ�śǷ�ȁ����ǲºǷƢǠƬǳơ�ƾȈºǋǂƫ
ǾǠǷ� 

                                                 
�1��ƪǴǫ���ƽȁƽǂŭơ�ǂǰǼƬǈŭơ�ƢȀǧǂǗ�ƨǐǬǳơ�ǺǷ�ơȁƽǁ�Ǻȇǀǳơ�Ʈȇƾūơ�ǶǴǟ�ƽƢǬǻ�ǒǠƥ�ƢǨǻƕ�Ʃǂǯƿ���ƨǐǬǳơ�ƽǁ�ƾǬǧ�œǿǀǳơ�ǚǧƢūơ�ǵƢǷȍơ�ƢǷƗ

ǾǜǨǳ�ƢǷ�ǱƢǫ�Ľ�ǂǰǼƬǈŭơ�ƢȀǧǂǘƥ�ƨǐǬǳơ�ȃȁǁ�ȅǀǳơ�ǶǯƢūơ�ǭǁƾƬǈǷ�ȄǴǟ�ǾǬȈǴǠƫ�Ŀ�ǾǻƗ�Ǯǳƿ�ƢȀƬǷǂƥ���ơǀǿ�ƮȇƾƷ�ƶȈƸǏ�ȄǴǟ�Ǖǂǋ�
śƼȈǌǳơȁ�Ń�ǽƢƳǂź���ȐƟƢǫ�œǿǀǳơ�ǪǴǟ���

�ǾǼǛƗ�ƢǟȂǓȂǷ�ǾǔǠƦǧ��ǲǗƢƥ���ǭǁƾƬǈŭơ�ǎȈƼǴƫ����������
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��� 

�� �ƨǠƳơǂǷ�ƧǁȁǂǓ������ƨȈưȇƾūơ�ƩƢȇơȁǂǳơ��ȁ�������ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢȇơȁǁ���������ƣƢƸºǏƗ�ƢŮȁơƾºƬȇ�Ŗºǳơ
������ǱƢǸǟƛ�ƧƾǟƢǫ�ȄǴǟ�ƨȈȀǬǨǳơ�ƭȂƸƦǳơ��ǖƥƢǓ���ƩȂƦưǳơ���ȁ��ǾǳƢŷƛ�ǵƾǟ�ȁ�������ƨºǨǳƢű�ńƛ�Ǯǳƿ�ȄǔǧƗ�Ȃǳ

�ȆȀǬǨǳơ�Ƥǿǀŭơ 

ƲƟƢƬǼǳơ�ǃǂƥƗ�Ȇǿ�ǹƿƛ�ǽǀȀǧ���ȁ�ǝȂǓȂŭơ�Ŀ�ƮƸƦǳơ�ƢȀǼǟ�ǂǨǇƗ�Ŗǳơ�ƩƢǏȐŬơ���

ƢȀƷơǂƬǫơ�ǺǰŻ�Ŗǳơ�ƩƢȈǏȂƬǳơ�Ǻǟ�ƢǷƗ�ƨȈƫȉơ�ǖǬǼǳơ�Ŀ�ƢŮƢŦƛ�ǺǰǸȈǧ����

�� ���������ǹȂǸǴǈŭơ�ǹȂưƷƢƦǳơ�ƢǿǄƴǼȇ�Ŗǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǲǯ�ƾǏǁ�ů�Ŀ����ƨǷƢǟ�ȅȂƦǼǳơ�Ʈȇƾūơ�ƨǷƾƻ�ǱƢ��
ȁ����ǍȂǐŬơ�ƨȀƳ�ȄǴǟ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ȁ��ǳƢǈŭơ�ǃơǂƥƛ���ǾǼǷ�ƧƽƢǧȍơ�ǺǈƷ�ńƛ�ȆǔǨƫ�Ŗǳơ�Ǯ�ȁ���ƾȈºǋǂƫ

ǾǠǷ�ǲǷƢǠƬǳơ����

�� ƨȈǸǴǠǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǾƫƢđ�ǦȇǂǠƬǳơ�ȁ�ǂǋƛ�ƪŢ�ƢǿǂǌǻƨȈŻƽƢǯȋơ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǥơ� 

�� �����ƾǿƢǠŭơ�ǲǯ�ǞǷ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩȐǐǳơ�ǖƥǁ�ȁ���ƩƢǈǇƚŭơ�ǿȏơ�Ʃơƿ��ǭǂƬǌºŭơ�ǵƢǸƬ����ºȀƴǴǳ�ƢºǠŦ��ƽȂ�
ȁ��ȆǟƢǈŭơ�ȁ��ǘǴǳ�ȏȐǤƬǇơƩƢǫƢ�ȁ�ƩơǁƾǬǳơ�ȁ���ƩơƔƢǨǰǳơ�śƥ�ƢǬȈǈǼƫ�ȁ�����ǶǇơȂǬǳơ�ƢȀǠǸš�Ŗǳơ�ƩơǁƾǬǳơ

ƨǯǂƬǌŭơ� 

�� �ƨưȇƾūơ�ǱƢǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁ�ǁƢǸưƬǇƢƥ�ƽȂȀŪơ�ǾƫƢǿ�Ƕǟƽȁ����śºººưƷƢƦǳơ�śºƥ�ƢȀǼǷ�ǝƢǨƬǻȏơ�ǶȈǸǠƫ�
ȁśǸƬȀŭơ� 

��



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ 
 

��� 

ƮƸƦǳơ�ǁƽƢǐǷ�ǶǿƘƥ�ƨǸƟƢǫȁ��ǾǠƳơǂǷ��
�� ǇȏơƣƢƸǏȋơ� ƨǧǂǠŠ�ƣƢǠȈƬ� �ơ� ƾƦǟ� ǺƥơŐǳ�ƨƥƢǏȍơ�ǊǷƢđ�Ŗǳơ� ƨǠƦǘǳơ�� �ưŭơ� ƨƦƬǰǷŘ� ��ƽơƾǤƥ� �

�ƽ��Ʃ� 

�� ƨƥƢƸǐǳơ�ǄȈȈŤ�Ŀ�ƨƥƢǏȍơ��ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ�ǂƴƷ�Ǻƥơ������ 

�� ƨȇơƾƦǳơȁ�Śưǯ�Ǻƥơ�ǚǧƢƸǴǳ�ƨȇƢȀǼǳơ��ƭơǂƬǴǳ�ǹƢȇǂǳơ�ǁơƽ���������

�� ƤȇǀȀƬǳơ�Ƥȇǀē�ǬǈǠǳơ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ňȐ��ǂǰǨǳơ�ǁơƽ���ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ������������
�� ȆǴȈȀǈǳơ�ǵƢǷȎǳ�Ǧǻȋơ�Ǒȁǂǳơ��ǂǰǨǳơ�ǁơƽ��Ʃ�º�ƽ� 
�� � ǶȈǬǳơ� Ǻƥơ� ǵƢǷȎǳ� ƽƢǠŭơ� ƽơǃƨǈǇƚǷ��ƨǳƢǇǂǳơ�ƩȁŚƥ����ƨƦƬǰǷ�ǁƢǼŭơ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƪȇȂǰǳơ� �

ƨǠƦǘǳơ��ƨǠƥƢǈǳơ�ǹȁǂǌǠǳơȁ�������ºǿ������ǵ��

�� ǞǷƢŪơ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǵƢǷȍơ��ŔŠ�ƨǟȂƦǘŭơ�ƨƼǈǼǳơ������ȅƿȂƷȋơ�ƨǓǁƢǟ���ĺǂǠǳơ�Ǻƥȏ�ȁ�����ƨǨŢ
�ȅƿȂƷȋơ��ȅǁȂǨǯǁƢƦǸǴǳ���

�� ƶȈƸǐǳơ� ǞǷƢŪơ�ȅǁƢƼƦǳơ� ǵƢǷȍơ��ŔŠ� ƨǟȂƦǘŭơ� ƨƼǈǼǳơ��� ��ȅǁƢƦǳơ� ƶƬǧ� ��ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢƸǴǳ
ňȐǬǈǠǳơ���

�� ƽȁơƽ�ĺƗ�ǚǧƢūơ�ǺǼǇ��ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ�ǎŧ�Ʈȇƾūơ�ǁơƽ�ǅƢǟƽ�ƾȈƦǟ�ƩǄǟ�ƽơƾǟƛ���������

��� ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ��ǚǧƢūơ�ȅǁơƾǼƦǳơ�ǁƢǨǤǳơ�ƾƦǟ�ƽ�ǪȈǬŢ��ȆƟƢǈǼǳơ���Ǳȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ
�������

��� ȃŐǰǳơ�ƩƢǬƦǘǳơ��ƩȁŚƥ�ǁƽƢǏ�ǁơƽ�ƾǠǇ�Ǻƥơ��Ʃ�º�ƽ���

��� ȅǃƢǤŭơ�ǹȂǼǧ�Ŀ�ǂƯȋơ�ǹȂȈǟȁ�Śǈǳơ��ƧǂǿƢǬǳơ�ȆǇƾǬǳơ�ƨƦƬǰǷ�ǅƢǼǳơ�ƾȈǇ�Ǻƥơ���������

��� ȅǁƢƼƦǳơ�ǵƢǷȎǳ�ƶȈƸǐǳơ�ǞǷƢŪơ�Ƶǂǌƥ�ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ��ȄǴǟ�ǙƢǨūơ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ƨǧǂǠŭơ�ǁơƽ��ƩȁŚƥ�
�ƽ�Ʃ����

��� ǩƢƸǇƛ�Ǻƥơ�ȅǃƢǤǷ��ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ�ǂǰǨǳơ�ǁơƽ�ǁƢǯǃ�ǲȈȀǇ�ǪȈǬŢ���������

��� ǞŦ�ƨƦǬǟ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�ȅǃƢǤǷȁ�ƨǇơǁƽȁ�ǊȈǌǫƢƥ�ƾǸŰ�ǪȈǬŢ��ǂȇƽƢǯƗ�ƣơƽȉơ� ƨȈǴǯ�ƩơǁȂǌǼǷ�
�ǵƢǟ�������

��� ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƾǼǈǷ�ƨǟƢƦǘǴǳ�ȆǷȐǇȍơ�ƤƬǰŭơ�ȁ��ǂǌǼǳơ��ƩȁŚƥ�ȈǻƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ƨ������������
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��� 

��� ƶȈƸǐǳơ� ƾǼǈŭơ� �ǶǴǈǷ� ǵƢǷȍơ�ŔŠ� ƨǟȂƦǘŭơ� ƨƼǈǼǳơ�� ���ƣƢƬǯ� ȄǴǟ� ȅȁȂǼǳơ� Ƶǂǋ� �ƱƢȀǼŭơ
ǶǴǈǷ���

ºǿơ�ǵȐǈǳơ�ȁȁ��ǵƢǟ�ǺǷ�ǱơȂǋ�ǂȀǋ�ǶƬǷ�ǅƢǨƥ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƨȈǴǰƥ�Ʈȇƾūơ�ǵȂǴǟ�ƿƢƬǇƗ�ĿƢǋǂŬơ�ǆȇǁƽƛ�ƽƗ�ǽǁǂƷ
�����ǪǧơȂǷ�ºǿ���ŐǼƬǋ�����ǵ���


