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Ǡƫȁ� �ƧƾƟơǂǳơ�ǝơȂǻƗ� ȆǫǁƗ�Ņƛ�ȅƾēȁ� �ƩƢǠȇǂǌƬǳơ�śƦƫ� ȆǴǟ�ś�ƢĔƗ� ƢǸǯ� �ǂǔƸƬŭơ�ňƢǈǻȍơ�ǭȂǴǈǳơ
ǂƥƾƫȁ�ǂǜǻ�ǲŰȁ��ǁƢƦƬǟȏơȁ�ƧŐǠǳơ�ǁƽƢǐǷ�ǺǷ�ǁƾǐǷ����

Ʀȇǀēȁ��ƢȀǬȈǬŢȁ��ƢȀǴȈƴǈƫȁ��ƢǿƾǏǁ�Ŀ�ƢȀǼǷ�ƧǂǋƢƦŭơ�ƧƽƢǧȍơ�ǩǂǗ�ƩƽƾǠƫ�ƾǬǧ�ƢǼǿ�ǺǷ��ƢȀ
ƢȀǴǬǏȁ�Ƣǿǂǌǻȁ���ǱƢǸǟȋơ�ǲȈǰǌƬǳ��ƣơƽȉơȁ�ǹȂǼǨǳơ�ƩȏƢů�Ŀ�ƢǿǁƢǸưƬǇơ�Ŀ�ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ǩǂǘƥȁ�

ȈǤƥ� �ƨȈǼǨǳơ� ǱƢǸǟȋơ� ǺǷ� ƢǿŚǣȁ� �ƨȈƷǂǈŭơȁ� ƨȈǐǐǬǳơƨƢǤǳơ� ǪȈǬŢ�ȇ�ǝƢƬǷƛȁ� �Ƣđ� ƨǗȂǼŭơ� ƨȈǬǴŬơ� ƩƢ
ǩȁǀƬǳơȁ�ƨǧǂǠŭơ�Ŀ�ƨƦǣǁ�Ǿƥ�ǲǐƬƫ�Ȇǯ��ǱƢȈƳȌǳ�ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ŚǈȈƫȁ��ȆǬǴƬŭơ�3����ƧȁƾǬǳơ�Ǻǟ�ƢưŞȁ

�ƨǷȋơȁ��ƨưȇƾūơ�ƨǔȀǼǳơ�ǞǳƢǘǷ�ǹƢƥƛ�ƨūƢǐǳơ�ƩơŚǤƬǷ�ǾƳơȂƫ�Ȇǿȁ��Ǯǳƿ�Ņƛ�Ƨƾȇƾǌǳơ�ƢȀƬƳƢƷ�ǂǠǌƬǈƫ
ƢŮȂƷ�ǺǷ�ƧƢȈūơ����

�ǲƟƢǇȂǳơ�ǝȂǼƬƫ� ƢǸǯ� �ǹơǁǃƖƬȇ� ƢǸȀǼǰǳ� �ƨȈǼǨǳơ�ǱƢǸǟȋơ� ǽǀǿ�Ŀ�ǺǨǳơȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƵȂǓȁ�Ƕǣǂƥȁ
ƾǠƫȁ�ƢǟȂǼƫ�ƨȈǼƥȋơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ�Ŀ�ƨȇŚƦǠƬǳơǶǿǂưǯƗ�ƢǷȁ��ƣƢƬǰǳơ�Ɣȏƚǿ�ƽƾǠƫ�ȅǃơȂȇ�ƾǫ�ơƽǶȀǼǷȁ������

ϭ��śǈƷ�ǾǗ���
�śǈƷ�ǾǗ�ǹƢǯ�ƢŠǁȁƥƢƬǯ�Ŀ�ƨưȇƾūơ�ƨǔȀǼǳơ�ǞǴǘǷ�ǹƢƥƛ�ǲȈƦǈǳơ�ơǀǿ�ǮǴǇ�ǺǷ�ǲƟơȁƗ�ǺǷǾ�ȆǴǟ���ǊǷƢǿ

ƧŚǈǳơ��ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǦǐǼǳơ�Ŀ�ƨƯȐưǳơ�ǾƟơǄƳƘƥ�ĿǂǬȇ�ǹƗȁ��ĺǂǠǳơ� ƢǼƯơǂƬƥ� ƢǼǴǏȁ�ƢȈǤƬƦǷ��

                                                           
1
��˰ƨȈŭƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ƣƽȋơ�ƨǘƥơǁ���

�2��ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƤƫƢǰǳ�ǂǜǻơ���ƧŚǈǳơ�ƱƿƢŶȁ�Ǻǧ��Ǖϭ�ϭϰϯϬǿ�ϮϬϬϵ�ƧǂǿƢǬǳơ�ǵǍϭϮǂǜǻơ�Ǯǳǀǯȁ���ǹȁǁƢǿ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ��ƧŚǇ�Ƥȇǀē�Ǻƥ�
Ǖ�ǵƢǌǿϯ�ƨưȇƾūơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǈǇƚŭơ�ǂǌǻ��ó�ƧǂǿƢǬǳơ�ϭϯϵϲǿ��ϭϵϳϲ�Ǎ�ǵϴ��ϵ 

�3��śǈƷ�ǾǗ�ǂǜǻơ���ºƳ��ƧŚǈǳơ�ǊǷƢǿ�ȆǴǟϭ�ƨǷƾǬŭơ�ó�ƧǂǿƢǬǳơ�ϭϵϯϯǵ� 
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ϯϵϰ 

ŭơ�ǂǟƢǌǷ�řǨǳơ�ǩȁǀǳơ�ƔơǂƯƛȁ��Ǿƥ�ƣƢƴǟȍơ�śǬǴƬ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǥơƾǿȋơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣȁ��ǶȀȇƾǳŭơȁǂǠ�ƨȈǧ
ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƨǏƢƻ�ƢǼƯơǂƫ�ƮǠƦƥ�ƨǔȀǼǳơ�ƽơȁǁ�ƢȀǗ�ƢǻƗ�Ŗǳơ����

ƾǸƬǟơ� ƾǫȁƢǌǿ� Ǻƥơ� ƧŚǇ� Ŀ� ǾƫơƔơǂǫ� ȆǴǟ� ǾǷƾǫ� ƢǸȈǧ� śǈƷ� ǾǗ��ƺȇǁƢƫȁ� �ƾǠǇ� Ǻƥơ� ƩƢǬƦǗȁ� ǵ
ȅŐǘǳơ�1���ŭơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�ǞƬǸƬȇ�Ŗǳơ�ǾƫǁƾǬǷ�śǈƷ�Ǿǘǳȁ��Ǯǳƿ�ȆǴǟ�ǾǼȈǠƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ŗǳơ�ǁƽƢǐ�Ƣđ�Ŀ

�ǾǳƢȈƻ�ǲǸǠȇ�ƢǷƾǼǟ�ƺȇǁƢƬǴǳ�řǨǳơ�ǲȈǰǌƬǳơȁ�ǎǬǳơǄȈǸƬŭơ�ǾƥȂǴǇƗȁ����
�ȆǴǟ�ǽǁƢȈƬƻơ�ǹƢǯ�ƢŠǁȁ�ƧŚǈǳơ�ǊǷƢǿ���ǲǸǠǳơ�ơǀŮ�ƢǻơȂǼǟ�ȏơƽ�ƨȈǨȈǯ�ȄǴǟǾǨȈǳƘƫ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ȏ�ȂȀǧ��Ǿǳ�

�ƢǸǯ��ƢȀƯơƾƷƗȁ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�ǪǸǠƬȇ�ȏȁ�ƢǸǴǟ�ǵƾǬȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ȏ�ǱȂǬȇ�ƢǸǯ�Ǿǻȋ��ƢȀȈǧ�ǲǐǨȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ȏ
�ƢźǁƢƫ�2���ȁƘǧ�ǾǈǨǻ�Ŀ�ƪǠƦǘǻơ�ƧǁȂǏ�Ȇǿ�ƢŶƛǁơƽ��ƝǁƢǬǴǳ�ƢȀǷƾǬȇ�ǹƗ�ƦǇ�Ƣŭȁ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�ƩǂǋƗ�ǹƗ�Ǫ

ǰǳ� �ǥơƾǿƗ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƭơƾƷƘƥ�ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ� ƧŚǈǳơ�Ŀ� ơȂƦƬǯ�ǺŲ�ǹȂǬƥƢǈǳơ� Ǿƥ� ǵǄƬǳơ� ƢŠ� ǵǄƬǳơ� ǾǼ�
�ǾƬȈǐƼǋȁ�3����

ƥȁ�ƢƬǧȏ�ǽƾǼǟ�ǺǷ�ƢǻơȂǼǟ�ƢŮ�ǁƢƬź�ƨǐǫ�ǲǰǋ�Ŀ�ƢȀǨǫơȂǷȁ�ƧŚǈǳơ�ƭơƾƷƗ�ƤƬǰȇ�śǈƷ�ǾǗ�ƾƴǼǇ�ƨȇơƾ
ǲưǷ��ǂǜǼǴǳ� �ǵǄǷǃ�ǂǨƷ��ȁ��ƔơƾǨǳơȁ��Ɣơǂǣȍơȁ��Őǳơȁ��śƷƢǼŪơ�ȁƿȁǂŭơ� ƔƢǧȂǳơ�� ��ǡȂǐȇ�Ľ��ƢǿŚǣȁ

ƫȁ� ȂŶ�Ŀ� ƨȈǐǐǫ� ƨǣƢȈǏ�ƭơƾƷȋơȁ�ǦǫơȂŭơǘƾǟƢǐƫȁ� ǁȂ�ǦǫȂǷ� ǂƻƕ�ŕƷ� �ǲƷȁ� ƧƾǬǟȁ�ȁƻƕ�ǂ
ȆǐǐǬǳơ�ǦȈǛȂƬǳơ�ơǀǿ�ƢȀǨǛȂȇȁ�ƢǿǁƢƬź�Ŗǳơ�ƧŚǈǳơ�ƭơƾƷƗ�ǲưǸƬƫ�Ŗǳơ�ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǸǴǯ����

ƭƾūơȁ�ƩƢȈǐƼǌǳơ���
ǪƦǇ�ƢǷ�ƶǓȂȇ�ơƾƷơȁ�ȏƢưǷ�ƣǂǔǻ�ǹƗ�ǺǰŻȁ���ǾƬǐǫ�Ȇǿȁ�ȇǂǏǞƾǈūơ���4���ƢȀȈǧ�ǱȁƢǼƬȇ�ŖǳơƨȈǐƼǋ�
Ƕǰūơ�ĺƘƥ�ȆǸǈŭơ�ƧŚǤŭơ�Ǻƥ�ǵƢǌǿ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ��ƾǫȁ��ǲȀƳ�ĺƘƥ�ǁȂȀǌŭơȁ��Ŀ�ǅƘƥ�ơƿȁ�ƢǯǂǌǷ�ǹƢǯ

�ƨȈǴǿƢŪơǠǴǘƬǷ��ƨǧǂǠŭơ�Ŀ�ƢƦǣơǁ�ǹƢǯ�ƾǫȁ�Ƣƛ�ǻƢǰǷ�Ņƨ�ơƾǸŰ�ƾǈƷ�ƾǬǧ�Ǯǳǀǳȁ��ǾǷȂǫ�śƥ���ƾǬƷȁ
ơƾȇƾǋ� ơƾǬƷ�ǾȈǴǟ�ǻƢǰǷ�ǺǷ� ǾǷȂǫ�Ŀ� Ǿƥ�ǞƬǸƬȇ�ǹƢǯ� Ƣŭ�ƨȁ� �śǷȋƢƥ� ǽȂƦǬǳ�ŕƷ�ǂȇƾǬƫȁ�ƤƷȁ�ơ�ƽơƽǃ

Ǽȇ�ǺǷ�ƨǴǰǌǷ�ǲƷ�Ŀ�ǵȂǬǳơ�ǾȈǳƛ�ƘŪ�ƢǷƾǼǟ�Ǿǳ�ǽƾǈƷȁ�ǾȈǴǟ�ǽƾǬƷ�ǾǠǔȇȁ�ƽȂǇȋơ�ǂƴūơ�ǲŧ�ǥǂǋ�ǱƢ
�ǵƢǫ�ƾǫȁ��ƢǿƾȇƾƴƬƥ�ơȂǷƢǫ�ƢǷƾǼǟ�ƨƦǠǰǳơ�Ŀ�śǷȋơ��ǶŮ�Ǟǔȇ�ǹƗ�ǶȀȈǴǟ�ƵǂƬǫơ�ƢǷƾǼǟ�ƨǴǰǌŭơ�ǽǀǿ�ǲŞ�

ƽȂǇȋơ�ǂƴūơǂǘƥ�ǮǈǸȈǳ�ƢȀǼǷ�ơƾƷơȁ�ǁƢƬţ�ƨǴȈƦǫ�ǲǯ�ǲǠŸȁ��ǕƢǈƥ�ȆǴǟ�ǥ�Ņƛ�ǽȂǴǬǼȈǳ�ǕƢǈƦǳơ�ơǀǿ�
�ǱȂǇǂǳơ�ǾǠǔȈǧ�ƣȂǴǘŭơ�ǹƢǰŭơ��ǯ�ǱƢǼƫ�Ǯǳǀƥȁ�Ŀ�ǾǠǓȁȁ�ƽȂǇȋơ�ǂƴūơ�ǲǬǻ�ǥǂǋ�ǲƟƢƦǬǳơ�ǲ

ǾǻƢǰǷ����

                                                           
�1��śǈƷ�ǾǗ�ǂǜǻơ��ºƳ�ƧŚǈǳơ�ǊǷƢǿ�ȆǴǟϭ��ǥǁƢǠŭơ�ǁơƽ�ººǗ�ó�ƧǂǿƢǬǳơ�ϭϵϰϯǵ�����
�2��ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ��ƨǷƾǬŭơ���
�3���ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơǍǱ����
�4��ºƷ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǂǜǻơϯ�Ǎ�ϲ��
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ϯϵϱ 

ƾǫȁ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ǹƢǯ�ǻ�ǁơƽ�ȆǴǟ�ƽƽǂƬȇ�ǵƢǌǿǈǐȈǳ�ȆǷȁǂǳơ�ǅƢǘȈǂǸŬơ�Ǿȇƾǳ�Ƥ��ƩƢȈǼǤŭơ�ƔƢǼǤƥ�ǞƬǸƬǈȇȁ�
ƸƬȇ�ƢǷ�ǾǼǷ�ǞǸǈȈǳ�ǲǧȂǻ�Ǻƥ�ƨǫǁȂƥ�ǲǐƬȇ�ǹƢǯ�ƢǸǯ��ǾȇƾǳǂǜƬǼŭơ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǁƢƦƻƗ�ǺǷ�Ǿƥ�ƭƾ���

ǦǫơȂŭơȁ�ƭơƾƷȋơ�ǶǿƗ�ǺǷȁ�Ƣǿǂǯƿ�Ŗǳơ��ǲȀƳ�ĺƗ�ƾǬƷ�Ƨƾǋ�Ǻǟ�ƨǨǋƢǯ�ǱƢĐơ� ơǀǿ�Ŀ�śǈƷ�ǾǗ
� �ǽƾǈƷȁ�œǼǳơ�ǅƗǁ�ǩȂǧ� ǾȈǬǴȇ� ơŚƦǯ� ơǂƴƷ�ǲǸƸȈǇ� ǾǻƗ�ǺǷ� ǾȈǴǟ� ǂǏƗ� ƢǷ��ȆǴǐȇ�ƾƳƢǇ�Ȃǿȁ�

ǟǃ�ƤǴǗ�ǂƯƛ�ǮǳƿȁǸ�ǱȂǇǂǳơ�Ǌȇǂǫ�ƔƢ��ǹƗ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǾǠǷ�ơȂǓȁƢǨƬȈǳƾȇǂȇ�ƢǷ�Ǿǳ�ơȂǷƾǬȇ���ȁƗ�ȏ�ƢǷ�
ǻƢǰǷ�ȁƗ�ƢǰǴǷƨȂǟƾȇ�ƢǸǟ�ǥǂǐǼȇ�ǹƗ�ƔƢƳǁ�ƨǷƢǟǃȁ��ǶǿƾȇƾŪơ�Ǻȇƾǳơ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�ǶȀƬŮƕ�ǾȈǨǈƫȁ����ǾǼǰǳ
�ǾǻƗ�ǶŮ�śƥǮǳƿ�ǺǷ�ƢƠȈǋ�ƤǴǘȇ�ȏ�Ȇǿ�ƢŶƛȁ�ǾȈǴǟ�ǱǄǻƗ�ȅǀǳơ�Ǫūơȁ�ƅƢƥ�ǹƢŻȍơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ����

�ƾƴǈŭƢƥ�ơȂǠǸƬƳơ�Ǻȇǀǳơ�ǹȂǯǂǌŭơ�ǂǜǼȇȁ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾƴǈȇ�ƢǷƾǼǟ�ǲȀƳ�ĺƗ�ǲǠǧ�ǹȂƦǫơǂȇ�ǽȁƗǂǧ��
ǟǂǷ��ǾǻȂǳ�ƢǠǬƬŲ�ƢǷǄȀǼǷ�ƽȂǠȇǂƴūơ�ȆǴǟ�ǽơƾȇ�ƪǈƦȇ�ƾǫ��ƢƥȂ��Ǟǧǂȇ�Ń��ƾƳƢǇ�œǼǳơȁ��ǽƾȇ�ǺǷ�Ǿǧǀǫȁ�

�ƽȂƴǈǳơ�ǺǷ�ǾǇƗǁ�1��ǹȁǂǛƢǼǳơ�ǾǳƘǇ�ƢǷƾǼǟȁ��ƛ�ȅƗǁ�ǾǻƗ�ǶǿŐƻƗ��ǾǧȂƻȁ�ǾǴǠǧ�ǺǷ�ơȁǂƼǇ�Ǻȇǀǳơ�ǾȈǳ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ȐƸǧ����ǾǼǷ�ǶƼǓƗ�ȅƗǁ�ƢǷǾǴǯƘȇ�ǹƗ�ǮǋȂȇ����

�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǵȂǬǳơ�Ņƛ�ĺơǂǟƗ�ƔƢƳ�ƢǷƾǼǟ�Ǯǳǀǯȁ�ǵƢǌǿ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ȆǴǟ�ǽȂǼȈǠȈǳ��Ƕđ�ơǂǐǼƬǈǷ�ƢưȈǤƬǈǷ
� ȅȂƬǳơ� Ȑƥƛ� ǾǼǷ� ȅǂƬǋơ� ȅǀǳơǻȂǳƾȈǧ� �ƢȀǼǸưƥǾ� œǼǳơ� ȆǴǟ��ǞǷ� œǼǳơ� Ƥǿǀȇȁ� �ƔơǄȀƬǇơȁ� ƨȇǂƼǇ�

ǹƗ�ƮƦǴȇ�Ȑǧ��ǾǴƥƛ�Ǻť�ǲƳǂǳơ�Ņƛ�ȅƽƚȇ�ǹƗ�ǾǼǷ�ƢƦǳƢǗ�ȁǂǸǟ�ǁơƽ�Ņƛ�ĺơǂǟȋơ�ƽȂǠȇȁ��ǾȈǳƛ�Ǯǳƿ�Ǟǧƾȇ�
ǰǌȈǳ�ǲƳǂǳơ�ǂȇǀǳơ�ǵȂǬǳơǺȆǴǟ�ǽȂǳƽ�ȁƚǴƬǸȈǧ��œǼǳơ�ƨȇǂƼǇȁ�ƢǰƸǓ�ǹ��Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ǂǷƗ�ǺǷ�ǹȂƦƴǠȇȁ�

�ƢǷƾǼǟȁ��ǍȐŬơ�Ǯǳǀǳ�ǾǈǨǻ�ǁǀǼȇ�ǲƥ��ǾǼǷ�ǎǴƼƬǳơ�ƨǳȁƢŰȁ��ƾǸŰ�Ƨȁơƾǟ�ȆǴǟ�ǶȀǔŹ�ȅǀǳơ�ǵƢǌǿ
ǨǫȂǷ�Ǻǟ�ǾǻȂǳƘǈȇǾ�ǾƦǿǁƗ�ȅǀǳơ�ǲƸǨǳơ�ƧǁȂǏ�ȏƛ�ǹȂǰƫ�Ȑǧ�ƾǸŰ�ǺǷ�Ǡǧƽ�ƢǷ�Ȃǿ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ǾƦǟǁƗȁ�Ǿ�Ņƛ

ƨƥƢƴƬǇȏơ��2��ƥȍơ�Ǻť�Ǟǧƽȁ�ǲ���
śǈƷ�ǾǗ�ǾǧƢǓƗ�ƢǷ���

�ƪǫȂǳơ� ĿȁȅǂƻƗ�ƭơƾƷƗȁ�ǦǫơȂǷ� ǭƢǼǿ�ƪǻƢǯ� ǾǈǨǻ� ƅơ� ǱȂǇǁ�ǦǫȂǷ� Ƕǟƾƫ� ǪƦǇ� ƢǷ� ǞǷ��
� ǵȐǇƛ� ǲưǷ� �ƧŚǈǳơ�ƤƬǯ� Ƣđ�ƩǂƻǃƨƥƢƸǐǳơ� ǺǷ� ǶǴǇƗ� ǺǷǶȀȈǴǟ� ƅơ� ǹơȂǓǁ�� �ǂǸǟȁ� ǂǰƥ� ĺƗ�

ƩơȁǄǤǳơ�ǒǠƥ�Ņƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƾȈǳȂǳơ�Ǻƥ�ƾǳƢƻȁ�ƧǄŧȁ�ȆǴǟȁ�ǹƢǸưǟȁ���Ǯǳƿ�Śǣȁ�ƾƷƗȁ�ǁƾƥ��Ƕǣǂƥȁ
�ǦǫơȂŭơ� ǽǀǿ�ǹƗȁ�Ǻǰǳ��ƧŚǈǳơ�ƤƬǯ�Ŀ�ƧƽȂƳȂǷ� ƢŮƢưǷƗǾǗȈǠȇ� ƢŶƛȁ�Ȇǿ� ƢǸǯ� ƢǿǀƻƘȇ�ȏ�śǈƷ��ƾ

ȈǏ��ȂŶȁ�ƾǟƢǐƫ�Ŀ�ƢȀǼȈƥƢǘƥơǁ�ȆǐǐǬǳơ�ǾƥȂǴǇƘƥ�ƢȀƬǣƢ�ȂƥƗ�Ȇǿ�ƨȈŷȁ�ƨȈǐƼǋ�ƽƢŸƜƥ�ȂǸǼǳơ�ơǀŮ�ƢǬƯȂǷ
�Ŗǳơ��ƧǂǷƨȈǐƼǋ�Ȇǿȁ��ǹƢǘȈǌǳơ�ǲưŤăƫ��ȅǂ�Ƣǿơǂȇ�ȏ�ƾǫȁ�ƢǿŚǣ�Ľ�ǺǷ��ƢǿŚǣ�śǈƷ�ǾǗ�ǖƥǁ�ƾǬǧ

�ƾǓ� ǾƫǁƢưƬǇơ� ǺǷ� ǂǌǳơ� ǱƢǠǧƗ� ǲǯ� Ǿǳ� ǺȇǄȇ� ǾǴǠƳȁ� �ǵƢǌǿ� Ǻƥ� ȁǂǸǟȁ� ƧǂǷ� ĺƗ� śƥ� �

                                                           
�1���ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǂǜǻơǍϵϯǕ�ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ƧŚǇ�Ƥȇǀē��ǹȁǁƢǿ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ�ǂǜǻơ�Ǯǳǀǯȁ�ϯ�ϭϯϵϲǿ����ϭϵϳϲ�ƨưȇƾūơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǈǇƚŭơ�ǂǌǻ��ǵ

�ƧǂǿƢǬǳơ��ǂǌǼǳơȁ�ǞƦǘǴǳǍϲϴ��
�2��ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǂǜǻơǍ�ϵϱǂǜǻơ�Ǯǳǀǯ�����ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ƧŚǇ�ƤȇǀēǍ�ϵϮ�� 



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��

ϯϵϲ 

�ǱȂǇǁ�Ǭūơȁ�ƾǾȈǴǟ�ǳƢǠǧȋ��ǾŚŬơ�ƢƦƷ�Ǻȇǂƻȉơ�ƾȇǄƫ�Ŗǳơ�Ƨ�ŭ� ơǂȇƾǬƫȁ��ǾǳƢǰ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ��ǾƬǻ
ǈƷ� ǾȈǧ�ǦǟƢǔƬȇ� ȁǂǸǟ�ƾ� ǵƢǌǿ�ǺƥǬƷȁƾǽƬǬǷ�ǹƢǯ�ŕƷ� �ȅƾƸƬǳơȁ� ǂǌǳơ�Ŀ� ǾǳƢǤȇƛȁ� �ǾȈǴǟ��Ŀ� ǾǴ

� ǁƾƥ� ƧȁǄǣ�1���ƭƾūơ�ƾǟƢǐƫ�ƪǴưǷ�ŖǳơǽȂŶ� ƨǸǫȁ� ƨǐǬǳơ� ǽǀǿ�ĿřǨǳơ� ǽƾȈǬǠƫȁ��ǹƢǯ�ƾǬǧ�Ľ�ǺǷ� �
�ƾǈūơ�ǞȇǂǏ���ƨǐǬǳơ�ǽǀŮ�śǈƷ�ǾǗ�ǾǴǠƳ�ȅǀǳơ�ǹơȂǼǠǳơ�ȂǿȁǫơǂǤƬǇơȁ�ȁǂǸǟ�ƩƢȇƾŢ�ƩƾǈƳ�Ŗǳơ�Ǿ

�ǱȂǇǁ�ƾǓ�ǂǷƖƬǳơȁ�ǂǌǳơ�ĿśǸǴǈŭơȁ����
ǲūơȁ�ƧƾǬǠǳơ���

�ǥƢǔȇ�Ǯǳƿ�Ņƛơ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ǺǷ�ƨȈǐƼǋ�śǈƷ�ǾǗ� ƢǿƾƳȁƗ�ŖǳǅƢǘǈǻȆǷȁǂǳơ��Ŀ� Ƣđ�ƾǟƢǈȈǳ��
�śƥ�ǖƥǂȇ�ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ��ǵƢǌǿ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�Ŀ�ǂǌǳơ�ƤǻƢƳ�ǃơǂƥƛǅƢǘǈǻ�Ǻǟ�ƢǨǋƢǯ�ǲǧȂǻ�Ǻƥ�ƨǫǁȁȁ�

�ƢȀǔǠƦƥ� ǵƢǌǿ� Ǻƥ� ȁǂǸǟ� ǲǐƬȇ� ǹƢǯ� Ŗǳơ� ǁƢƦƻȋơ�ǮǴƫ� �ǂǜƬǼŭơ� ǱȂǇǂǳơ� ǁƢƦƻƗ� ƨǧǂǠǷ� Ŀ� ƢǸđȁƢš
Ǭūơȁ�ƾǈūơ�ǦǟƢǔƬȈǧƾƾǓ�ǾǈǨǻ�Ŀ��ƾǸŰ���ƢƥƗ�ǹƗ�Ƕǣǂƥ� ǁƾƥ�Ŀ�śǸǴǈŭơ� ƔƢǬǳ�ȆǴǟ�ǂǐȇ�Ľ�

� ŐƻƗ� ƾǫ� ǹƢȈǨǇŚǠǳơ� ǺǷƗ� ǾǻƗ� Ƣǌȇǂǫ� ȆǯǂǌǷ�ƅơ� ǹȂǟ� ǾƳơȁ� �ƔƢǬǴǳơ� ȆǴǟ� ǽǁơǂǏƜƥ� ơǂǸǟ� Ǻǰǳ� �
ȇǀǳơ� Ɣȏƚǿ�ȅƗǁȁ� �ǁƾƥ�Ŀ�śǸǴǈǸǴǳǺ�ǻȁ� ƔƢǸǈǳơȁ�Ǒǁȋơ� ơȁȌǷśǸǴǈŭơ� ơȁǂǐ��Ǻƥ� ȁǂǸǟ� ǹƢǯȁ�

� ƔƢǸǟǃ�śƥ�ǺǷ�ǵƢǌǿƬǫ�Ǻȇǀǳơ�śǯǂǌŭơǁƾƥ� ƧȁǄǣ�Ŀ� ơȂǴ���ơȂǧǂǟȁ��ƤȈǴǬǳơ�Ŀ�ǹȂǸǴǈŭơ�Ƕđ�ȆǬǳƗȁ
�ǩƾǏ�ǱȂǇǂǳơȁ�śǸǴǈǸǴǳ�ƅơ�ƾǟȁ���
� ǹƢǯȁǅƢǘǈǻ�ǂǧ� ƾǫǂȀǛ�ȅǀǳơ� ǱȂǇǂǳƢƥ� ǶǿŐƼȈǳ� ǾǷȂǫ�Ņƛ� ƢǠƳơǁ���ƾǓ�śǸǴǈŭơ� ǱƢǔǻ� ƾƬŻ� Ľ�

�Ŀ�ǵȁǂǳƢƥ�ǶǿƙƢǬǳ�ǹȂǰȇ�ŕƷ�ǶȀƟơƾǟƗ�ƨƫƚǷ����ƧƽƢȈǬƥ��ȆǷȁǁ�ƺȈǋ�ǾȈǴǟ�ǲƻƾȇȁ��ƾȈǳȂǳơ�Ǻƥ�ƾǳƢƻ�ȆǬǴȇ
ȈŢ�ǾȈǴǟƨǘȇȁ��ƾǳƢƻ�ŚưƬǈȇ�ƢŲ��ǵȐǇȍơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ǶǴǠƫ�ǦȈǯȁ�ǺȇƗ�ǾǼǷ�ƤǴ��ŐƼȈǧ��ǥǂǠȇ�ǾǻƗ�ƺȈǌǳơ�ǽ

ǧ� �ƧŚǤŭơ�Ǻƥ�ǵƢǌǿ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ǾǸǟ�Ǻƥơȁ�ǽƾǳơȁ��ƾǳƢƻ�ƔƢƥǂǫƗǟǂǏ�ƾǬǳ�ƾǳƢƻ�Ǿǳ�ǱȂǬȈǾƦǳơȁ�ƾǈūơ��ȆǤ
ȁǂǣȁǾƫơƿ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ��ǹƢǘȈǌǳơ�ǁĄȇ�ƛ�ǲǸƸ�ǾȈǳ�ƨǷǂǰǟ�ǲȀƳ�ĺƗ�ǺƥǮǳǀƥȁ��ơƾȈȀǋ��Ǫūơ�ǁƢǐƬǻơ�ǞǸƬŸ�

ǳơ�ƾȀǌȇȁ��ǲǗƢƦǳơ�ǵơǄĔơȁȁǂǳơ�ƺȈǌȆǷ��ŅƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ȂǴƬȇ�Ȃǿȁ��ǵȐǇȎǳ�ǶȈǜǠǳơ�ǁƢǐƬǻȏơ�ơǀǿ��őǈŢ�ȏȁ
�ƢƫơȂǷƗ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ơȂǴƬǫ�Ǻȇǀǳơǲƥ�ƔƢȈƷƗ��ƾǼǟǹȂǫǃǂȇ�Ƕđǁ��Ǯǳƿ�ǖƦƫǂȇ�ƢǸǯ�ƨȈŢ�ƨǰƟȐŭơ�ƾȇƽǂƬƥ�Ǻŭ�
ǶŮ�śǴƟƢǫ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ơȁƾȀǌƬǇơ����

��ǵȐǇȈǴǟǺȇƾǳƢƻ�ƢǿȂǴƻƽƢǧ�ǶƬƦǗ�Ƕǰ���2���Ƕǟƽ�Ŀ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ƩƢȇƕ�śǈƷ�ǾǗ�ǦǛȂȇ�ơǀǰǿȁ
ǐǐǬǳơ�ǾƟƢǼƥȆ�ǲǐƬȇ�Ǯǳǀǯȁ��ƧŚǈǴǳ�ǅƢǘǈǻǵƢǌǿ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ǾǬȇƾǏ�ơǂǯǀƬǷ�ƢǸǴǈǷ�ƢǼǷƚǷ�ȆǷȁǂǳơ��

�ȅǀǳơǹƢǘȈǌǳơȁ�ƾǈūơȁ�ȆǤƦǳơ�ǾǟǂǏ��ƨȇƢĔ�ǮǴƫ�ǹȂǰƫ�ƢǸǯ�ƨǐǬǳ�ƨȈǼǧ�ƨȈǬǘǼǷ��ƾǈūơ�ǞȇǂǏ���ǱȁƢƷ
�ǾǗǧ�śǈƷ�ǱȐƻ�ȆǷơǁƾǳơ�ǝơǂǐǳơ�ǖƻ�ƾǟƢǐƫȁ��ƭƾūơ�ȂŶ�ǞƦƬƬȇ�ǹƗ�ƢȀȈ�ǁƢǐƬǻơ�Ǻǟ�ƢǨǋƢǯ�ǾǴǸǟ

��Ǫūơƅơ�ǱȂǇǁ�ǁƢǐƬǻơȁ���ȅȂǿȁ��ǵȐǇȍơ�ƨȇơǁ�ǝƢǨƫǁơȁǭǂǌǳơȁ�ǶǴǜǳơȁ�ȆǤƦǳơȁ�ƾǈūơ����
                                                           

�1��ǜǻơ�ºƳ�ƧŚǈǳơ�ǊǷƢǿ�ȆǴǟ�ǂϯ�Ǎ�ϭϬϰ��ǍϭϬϱ� 

�2���ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǂǜǻơǍϭϭϬ��ǂǷǄǳơ�ƧǁȂǇ�ǂǜǻơȁ���ƨȇƕ��ϳϯ�����



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��

ϯϵϳ 

ǤǴǳơººººƨ���
� ƨǤǳ� ƢǷƗƶȈǐǨǳơ�ǞǼƬǸŭơ�ǲȀǈǳơ�ȆȀǧ� ƨȈǐǐǬǳơ�śǈƷ�ǾǗ��ȁƻƢƥ� Ƣǿơǂȇ� ƢǸǯ�ƨȇǂǠǌǳơ� ƨǸǴǰǳơ�Ȇǿ��śƬ

ȁǐƬǳƢƥ�ǄȈǸƬƫƬǸǴǳ� ƧŚǈǳơ�ƣǂǬȇ�ȅǀǳơ� �řǨǳơ�ǂȇȂǬǴĄȇȁ��ƢŮ�ǶđƢǠȈƬǇơ�ǂǈȈȇȁ��ś��ǶȀǇȂǨǻ�Ŀ� ƢǿǂƯƗ�ǂǬ
�ƪǫȂǳơ�Ŀ�Ȇǿȁ��Ƣēơƿ�ƨȈǐǐǬǳơ� ƨȈǐƼǌǴǳ� Ǿũǁ�Ŀ�ƧǁƢƯƛ�ǁƾǐǷ�ŐƬǠȇ� ƢǷ�ƩơǁƢƦǠǳơ�ǺǷ�ǺǸǔƬƫ�ƾǫȁ

ȈǐƼǌǳƢƥ�ȆǬǴƬŭơ�ǅƢǈƷƛ�ǺǷ�ƪǨǟƢǓ�ƩơǁƢƦǠǳơ�ǽǀǿ�Ʃǁǂǰƫ�ƢǷ�ơƿƜǧ��ȆǬǴƬǸǴǳ�ƧŚưǷ�ǾǈǨǻ�ƨȈǐǐǬǳơ�ƨ
�ƾǼǟ� ǵƢǌǿ� Ǻƥ� ȁǂǸǟ� ƢȀƦȈǐȇ� ǹƢǯ� Ŗǳơ� ǂǸƼǴǳ� ǾǨǏȁ� ǲưǷ� �ƢȀǠǷ� ǾǴǟƢǨƫȁ� �ƨǐǬǳơ� ƔƢǼƥ� Ŀ� ƢǿǂƯƗȁ

ǅƢǘǈǻȁƗ�ȆǷȁǂǳơ��ȇȈǋ�ƢǿƢȇƛ�ǾȈǫƢǈǘƢ�ǾǻȆȀǧ��ƧǂǷ�ȂƥƗ���
�ǳơ�ƢĔƘǯ�ǂŨǂǸŬơ�ƢĔƘǯ�ǁƢǻ�ȁƗ��ǁƢǼ���1������

ǧ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǙƢǨǳƗ�ǁƢǸưƬǇơ�ȆǬǴƬŭơ�Ŀ�ƨǤǴǳơ�ǽǀǿ�ǂƯƗ�ǺǷ�ǦǟƢǔȇ�ƢǸǯƬǇơ�ƢȀȈ�Ǯǳƿȁ��ȐǟƢǧ� ơǁƢǸư
ƩƗƾǿ�ƾǫȁ�ǵƢǌǿ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�Ǧǐȇ�ƢǷƾǼǟ�ǾȈƦƷƢǏ�ǞǷ�ǾǈǨǻ��ƨǠȈƥǁ�Ǻƥ�ƨƦȈǋǱȂǬȈǧ�ƨȈǷƗ�Ǻƥ�ȆǴǟȁ���

��ƪƥƢƯ�ŕƷƤǔǤǳơ�ǾǼǟ�ƪǰǇȁ��ǾǈǨǻ�ǾȈǳƛ���2����Ȃǿȁ�Ǯǳǀǯȁ�ƾƷƗ�Ŀ�ǵƢǌǿ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ǱƢƷ�Ǧǐȇ
�ǂǷƗ�ǺǷ�ǶǴǠȇ�ƢǷ�ǒǠƥ�ǾǼǟ�ȆǨź�ǀƻƗ�ƾǫȁ�ǲǧȂǻ�Ǻƥ�ƨǫǁȂƥ�ǾƫơƔƢǬǳ�ƾǸŰ��Ǭȇ�śǈƷ�ǾǗ�ǱȂ����ƢǸǴǧ

ŖǨǳơ�ȅƗǁ� Ǿƥ� ƔȆǇ�Ǯǳƿ� ǾǼǷ�ǩƢǓȁƧƾūơ�ǺǷ� ƔȆǋ�Ŀ�ǱƢǫȁ� �Ƣǟǁƿ� Ǿƥ�� �ƺȈǌǳơ� ƢȀȇƗ�ǮŹȁ� ��Ǯǻƛ
ǵȂȈǳơ�ǀǼǷ�ƨƥƖǰǳơ�ƾȇƾǌǳ������3�����

ƢƥƗ�ǲǠŸ�ƢǸǯ�ƧǂǷ��ǤƦǳơ�ǾȈǫƢǈȇƾǸƄ�ƾǬūơȁ�ƾǈūơȁ�ǒ���4������
�ǦǫȂǷ�ǲǜȇ�ǺǰǳȁǅƢǘǈǻȂǳơ�Ǻƥ�ƾǳƢş� ǾƟƢǬƬǳơȁ�ƨǸǴǈŭơ� ǾƬȇƢĔ�Ƕǣǂƥ�ƾȈǳ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ǝǂǐŭ�ǽǂǯǀƫȁ��

ǵƢǌǿǴǏ�ǪƯȂƬƫ�ǦȈǯ��ǵƢȀǨƬǇơ�ƨǷȐǟ�ǲǸŹ�ǾƬǲǧȂǻ�Ǻƥ�ƨǫǁȂƥ�ǁơƽ�Ǿǳ�ǹȂǰƫ�ǦȈǯ�ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ���
�ǂǸƼǴǳȁƨǰǷ�Ŀ�ƔƢǼǤǳơ���ȂǿȁȆǨƬŹ�ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƥ�Ŀ�ƪǴš�Ŗǳơ�ƵȐǐǳơȁ�ȆǬƬǳơȁ�ȅƾŮơ�ƩơǁƢǷƘ

�ƾǠƥ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƾȈǳȂǳơ�Ǻƥ�ƾǳƢş�ǾƟƢǬǳơǁƢǷƗ�ǁȂȀǜƥ�ǾƟƢǨƬƷơ�ǱȂǇǂǳơ�Ʃ�Ǻƥ�ƨǫǁȁ�ǞǷ�Ŀ�ǲǧȂǻ�
ȇȁ�ǲƥ��ǵȐǇȍơ�ǱȁǄǻ�ǹƢƥƛ�ǾƫƢȈƷǨǐǾǹƢȇƽȁ��Ǫūơ�ǆǸƬǴȇ�ǥȂǈǴȈǧ�ǾǻƘƥ��ƶȈƸǐǳơ�Ǻȇƾǳơ�ǆǸƬǴȇ��5���

�ƧȁƾǬǳơ�śǬǴƬǸǴǳ� ƢǬǬŰȁ� �ǺǨǳơȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�śƥ� ƢǠǷƢƳ� ƧǂǈȈǷ�śǬǴƬǸǴǳ� ƧŚǈǳơ�śǈƷ� ǾǗ� ǵƾǬȇ� ơǀǰǿȁ
ǟƢǨǳơȁǐǐǫ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǫȐƻȋơ�ƨǸȈǬǳơȁ�ƨȈǴƣơǀƳ�Ȇ������������������������

Ϯ�ǁƢƸǈǳơ�ƧƽȂƳ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�����
ƧŚǈǳơ�Ŀ�ǾƦƬǯ�ǺǷ���

                                                           
�1���ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơǍ�ϭϬϯƢǿŚǣȁ�� 

�2���ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�Ǎϰϭ�ǥơǂǟȋơ�ƧǁȂǇ�ǂǜǻơȁ���ƨȇƕ��ϭϱϰ�����
�3���ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơǏƢϮϭ�ƽȂǿ�ƧǁȂǇ�ǂǜǻơȁ���ƨȇƕ��ϳϳ����
�4���ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơǍ����
�5��ǳơ�ǂǜǻơ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǍϮϴ���



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��

ϯϵϴ 

Ƣđ�ơȂƦƴǟƗȁ�śǈƷ�Ǿǘǳ�ƧŚǈǳơ�ǊǷƢǿ�ȄǴǟ�ơȁƔǂǫ�ǺǷ�ǲƟơȁƗ�ǺǷ�ǁƢƸǈǳơ�ƧƽȂƳ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ǹƢǯ�ƢŠǁ��
Ƣđ� ơȁǂƯƘƫȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǾƫƾȈǬǠǳ�ƨƥƢƴƬǇơ�Ȇǐǐǫ�ǲǰǋ�Ŀ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ǵƾǬȇ�ǹƗ�ǱȁƢƷ�ƾǫȁ�

ȁ�ƅơ�ǱȂǇǂǳ�ǾƦƷ�ƢĆȈƷȁǁ�ơĆŚǈǨƫ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǂǈǨȇ�ǹƗ�Ŀ�ǾƬƦǣǁȁ���ƺȇǁƢƫ�ǺǷ�ƨǫǂǌǷ�ƨƦǬƷ�ǑǂǠȇ�ǹƗȁ�
ƅ� ǾȀƳȁ�ǶǴǇƗ�śƷ�ǹƢǈǻȍơ� ƢȀȈǧ�ȄǬƫǁơ� ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈǣƢǘǳơ� ƨȇƽƢŭơ�ǹơǁƽƗ�ǺǷ�ǂȀǘƫȁ���Ŀ�ƾǸƬǟơ�ƾǫȁ�

ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ȄǴǟ�ƤƬǯ� ƢǷ�ƨƥƢƬǯ�ƨǈȈƟǁ�ƧǁȂǐƥ�Ǧȇǂǌǳơ�Ʈȇƾūơȁ��ǳơ�ƤƬǯȁ�ƧơǁȂƬǳơȁ��ƢǸȈǧ�ƺȇǁƢƬ
ǹƕǂǬǳơ�ǞǷ�ǪǨƬȇ��ǶȈǿơǂƥƛ�ƢǻƾȈǇ�Ǻǟ�ǾƦƬǯ�ƢǸȈǧ�ƨǏƢƻ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǠȈƦǗȁ��Ǯǳǀƥ�ǍƢŬơ�ƔǄŪơ�Ŀ��1���

ǾƦƬǯ�Ŀ�ƨǏƢƻ�ƧŚǈǳơ�Ǻǟ�ǾƦƬǯ�ƢǸȈǧ�Ǿȇƾǳ�ƶǔƫơ�ƢǷ�Ȃǿ�ǾǈǨǻ�ƲȀǼŭơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�Ľ���
ͳ� �ǾǠǷ�Ǻȇǀǳơȁ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǸŰ���ƩơƾǴů�ƨǠƥǁƗ�� 

ʹ� œǼǳơ�ƪȈƥ�ǲǿƗ� 

͵� ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ȄǴǟ�ƔơȂǓƗǹƢȇƽȋơ�śƥ�ƨǻǁƢǬǷȁ�� 

ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ơȂǳȁƢǼƫ�ǺŲ�ǶǿŚǣȁ�śǫǂǌƬǈŭơ�ƤƬǯ�ǺǷ�ơĆŚưǯ�Ɨǂǫ�ƾǫȁ�ǶǿƔơǁƕ�ǊǫƢǻȁ����
ƨǐǬǳơ�ƲĔ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƲȀǼȇ� ƢǷƾǼǟ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƤƫƢǯ�ƧƢǻƢǠǷ�ǾƬȀƳơȁ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǪƦǇ�ƢǷ�ƤƬǯ�ƾǫȁ��ƤƬǰȈǧ�

�ƨǐǬǳơ�ǾƦǌȇ�ƢǷ�ȁơ�ƨǐǫ���2�ǽŚƦǠƫ�ƾƷ�ȄǴǟ���ƩƢȈǐƼǌǳƢƥ�ǶƬȀȈǧ�ƢȀŰȐǷ�ǃŐȈǳ��ƨȈǷȂȈǳơ�ƧƢȈūơ�ǁȂǐȇȁ�
ƩƢǻƢȇƾǳơȁ�ƩơƾǬƬǠŭơȁ�ƨƠȈƦǳơ�ǞǷ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ǲǟƢǨƫȁ��ƢȀǔǠƥ�ǞǷȁ���ƩơǂǤưǳơ�ƾǈǳ�ǱƢȈŬƢƥ�ǶƬȀȇ�ƢǸǯ�

řǷǄǳơ�ǲǈǴǈƬǳơ�ǑǂƬǠƫ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƩơȂƴǨǳơȁ��ƢĆǐȇǂƷ�ǹƢǯ�ƾǫȁ�ó�Ƕǟǃ�ƢǸǯ�ó�ǱƢȈŬơ�ǪǇƢǼƬȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�
�ƨǬȈǬūơ�ǂǿȂƳ�ǃŐȈǳ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƧƽƢŭơ�ǞǷ���3���ƆȐǠǧ�Ǯǳƿ�Ļ�ǲȀǧ���

�ǹƢǯ�ơƿƛȁ��ƢȀƯơƾƷȋ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƨǇơǁƾǳơȁ�ƧŚǈǴǳ�ƨȈǐǐǬǳơ�ƨƥƢƬǰǳơ�śƥ�ǞǸš�ƾǫ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƤƬǰǳơ�ǽǀǿ�ǹƛ
�ȄǴǟ�ƤǴǤȇ�ȆźǁƢƬǳơ�ȆǐǐǬǳơ�ƤǻƢŪơ�ϭ��Ϯ���ƤǴǤȇ�ƢǷ�Ȇǿ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƨǌǫƢǼŭơȁ�ȆǴȈǴƸƬǳơ�ƤǻƢŪơ�ǹƜǧ

�Ƕǫǁ�ȄǴǟ�ϯ��śƥ�ƨǻǁƢǬǷȁ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ȄǴǟ�ƔơȂǓƗ�ȂǿȁǹƢȇƽȋơ����
ƆȏȁƗ� ǁƾǏ� ƾǫȁ���ǾǠǷ� Ǻȇǀǳơȁ� ƅơ� ǱȂǇǁ� ƾǸŰ� ��ǾƫơƾǴů�Ŀ�ȃǂƻƗ� ƧǂǷ� ǁƾǏ� Ľ� ơÅƔǄƳ� Ǻȇǂǌǟ�Ŀ

ƨǠƥǁȋơ��ƨǐǬƥ�ƢǿƗƾƥ�ƾǫȁ��ƔƢȈƦǻȋơ�ȂƥƗ�ǶȈǿơǂƥƛ���ǲȈǟƢũƛ�ńƛ�ǲǏȂƬȈǳ��ǹƢǯ�Ǻȇǀǳơ�ǽƽȏȁƗȁ�
�ƾǸƄ�ơĆƾƳ�ǶǿƾƷƗ�ƿ�ƾǠƥ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ńƛ�ƤƫƢǰǳơ�ǲǏȂƬȇ�Ǯǳǀƥȁ��ǱȂǇǂǳơ�Ƥǈǻ�ǂǯ

�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƣƢƬǯ�ǒǠƥ�ǾǴǠǧ�ƢŲ�Ƥȇǂǫ�Ǯǳƿȁ��ǪƸǇƛ�ǺƥƢǯ���ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�Ľ��4���ƾƦǟ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�

                                                           
�1� �� ǁƢƸǈǳơ� ƧƽȂƳ� ƾȈǸūơ� ƾƦǟ� ǂǜǻơ� �ǹƢȇƽȋơ�śƥ� ƨǻǁƢǬǷȁ� ƨȇȂƦǳơ� ƧŚǈǳơ� ȄǴǟ� ƔơȂǓƗ�ǂǐǷ� ƨƦƬǰǷ� ǂǋƢǼǳơ��ƨǳƢƴǨǳơ��� ƧǂǿƢǬǳơ�� ��Ǎϳ���ƨǼǇ�

ϭϵϲϱǵ� 

�2���ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǂǜǻơǍ�ϰ�� 

�3��ƢȀǈǨǻ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨƸǨǐǳơȁ�ǪƥƢǈǳơ�ǂǜǻơ�� 

�4����ǹȁǁƢǿ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ�ǂǜǻơ�ơ�ƧŚǇ�Ƥȇǀē��ǵƢǌǿ�Ǻƥ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��Ǎ�ϰ� 



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��

ϯϵϵ 

�ǶȈǿơǂƥƛ�ƢǻƾȈǇ�ǂǯƿ�Ŀ�ƆȐȈǐǨƫ�ǂưǯƗ�ǁƢƸǈǳơ�ƧƽȂƳ�ƾȈǸūơ�1��ǲȈǟƢũƛ�ńƛ�ǱȂǏȂǴǳ���ơǀǿ�ƔƢǼƥƗȁ�
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ńƛ�ǲǐȈǳ�Śƻȋơ�Ƣǧȁ�ŕƷ�ƧŚǈǴǳ�ȆǐǐǬǳơ�ǽƔƢǼƥ�ǲǏơȂȇ�Ľ��ǱȂǇǂǳơ�Ƨ�ǂǰƥ�ĺƗ�Ľ���

ǂǸǟ�ŅȂƫȁ�ƾǳƢƻ�ǱǄǟȁ���Ǟƥơǂǳơ�ƾǴĐơ�ƨȇƢĔ�Ŀ�Ǯǳƿȁ��2����
ƧŚǈǴǳ� ǾƬƥƢƬǯ� ƢǿŚưƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ŗǳơ� ƢȇƢǔǬǳơ� ƨǌǫƢǼŠ�ƣƢƬǰǳơ� ơǀǿ�ƔơǄƳƗ�ǺǷ� ƔǄƳ�ǲǯ�ǲȇƿ�ƾǫȁ��ƾǫȁ�

ƢĆȇƗǁ�ǲƦǬȇ�ǂƻƕ�ǒǧǂȇ�ȁƗ��Ǿǔǧǁ�ȁƗ�ǾǳȂƦǫ�ȄǴǟ�ƆȐǳƾǷ��ǳơ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ǁƽƢǐŭơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ơĆƾǸƬǠǷ��ǞƳǂȇ�Ŗ
ƢȀȈǳƛ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǾƬȈǠƳǂǷ�ǺǷ�ǾǨǫȂǷ�ǪǴǘǼȇ�ƾǫȁ���ǱȂǇǂǳơ�ƮȇƾƷȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ����

ňƢưǳơ� ǾƥƢƬǯ�Ŀ� ǽƾų� ƢǸǼȈƥ���œǼǳơ�ƪȈƥ� ǲǿƗ� ��śƥ� ǞǸŸ�Ȇǐǐǫ� ƽǂǇ�Ŀ� ƢȀƴƟƢƬǻȁ� ǁƾƥ� ƧȁǄǤƥ� ƗƾƦȇ
ǺǨǳơȁ�ƺȇǁƢƬǳơ��ǱȂǇǂǳơ�ƧƢȈƷ�ǱȐƻ�ǶēȐǟƢǨƫȁ�ǍƢƼǋȋơ�ǺǷ�Śưǰǳ�ƢĆǓǁƢǟ�ǾƫƢǧȁ�ŕƷ��Ȑƻ�Ľ��Ǳ

ǽƾǠƥ�ǺǷ�ƔƢǨǴŬơ�ƧƢȈƷ�ǂǰƥ�ĺƗ��ǂǸǟȁ��ǹƢǸưǟȁ��ȆǴǟȁ���ǾƟƢǼƥƗȁ�ȆǴǟ�ǺǷ�śȇȂǷȋơ�ǦǫơȂǷ�Ľ�ó�ȆǓǁ�
�śǠŦƗ�ǶȀǼǟ�ƅơ����śǈūơ�ǲƬǬŠ�ƣƢƬǰǳơ� ơǀǿ�ȆȀƬǼȇ�Ǯǳǀǳȁ��ǲȈǐǨƬǳơ�ǺǷ�ƔȆǌƥ�Ǿǳ�ǑǂǟƘǇȁ�

Ȇǐǐǫ�ǲǰǋ�Ŀ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ�ǁƢƸǈǳơ�ƧƽȂƳ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ƩƢƥƢƬǰǳ�ƱƿȂǸǼǯ���
ǾƥƢƬǯ�ƢǷƗ���ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ȄǴǟ�ƔơȂǓƗ��ǹƢȇƽȋơ�śƥ�ƨǻǁƢǬǷȁ��3���ƤƬǯ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǾƫȐȈȇǀƬǳ�ƢǠŦ�ȏƛ�ǆȈǴǧ�

ǺȇǂǌǠǳơ�ƧŚǈǳơ�ƔơǄƳƗ�Ŀ�ƆȏȁƗ��ǽǀŮ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ǺȇȁƢǼǠǳơ�ƪŢ�ƢȀǠǓȁ�ƩȐȈȇǀƬǳơ�ǽǀǿ�ǞŦ�ǺǷ�ǹƛ�ŕƷ�
ȃǂƻƗ� ƧǂǷ� ƔơǄƳȋơ�� Ǿǐǐǫ�Ŀ�ǾƦƬǯ� Ƣŭ� ƨƦǇƢǼǷ�ǺȇȁƢǼǠǳơ� ǽǀǿ�ƪǻƢǯ� ơƿƛȁ�ǺȇǂǌǠǳơ� ƢȀƟơǄƳƘƥ��Ŀ�Ľ�

ƨǠƥǁȋơ�ƢēơƾǴů�ƩƢǌǫƢǼǷ�ǺǷ�ƢȀƬŢ�ǞǓĄȁ�Ƣŭ�ƨƦǇƢǼǷ�Śǣ�ǹȂǰƫ�ƾǬǧ���Ŀ�ơĆŚưǯ�ǞǇȂƬȇ�ǹƢǯ�ǲƳǂǳơ�ǹȋ�
Ƣđ�ǖƦƫǁơ�ȅǀǳơ�Ǿǐǐǫ�ƔơǄƳƗ�ǺǷ�ƔǄƳ�ȅȋ�ƢƆūƢǏ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ǹơȂǼǠǳơ� ơǀǿ�Ǻǟ�ƾǠƬƦȇ�ƾǫȁ�ǾƫƢǌǫƢǼǷ��

ƢĆƦǇƢǼǷ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƾǫ� ơǀǿ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǾǼǰǳ�ƢĆƦǟȂƬǈǷ�ȁƗ�ǾƬŢ�ƪǌǫȂǻ�Ŗǳơ� ƢȇƢǔǬǴǳ���ǲǷƘƬƫ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫȁ�
ƨȈǳƢƬǳơ�ǾǼȇȁƢǼǟ�� 

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǳȂǷ�ǶȈƬȈǳơȁ��ƾǴȇȂƻ�ƪǼƥ�ƨŸƾƻȁ��ǶȈǿơǂƥƛ� ƧȂǟƽȁ��ǹǄūơ�ǵƢǟȁ��ƧǂƴŮơȁ��ƧȁǄǣȁ��
ǁƾƥ�ƾƷƗ�ƧȁǄǣȁ��ǩƾǼŬơ�ƧȁǄǣȁ��ƨȈƦȇƾūơ�ƶǴǏȁ���ƨǌǫƢǼŭơ� ƢƆǬƥƢǇ�ƩǂǋƗ�ƢǸǯ�ƢǼǿ�ǾȈǴǟ�ƤǴǤȇ�ǾǻƜǧ�

ǲȈǴƸƬǳơȁ� ǪȈǬƸƬǳơȁ��śǴǴƄơ� ƩȐȈǴŢȁ� ƺȇǁƢƬǳơ� ƤƬǰǳ� ǾƫơƔơǂǫ� ǺǷ� ǾƫƽƢǷ� ƤƫƢǰǳơ� ƾǸƬǈȇȁ��ƤƬǯȁ�
ƧơǁȂƬǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ǾƫơƔơǂǫȁ� ƧŚǈǳơ�ǲȈųȍơȁ��śǫǂǌƬǈŭơ�ƩƢƥƢƬǯȁ���Ŗǳơ�ǺȇȁƢǼǠǳơ� ǽǀǿ�ƪǻƢǯ� ƢŠǁȁ�

ƢȀƬŢ�ƢŠ�ƨǬȈƯȁ�ƨǴǏ�Ʃơƿ�ƪǈȈǳ� ƢȀȈǳƛ�ƩǂǋƗ��ƩơǁơƾǏƛȁ�ǂǐǷ�ƨƦƬǰǷ�ȄǴǟ�śǸƟƢǬǳơ�ǺǷ�ƤǴǘƬȇ�ƢŲ�
�ƩƢǨǳƚǷ�ƨǷȐǇȁ� ǁȂǷȋơ� ǽǀǿ� ǖƦǔǳ�ƣƢƬǰǳơ� ơǀǿ� Ŀ� ǂǜǼǳơ� ơȁƾȈǠȇ� ǹƗ� ǁƢƸǈǳơ� ƧƽȂƳ� ƾȈǸūơ� ƾƦǟ
ƢȀǓǂǟ���

                                                           
�1����ǂǜǻơ���ǾǠǷ�Ǻȇǀǳơȁ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǸŰ���Ǳȁȋơ�ƾǴĐơ�Ǎ�ϰ�ǂǜǻơ�Ǯǳǀǯȁ��ĿơȂŭơ�ƔơǂǿǄǳơ�ƨǸǗƢǧ��ǁƢƸǈǳơ�ƧƽȂƳ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ƾǼǟ�ƨǐǬǳơ���ǂǌǻ�

ǙƢǰǟ�ƩƢƦƬǰǷ�ǑƢȇǂǳơ���ºǗ�ϭ��ƨǼǇ�ϭϰϬϭ�ǿ��ϭϵϴϭǵ���Ǎ�ϮϬϭ� 

�2��Ǟƥơǂǳơ�ƾǴĐơ��ǪƥƢǈǳơ�ǂǜǻơ��ƔǄƳ�Ǯǳǀǯȁ�ϮϬ���ǱȂǇǂǳơ�ƧƢǧȁ��� 

�3���ǁƢƸǈǳơ�ƧƽȂƳ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ǂǜǻơ��ƔơȂǓƗ��ǹƢȇƽȋơ�śƥ�ƨǻǁƢǬǷȁ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ȄǴǟ���ǂǐǷ�ƨƦƬǰǷ�ǂǌǻóƨǳƢƴǨǳơ��ƣ��Ʃ�� 



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��

ϰϬϬ 

�œǼǳơ�ƪȈƥ�ǲǿƗ�1����
ȏơȁ�ƭơƾƷȋơ�Ƨǂưǯƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǖƥơǂƬǳơȁ�ǱƢǐƫ���

ƆȐǐǧ�śǈŨȁ�ƨǠǈƫ�ńƛ�ǁƢƸǈǳơ�ǾǸǈǫ�ȅǀǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ�Ŀ��ǞǘǬǳơ�ǺǷ�ƨƸǨǏ�śǠǈƫȁ�ƨƟƢťȐƯ�Ŀ�
ǖǇȂƬŭơ�ƨƥƢƬǯ�ǱȁƢŹ�ȆƟơȁǁ�ǲǰǋ�Ŀ�ȃǂƻƗ�ƨǬȇǂǘƥ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ���ƨƥƢƬǰǳơ�ǽǀǿ�Ǿƥ�ǄȈǸƬƫ�ƢǷ�ǶǿƗ�ǺǷȁ�

ǾƬȇƢĔ�ńƛ�ƣƢƬǰǳơ�ƨȇơƾƥ�ǺǷ�ƲǋơȂƬǳơȁ�ǱƢǐƫȏơ��řƦȇ�ȅǀǳơ�ǽǄǰƫǂǷ�ƝǁƢǬǳơ�ƶǸǴȇ�ǲǐǧ�ǲǯ�ƨȇơƾƥ�Ŀȁ�
ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ƤƫƢǰǳơ�ǾȈǴǟ�ƢǼƥ�ǲǰǌȈǳ�Ǆǰƫǂŭơ�ơǀđ�ƆȐǐƬǷ�ƧŚǈǳơ�ǺǷ�ǽǁƢƬź�ƢǷ�ƭơƾƷȋơ�ǺǷ�ƽǂǈȇ�Ľ��Ɣ

Ƣǿƾȇǂȇ�Ŗǳơ�ƨǐǬǳơ�ȆźǁƢƫ�řǷǃ�ǞƥƢƬƫ�Ŀ�ƨȇơȁǂǳơ�ǱȂǐǧ�ńơȂƬƫ�ơǀǰǿȁ���ƨǜǠǳơȁ�ƧŐǠǳơȁ�ƧȁƾǬǳơ�ƨǴǷƢƷ�
ȆǷȐǇȍơ� Ǻȇƾǳơ� ƝƽƢƦǷ� ȄǴǟ� ǶƟƢǬǳơ� ȆǸȈǴǠƬǳơ� ǅǁƾǳơȁ� ǪȇȂǌƬǳơȁ��ǒǠƥ� ǲǠƳ� ƢǷ� ơǀǿ� ǹƢǯ� ƢŠǁȁ�

�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƨȇơȁǂǳơ�ńƛ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ƤǈǼȇ�ǺȇǂǰǨŭơ�2����
ƥ�ƢǼǿ�ƗƾƦȇ�ȏ�Ȃǿȁ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƢǻƾȈǇ�ǂǯǀ�Ƣđ�śǸǴǈŭơ�Ƶǂǧȁ�ǁƾƥ�ƧȁǄǣ�ƲƟƢƬǻ�ǂǯǀƥ�ƗƾƦȇ�ƢŶƛȁ���ơÅƔƾƥ�

�ǱȂǇǂǳơ�ǱƢǇǁƛ�ǺǷƨƯǁƢƷ�Ǻƥƾȇǃ���ƨƷơȁǁ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟȁ��ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ����ƨǼȇƾŭơ�ǲǿƗ� ơǂǌƦȈǳ�
ǂǐǼǳơ�Ǯǳǀƥ�3���ȆǴǟ�ƱơȁǄƥ�ƨƷǂǨǳƢƥ�ƨƴȀƦǳơ�ǽǀǿ�ǹǂǬȇ�ǹƘƥ�ƢĆȈȀƬǼǷȁ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƪǼƥ�ƨǸǗƢǧ�ǺǷ��

�ǁƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǁơȂŝ�ƧȂƦǼǳơ�ƪȈƥ�ƩƢȈǐƼǋ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƨȈǐƼǋ�ǃǂƥƗ�ơǀǰǿȁ���ƗƾƦȇȁ�
ƢȀŰȐǷ�ǶǇǁ�Ŀ�ƤƫƢǰǳơ��ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ƨȈǐƼǋ�Ȇǿȁ��ǲǸǠǳơ�ǱȐƻ�ƢǿƽƢǠƥƗ�ȄǴƴƬƬǇ�Ŗǳơ�

ǾǴǯ���
ǅƢƦǠǳơ� ƨƳȁǃ�ǲǔǨǳơ� ǵƗ� ƢēƗǁ� ƨȇƙǁ�ǂƯƛ�śǈūơȁ�Ǻǈūơ�ƽȐȈǷ�ňƢưǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ǞƦƬƬȇȁ�� ƢǷƾǼǟ��ƩƗǁ

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƔƢǔǟƗ�ǺǷ�ơĆȂǔǟƢȀƬȈƥ�Ŀ�Ǿƥ�ȄǬǴȇȁ�ǞǘǬȇ���ǺǷ�ƪȈǌƻȁ�ƢǓƢƦǬǻơ�ƪǈƷƗ�ƢĔƗ�Ƕǣǂƥȁ�
ƅơ�ǱȂǇǁ�ǁƢƦƻƛ�Ƣđ�ǾƬǨǋƢǯ�ǹƗ�ƪưƦǳ�ƢǷ�ƢȀǼǰǳ���ǾǼǷ�ǹƢǯ�ƢǸǧ�ƢŮ�ǱƢǫȁ��ơĆŚƻ�Ƣǿǂǌƥ�ǹƗ�ȏƛ���ƾǴƫ�

�ǾǼȈǠǓǂƬǧ�ƢĆǷȐǣ�ƨǸǗƢǧ�4����
ǳơ�ǲǐǨǳơ�ƤƫƢǰǳơ�Ǿƥ�Ɨƾƥ�ȅǀǳơ�ǶǴūơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ƢŠǁȁ�ǾǴƟƢǇȁ�ǺǷ�ƨȈǼǧ�ƨǴȈǇȁ�ȆƟơȁǂǳơ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ňƢư

ƨŻǂǰǳơ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǴǳ�ȆǐǐǬǳơ�ǲǰǌǳơ� ơǀǿ�ǱȐƻ�ǖƥǂǴǳ��ǾǼǨƥ� ǾǨȈǔȇ�ǹƗ�ƤƫƢǰǳơ�ǱȁƢŹ� ƢǷ�Ǯǳƿȁ�
�ǾƬȇơȁǁ� Ŀ� ȆǐǐǬǳơ� ǲǰǌǳơ� ơǀǿ� Ŀ� ƢǿǁƢƬź� Ŗǳơ� ƧŚǈǳơ� ƭơƾƷƗ� ȆǴƴȈǳ� ǾƫŐƻȁ��

�ƧȂƦǼǳơ�ƪȈƥ�ǲǿƗ����

                                                           
�1���ǁƢƸǈǳơ�ƧƽȂƳ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�����œǼǳơ�ƪȈƥ�ǲǿƗ���ǂǐǷ�ƨƦƬǰǷ�ǂǋƢǼǳơ�ƨǳƢƴǨǳơ���ƧǂǿƢǬǳơ���ϭϵϳϳ�� 

�2���ǂǜǻơ��ȂƳ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ƾǼǟ�ƨǐǬǳơ�ǁƢƸǈǳơ�ƧƽǍ�Ϯϳϳ� 

�3���ǂǜǻơ�����œǼǳơ�ƪȈƥ�ǲǿƗ��Ǎ�ϱ� 

�4���ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǂǜǻơǍ�ϭϬ�� 



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��

ϰϬϭ 

ƢĆƥȁǂǓ�ƤƫƢǰǳơ�ǑǂǠȇ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ǱȐƻȁ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ŗǳơ�ǱƢǨǗȋƢƥ�ƨŧǂǳơȁ�ƨȈǳƢưŭơ�ǲǷƢǠƬǳơ�ƤȈǳƢǇƗ�ǺǷ�
ȆǐǐǬǳơ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ƝǁƢǫ�ƢȀǸǴǠƬȇ��ǱȂǇǂǳơ�ƨǴǷƢǠǷ�Ŀ�ƪǴš�ƾǫȁ��ǺǷ�ƨǸǗƢǧ�řƥơ�śǈūơȁ�ǺǈƸǴǳ�

ȆǴǟ��ƨȇƢǟǁȁ�ƢƦƷ�ǾȈǼƥơ�ƢŷŐƬǠȇ�ǹƢǯ�ǺȇǀǴǳơ�ǾȇƾȈǨƷ��śǠŦƗ�ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ����
� ǶȀƬŻǄǿ� ƾǠƥ� ǵƢǬƬǻȏơ� ƨǰǷ� ȂǯǂǌǷ� ǱȁƢŹȁǁƾƥ� Ŀ�Ľ� ǺǷ�ƮǳƢưǳơ� ǲǐǨǳơ� Ŀ� ƾƷƗ� ƨǠǫȂǷ� ǹȂǰƫ���
ƤǴǘŭơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƧǄǸŞ�ƨƦƬǟ�ƪǼƥ�ƾǼǿ�ǎƥǂƫȁ��ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟȁ��ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���1���ǲƬǬǷ�ǂƯƛ�

ƢȀȈƥƗȁ�ƢȀƳȁǃȁ�ƢȀȈƻƗȁ�ƢȀǼƥơ�ǁƾƥ�ƨǯǂǠǷ�Ŀ��ƧǄŧ�ȆǌƷȁ�ǲƬǬȇȁ��ǾǬƬǠƥ�ƾǼǿ�Ǿƫƾǟȁ�ƾǬǧ���ȄǨǋ�ǹƛ�
ǾǴƬǬƥ� ƢȀǴȈǴǣ��ǱȂǇǂǳơ�ǹǄƷ� ƢǼǿ� ǃŐȇȁ�� ƧǄŧ�ǾǸǟ�ȄǴǟ����ǺǷ� ƨưƳ�śƯȐưƥ�ǲȈưǸƬǳơ�Ŀ� ǾƬƦǣǁȁ
�śǯǂǌŭơ�2��Őǐǳơ�ǁƢƬƼȈǧ�Őǐǳơ�ȁƗ�ǲưŭƢƥ�ƣƢǬǠǳƢƥ�ƅơ�ǂǷƗ�ǾȈƫƘȇ�ǹƗ�ńƛ���Ǿǻƾȇƽ�Ȃǿȁ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ����

ƨǼȇƾŭơ�ńƛ�śȀƳȂƬǷ�ǪǴǘǐŭơ�řƥ�ƧȁǄǣ�ǺǷ�ǹȂǸǴǈŭơ�ƽȂǠȇ�Ǟƥơǂǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀȁ��ƨǌƟƢǟ�ƪǠƳǁ�ƾǫȁ��
ơ�ȅǀǳơ�ƢǿƾǬǟ�ǆǸƬǴƫǾƥ�ǂǠǌƫ�ǹƗ�ǹȁƽ�ǾƫƾǬƬǧ�Ƥǯǂǳơ�ƢȀǨōǴƻ�ƾǫȁ���ƽȂǬȇ�ǲǘǠŭơ�Ǻƥ�ǹơȂǨǏ�ǲƦǬȇ�Ľ�

ǲƷǂǳơ�ƨǌƟƢǠƥ�ƨǓǂǤŭơ�ƩƢǠƟƢǌǳơ�ŚưȈǳ�ǦǫȂŭơ�ơǀǿ�ǱȂǴǇ�Ǻƥ�ĺƗ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǄȀƬǼȇȁ���ǹȂǰƫȁ���ƨƯƽƢƷ
Ǯǧȍơ� ��ǱȂǇǂǳơ�ƪƥƢǏƗ�ŖǳơƣơǂǘǓȏơȁ�ǪǴǬǳƢƥ�śǸǴǈŭơȁ���ǺǷ�ǱǄǻ� ƢŠ�Ǫūơ�ƅơǂȀǛƗ�ǹƗ�ȏȂǳ�
ǂǬǳơ� ƨǌƟƢǟ�ƨƷƢǇ� ƢƆƟŐǷ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǶȀƟȂǇȁ�śǬǧƢǼŭơ�ǩƢǨǻ� ƢƆǨǋƢǯȁ��ǱȂǇǂǳơ� ƢĆǼƠǸǘǷȁ���ǂǰƥ� ƢƥƗȁ�

ƨǌƟƢǟ�Ŀ�ƨǬưǳơ�ǶđȂǴǫ�ȌǷ�ǺŲ�ǶǿŚǣȁ�ǹƢǷȁǁ�ǵƗ�ǾƬƳȁǃȁ��ǽǀǿ�Ǟǧƾȇ�ƢǷ�ǶȀȇƾȇƗ�Ŀ�ǹȂǰǴŻ�ȏ�ǶȀǼǰǳ�
ƨȇǂǨǳơȁ�ƨǼƬǨǳơ���

�ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ȅƗǁ�ǁƢƸǈǳơ�ǦǛȂȇ�ƢǼǿȁĿ�ȆǐǐǬǳơ�ǾƟƢǼƥ�Ƕǟƽ�Ŀ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ���ǾǳƘǇ�ƢǷƾǼǟ�
�œǼǳơƨǌƟƢǟ�ǦǫȂǷ�Ŀ�ǾȇƗǁ�Ǻǟ��ǾȈǴǟ�ȆǴǟ�ǪǨǋƗ�ƾǫȁ��Ǿǳ�ǱƢǬǧ����Śưǰǳ�ƔƢǈǼǳơ�ǹƛ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ��

�ǦǴƼƬǈƫ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǁƽƢǬǳ�Ǯǻƛȁ���3����
��ĈȆǴǟ�ƨǳȂǬǷ�ȄǴǟ�ƤƫƢǰǳơ�ǪǴǠȇ�Ľ�ǺǷƆȐƟƢǫ�ǽƽǂǇ�ƢǸȈǧ�ƨǬƥƢǈǳơ�����Ƨǁǀƥ�ơǀǿ�ǾǳȂǬƥ�ȆǴǟ�ǁǀƥ�ƾǬǳ

ƨǌƟƢǟ�ǁƾǏ�Ŀ�ǽǂǰǳơ�ǵƢȇȋơ�ȄǴǟ�ȂǸǼƬǇ���śǌȈƳ�ǅƗǁ�ȄǴǟ�ǾƳȂǳ�ƢĆȀƳȁ�ǹƢǨǬȇ�ǵȂȇ�ƢǿǁƢť�ļƚƬǇȁ�
śǸǴǈŭơ�ǺǷ�śǟǃƢǼƬǷ���4����

ƢȈǼǧ� ǾƬȇơȁǁ� ǲȈǰǌƬǳ� ƢǿǁƢƬź� Ŗǳơ� ƧŚǈǳơ�ƭơƾƷȋ�ƤƫƢǰǳơ�ǑǂǠȇ� ơǀǰǿȁ�ƨȈǴǟƢǨǳơȁ� ƧȁƾǬǳơ� ƢƆǬǬŰ���
�ƨƥƢƸǐǳơ�ƨǏƢƻ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ǺǷ�Śưǯ�Ǻǟ�ƢƆǨǋƢǯȁ�ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ��ƥ�ȆǴǟ� ƢǸȈǇ�ȏ��ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻ

�� ƅơ� ǱȂǇǁ� ƧƢǧȂǳ� ǑǂǠȇ� Ľ��ǂǰƥ� ĺƗ� ƨǧȐƻ� Ľ��ǂǸǟ� Ľ��ǹƢǸưǟȁ���ȆǴǟȁ�� �
�śǠŦƗ�ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���ńƛ�ƨǧȐŬơ�ƪǳƕ�ŕƷ�ƣơǄƷƗȁ�ƩƢǌǫƢǼǷȁ�ƩƢƥƿƢšȁ�ƩƢǧȐƻ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƢǷȁ�

                                                           
�1���ǂǜǻơ���ǺǷ�ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ƧŚǇ�ƤȇǀēǍ�ϭϳϯ���Ǎ�ϭϵϰ�� 

�2���ǂǜǻơ����œǼǳơ�ƪȈƥ�ǲǿƗ��Ǎ�ϭϳ�� 

�3���ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơǍ�Ϯϭ��ǂǜǻơ�Ǯǳǀǯȁ������ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ƧŚǇ�Ƥȇǀē��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�Ǎ�ǺǷ�ϮϰϮ���Ǎ�Ϯϰϵ�� 

�4�����œǼǳơ�ƪȈƥ�ǲǿƗ���Ǎ�Ϯϭ��� 



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��

ϰϬϮ 

ƨȇȁƢǠǷ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƧƢǧȁ�ƾǼǟ�ǹƢȈǨǇ�ĺƗ�ǀǼǷ�ǹȂȇȂǷȋơ�ǾȈǳƛ�ȄǠǈȇ�ǹƢǯ�ƢǷȂǿȁ���1���Ǆȇ�ŅȂƬȇ�Ľ�ƾȇ
ƨǧȐŬơ��ǺǷ��ǲǐǧ�ǂƻƕ�Ŀ�śǈūơ�ǲƬǫ�ŕƷ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƪȈƥ�ǺǷ�Śƻȋơ�ơǀǿ�ǦǫơȂǷ�ƪǻƢǯ�Ľ�ǺǷȁ�

ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǶēȂǘǇȁ�śȇȂǷȋơ�ǹƢǘǴǇ�ƾƬǋơ�ƢǷƾǼǟ�ƢȀǷƢƬƻ�Ȃǿȁ��řǨǳơ�ƾȈǬǠƬǳơ�ƾǟƢǐƫ�ƾǫȁ����
�ƩȐȈǐǨƬǳơȁ�ƭơƾƷȋơ�ǒǠƦǳ�ơĆǃȁƢƴƬǷ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǲȈǰǌƫ�Ŀ�ƾȀŪơ�ǺǷ�ơĆŚưǯ�ƤƫƢǰǳơ�Ǳǀƥ�ƾǬǳȁ�Ŗǳơ

ǲȈǰǌƬǳơ�ơǀǿ�ǞǷ�ǵƔơȂƬƫ�ȏ�ƾǫ���
ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ƨȈǐƼǌƥ�ǾǷƢǸƬǿơ�Ǻǰǳ��ƆƘǰƬǷ�ƪǻƢǯ�ƨȈǈǨǼǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǸǈŪơ�ƢǿƽƢǠƥƗ�ǃơǂƥƛȁ�

ȐƷȁ�ƧƾǬǟȁ�ƢĆǻƢǰǷȁ�ƢĆǻƢǷǃȁ�ƢƆƯƾƷ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ƔơǄƳƗ�śƥ�ǖƥơǂƬǳơȁ�ƲǋơȂƬǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�Ǿǳ�ƢǸȀǷ���
ȄǴǟ�ƢƆǬƥƢǇ�ǾȈǳƛ�ƩǂǋƗ�ȅǀǳơ�ǾǬȈǴǠƫ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ�ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ƨǳȂǬǷ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǀƻƗ�ƢǷƾǼǟ��

�Ŀ�ǾȇƗǁ�Ǯǧȍơ�ƨƯƽƢƷ���ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǦǫơȂǷ�ǺǷ�ǽŚǤƥ�ǖƦƫǂȇ�ƢǷ�ǞǷ��ǱȂǐǧ�ǶǜǠŭ�ƆȐǰǌǷ�
ƢȀǘƥơǂƫȁ� ƢȀǰǇƢǸƬǳ� ƢĆǸǟơƽȁ�ƨȇơȁǂǳơ� ǽǀǿ��ƨȇơȁǁ�ǱȂǐǧ�ƨȈǬƥ� ǾƬǴŧ�ƢǷ�Ǯǳƿȁ��œǼǳơ�ƪȈƥ�ǲǿƗ���ƢǷƾǼǟ

� ǹƢǸưǟ� ǲƬǬȇ�ǳƢǘǷ� ǹȂȇȂǷȋơ�ƤȀȇȁ�ǹȂǸǴǈŭơ� ǾǠȇƢƥ� ƾǫȁ� ǾǷƾƥ� ƢĆȈǴǟ�śƦ��ƢĆȈǴǟ� ǹȂȇȂǷȋơ� ǶȀƬȇ� Ľ�
Ǯǳƿ�Ŀ�ŚǐǬƬǳƢƥ�ǪƦǇ�ƢŲ�ƔȆǋ�ȅƗ�Ŀ�ƾȇ�Ǿǳ�Ǻǰȇ�Ń�ǾǻƗ�Ƕǣǂƥ���ƨǠȈƦǳơ�ǲƦǬȇ�ǹƗ�ƢĆǔǧơǁ�ǹƢǯ�ƾǬǳ�ǲƥ�

ƨǧȐŬơ�ǽǀđ�2��ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ǹƢǸưǟ�Ǻǟ�ƢĆǠǧơƾǷ�Ǧǫȁ�ǹƗ�ƾǠƥ��Ǿǳ�ƢĆƸǏƢǻȁ���śǈūơȁ�Ǻǈūơ�ǲǠƳ�ƾǫȁ�
ǾȈǼƥơ�ǹƢǯǂƬǌȇǠǷ�ŚǤ�Ƣŷ�ǺǷ�ƨƥƢƸǐǳơ�Ŀ�ǝƢǧƾǳơ�Ǻǟ�ǹƢǸưǟ�ǾƬȇƢŧȁ��śǠŦƗ�ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ��3���Ǻǰǳ�

�ƨǧȂǰǳơȁ�ǂǐǷ�Ŀ�ƩǂǌƬǻơ�ƾǫ�ƪǻƢǯ�śȇȂǷȌǳ�ǾƟȏȁȁ�ǹƢǸưǟ�ƾǓ�ƘƦǇ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƣƢƸǏƗ�ƩơǂǷơƚǷ
ƧǂǐƦǳơȁ�4����ǹƢǸưǟ�ƾǓ�ǹȁǂƟƢưǳơ�ǁƢƯ�Ľ�ǺǷǽȂǴƬǫȁ���ƾǓ�ǹȂǸǈǬǼȇ�śǸǴǈŭơ�ǲǠƳ�ƢŲ�Ǯǳƿ�Śǣȁ�
ȆǴǟ��ȋƢǧǹȂȇȂǷ�ǹƢǸưǟ�ǁƘƯ�ƤǴǗ�Ƕǟǃ�ƪŢ�ƨǧȐŬơ�ńƛ�ǹȂǠǈȇ���ĈȆǴǟȁ��ơǀǿ�Ŀ�ǞǻƢŻ�ȏ�

ǾǼǷ�Ɣơǂƥ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǁƘưǳơ�Ǯǳǀǳ�ǶƟȐǷ�Śǣ�ƪǫȂǳơ�Ǻǰǳ��ƨƸǴǗȁ�ŚƥǄǳơȁ���ƨǌƟƢǟ�ƧƾȈǈǳơȁ���ƅơ�ȆǓǁ
ǶȀǼǟ��ƵȐǏȍơ�ǹȂǤƦȇ��ĈȆǴǟ�ȄǴǟ�ơȂƳǂƻ�ƾǫȁ���ƾǠƥ�ƨǏƢƻ�śȇȂǷȋơ�ƨǧȐş�ǹȂǴƦǬȇ�ȏ�ǶĔƗ�ƢǸǯ�
ȇƢƥ�ǹƗ�ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ĈȆǴǠǳ�ƢƆƟȁƢǼǷ�ǁƢǏ�Ǯǳǀƥȁ�ƨǧȐŬƢƥ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥơ�ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǒǠƥ�Ǟ���

�ȆǴǟ�ǂǐƬǼȇȁ�ƨƸǴǗȁ�ŚƥǄǳơ�ǲƬǬĄȇȁ���ƢǷƾǼǟ�ŉǂǰƫ� ƢŻƗ� ƨǌƟƢǟ� ƧƾȈǈǳơ�ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǵǂǰȇȁ�
ƨǼȇƾŭơ�ńƛ�ǱƢƬǬǳơ�Ǻǟ�ơĆƾȈǠƥ�ƢĔȂǴǸŹ�ǺǷ�ǅơǂūơ�ǺǷ�ƢŮ�ƔȆȀȇ�ăƫ�ƾǫ�ƔƢǈǻ�Ǻǿȁ�ăǄĈȇǄƥ�ơȂǱƢƳǂǳơ�ȅ��Ǟǔƫȁ�

ƤǻƢŪơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢǿǁơǃȁƗ�ƣǂūơ���

                                                           
�1���ǪƥƢǈǳơ�ǂǜǻơǍ�ϰϱ��ϴϬ��ϴϭ��ϴϲ�ƢǿŚǣȁ��� 

�2��ǪƥƢǈǳơ�ǂǜǻơ��Ǎ�ϵϲ�� 

�3���ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǂǜǻơǍ�ϵϮ���ϵϰ��ϭϬϯƢǿŚǣȁ�� 

�4���ǪƥƢǈǳơ�ǂǜǻơǍ�ϳϱ��ϳϲ��ϴϵƢǿŚǣȁ��� 



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��

ϰϬϯ 

�ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ĈȆǴǠǳ�ǶȀƬǷȁƢǬǷ�ƾƬǌƫ�śȇȂǷȋơ�Ǻǰǳ�ǽƾǓ�ǉȂȈŪơ�ǹȂǌȈŸȁ��ǲƬǬĄȇ�ŕƷ���ǂǸƬǈȇȁ�
ƨǧȐŬơ�ńƛ�ƨȇȁƢǠǷ�Ǻƥ�ƾȇǄȇ�ǲǐȇ�ŕƷ�ǾƦǬǟ�Ŀ�ƔơƾǠǳơ�ơǀǿ��ȃǁȂǌǳơ�ǺǷ�ƨǧȐŬơ�ǹȂȇȂǷȋơ�ǱȂƷ�ƾǫȁ�

ƨƯơǁȂǳơ�ńƛ��ȆǴǟ�Ǻƥ�śǈūơ�ǲƬǬȇ�Ľ����
�ƨȇơȁǁ�ƪȀƬǻơ�ơǀǰǿȁ�œǼǳơ�ƪȈƥ�ǲǿƗ���ȆǴǟ�ƨǟƢƴǋ�ƩǃǂƥƗ�ƾǫȁ�ǹƢǸưǟ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơ�Ŀ�ǾƬǷƢǬƬǇơȁ�

śǸǴǈŭơ� Ǻǟȁ� Ǫūơ� Ǻǟȁ�� ƅơ� ǱȂǇǁ� ǪǴŬ� ǾǴưŤ� ǁơǂǸƬǇơȁ��śǸǴǈŭơȁ� ǵȐǇȍơ� Ǻǟ� ǾǟƢǧƽȁ���
ǵȐǇȍơ�ƨǳȁƽ�ǶƟƢǟƽ�ƪȈƦưƫ�ƨǳȁƢŰȁ���

ȆǫȐƻȋơ�ǁȂǐƬǳƢƥ�ŅƢǸŪơ�ǂƯȋơ�ǹơǂƬǫơ���
ơ� ơǀǿ�ǱȐƻȁ�ƢǷơǄƬǳơ� ǂưǯƗ�ǁƢƸǈǳơ�ǹƢǯ� ƧŚǈǴǳ�ȆǐǐǬǳơ�ǲǰǌǳƺȇǁƢƬǳơȁ� ƧŚǈǳơ�ƤƬǯ�ǺǷ� ǽƗǂǫ� ƢŠ��

ƩƢȈǐƼǌǳơȁ�ƭơƾƷȋơ�ǾǴȈǰǌƫ�Ŀ�Ʃǂưǯ�Ľ�ǺǷȁ�ƢȀǼȈƥ�ǪȈǈǼƬǳơȁ�ƢȀǘƦǓ�Ŀ�ƢƆǬǧȂǷ�ǹƢǯ�ǾǼǰǳ���ȆǴšȁ�
ƢȀƬȈǴǟƢǧ�ƢȀȈǳƛ�ǾǧƢǓƗ�ƢǷ�Ƕǣǂƥ���ǪǬŢ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƨǼȈǏǂǳơ�ƢȀƬǤǳȁ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ǽǀǿ�Ƥǘƻ�ǺǷ�ǾǨǛȁ�ƢǷȁ�
ȐƬǳơǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ� Ŀ� Ƣǿǂǐǟ� ńƛ� ƢđƢǈƬǻơȁ� ƢȀƳǁƢƻȁ� ƨȈǐƼǌǳơ� ǲƻơƽ� śƥ� ǵƙ�ǒǠƦƥ� ǽƽƢȀǌƬǇơȁ� �

ƨȇǂǠǌǳơ�ƩƢȈƥȋơ���
ƨȈǫȐƻȋơȁ�ƨȈǼǨǳơ�śƬǸȈǬǳơ�śƥ�ǞǸš�ƢĔƗ�ƨȈƟơȁǂǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ƨǸȈǫ�ǺǷ�ȆǴǠȇ�ƢŲȁ�Ʃ�ȃǂȇ�ƢǸǯ���

ƭȂƥ�Ǻȇȁȁ�ƩȂȈǳƛ�ǅƛ�1�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ƨȇƾǬǼǳơ�ƢǸȀƟơǁƕ�Ŀ���ǹƗ�ƢǸǯ���ȁƢŰƢǯȂǳ�ƱǁȂƳ�ƨǳǉ�ƢȀƬȈǳȂǸǌƥ�
ƨȈźǁƢƬǳơ� ƨȈǨǈǴǨǳơ�ƩƢǜƸǴǳƢƥ� ƨȈƥƽȋơ� ƨȇŚƦǠƬǳơ� ǱƢǰǋȐǳ� ƢȀǘƥǁȁ����ƧơƽƗ� ƢȀǨǏȂƥ� ƨȇơȁǂǳơ�ƪƷǂǗ� ƾǫ�

�ǁȂǐƫ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�ƢȈǬȈƬƬǇƛ�ƆȐǰǋȁ�ƨǧǂǠǸǴǳ�ȆǫȐƻƗ���2����Ǯǳƿ�Śǣȁ�Ŀ�ǁƢƸǈǳơ�ƩƢȀƳȂƫ�ǞǷ�ǪǨƬȇ�ƢŲ
Ǿǐǐǫ���

Śǈǳơ�ƢƆǨǛȂǷ�ǁƢƸǈǳơ�ƧƽȂƳ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ǃǂƥ�ơǀǰǿȁȆǐǐǫ�ǲǰǋ�Ŀ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ƨ��ǾƦƷ�Ǻǟ�ƢƆǨǋƢǯ�
�œǼǳơ�ƪȈƥ�ǲǿȋ�ǾƟȏȁȁ� ǾǳȂǬǳ� ƢĆƦȈƴƬǈǷȁ��ǄȇǄǠǳơ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ���ȏƛ� ơĆǂƳƗ� ǾȈǴǟ�ǶǰǳƘǇƗ�ȏ�ǲǫ

ĹǂǬǳơ�Ŀ�ƧƽȂŭơ��3���ǶȀƬǫȐǟ�Ŀ�ǹȂǸǴǈŭơ�Ǿƥ�ƾǋǂƬǈȇ�ƧƽȂŭơȁ�Ƥūơȁ�ƔȏȂǳơ�ơǀŮ�ƢĆƳƿȂŶ�ǵƾǬȇ�ǾǻƘǯȁ�
ƧȂƦǼǳơ�ƪȈƥ�ǲǿƘƥ��ǾƦǼȇ�ƢǸǯ�śǸǴǈŭơ�ƤǈƸǧ�ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ƩƢȈǼȈǠƦǇ�Ŀ�ǆȈǳ����ǾǨȈǳƘƫ�ƪǫȁ�Ȃǿȁ�
� ƨȇơȁǂǳơ� ǽǀǿóǵȐǇȍơ�ƝƽƢƦŠ�ǮǈǸƬǳơȁ� ƽƢŢȏơ� ƨȈŷƗ�ńƛ�ƪǫȁ�ǲǯ�Ŀ�Ǻǰǳȁ���ǾȈǳƛ�ƱƢƬŹ� ƢǷ� Ȃǿȁ�

ơĆƾǣȁ�ǵȂȈǳơ�ǹȂǸǴǈŭơ�ƪǫȁ�ǲǯ�Ŀȁ����
��
��

                                                           
�1���ǂǜǻơ���ȆǐǐǬǳơ�ǺǨǳơ�ƨǣȐƥ��ƽ�ƨŦǂƫ���Ʃơƽǂǟ�ǲȈǴƻ�ƾŧƗ��ƽ�ȁ���ƢǤǳơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ȆǴǟȅƾǷ�ƣơƽȉơ�ƨȈǴǯ�ƭȂŞ�ǄǯǂǷ�ǂǌǻ���ǮǴŭơ�ƨǠǷƢƳ��

ƽȂǠǇ��ǑƢȇǂǳơ�ϭϰϭϱ�ǿ���ϭϵϵϰǵ��ǂǌǟ�ƮǳƢưǳơ�ǲǐǨǳơ����ȆǐƼǋ�Ȑǳơ�ƽǂǈǳơ�ƨȈǫȐƻƗ��ƨȈǼǬƬǳơȁ�ƨȈǫȐƻȋơ� 

�2��ȆƟơȁǂǳơ�ƣƢǘŬơ�śƬƻƢƥ�ǲȈƟƢƼȈǷ��Ƨƽơǂƥ�ƾǸŰ�ƨŦǂƫ���ǞȇǃȂƬǳơȁ�ǂǌǼǳơȁ�ƩƢǇơǁƾǴǳ�ǂǰǨǳơ�ǁơƽ�ó�Ǖ�ϭ��ƧǂǿƢǬǳơ�ϭϵϴϳ��Ǎ�ϭϰ� 

�3��ȃǁȂǌǳơ�ƧǁȂǇ��ƨȇƕ��Ϯϯ���� 



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��

ϰϬϰ 

���ňȐȈǰǳơ�ƤȈų��1����
ơ� ƩƢȇơȁǂǳơ� ǺǷ� Śưǰƥ� ňȐȈǰǳơ� ƤȈų� ǲǐƫơ� ƨȈƥǂǠǳƣǂǠǳơ� Ƣǿƽơȁǂǳ��ƩƢȇơȁǂǳơ� ǺǷ� ǶƳǂƫ� ƢŲ� Śưǯȁ�

ƨȈƦǼƳȋơ���ȄǴǟ�Ɨǂǫ�ƢǸǯ�ƧŚǈǳơ�ǊǷƢǿ��śǈƷ�Ǿǘǳ��ǁƢƸǈǳơ�ƧƽȂƳ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ǾƦƬǯ�ƢǷȁƢŷŚǣȁ����
ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�Ņƛ�ǾȀƳȂƫ�Ŀ�ǶȈǜǟ�ǂƯƗ�ȆǷȐǇȍơ�ƣƽȋƢƥ�ǾǷƢǸƬǿȏ�ǹƢǯȁ��ǁƢƸǈǴǳ�ơĆǂǏƢǠǷ�ǹƢǯ�ƢǸǯ�

ƨȈƥǂǠǳơ� ƨȇơȁǂǳơ� ƽơȁǁ� ǺǷ� ǽŚǣȁƮȇƾūơ� ǂǐǠǳơ� Ŀ���ƧŚǇ� ƨǏƢƻ� ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳƢƥ� ǲǐƫơ� ƾǬǧ� Ľ� ǺǷ�
�ǱȂǇǂǳơ�ƩơŚǤƬŭơȁ�ƭơǂƬǳơ�śƥ�ǞŦ�ƾǬǧ�Ǯǳǀƥȁ���ƨƥƢƬǯ�Ŀ�ƨưȇƾūơ�ƩƢȈǼǬƬǳơ�ǺǷ�ơĆŚưǯ�ƤǟȂƬǇơȁ�
ƨȇơȁǂǳơ�ȆǟȂǳơ�ǁƢȈƬǯ��ƨȇƽǂǈǳơ�ƨȇƙǂǳơȁ��ƩƢȈǐƼǌǴǳ�ȆǈǨǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳơȁ��ƩơȂǏȋơ�ƽƾǠƫȁ��Ǯǳƿ�Śǣȁ����

ƫ�ǱȁƢƷ�ƾǬǧ�ƢǼǿ�ǺǷ�ƢȀǼǷ�ǾƫƢȇơȁǁ�ǒǠƥ�Ŀ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ǦȈǛȂ�ƅơ�ǁȂǻ����śƟǄƳ�Ŀ�ƧǄŧ�ǲƫƢǫȁ���
ƅơ�ǁȂǼǳ�ǑǂǟƘǇȁ�ƨȈǼǨǳơ�ƢǿƢȇǄǷ�ǹƢȈƦǳ��śǬǴƬǸǴǳ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƤȇǂǬƫ�Ŀ�ƢǿǂƯƗȁ����

�ƅơ�ǁȂǻ�Ǳȁȋơ�ƔǄŪơ���2�����
ƩƢȈǐƼǌǳơ�ǞȈŦ�ƨǯǂƷ�ȆǴŸ�ƅơ�ǁȂǻ���

Ȃƫ�Ŀ�ǪƦǇ�ǺǷ�ǞǷ�ňȐȈǰǳơ�ƤȈų�ǭǂƬǌȇ�ƾǫȆƟơȁǁ�ǲǸǟ�Ŀ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ǦȈǛ��ơĆŚưǯ�ǦǴƬź�ǾǼǰǳ�
ǲǠǧ� ƢǸȈǧ� ơĆƽǂǨƬǷ� ǾǴǠŸ� ƢĆȈƟơȁǁ� ƆȐȈǰǌƫ� ƢȀǴȈǰǌƫ�Ŀ� ǶȀǼǟ�ǲǠǧ� ƢŠȁ���ńƛ� ǾƟơƾƬǿơ� ǀǼǷ�Ǯǳƿ�ƶǔƬȇȁ�

ǾƬȇơȁǁ�ǹơȂǼǟ����ƅơ�ǁȂǻ��ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ǞȈŦ�ƨǯǂƷ�ȆǴŸ�ȅǀǳơ��ǾƦǴǫ�ǵȐǇȍơ�ǆŭ�ǺǷ�
ǱƢǐƫơȁ� ƨǯǂƷȁ�ƤƷ� Ŀ� ȂȀǧƢȀǯȂǴǇȁ� ƨȈǐƼǌǳơ� Ƕǟƾȇ� ȅǀǳơ� ƅơ� ǁȂǼƥ���ǵȐǇȎǳ� ǂǰǼƫ� ǺǷ� ƢǷƗ�

ǾǷȁƢǫȁ�ǾǗȂǬǇ�Ǧǌǰȇ�ƅơ�ǁȂǼǧ��ǾǴȀƳȁ��ǾǨȇǃȁ��ǾǨǠǓȁ����
ǵȐǇȍơ�ńƛ�ǂǨǰǳơ�ǺǷ�ǲǬƬǼƫ�Ȇǿȁ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǂƫȂƫ�ňȐȈǰǳơ�ƤȈų�ǃŐȇ�Ǯǳƿ�ǱȐƻȁ��ƢĔƢŻƜƥ�ǂǬƬǈƬǳ�

�ƨƦȈƴƬǈǷ�ƅơ�ǁȂǼǳ��ƾǳ�ƔȏȂǳơȁ�ƽƢǋǂǳơȁ�ƨȇơƾŮơ�ǹȂǰƫ�Ľ�ǺǷ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�Ǻȇ�ƢǸȀǼǟ�ǝƢǧƾǳơȁ���ƾǫȁ�
�ƨǨǴƬƼŭơ�ƢēƢȈƳƢǼǷ�ǱȐƻ�ƨȈǐƼǌǳơ�Ȇǟȁ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�Ǧǌǰȇ�3����

ƢȀǼǷ�ƧŚưǯ�ǦǫơȂǷ�Ŀ�Ǯǳƿ�ƶǓȁ�ƾǬǳȁ�ƨǌƦūơ�ńƛ�śǸǴǈŭơ�Ƨǂƴǿ��ƨǼȇƾŭơ�ńƛ�Ľ���ƢĆǔȇƗ�ƶǓȁ�ƢǸǯ�
�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǵȐǇƛ�Ŀ�ơĆŚƻƗ�ƪǸǴǇƗ�Ŗǳơ�ǝƢǬǼȈǫ�řƥ�ǺǷ�ƨȇƽȂȀȈǳơ� ƧƗǂŭơȁ����ƶǐǼƫ�ƪǻƢǯȁ

ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǂǜǼǳơȁ�ǲǬǠƬǳƢƥ� ƢȀǷȐǇƛ�ǲƦǫ� ƢȀǷȂǫ��ǾƬȇơȁǁ� ƔƢǼƦǳ�ňȐȈǰǳơ�ƤȈų� ƢǿƾƳȁƗ� ƨȈǐƼǋ�Ȇǿȁ�
ƢȀǴȈǰǌƫȁ�� ƧǄŧ� ǲƫƢǫ� ȆǌƷȁ� Ŀ� ǁȂǼǳơ� ơǀǿ� ǂƯƗ� ǃǂƥ� ƾǫȁ��ǶǴǇƗ� ƢǷƾǼǟ���ǺǷ� Śưǯ� ơǀǰǿȁ�

ƅơ�ǁȂǻ�ƢȀƦǴǫ�ǂǸǠȇ�Ŗǳơ�ƩƢȈǐƼǌǳơ���
��

                                                           
�1��ȅǂǐǷ�ƤȈƦǗ�ȆǷȐǇȍơ�ƣƽȋƢƥ�ǶƬǿơ��ǂǠǌǳơȁ�ƨȇơȁǂǳơ�ƤƬǯ��ĺƽȋơ�ƾǬǼǳƢƥ�ǶƬǿơ���Ŀ�ĿȂƫ�ϭϵϵϱǵ�� 

�2���ƨȇơȁǁ�ňȐȈǰǳơ�ƤȈų���ƅơ�ǁȂǻ���Ǖϲ�ó�Ǳȁȋơ�ƔǄŪơ���ƩȁŚƥ�ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ���ĺƢƬǯ�Ŀ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀŮ�ȃǂƻƗ�ƧƔơǂǫ�ǂǜǻơȁ����ƩƢȈǳƢŦ�Ŀ
ƣƽȋơȆǷȐǇȍơ����ƨȇǂǜǼǳơȁ�ƱƿȂǸǼǳơ�ƨǟƢƦǘǴǳ�ƧƾƸƬŭơ�ƨǟȂǸĐơ�ºǗ���ƧǂǿƢǬǳơ�ϭϰϭϳǿ��ϭϵϵϲǵ��Ǎ�ϭϲϯ� 

�3��ƨưȇƾūơ�ƨȇơȁǂǳơ�Ŀ�ȆǟȂǳơ�ǁƢȈƫ��ȅǂǨŷ�Ʃǂƥȁǁ���ƽ�ƨŦǂƫ���ȆǠȈƥǂǳơ�ƽȂǸŰ�ƧǂǿƢǬǳơ�ǥǁƢǠŭơ�ǁơƽ���ƨǼǇ�ϭϵϳϱǵ� 



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��

ϰϬϱ 

ƨȇȂǤǴǳơ�ƩƢȈƟƢǼưǳơ���
ƩơȁǄǤǳơ�ƪǻƢǯ�Ľ�ǺǷȁ�ƥ�ǁƾ�ƾƷƗȁ��ǩƾǼŬơȁ�������ǁȂǻ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ƔǄŪơ�ƨȇƢĔ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ƨǰǷ�ƶƬǧȁ

ƅơ����ƢǿƽȂǼƳ�ƣȂǴǫ�ƅơ�ǁȂǻ� ƔƢǓƗ�Ŗǳơ�ƩơȁǄǤǳơ�ǮǴƫ��ǂǐǼǳơ�ǹƢǰǧ�����ǵȐǇȍơ�ƔơƾǟƗ�Ǧǌǯȁ���
ǶȀƬŻǄǿ�ƪǻƢǰǧ��ǺǷ�ňȐȈǰǳơ�ƤȈų� ƢǿƾǸƬǇơ�Ŗǳơ�ƭơƾƷȋơȁ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ƶǔƬƫ� ơǀǰǿȁ�

Żǂǰǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơǾƬǬȇǂǘƥ�ǾƬȇơȁǁ�Ŀ�ƢȀǨǛȁȁ�ƨ��ƨȇơȁǁ�Ŀ�ȄǴƴƬƫ�Ľ�ǺǷ��ƅơ�ǁȂǻ���ƨȇȂǤǳ�ƩȐƥƢǬƫ�
ƩƢȈǐƼǌǳơ� ƨǯǂƷ� Ƕǟƾƫ�ƢȀǴƻơƽ� Ǧǌǰȇ� ƢŲ� ƢǿǂƫȂƫ� ǃŐƫȁ��ǹƢŻȍơȁ� ǂǨǰǳơ��Ƥūơȁ� ǒǤƦǳơȁ���

ǁơǂǬƬǇȏơȁ�ƧǂƴŮơȁ�Ƨǂưǰǳơȁ�ƨǴǬǳơȁ��ƧƢȈūơȁ�ƩȂŭơȁ��ƨŻǄŮơȁ�ǁƢǐƬǻȏơȁ�����ơǀǰǿȁ���
�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǠǧưǷ�ǾƬȈǴǿƢƳȁ�ǽǂǨǯ�Ŀ�ƆȐ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǴǳ�ƢĆȀƳȂƬǷ�ơĆǂƟƢƯ�ǾǨȈǇ�ǲǸŹ���

ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǶȈǠǻ�Ǿƥ�ȆǬƬǴȈǧ�ǾƬȀƳȁ�Ǻǟ�ǾǳƘǈȇȁ��ǂǸǟ�Ǿǳ�ǱȂǬȈǧ�����ǩǂǧ�ȅǀǳơ�ƞƥƢǐǳơ�ơǀǿ�ơĆƾǸŰ�ƾȇǁƗ
Ǌȇǂǫ�ǂǷƗ�ƢȀǷȐƷƗ�ǾǨǇȁ��ƢȀǼȇƽ�ƣƢǟȁ��ǾǴƬǫƘǧ�ƢȀƬŮƕ�ƤǇȁ����1��ǾƬȈƥ�ǂǷƗ�ǶȈǬȇ�ǹƗ�ǶȈǠǻ�ǾǼǷ�ƤǴǘȈǧ�

ȂǿƆȏȁƗ��ǾǸǟ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ�ƢȀƳȁǃȁ�ƣƢǘŬơ�ƪǼƥ�ƨǸǗƢǧ�ǾƬƻƗ�ƪǸǴǇƗ�ƾǬǧ���ǂǸǟ�ƧǁȂƯ�ǱȂƸƬƬǧ�
ǾƬƻƗ�ƪȈƥ�ńƛ� ǾƦǔǣȁ�ƢȀƳȁǃ�ƣǂǔȈǧ��ƢȀƳȁǃ�Ǻǟ�ǾǨǰƬǳ� ǾƬƻƗ� ǾǓǂƬǠƫ� ƢǷƾǼǟȁ��ƢȀƴǋȁ� ƢđǂǓ���
ǱƢǇ�ȅǀǳơ� ƢȀǷƽ�ǾǠǧƾȈǧ�� ƢŮȂǫ� ƧǁǂǰǷ�Ǿǳ� ƢȀȇƾŢȁ��Ǯǳơƾƥ� ƢǷ�ǲǠǧơ���ńƛ� ƧƽȂǠǳơ�ńƛ�Ǯǳƿ�ǲǯ�ǾǠǧƽ�

ƻơƽǾǴ�ƣƢƦǳơ�ǶƸƬǬȇ�Ȃǿȁ�ƢȀǠũ�Ŗǳơ�ƨǼǸȈŮơ�Ǻǟ�ǱƘǈȈǧ��ǹƕǂǬǳơ�ǹơȂǴƬȇ�ƢǻƢǯ�ƢǸĔƗ�ǽŐƼƬǧ���ǦǟƢǔƬȈǧ�
ƨǫǁȂǳơ�ǽǀǿ�ƨȇƙǁ�ńƛ�ǾǨǤǋ�ǾǻơȂǴƬȇ�ƢǷ�ǞǴǘƬǈȇ�ŕƷ�ƢȀȈǴǟ�ǾƬǜǧƢŰ�ƢŮ�ơĆƾǯƚǷ���ƪǔǧǁ�ƢǷƾǼǟ�Ǯǳƿȁ�

ơĆǂȀǘƬǷ�ƘȈȀƬȇ�Ľ�ǺǷ��ǆų�Ǿǻȋ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǴǳ�Ǿǈŭ�ƨƥƢƬǰǳơ�ǥǂǠȇ�ǹƢǯȁ���ǹƗ�ƢǷȁ��ǾǗ�ƧǁȂǇ�ƢȀȈǧ�ƗǂǬȇ
�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫȁ�ȃƾŮơ�ǞƦƫơ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���2���ǲǴǈƬȇ�ŕƷ�ǾƦǴǫ�ńƛ�ƅơ�ǁȂǻ�ǾƬȇơƾǿ�ǹȂǰƫȁ���ǾƥƢǿƿ�Ľ�

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ńƛ���ƢĆǼǴǠǷǾǷȐǇƛ���
ƢĆǸȈǜǟ�Ǿƥ�ǱȂǇǂǳơ�ƤȈƷǂƫ�ǹƢǯȁ��ǂǸǟ�ǵȐǇƛ�ǹƢǯ�ƾǬǧ��ƾǼǟ�ƢĆǼǴǟ�ǹȁǂȀǜȇ�ǶȀǴǠƳ�śǸǴǈǸǴǳ�ƢĆƸƬǧ�

ƨƦǠǰǳơ�ǹȂǴǐȇ� Ƕǿȁ��ǰǿȁ�ǱȐǔǳơ� ƾǠƥ� ƨȇơƾŮơ� ǹȂǰƫ� ơǀ�ǂǨǰǳơ� ƾǠƥ� ǹƢŻȍơȁ���ƅơ� ǱȂǇǂǳ�Ƥūơȁ�
ǒǤƦǳơ�ƾǠƥ�śǸǴǈŭơȁ��ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ƨȈǐƼǋ�ƩơǂƫȂƫ�ȆŏǴăƴăƫȁ���ǂȀǜƫ�Ŗǳơ�ƶǷȐŭơ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ�

ƢǼǷ�ǱȐƻ�ǾƫƢȈǐƼǌǳ�ňȐȈǰǳơ�ǶǇǁ�ĿƳǾǬǧƾƫ�Ŀ�ƢȀȈǟȁ�ǁƢȈƫ�ƢǿǃŐȇ�Ŗǳơ�ƢēƢȈ���
ȆƟơȁǂǳơ�ƾȈǬǠƬǳơȁ�ǂǷƖƬǳơ���

Ƣǯ�ƾǫȁ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǓ�ǹȁǂǷƖƬȇ�ƽȂȀȈǳơ�ǹǽƾǓ�ǲƟƢƦǬǳơ�ǺǷ�ƢŷŚǣȁ�ǹƢǨǘǣȁ�Ǌȇǂǫ�ƤȈǳƘƬƥ�ƔơȂǇ���
ǽǂǐǼȇ�ƅơ�Ǻǰǳ��ƨǠǫȂǷ�ƪǻƢǯ�ƾǫȁ��ǩƾǼŬơ��Ɣơƾǟȋơ�ǺǷ�ƢŷŚǣȁ�ƽȂȀȈǳơȁ�Ǌȇǂǫ�ǂǷƖƫ�ƪǨǌǯ�Ŗǳơ��

                                                           
�1���ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ƧŚǇ�Ƥȇǀē�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��Ǎ�ϳϵ��ƅơ�ǁȂǻ�ǂǜǻơȁ���Ǎ�ϰϮ��Ǎ�ϰϱ��ϰϲ��ϰϳ��ϰϴ� 

�2���ǾǗ�ƧǁȂǇ���ƨȇƕϰϳ� 



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��

ϰϬϲ 

ǶēǂǷƽȁ�ǶȀǷƢȈƻ�ƪǠǴƬǫơȁ�ǦǏƢǠǳơ�ƶȇǂǳơ�ƩƔƢƳ� ƢǷƾǼǟ�ǹȂǸǴǈŭơ� ǂǐƬǻơȁ���ǱȂǇǁ� ƨǼȇƾǷ� ơȂǜǨƷȁ�
ƅơ�1�ƢȀȈǧ�ǺǷ�ȄǴǟ�ơȂǜǧƢƷ�ƢǸǯ����

ǿƗ�ǺǷ�ǲǷƢǟ�Ȃǿȁ� ƨǏƢƻ�ȆƟơȁǂǳơ�ƾȈǬǠƬǳơ�ǺǷ�ǦǟƢǔȇ� ƢŲ�ǂǷƖƬǳơ� ơǀǿȁ� ƨȇơȁǁ�ǲȈǰǌƫ�ǲǷơȂǟ�Ƕ��ǁȂǻ
ƅơ��ǖǬǧ�ǲƟƢƦǬǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǆȈǳ�Ȃǿȁ��ƢĆǔȇƗ�ƽơǂǧȋơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǲƥ���ƤǘƻƗ�Ǻƥ�ȆȈƷ�ǅƽ�ƢǷƾǼǟ�

Ǹǟ�ȄǴǟ�ǝƢǬǼȈǫ�řƥ�ǺǷ�Ŗǳơ�ƨȇƽȂȀȈǳơ�ƧƗǂŭơ�ǮǴƫ�ƽȂȀȈǳơ�ǶȈǟǃƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂ�ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�Ǿǧǂǐƫ�Ȇǯ�
śǸǴǈŭơȁ�ƤƫƢǰǳơ�ƢǿƾƳȁƗ�ƨȈǐƼǋ�Ȇǿȁ���ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ƩƢǫȐǟ�ơĆǂǸưƬǈǷ�ǾƬȈǴǿƢƳ�Ŀ���ƢǸǯ�

ƔƢȈƷȋơȁ�ƧƢȈūƢƥ�ƧŐƻ�Ʃơƿ�ƧƗǂǷơ�ƢĔƗ�ǁơǂǋȋơȁ�ǂǌǳơȁ��ƢȀȈǓƢǷ�Ŀ�Ǿƥ�ƪǴǐƫơ�ƢǷȁ���ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƢȀǼǰǳ�
ǂǷƖƬǳơ�ǭǂƬƥ�ƢȀǷȂǫ�ƽȂȀȈǳơ�ƶǐǼƫ�ƪǻƢǯ�ǾǈǨǻ�ǻȍơȁ��ƅơ�ǱȂǇǂǳ�ƩƢǐ��Ŀ�Ǫūơ�ǹƗ�ƪǯǁƽƗ�ƢĔȋ�

ǾƦǻƢƳ�ǂǐƬǼȈǇ�ƅơ�ǁȂǻ�ǹƗȁ��ȍơ�Ŀ�ǲƻƾƫ�ƢȀǴǠƳ�ƢŲ�Ǯǳƿ�ǲǯ�ǹƢǯȁ��ƩơǂǷơƚǷ�ƪǴǌǧ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǵȐǇ
ƽȂȀȈǳơ��ƅơ�ƨǸǴǯ�ƪǴǟȁ��2����

ƧŐƻ� ǺǷ� Ǿƥ� ǦǐƬƫ� ƢŠ� ƧƗǂŭơ� ǽǀǿ� ǲưǷ� ȄǴǟ� ƤƫƢǰǳơ� ƽƢǸƬǟơȁ�ȆǴǿƢŪơ� ĺǂǠǳơ� ǞǸƬĐƢƥ� ƨȇơǁƽȁ���
ǾƟƢǸǟǃ�ƩƢȀƳȂƫȁ��ƨȇơȁǁ�ǲȈǰǌƫ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǲǰǳ�ƤƫƢǰǳơ�ǁƢǸưƬǇơȁ��ƅơ�ǁȂǻ���Ǿƥ�ǞƬǸƬȇ�ǹƢǯ�ƢǷ�Ǧǌǰȇ

ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǴǳ�ȆƟơȁǂǳơ�ǦȈǛȂƬǳơ�Ŀ�ǲȈǰǌƬǳƢƥ�Ǻǧȁ�ƧŐƻ�ǺǷ�ňȐȈǰǳơ�ƤȈų�ȁ�ƫ�Ŀ� Ƣđ�ŚƯƘƬǴǳ� ƢǿŚǈȈ
ȆǬǴƬŭơ�ƢƆǬǧƾƬǷ�ƨȈǐƼǌƬǳơ�ǽǀǿ�Ȅǟȁ�ǁƢȈƫ�ȆǴƴƬƥ�ǶƬȀȇ�Ȃǿȁ�ƢǸȈǇ�ȏ��ƢēơǁȂƫȁ�ƢȀǴƻơƽ�Ǻǟ�Ǧǌǰǧ����

ȁ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ňȐȈǰǳơ�ƤȈų�ǹǃơȂȇ�ǲƥƢǬƬǳơ��ƩƢȈǐƼǌǴǳ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ȆƷơȂǼǳơ�śƥ�ǾǴȈǰǌƫ�Ŀ��ơƿƜǧ�
ǪƦǇ�ƢǸǯ�ƩƢȈǐƼǌǳơȁ�ǦǫơȂŭơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƣǂūơȁ�ǱƢƬǬǳơȁ�ǂǷƖƬǳơ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ��ƔƢǧȂǳơȁ�ǍȐƻȍơ�ǭƢǼȀǧ�

Ƥūơȁ��ƨȇơȁǁ�ƩƢȈǐƼǋ�ǒǠƥ�ǽǃŐƫ�ȅǀǳơ��ƅơ�ǁȂǻ��ǲưǷ�ƤƫƢǰǳơ�ƢǿƾƳȂȇ�Ŗǳơ�ǃȁ�ƶƥơǁ�ƾǼǿ�ǾƬƳȁ��
ƢŷƽƢǠƥƗ�ǶǇǂȇ�ƢǷƾǼǟ�ƣǂūơȁ�ǱƢƬǬǳơ�ǦǫơȂǷ�ƧƾƷ�ǺǷ�ǦǨź�ȅǀǳơ�ǹǃơȂƬǳơ�ơǀǿ�ƽƢŸȍ�ƢǸȀƠȈȀȇȁ���ƾǬǧ�

ƱơȁǄǳƢƥ�ƾȀǠǳơ�ȆưȇƾƷ�śƳȁǃ�ƢǻƢǯ��Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǾǻơȂƻƛ�ǞǷ�ǭǂƬǌȇ�ǹƢŻȍơ�ȅȂǬǳơ�ǶǴǈŭơ�ƶƥơǁ�Ǻǰǳ�
śǯǂǌŭơ�ǱƢƬǫ�ƢēƽƢǠǇ�Ŀ�ŚǰǨƬǳơȁ�ǾƬƳȁǃ�ȄǈǼȇ�ȏ�ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ���Ƥūơȁ�ƣǂūơ�ǞǸƬŸ�ơǀǰǿȁ���

ƾƷƗ� ƨǯǂǠǷ�ƪǻƢǯ� ƾǬǳ� ǲƥ�3�� ƅơ� ǱȂǇǂǳȁ� ǶȀǼȇƾǳ�śǸǴǈŭơ�ƤƷ�Ǻǟ�ǦǋƢǯ�Śƻ���ǶȀƟƢǧȁȁ�
ǶȀǏȐƻƛȁ�ǶƟƢǼǤǳơ� ǹȂǠǸŸ� ơȁǀƻƗ� Ľ� ƨǯǂǠŭơ� ƨȇơƾƥ� Ŀ� ơȁǂǐƬǻơ� ƾǬǧ���ǹȂǯǂƬȇ� �ƧƢǷǂǳơ� ǲǠƳ� ƢŲ�

� ƅơ� ǱȂǇǁ� ǶȀǨǴǯ� Ŗǳơ� ǶȀǠǫơȂǷ� śǸǴǈŭơ� ǁȂȀǜǳ� ƨȇƢŧ� ƢȀȈǧ� ƔƢǬƦǳƢƥ�ƣǂūơ� Ŀ��ǁơƽ� Ľ� ǺǷȁ�
ǺǯƢǷȋơ� ǽǀǿ� ơȂǴƬƷơȁ�ǹȂǯǂǌŭơ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǦǌǰǻƢǧ��ȇǀǳơ� Ɣơƾǟȋơ�ǶȀǼǷ�ǺǰŤȁ�Ǻ�ǺǷ� ƢƆƠȈǋ� ơȂǬǬƷ�

ǂǐǼǳơ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƵǂƳ�ƾǫȁ��ƨǯǂǠŭơ�Ŀ�ƩƢƦưǳơ�ȄǴǟ�śǸǈǴŭơ�ƮŹ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ���ơȂǴǏơȂȇ�ǹƗȁ�

                                                           
�1���ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ƧŚǇ�Ƥȇǀē�ǂǜǻơ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��Ǎ�Ϯϭϭ��Ϯϭϰ��Ϯϭϱ��ϮϮϰ�� 

�2���ǂǜǻơ���ƅơ�ǁȂǻ��Ǳȁȋơ�ƔǄŪơ��Ǎ�ϮϭϳƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ�� 

�3���ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ƧŚǇ�Ƥȇǀē�ǂǜǻơ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��Ǎ�ϭϳϯ�ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ��ǂǜǻơ�Ǯǳǀǯȁ����ȆǷȐǇȍơ�ƣƽȋơ�ƩƢȈǳƢŦ�Ŀ�ǺǷǍ�ϭϳϯ�� 



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��

ϰϬϳ 

śǯǂǌŭơȁ� ǭǂǌǳơ� ƾǓ�ǝƢǧƾǳơ�ƅơ� ǱȂǇǁ� ǲƬǫ� ǹȂǯǂǌŭơ� ǝƢǋƗ� ƾǫȁ� ơǀǿ���ńƛ� ǹȂǸǴǈŭơ� Ǟǧƽ� ƢŲ�
�ǾǳȂƷ�ǥƢǨƬǳȏơǾǼǟ�ǝƢǧƾǳơȁ����

ƨȇƽǂǈǳơ�ƨȇƙǂǳơ�ǝƢǈƫơ���
ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ǺǷ�ƤƫƢǰǳơ� ƢǿǁƢƬƻơ�Ŗǳơ�ƭơƾƷȋơȁ�ƩƢȈǐƼǌǳơ� ǽǀǿȁ��řǷǄǳơ� ǞƥƢƬƬǳơ� ƢȀǼȈƥ�ǖƥǂȇ�ȏ�

ƤǈƸǧ�ȆźǁƢƬǳơ�ƲƟƢƬǼǳƢƥ�ƩƢǷƾǬŭơ�ǕƢƦƫǁơ�ǱƢǐƫȏơ�Ŀ� ƢȀǼȈƥ�ǪƯȂȇ�Ǻǰǳȁ��ȆƟơȁǂǳơ�ǲȈǰǌƬǳơ� ƨȈǼǧȁ���
ȁ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƧǁơƽƛǁȂǷȌǳ��ƩƢȈǐƼǌǴǳ�ǾƬȈƥǂƫȁ��ƨūƢǐǳơ�ƧȁƾǬǳơ�ǾǻȂǯȁ��ƨȀƳȂŭơ�ƨȈǴǟƢǨǳơȁ���Ǯǳƿȁ�

�ǞǇȁ�ƢŲ�ƨȇƽǂǈǳơ�ƨȇƙǂǳơ��ǂǓƢūơ�ǲǸǌƬǳ�ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ƨȇƙǂǳơ�ǽǀǿ�ǞǈƬƫȁ���ȆǓƢŭơ�ȄǴǟ�ǂǓƢūơ�ǅƢȈǬǳ�
ƔƢƳ� Ŗǳơ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơȁ� ǶȈǬǳơȁ� ƝƽƢƦŭơ� ǺǷ� Śưǰǳ� ơĆƾǣȁ� ǵȂȈǳơ� śǸǴǈŭơ� ƨƳƢƷ� ƔȂǓ�ĿǵȐǇȍơ� Ƣđ���
� ŁƢǐǳơ� ǦǴǈǳơ� ƢȀȀƳơȁ� Ŗǳơ� ƢȇƢǔǬǳơ� ǺǷ� Śưǯ� Ŀ� ƨȈǴƦǬƬǈŭơȁ� ƨȈǻȉơ� ƨȇƙǂǳơ� ƢȀƬǸǟƽȁ��ƅơ� ǹơȂǓǁ

ǶȀȈǴǟ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ƧƽƢȈǬƥ�ǾƫơƽƢǋǁƛȁ�ǾƫƢȀȈƳȂƫȁ��ǾƬȇơȁǁ�Ŀ�ƤƫƢǰǳơ�ƢǿǃǂƥƗ�ƾǫȁ����
ňƢưǳơ�ƔǄŪơ����

�ƅơ�ǁȂǻ�ƨƷƢǈǷ�ǝƢǈƫơ�ƢĆǻƢǰǷ�ƢĆǏƢƼǋƗȁ��ƢƆƯơƾƷƗȁ�����
ơȁǁ�ȆȀƬǼƫ� ƨȇ�ƅơ�ǁȂǻ� �ƨǰǷ�ƶƬǨƥ�ňƢưǳơ� ƢȀƟǄƳ�Ŀ�ƛ�ňȐȈǰǳơ�ƤȈų�ǁƢǋƗ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƩơȁǄǣ�ń��ǁƾƥ��

ƾƷƗȁ�ǩƾǼŬơȁ������ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ƔǄŪơ�Ŀ�ƢǿŚǣȁ��ǖƥơǂǳơ�Ȃǿ�ǖǬǧ�ȆźǁƢƬǳơ�ǲǈǴǈƬǳơ�ǆȈǳȁ�
ƢǿƾǟƢǐƫȁ�ƢǿȂŶȁ�ƭơƾƷȋơ�śƥ�ƩƢǷƾǬŭƢƥ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǖƥǁ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ƤƫƢǰǳơ�ǹȋ��ƫ�Ŀ�ƔơȂǇ��ǲȈǰǌ
ƩƢȈǐƼǌǳơ� ƨǯǂƷ�ȁƗ�ƭƾūơ��ńƛ� ƨǧƢǓȍƢƥ��ƅơ� ǁȂǻ� ��Ŀ� ƨȇȂǤǴǳơ� ǞǫơȂŭơ�ǺǷ� ơĆŚưǯ�ǲǤǋ�ƾǫ�ȅǀǳơ

�ƢȀƬǣƢȈǏȁ�ƢȀȈƟǄŝ�ƨȇơȁǂǳơ�ǲȈǰǌƫ�1����
Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƾǿƢǋ�Śƻ�ǹƢȈǨǇ�ȂƥƗȁ��ƾǬǧ�Ɨ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǭǁƾȇ�ǹƗ�ƽơǁƨǼȇƾŭơ�Ŀ���ȄǴǟ�ǪǧơȂȇ�ǾǴǠŸ�Ȇǰǳ�

� ǺǷ� śǯǂǌŭơȁ� śǸǴǈŭơ� śƥ� ƢǷ� ƽơƾƬǷơƽȂȀǟ�ƨȈƦȇƾūơ� ƶǴǏ� ƾƬŻ� ǹƘǯ���ǂǰƥ� ǹơȁƾǟ� ƾǠƥ� ƨǏƢƻ�
ƅơ�ǱȂǇǁ�ǥȐƷƗ�ƨǟơǄƻ�ȄǴǟ�śǯǂǌŭơ�ǥȐƷƗ��ǁơǀƬǟȏơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǾƳȂƫ�ƾǫȁ���ǱȂǇǂǴǳ���ǶǴǧ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǼǬȈǳ�Ǿǳ�ǞǨǌȇȁ�ǾƬǗƢǇȁ�ǲǸŹ�ǺǷ�ƾŸǽǁơǀƬǟơ�ǱȂƦǬƥ���ǶǴǰȇ�ǹƗ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǒǧǁ�ƾǬǧ�

Ǯǳƿ�Ŀ�ǱȂǇǂǳơ�ǟȁ�ǹƢǸưǟȁ�ǂǸǟ�ǦǫȂǷ�ǹƢǯ�ƾǫȁ��ǾǴưǷ�ȆǴ�ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ����
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨƳȁǃ�ƤȈƦƷ�ǵƗ�ǾƬǼƥơ�ƢǷƗ��ǾǈƴǼȇ�ȏ�ŕƷ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǉơǂǧ�ȄǴǟ�ǾǇȂǴƳ�ƪǔǧǁ�ƾǬǧ�

ǽǂǨǰƥ�ȆǨş�ǞƳǂȇ�ơĆŚƻƗȁ��ǾǼǷ�ǹȁǂƼǈȇ�śǯǂǌŭơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�ƨƦƬǟ�ƪǼƥ�ƾǼǿ�ǾƬƳȁǃ�ǲǠŸ�ƢŲ���Ȃǿȁ�
ǶȀǸȈǟǃ��ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ȃȂǇ�ƾŸ�Ńȁ�ȆǓŚǧ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǼǟ� Ǿǳ�ǞǨǌȈǳ��ƶƬǧ�Ŀ�ǾƟƢȇŐǯ�ǺǷ� ƢƆƠȈǋ�
ƨǰǷ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǲǠŸ�Ľ�ǺǷ��ǺǷƕ�ȂȀǧ�ǹƢȈǨǇ�ĺƗ�ǁơƽ�ǲƻƾȇ�ǺǷ���ƩơǁƢǷƗ�ǺǷ�ǦǫȂŭơ� ơǀǿ�ǹƢǯȁ�

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨƷƢũ�ǾȈǳƛ�ơȁƙƢǇƗ�ǺǸǟ�ǽȂǨǟȁ��ơĆǂǐƬǼǷ�ơĆǂǧƢǛ�ƨǰǷ�ǲƻƽ�ƢǷƾǼǟ�Ǯǳƿȁ���ǺǷ�ƢǿǂȀǘȈǧ�
                                                           

�1���ǂǜǻơ���ƅơ�ǁȂǻ����ºƳϮ�ƨǜǨǳ����ǁȂǼǳơ���ƩƢƸǨǐǳơ�Ŀ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ��ϰϭ��ϰϮ��ϭϵϮ��ϭϵϲ��ϭϵϳ��ϭϵϴ��ϮϮϬ��ϮϮϭ��Ϯϴϲ��
Ϯϴϳ��Ϯϴϴ��ϯϱϴ��ϯϴϬ��ϯϴϭ��ϯϴϯ� 



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��

ϰϬϴ 

ǵƢǼǏȋơ�ơ� ǽǀǿ� ƧƾǬǠǳ�řǨǳơ�ȆźǁƢƬǳơ�ǲūơ� Ȃǿ�ƶƬǨǳơ� ơǀǿ�ǹƢǯȁ�ƨȇơȁǂǳ��ǭǂǌǳơ�ǝơǂǏ�ƾƬǋơ�ǹƗ�ƾǠƥ�
�ƾǓ�ǂǨǰǳơȁ�ƅơ�ǁȂǻ��ǶǴǇƗ�ƢǷƾǼǟ�ǹƢȈǨǇ�ȂƥƗ�ơĆŚƻƗ�Ǿƥ�ǲǐƫơ�ƾǫȁ���

�ŅơȂƷ�Ǳȁȋơ�ƔǄŪơ�Ŀ�ǁƾƥ�ƧȁǄǣ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ƽƾǟ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�ƢĆƦȇǂǬƫ�ǲƳǁ�ƨƟƢťȐƯ��ƽƾǟ�ǹƢǯ�ƾǬǧ��Ƕǿ
�ňƢưǳơ�ƔǄŪơ�Ŀ�ƨǰǷ�ƶƬǧ�Ŀ�ƢĆƦȇǂǬƫ�ǥȏƕ�Ƨǂǌǟ��ǁƢǌƬǻƢƥ�ǖƦƫǂȇ�ƢŲ�Ǯǳƿȁ���ƅơ�ǁȂǻ���ǾƬƷƢǈǷ�ǝƢǈƫơȁ

ƢĆǻƢǰǷ�ƢĆǏƢƼǋƗȁ��ƢƆƯơƾƷƗȁ��śƟǄƳ�Ŀ�ƨȇơȁǂǳơ�ƪǻƢǯ�Ľ�ǺǷȁ��ǽƾǟƢǐƫȁ�ƭƾūơ�ȂǸǼǳ�ǞǈƬƬǳ����
�ǽƔƢǼƥ�ƤƫƢǰǳơ�Ƕǟƽ�ƾǫȁ���ňƢưǳơ�ƔǄŪơ�Ŀ�ó�ǺǷ�ƉŚưǰƥ��ǦǳƢƼƬǳơȁ�ǲƯƢǸƬǳơ�ƩƢǫȐǟ��ǍƢƼǋȋơ�śƥ��

� ƢŮƢǐƫơ� ƧȂǫȁ� ƢȀƬȈǴǟƢǧ�Ŀ�ƪǴšȁ�ƅơ� ǁȂǼƥ��ơ� ǱȂǇǁ�ǦǫȂǷȁ��ƅƢȀǼǷ��ǾƬǼƥơ�ƤǼȇǃ�ǲưǷ���Ȇǿȁ�
ĺƗ�ƨƳȁǃ�Ŀ�ƪǴƻƽ�ƾǫȁ�ǞȈƥǂǳơ�Ǻƥ�ǍƢǠǳơ���ǁȂǻƅơ��ƢƆǯǂǌǷ�ƢȀƳȁǃ�ǹƢǯ�ƢǸǼȈƥ���ǁƾƥ�Ŀ�ăǂĉǇƌƗ�ƾǫȁ��

�ƨŸƾƻ�ƧƾȈǈǳơ�ƪǻƢǯ�ƤǼȇǄǳ�ƧƽȐǫ�ƢȀǼǷȁ�ǾƬȇƾǧ�ƤǼȇǃ�ƪǴǇǁƘǧ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���Ŀ�ƢȀȈǳƛ� ƢēƾǿƗ�ƾǫ
ƢȀƳơȁǃ��ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣǿƕǁ�ƢǷƾǼǟȁ�ƢȀǧǂǟ��ċǩăǂǧ�ƧŚưǯ�ƨǫǁ�ƢŮ��ƔơƾǨǳơ�ǱȂƦǫ�śǸǴǈŭơ�ȄǴǟ�Ǒǂǟȁ���

ƤǼȇǃ�ǍƢǠǳơ�ȂƥƗ�ǪǴǘȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ąƫȁ�ƢȀȈƥƗ�Ņƛ�ƽǂ�Ǯǳƿ�ǍƢǠǳơ�ȂƥƗ�ǲƦǫȁ��ǾƬƳȁǄǳ�ǾƦƷ�Ƕǣǂƥ���ȄǴǟ�ǲǛȁ�
ǊȇǂǬǳ�ǹȂȇƽ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƢǷ�ƽƾǇ�ŕƷ�ǽǂǨǯ��Ľ�ƗǾƬƳȁǃ�ńƛ�ƽƢǟȁ�ǶǴǇ�ǾȈǴǟ�ƨǐȇǂūơ��ƢȀȈǴǟ�ǎȇǂūơȁ���

�ƢǸȀǼȈƥ�ǞŦ�ơǀǰǿȁ�ƅơ�ǁȂǻ��1�����
�ƨȇƽȂȀȈǳơ�ƭǁƢūơ�ƪǼƥ�ƤǼȇǃ�ǭƢǼǿ�ƪǻƢǯ�ƢǸǼȈƥ2�ƩƾǠƬƥơ��ŐȈƻ�ƽȂȀȇ�ǶȈǟǃ�ǶǰǌǷ�Ǻƥ�ǵȐǇ�ƨƳȁǃ�

�Ǻǟ�ƅơ�ǁȂǻ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǓ�ǂǷƖƬƫ�ƩǀƻƗȁśǸǴǈŭơȁ��ȍƢƥ�ŐȈƻ�ƽȂȀȇȁ�ƢȀƳȁǃ�ǂǷƖƫ�ńƛ�ƨǧƢǓ��
ƢȀǯȂǴǇ�ǖǘǋ�ƢȀƳȁǃ�ƢŮ�ǲƴǇ�ƾǫȁ�ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ� ƢǿŚǣ�ƢȀȈǴǟ�ǾƬǜƷȏ�ȅǀǳơ��ƢȀƳȁǃ�ǲƬǫ�ƾǫȁ���Ľ�

ƾȈƦǠǳơ�ƾƷƗ�ƾȀǨƥ�ƪǘƦƫǁơ�ȆǌƷȁ�ƨǐǫ�ƾȈǠƫ�ƢĔƘǯȁ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǲƬǫ�ȄǴǟ�ǾǠǷ�ƪǬǨƫơ�ƾǫȁ�ơǀǿ��
ƢȀǈǨǻ�Ǿǳ�ƪǸǴǇƗȁ�ǾǼǷ�ƱơȁǄǳơ�ƪǼŤ�ǲƥ��ƢȀƳȁǃ�ƩȂǷ�ƾǠƥ��ƢȀǷȐǇƛ�ƪǼǴǟƗ�Ľ���ƨǸȈǳȁ�ǲǸǠƥ�ƪǷƢǫȁ�

śǸǴǈŭơȁ�ƅơ� ǱȂǇǂǳ�Ƕǈǳơ� ƢȀȈǧ�ƪǠǓȁȁ��ơ� ǾǨǌƬǯơ�ȅǀǳơ�ǹȂǸǴǈŭ�ƢȀǴƬǬƥ� ƢēƢȈƷ�ƪȀƬǻơȁ��ƾǫȁ� �
ƢǿƔơǄƳ�ƪǳƢǻ���

�ǾȈǧ�ǂǐƬǼȇ�ȅǀǳơ�ǝơǂǐǳơ�ơǀǿ�ǞǷȁ�ƅơ�ǁȂǻ��ƽȂȀȈǳơȁ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ƾƬǋơ�ǹƗ�ƾǠƥ��ƾȈǬǠƬǳơ�ǦǟƢǔƬȇȁ�
ȆƟơȁǂǳơ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǶȀǼǷ�ǎǴţ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƨǏƢƻ��ǶȀǫƢǨǼǳ�ƨǼȇƾŭơ�Ŀ��Ǻƥ�ǵȐǇ�ǲƬǬƥ�ǶǿǂǷƖƫ�ȆȀƬǼȈǳ�

ŐȈƻ�Ŀ�ǶǰǌǷ�ǅǁƢūơ�ƪǼƥ�ƤǼȇǃ�ǾƬƳȁǃ�Ľ��Ǵǳ�ŐȈƻ�ƪǻơƽ�ƾǫȁ�śǸǴǈǸ���
ǂǟƢǌǸǴǳ�ňƢǈǻȍơ�ǹǃơȂƬǳơ���

Ąȇ� ƢǷ� ƢĆǸƟơƽȁƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ǱƢƬǬǳơȁ�ƣǂūơ�śƥ�ǾƬȇơȁǁ�Ŀ�ňȐȈǰǳơ�ƤȈų�ǹǂǬ��ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�Ƥūơȁ�ƨƴȀƦǳơȁ�
ȆǬǴƬŭơ� Ǿǯǁƾȇ� ȅǀǳơ� ǂǟƢǌǸǴǳ� ňƢǈǻȍơ� ǹǃơȂƬǳơ�ƭƾƸȈǳ� ȃǂƻƗ�ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ǎǐǫ� ǞƦƬƬȇ� Ȃǿȁ���

ȆǬǴƬŭơ�ǂǟƢǌǷ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǂǬȇ�ǹƗ�ƤƫƢǰǳơ�ƾȇǂȇȁ�ǿȁ��Ŀ�śǈƷ�ǾǗ�ƾǼǟ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�Ǿǳ�ơĆŚǜǻ�ƢǻƾƳȁ�ƢǷ�Ȃ
                                                           

�1���ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ƧŚǇ�Ƥȇǀē�ǂǜǻơǍ�ϭϲϲ��ϭϲϴ��ǪƥƢǋ�ǞƳǂǷ���ǂǜǻơ�Ǯǳǀǯȁ���ƅơ�ǁȂǻ��ºƳϮ�Ǎ�ϯϴϬ� 

�2���ǂǜǻơ��Ȃǻ�ƅơ�ǁ���ºƳϮ�Ǎ�ϭϬϭ��ϭϳϬ��ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ƧŚǇ�Ƥȇǀē�ǂǜǻơ�Ǯǳǀǯȁ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ��Ǎ�Ϯϲϰ� 



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��

ϰϬϵ 

�ƧŚǈǳơ�ǊǷƢǿ�ȄǴǟ���ǾƬȇơȁǁ�Ŀ�ǁƢƸǈǳơ�ƧƽȂƳ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ƾǼǟ�ƢĆǔȇƗ�Ǿǳ�ơĆŚǜǻ�ƢǻƾƳȁ�ƢǸǯ���ƪȈƥ�ǲǿƗ
œǼǳơ���Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǁƢǐƬǻơ�ȃǂǌƥ�śƥ�ǞǸŸ�Ȃǿȁ�ǁƾƥ���ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ʊơȁǃȁ�ƪǼƥ�ƨǸǗƢǧ�ǺǷ�

�ƅơ�ǱȂǇǁ�� ǽƾųȁ�� ƢĆǔȇƗȈų� ƾǼǟňȐȈǰǳơ�Ƥ��ƩƢȀǷƗ�ǒǠƥ�ǺǷ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƱơȁǄǳ�ǑǂǠȇ� Ȃǿȁ�
śǼǷƚŭơ�ƨȈǨǏ� ƧƾȈǈǳƢǧ��1����ȐưǷ����ƅơ�ǱȂǇǁ� ƢȀƳȁǄƬȇ��Ǧǌǰȇ�ňƢǈǻƛ�ǦǫȂǷ�Ŀ�ŐȈƻ�ƾǠƥ�

�ƅơ�ǱȂǇǁ� ƨǸǜǟǾƫƢƳȁǃ�Ȃũȁ��ƤǘƻƗ�Ǻƥ�ȆȈƷ�ƪǼƥ� ƨȈǨǏ� ƧƾȈǈǳƢǧ���Ǻƥ� ƨǻƢǼǯ�ƾǼǟ�ƪǻƢǯȁ�
ǪȈǬūơ�ĺƗ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�Ŀ�śǸȈǟǃ�ƢǻƢǯ� ƢŷȐǯȁ�ƢǸȀǷȂǫ��ȐƬǫȁ��ŚǔǼǳơ�řƥ�ƽȂȀȇ�ǺǷ� Ƣŷȁ���ƢǿŚźȁ�

� ǾǼǷ� ƱơȁǄǳơȁ� ǪƬǠǳơ�śƥ�ƅơ� ǱȂǇǁ�ƢȀǷȂǬǳ�Ƥǿǀƫ� ȁƗ��ƅơ� ǱȂǇǁ� ǁƢƬƼƬǧ���ǦǛȁ� ƾǫȁ� ƨǏƢƻ�
�ƢȀǗƢƦƫǁơ�Ŀ�ǶǴūơ�ƤƫƢǰǳơ�ƅơ�ǁȂǼƥ��ƢǿǂƴƷ�Ŀ�ǖǬǈȇȁ�ƣǂưȇ�ǺǷ�ļƘȇ�ơĆǂǸǫ�ƢȀǷƢǼǷ�Ŀ�ƩƗǁ�ƢǷƾǼǟ���

Ɨ� ǦǫȂŠ� ƅơ� ǱȂǇǁ� Ƣǿǂǯǀȇ� ƢǷƾǼǟȁ� ńƢǠƫ� ǾǳȂǬƥ� ƾȀǌƬǈƫ� ƢȀȈƥ�ȃǂƻƗ� ǁǃȁ� Ƨǁǃơȁ� ǁǄƫ� ȏȁ���2��
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢȀƳȁǄƬȈǧƢȀǴǬǟ�ƨƷƢƳǂǳ��śǸǴǈŭơȁ�ǵȐǇȍơ�ȄǴǟ�ƢȀǷȂǫ�ƾǬƷ�Ǯǳǀƥ�ǲƬǈȇ�ǾǴǟȁ����

ƨǼȇƾŭơ�ńƛ� ơĆǂǇ� ǂƳƢǿȁ� ǶǴǇƗ�ȅǀǳơ� Śǐƥ�ĺƗ�ǦǫȂǷȁ��ȄǴǟ�ǑǂǨƫ� ƨȈƦȇƾūơ�ƶǴǏ�Ǖȁǂǋ�ƪǻƢǯȁ�
�ƢȀǼǷ�ǂƳƢȀȇ�ǺǷ�Ǌȇǂǫ�ƽǂƬǈƫ�ǹƗ�ƅơ�ǱȂǇǁƅơ�ǱȂǇǁ�ńƛ�ƢĆǸǴǈǷ�Śǐƥ�ĺƗ�ƤǴǗ�Ŀ�Ǌȇǂǫ�ǲǇǂƫȁ���

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǾǼǷ�ƤǴǘȇ�ƆȐǠǧȁǮǳƿ�ǲƳȋ�Ǌȇǂǫ�ǾƬǴǇǁƗ�ǺǷ�ƨǬǧǂƥ�ƽȂǠȇ�ǹƗ���ǹơǂƳƢǌƬȇ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀȁ�
Ǌȇǂǫ�ǾƬǴǇǁƗ�ǺǷ�Śǐƥ�ȂƥƗ�ǲƬǬȇȁ�ƞǗƢǋ�ńƛ�ǂǨȇȁ��Ŀ�ǂǬƬǈȇȁ�ǂŧȋơ�ǂƸƦǳơ��ǎȈǠǳơ��ǲǰǌȇ�ǭƢǼǿȁ��

Ȉǳ� Ǌȇǂǫ� ǺǷ� ǺȇǁƢǨǳơ� ƨȇƢǸū� ƨǟƢŦǶȀƬȇǂŞ� ơȂǠƬǸƬ�ȇ� ǾǈǨǻ� ƪǫȂǳơ� Ŀȁ�Ǭ�śȈǌȇǂǬǳơ� ǞƳƢǔǷ� ǹȂǔ
ƢȀǈǨǻ�Ǌȇǂǫ�ƪƴǓ�ŕƷ�ǶēǁƢš�ƨŦƢȀŠ�Ǖǂǌǳơ�ơǀǿ�ƔƢǤǳƛ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǺǷ�ƪƦǴǗȁ���ƽǂǧ�ǲǯ�ǁƢƬƼȈǳ�

�ǱȂǇǂǳơ�ƨǬǧơǂǷ�ȁƗ�Ǌȇǂǫ�ǞǷ�ƔƢǬƥ�ǺǷ�ƾȇǂȇ�ƢǷ�ǾƬȇǂŞ�ơĆǁƢưȇƛ�ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ƧǂƴŮơȁ��ƅơ�ǁȂǼǳ����
ǲūơȁ�ƧƾǬǠǳơ���
ǹƗ�Ƕǣǂƥȁ�ƪȇơȁǁ�Ŀ�ǪƦǇ�ƢǷ�ǲǯ��ƅơ�ǁȂǻ���Ǻǰǳ�ƨǫǂǨƬǷ�ȁƾƦƫ�ƾǫ�ƭơƾƷƗ�ƅơ�ǁȂǻ���Ŀ�ƩǂǋƗ�ƢǸǯ

Ǿƥ� ǵơǄƬǳȏƢƥ� ƢĆƥƢŸƛ� ƢȀǘƥǂȇȁ� ƢȀǼȈƥ� ǞǸŸ� ƨȇơƾƦǳơ��ǾǳȂǇǂǳȁ� ǵȐǇȎǳ� ƔȏȂǳơȁ� ƅơ� Ǻȇƽ� ǲǛ� Ŀ�ǊȈǠǳơȁ�
śǸǴǈǸǴǳȁ�ǝƢȈǔǳơȁ�ǾȈƬǳơ�ńƛ�ǾǼǟ�ƾǠƦǳơ�ȁƗ��ƾȈǬǠƬǳơ�ƾǟƢǐƫ�ƨǸǫ�ƨǰǷ�ƶƬǧ�ǹƢǯ�ŕƷ���Ȃǿȁ��ƧƾǬǟ�ǲƷ
ƨȇơȁǂǳơ� ǽǀǿ�ƨȈƟơȁǁ�ƩƢȈǼǬƫ�Ƨƾǟ�ǱȐƻ�ƢȀƯơƾƷƗ�ǺǷ�ǁƢƬƻơ� ƢǷ�Ǧǳƚŭơ�ǦǛȁ�ǹƗ�ƾǠƥ��ȆǟȂǳơ�ǁƢȈƬǯ���

ǶǴūơȁ�ƩƢȈǐƼǌǳơ� ǲȈǴŢȁ���ȅƽǂǈǳơ� ƢǿǂǓƢƷ� śƥ� ƨȈǐƼǌǳơ� ǖƥǁ� Ŀ� ǂȀǛ� ȅǀǳơ� ǝƢƳǂƬǇȏơȁ�
ȆźǁƢƬǳơ�ƢȀȈǓƢǷȁ�Ǯǳƿ�Śǣȁ����

��
��
��

                                                           
�1���ǂǜǻơ���ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ƧŚǇ�ƤȇǀēǍ�Ϯϲϭ��Ϯϲϱ��ϯϳϵ��ϯϴϮ��ϯϴϰ�� 

�2��ǵƢǠǻȋơ�ƧǁȂǇ��ƨȇƕ��ϭϲϰ��� 



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��

ϰϭϬ 

ǤǴǳơºƨººº���
ȇǂȇȂǐƫ�ƨǤǳ�ƢĔƘƥ�ňȐȈǰǳơ�ƤȈų�ƨǤǳ�ƩǄȈŤƨ�ǾƦȈǯơǂƫȁ�ǾƫơƽǂǨǷ�ǒǠƥ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ǑǂƬǬƫ�ƢǸǯ���

�ǾƬȇơȁǁ�Ʃȏȏƽ�ƔơǂƯȍ�1����
ƨȇƽǂǈǳơ�ƨȇƙǂǳơ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ�Ŀ�ƢđȂǴǇƗȁ�ƢȀƬǣƢȈǐƥ�Ȅǫǂƫ�Ŗǳơ�ƨȇǂǠǌǳơ�ǺǷ�ơĆǁƾǫ�ǪǬƸĄƫ�ƾǫȁ��Ŀ�ŚƯƘƬǳơȁ�

�ǱȂǇǂǳơȁ�ƨǳƢǇǂǴǳ�Ɣȏȁȁ�ǶȈǫȁ�ƝƽƢƦǷ�ǺǷ�ǽǃŐƫ�ƢŠ�ȆǬǴƬŭơ���
��

ƨººººŤƢƻ���
ƢƬǯ�ƽƾǠƬȇ�ơǀǰǿƢĆȈƟơȁǁ�ƢȀǨȈǛȂƫȁ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ǎǐǫ�ƣ�ƧƽƾǠƬǷ�ƱƿƢŶ�Ŀ���Ǆǯǂȇ�ƾǫ�ƢȀǔǠƥ�

�ňȐȈǰǳơ�ƤȈų�ƨȇơȁǁ�ǲưǷ�ƭƾūơ�ȄǴǟ�ƅơ�ǁȂǻ���ƩƢȈǐƼǌǳơ�ȁƗ�ƨȈǐƼǌǳơ�ȄǴǟ�Ǆǯǂȇ�ƾǫ�ƢȀǔǠƥȁ�
�Ŀ�śǈƷ�ǾǗ�ǎǐǫ�ǒǠƥ�ǲưǷ�ƧŚǈǳơ�ǊǷƢǿ�ȄǴǟ���ǁƢƸǈǳơ�ƧƽȂƳ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ƨȇơȁǁȁ���ƪȈƥ�ǲǿƗ

œǼǳơ���Ǯǳƿȁ�ǪȈƯȁ�ǕƢƦƫǁơ�ǺǷ� ƨȇƽǂǈǳơ� ǂǏƢǼǠǳơ�ǺǷ� ƢŷŚǣȁ�śǼǯǂǳơ�Ǻȇǀǿ�śƥ� ƢǷ�Ƕǣǂƥ��ǹƗ�ǺǰŻ�
ƨǬƥƢǈǳơ�ǎǐǬǳơ�ǺǷ�ǽƢǼǓǂǟ�ƢǸȈǧ�ƢĆǔȇƗ�ȄǴƴƬȇ���

ƢēƢȈǐƼǋȁ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ƭơƾƷƗ�ǺǷ�ǹȁǁƢƬź�ƢǸȈǧ�ǹȂǼȇƢƦƬȇ�ƾǫ�ƢĆǠȈŦ�ƣƢƬǰǳơ�Ɣȏƚǿȁ��ǶȀǼǰǳ�
ȂǇǂǳ� ƨȈǳƢưǷ� ƨǫǂǌǷ� ƧǁȂǏ�ŉƾǬƫ� ǹȂǤƬƦȇ� ƢĆǠȈŦ�ƅơ�Ǳ��ƨūƢǐǳơ� ƧȁƾǬǳơ� ǲưŤ�ńƛ� ƨƳƢŞ� ƨǷȋơ� ǹȋ�

ƪǫȁ�ǲǯ�Ŀ�ƢēƢȈƷ�Ŀ�ƨȈƥƢŸȍơȁ�ƨȈǴǟƢǨǳơȁ�ǾƟƽƢƦǷȁ�ǾǸȈǬƥ�ȆǷȐǇȍơ�Ǻȇƾǳơ�ǲưŤȁ���ƅơ�ǱȂǇǂƥ�ƔơƾƬǫȏơȁ�
ǥơƾǿȋơȁ�ƩƢȇƢǤǳơ� ǽǀǿ�ǪǬŹ� ƢǷ�Ȃǿ���ƨƥƢƸǐǳơ� ǾǷƾǬȇ� ƢǷ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ǹơȂǓǁ���ǺǷ

ƶƟƢǐǻȁ�ǭȂǴǇ�ƢȀȈƳȂƫȁ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǠǧƗȁ�ǦȈǼūơ�Ǻȇƾǳơ�ƝƽƢƦǷ�ǲưǸƬƫ�ƩǾǳơȂǫƗȁ����
śǬǴƬǸǴǳ�ƢȀŻƾǬƫȁ�ƢǿŚǈȈƬǳ�ƧŚǈǳơ�ńƛ�ƣƢƬǰǳơ�Ɣȏƚǿ�Ǿšơ�ƾǬǧ�Ľ�ǺǷ��ƽǂǧ�ǲǯ�ƩƢƥƢƬǯ�ƩƽƾǠƫ�ƾǫȁ�

ǶȀǼǷ��ƤƬǰȇ�śǈƷ�Ǿǘǧ��ƧŚǈǳơ�ǊǷƢǿ�ȄǴǟ����Ǫūơ�ƾǟȂǳơȁ� �ƆȐưǷ�Ǹūơ�ƾƦǟȁ��ǁƢƸǈǳơ� ƧƽȂƳ�ƾȈ
�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƤƬǰȇ��ǱȂǇǁ�ƾǸŰǾǠǷ�Ǻȇǀǳơȁ�ƅơ��ƔơǄƳƗ�ƨǠƥǁƗ�Ŀ��ƤƬǰȇ�ƢǸǯ��œǼǳơ�ƪȈƥ�ǲǿƗ���ƤȈųȁ�

�ňȐȈǰǳơ�ƤƬǰȇ�ƅơ�ǁȂǻ����ƧǄŧ�ǲƫƢǫȁ��ơǀǰǿȁ����
ȆǐǐǬǳơ�ǲǰǌǳơ�ǱȐƻ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ŚǈȈƫ�ńƛ�ǶȀȀƳȂƫ�ȆǴƴƬǳ�ƨƯȐưǳơ�ƣƢƬǰǳơ�Ɣȏƚǿ�ƩǂƬƻơ�ƾǫȁ��

ƨưȇƾūơ� ƽǂǈǳơ�ƩƢȈǼǬƬƥ� ǶŮƢǐƫơȁ�ǳȁƢƷ� ǺȇŚưǯ� ǭƢǼǿ� ǹƗ� Ƕǣǂƥ��ǱƢǸǟƗ� Ŀ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ǦȈǛȂƫ� ơȂ
ƨȈǐǐǫ�ƾǼŮơ�Ŀ�ȅȁƾǼǳơ�Ǻǈūơ�ĺƗ�ƺȈǌǳơ�ǲưǷ��ƢȇǁȂǇ�Ŀ�ȅȁƢǘǼǘǳơ�ȆǴǟ�ƺȈǌǳơȁ���ǹƢǯ�ƢǸŮȁƗ�Ǻǰǳ�

ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǲǠǧ�ƢǸǯ�ǲȈǏȋơ�ĺǂǠǳơ�ƣƽȋơ�ǺǷ�ƱƿƢŶ�ŉƾǬƫ�ȆǤƬƦȇ��ƣǂǠǳơ�ƣơƽƕ�ǺǷ�ƩơǁƢƬű����ƤǻƢŝ

                                                           
�1���ǂǜǻơ���ƅơ�ǁȂǻ���ºƳϭ�óǺȇǂǌǠǳơȁ�ǆǷƢŬơ�ǲǐǨǳơ���ºƳ�Ǯǳǀǯȁ�ǽŚǣȁ�Ϯ�óȁ�ǹȂƯȐưǳơ�ǲǐǨǳơ�ǽŚǣ�� 



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��

ϰϭϭ 

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǩȐƻƗȁ�ǵȐǇȍơ�ǶȈǫ�ǃơǂƥƛ�ȄǴǟ�ǾǏǂƷ��Ŀ�Ǯǳǀǯȁ�ǾƥƢƬǯ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ��1����ȅǀǳơ
ƩƢǠƦǗ�Ƨƾǟ�ǞƦǗ��ǾƥƢƬǯ�ǎǐǫ�ǒǠƥ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǲǠǧ�ƾǫ�ȅȁƢǘǼǘǳơ�ȆǴǟ�ƺȈǌǳơȁ���ƺȇǁƢƬǳơ�ǺǷ�ǎǐǫ

ȆǷȐǇȍơ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨȈǳƢưǷȁ�ǵȐǇȍơ�ǶȈǫ�Ǻǟ�ƢȀǔǠƥ�Ŀ�Ǧǌǰȇ��ƾǫ�ƢŷȐǯ�ȅȁƢǘǼǘǳơȁ�ȅȁƾǼǳơȁ�
ȅȂǟƾǳơ�ǽƢšȏơ�ƢǸȀȈǴǟ�ǺǸȈǿ�ǪȈǧȂƬǳơ�ƢǸȀƬǳȁƢŰȁ�ǽƢƦƬǯ�ƢǸȈǧ�ǺǨǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�śƥ����

��
ǞƳơǂŭơȁ�ǁƽƢǐŭơ�ǶǿƗ�ǺǷ���

��ǹƢȇƽȋơ�śƥ�ƨǻǁƢǬǷȁ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ȄǴǟ�ƔơȂǓƗ���ǁƢƸǈǳơ�ƧƽȂƳ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ��ǂǐǷ�ƨƦƬǰǷ�ǂǌǻ���
�ƨǳƢƴǨǳơó�ƧǂǿƢǬǳơ����ƨǼǇ�����ǵ���
���œǼǳơ�ƪȈƥ�ǲǿƗ��ƨȇơȁǁ���ǁƢƸǈǳơ�ƧƽȂƳ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ��ǂǐǷ�ƨƦƬǰǷ�ǂǌǻ�ó�ƨǳƢƴǨǳơ�óƢǬǳơ��ƨǼǇ�Ƨǂǿ

����ǵ���
��ȆǐǐǬǳơ�ǺǨǳơ� ƨǣȐƥ���ǺȇȁƭȂƥ��ƽ� ƨŦǂƫ��Ʃơƽǂǟ�ƾŧƗ��ȁ� ƽ� �ȅƾǷƢǤǳơ� ƾŧƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ��ǂǌǻ�

�ƣơƽȉơ�ƨȈǴǯ�ƭȂŞ�ǄǯǂǷó�ƨǼǇ�ǑƢȇǂǳơ��ƽȂǠǇ�ǮǴŭơ�ƨǠǷƢƳ�����ǿ������ǵ���
��ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ƧŚǇ�Ƥȇǀē���ǹȁǁƢǿ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ��ºǗ�����ǂǌǼǳơȁ�ǞƦǘǴǳ�ƨưȇƾūơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǈǇƚŭơ�ǂǌǻ�
ǬǳơƧǂǿƢ��ƨǼǇ�����ǿ������ǵ���
��ƨưȇƾūơ�ƨȇơȁǂǳơ�Ŀ�ȆǟȂǳơ�ǁƢȈƫ���ȅǂǨŷ�Ʃǂƥȁǁ��ƽ�ƨŦǂƫ���ȆǠȈƥǂǳơ�ƽȂǸŰ��ǥǁƢǠŭơ�ǁơƽ�ó�ƧǂǿƢǬǳơ�
ó�ƨǼǇ�����ǵ���
��ȆƟơȁǂǳơ�ƣƢǘŬơ�� �śƬƻƢƥ�ǲȈƟƢƼȈǷ�Ƨƽơǂƥ�ƾǸŰ�ƨŦǂƫ��ǞȇǃȂƬǳơȁ� ǂǌǼǳơȁ�ƩƢǇơǁƾǴǳ� ǂǰǨǳơ� ǁơƽ���

�ºǗ���ƧǂǿƢǬǳơ�ó�ƨǼǇ�����ǵ���
��ƧŚǈǳơ�ƱƿƢŶȁ�Ǻǧ�����ƽ��ƢǓǂǳơ�ȂƥƗ�ƾǠǇ��Ǖ���ƨǼǇ�ƧǂǿƢǬǳơ������ǿ������ǵ���
��ȅȁƾǼǳơ�Ǻǈūơ�ȂƥƗ�ƺȈǌǳơ���ƩƢǇơǁƽȁ�ƭȂŞ��ƨǷƢǠǳơ�ƨƠȈȀǴǳ�Ǟƥơǂǳơ�ǂŤƚŭơ�Ŀ�ǾŻǂǰƫ�ƨƦǇƢǼŠ�ƩƾǟƗ�

ƦǻƢƬǇơ�Ŀ�ƾǬǠǼŭơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ƣƽȋơ�ƨǘƥơǂǳƢȈǯǂƬƥ�ǱȂ�ƩȁŚƥ�ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ��ǹƢǸǟ�ŚǌƦǳơ�ǁơƽ��
ǁȋơǹƽ���
��ƧŚǈǳơ�ǊǷƢǿ�ȄǴǟ���śǈƷ�ǾǗ�ǥǁƢǠŭơ�ǁơƽ��ƧǂǿƢǬǳơ���ƨǼǇ�����ǵ���
����ȆǷȐǇȍơ�ƣƽȋơ�ƩƢȈǳƢŦ�Ŀ���ƢǓǂǳơ�ȂƥƗ�ƾǠǇ�ƧǂǿƢǬǳơ��ƧƾƸƬŭơ�ƨǟȂǸĐơ�ºǗ���ƨǼǇ�����ǿ��
�ƨǼǇ����ǵ���

                                                           
�1���ƽ�ǾƦƬǯ�ƢǷ�ǂǜǻơ���Ŀ�ǂȇǄǳơ�ǺǈƷ�ƾǸŰ���ȅȁƾǼǳơ�Ǻǈūơ�ȂƥƗ�ƺȈǌǳơ���ƨǘƥơǂǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨƠȈȀǴǳ�Ǟƥơǂǳơ�ǂŤƚŭơ�Ŀ�ǾŻǂǰƫ�ƨƦǇƢǼŠ�ƩƾǟƗ�ƩƢǇơǁƽȁ�ƭȂŞ

� ƨǼǇ� ƨȈŭƢǠǳơ� ȆǷȐǇȍơ� ƣƽȋơϭϰϭϳǿ��ϭϵϵϲǵ�ǱȂƦǻƢƬǇơ� Ŀ� ƾǬǠǼŭơȁ��ƢȈǯǂƬƥ�ƩȁŚƥ� ƨǳƢǇǂǳơ� ƨǈǇƚǷ��ȋơ� ǹƢǸǟ� ŚǌƦǳơ� ǁơƽ�ǹƽǁ��� �
Ǎ�ϰϮϱ�ńƛ�ϰϴϲ��ƽ�ǂǜǻơ�Ǯǳǀǯȁ����ǲȈǴƻ�Ǻȇƾǳơ�ƽƢǸǟ���ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ƣƢƬǰǳơǍ�ϰϯ�ńƛ�ϱϱ� 



ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�Ǳȁȋơ�śưƷƢƦǴǳ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂǷ��ƽȂȀƳ�ƨǷȋơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��

ϰϭϮ 

����ǁƢƸǈǳơ�ƧƽȂƳ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ƾǼǟ�ƨǐǬǳơ���ĿơȂŭơ�ƔơǂǿǄǳơ�ƨǸǗƢǧ�ǙƢǰǟ�ƩƢƦƬǰǷ�ǂǌǻ��ǑƢȇǂǳơ���
ƽȂǠǈǳơƨȇ��ƨǼǇ�����ǿ��ƨǼǇ�����ǵ���
�����ƅơ�ǁȂǻ��ƨȇơȁǁ���Ʊ����Ʊ������ňȐȈǰǳơ�ƤȈų��Ǖ���ƩȁŚƥ�ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ��ƣ��Ʃ�� 


