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  أطشٚحح اٌذورٛساٖ فٟ اٌمأْٛ اٌخاص

 
اٌرضاَ اٌّغاوٕح ت١ٓ اٌضٚج١ٓ 

 ٳآػخس حٿخڂ٣ رٲخ            

 
 

 

٩ٴمٴُ حٽىشٳكش ٹٮخٝؼ ح٥ظضح٩خ ٬٩ أٱ٨ حځ٥ظضح٩خص رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٳٱٴ ح٥ظضح٧ 

 ٝز٤ أ٫ ٹشٵ ٩ؾشٳُ ٩ذٳ٭ش حٽعشس 1993 ٳطْذٹڂص 1957ح٥٪غخ١ٮش ٦ّٶ مٴء  ٝخ٭ٴ٫ 

ٳح٥زٷ سحٙٞٮخ  ٩شحك٦ٰ ٦١ٲخ ٳ٩خ فخكزٲخ ٬٩ اسٱخفخص ٦ّٶ ح٥غخكش ح٢ٚ٥شٹش . ح٥ٮٴس

 .ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش

 ٳس٨ٕ ح٥غشٹش ح٥ظخ٩ش  ح٥ظٸ ىزْض أّ٪خ٣ ح٦٥ـٮش ح٥٪٢٦ٺش ٥٪شحؿْش ح٥٪ذٳ٭ش ، ٙب٫ ح٥ٲ٨ 

ح٥٪ؾظشٟ ح٥زٷ ٹـ٪ِ ٤١ ٩ٖشرٸ ٳ٩ٖشرٺش ٙٸ طشٝذ فذٳس ٝخ٭ٴ٫ ٥پعشس ٹلٜٞ ح٥ْذ٣ 

  ٦٥٪غخٱ٪ش ٳ٥ٴ رٮقٺذ  مجٺ٤ ٙٸ ارشحص حٳح٥٪غخٳحس رٺ٬ أىشحٙٲخ ،١خ٫ دحْٙخ ٝٴٹخ ٬٥

٩َخٱش ح٥خ٤٦ ٙٸ ٝخ٭ٴ٫ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش حٿىخس ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٥٪ٴمٴُ ح٥زلغ،  

ٳّـضٯ ٬ّ ٩غخٹشس ح٥ظيٴسحص ح٥٪ـظ٪ْٺش ح٥ظٸ ٩غض ١ٺخ٫ حٽعشس ح٥٪ٖشرٺش  ، ٳآػخس ر٠٥ 

٦ّٶ ح٥ْڂٝش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬  ، ٩ِ حٝظشحف  ك٦ٴ٣ ٭شٵ ٳ٭ل٬ ٭ٮخٝؼ ٱزٯ حٽىشٳكش ، أ٭ٲخ 

ؿخءص ٙٸ اىخس ح٥ظٴؿٰ ح٥غخ٩ٸ ٥ـڂ٥ظٰ ٳٽّ٪خ٣ ح٦٥ـٮش ح٥٪٢٦ٺش ح٥٪ٴٝشس ٥٪شحؿْش ٩ذٳ٭ش 

 . حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش 

اٌزٞ ٠شٛب  لذس اٌّغرطاع ، ػٍٝ إٌماء اٌعٛء ػٍٝ أُ٘ ِظا٘ش اٌخًٍ ٔا ٚلذ ػًّ
٘زا الاٌرضاَ ، فٟ دساعح ذح١ٍ١ٍح اػرّذخ اٌجأة اٌفمٟٙ ٚاٌمأٟٛٔ ٚاٌمعائٟ ، دْٚ 

  .إغفاي اٌّح١ط الاجرّاػٟ ٚالالرصادٞ اسذثاطا ِغ اٌٛالغ اٌّؼ١ش 
 إٌٝ ٠ٚ1957ظً ِٛظٛع اٌثحس ِف١ذا سغُ إٔٔا حصشٔاٖ فٟ اٌفرشج اٌض١ِٕح ِٓ 

 ٚلثً صذٚس لأْٛ الأعشج ،ح١س ذرجٍٝ أ١ّ٘رٗ فٟ ذّى١ٓ اٌثاحس ٚاٌّٙرُ ِٓ 1993
،ِٚا ٠رشذة ػٕٙا ِٓ "اٌّغاوٕح "ِماسٔح ِا واْ ػ١ٍٗ اٌٛظغ تإٌغثح ٌّٛظٛع 

اٌحمٛق ٚاٌٛاجثاخ ت١ٓ اٌضٚج١ٓ ، ٚو١ف١ح اٌٛفاء تٙا ِّٕٙا ، ٚآشاس الإخلاي تٙا ِٓ 
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أحذّ٘ا أٚ ّ٘ا ِؼا ، ِماسٔح ِغ اٌّغرجذاخ اٌرٟ جاءخ تٙا ِذٚٔح الأعشج فٟ ٘زا 
 .اٌّٛظٛع ، ٚعٕؼًّ إْ شاء الله ػٍٝ ذح١١ٓ رٌه فٟ اٌمش٠ة اٌؼاجً 

 ٌٟٚ ٌٚىُ اٌرٛف١ك 
 

                                    
 

ِٛظٛع ٠ّظ وً فشد فٟ أُ٘ ، إْ اٌرضاَ اٌّغاوٕح ت١ٓ اٌضٚج١ٓ ٚآشاس الإخلاي تٙا 
خصٛص١اذٗ اٌرٟ ٟ٘ اٌؼلالح اٌضٚج١ح ، إر أْ اٌّغاوٕح ِٓ أُ٘ آشاس ػمذ اٌضٚاض ، تً 
إٔٙا ػّاد ٘زا اٌؼمذ ٚأعاعٗ ٌّا ذرطٍثٗ ِٓ عىٓ ِادٞ ٚسٚحٟ ، ِٚا لذ ٠ؼرشٞ ٘زا 

خصٛصا  اٌغىٓ ِٓ ِظا٘ش اٌخًٍ اٌرٟ لذ ذؼصف تٗ ٚذح١ً ذّاعىٗ إٌٝ ذفىه ٚا١ٙٔاس،
فٟ ظً اٌرغ١شاخ اٌّجرّؼ١ح اٌرٟ ػشفرٙا الأعشج ٚاٌرٟ أششخ  ػٍٝ اٌؼلالح ت١ٓ 

ففٟ اٌٛلد اٌزٞ ػشفد ف١ٗ ٘زٖ . ٚػٍٝ اٌحمٛق ٚاٌٛاجثاخ اٌّرثادٌح ت١ّٕٙا ، اٌضٚج١ٓ
فٟ أغٍة دٚي اٌؼاٌُ الإعلاِٟ ٔجذ٘ا الأخ١شج ذضا٠ذا ٚاذغاػا  فٟ اٌذٚي اٌغشت١ح ، 

ِشذثطح  تاٌّٛسٚز اٌصمافٟ ٚاٌؼاداخ ٚاٌرما١ٌذ اٌرٟ ٠صؼة صحضحرٙا ِٓ اٌٛػٟ 
اٌفشدٞ، ح١س أصثحد الأٚظاع ت١ٓ اٌضٚج١ٓ غ١ش ِرٛاصٔح، ِا  أدٜ إٌٝ تشٚص  

 :صذاِاخ  ٚصشاػاخ ت١ٓ طشف١ٙا، ِٚٓ شُ واْ  ِٓ اٌعشٚسٞ اٌرغاؤي 
حٛي ػذاٌح ذٛص٠غ ذٍه اٌحمٛق ٚاٌٛاجثاخ ،  ـ 
ًٚ٘ ٌٙزا اٌرٛص٠غ عٕذ ششػٟ ِٓ اٌمشآْ ٚاٌغٕح ،  ـ 
ٚػٓ ِذٜ حش٠ح اعرؼّاي اٌضٚج١ٓ  ٌرٍه اٌحمٛق ٚو١ف١ح اٌٛفاء تاٌٛاجثاخ،   ـ 

دٚس اٌّششع فٟ ذذػ١ُ ٘زا اٌرٛص٠غ تجضاءاخ ذعّٓ اٌٛفاء تٙا ٚػذَ ـ ِٚا ٘ٛ 
اعرؼّاٌٙا اعرؼّالا جائشا،   

ًٚ٘ ٕ٘ان ذٛاصْ فٟ ذٛل١غ اٌجضاء ػٍٝ اٌّخً تٙا دْٚ ذ١١ّض أٚ ذح١ض تغثة ـ 
اٌجٕظ ، عٛاء واْ اٌجضاء ِذ١ٔا أٚ جٕائ١ا؟ 

ظشٚف ٠ؼشف ف١ٙا اٌّجرّغ اٌّغشتٟ ٘ىزا ذرث١ٓ أ١ّ٘ح ٘زا اٌّٛظٛع  خاصح فٟ 
لأْٛ الأحٛاي اٌشخص١ح الإطاس ِٕٚٙا ، حشو١ح ذشش٠ؼ١ح ٘اِح ِغد ج١ّغ ا١ٌّاد٠ٓ 

ِحاٚلاخ ذؼذ٠ً ِرؼذدج ٌُ ذش إٌٛس إلا فٟ عٕح واْ ِٛظٛع ، ٚاٌزٞ اٌمأٟٛٔ ٌٍثحس 
ِّا أذاح  ٌٕا  فشصح وث١شج ٚاعرصٕائ١ح ٌٍخٛض فٟ اٌجذي اٌمائُ حٛي ٘زا  ، 1993

اٌمأْٛ ، ٚالإعٙاَ اٌّرٛاظغ فٟ ِحاٌٚح إػادج ص١اغح تؼط ِمرع١اذٗ ِغ الرشاح 
ٌرحم١ك ٔٛع ِٓ اٌرٛاصْ فٟ ٘زٖ إٌّالشح ، حٍٛي  ٌلإشىا١ٌاخ اٌّرصٍح تّٛظٛع 

 ػٕذ اٌٛفاء أٚ الإخلاي تٙا ، ٠رفك عٛاء اٌّخاطثح تاٌحمٛق ٚاٌٛاجثاخ ت١ٓ اٌضٚج١ٓ،
 الاترؼاد  ػٓ ٔظُ الإعلاَ ٚل١ّٗ، ٚعٕح اٌرطٛس ٚاٌرغ١١ش ٌلأفعً  دْٚ اٌّغاط أٚ

ٚرٌه  فٟ  ِحاٌٚح ٌحّا٠ح و١اْ الأعشج ِٓ اٌرفىه ػٍٝ أعاط ِٓ اٌرشاتط ٚص١أح 
. اٌحمٛق ٚأداء اٌٛاجثاخ

ٙ٪ٴمٴُ ح٥زلغ ٹذخ٤ ار٫ ٙٸ ٭يخٛ ٩لخٳ٥ش حعظ٢ؾخٗ ؿخ٭ذ ٩ٲ٨  ٙٸ ح٥ْڂٝش 

ح٥ضٳؿٺش ٨٥ ٹْش ٩ؾشُ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش أٱ٪ٺش  ٥ظلذٹذ ٩ن٪ٴ٭ٰ ٳ٭يخٰٝ س٨ٕ 

ح٥لغخعٺش ح٥ظٸ ط٪ٺضٯ،  ٳ٥ذٳس ح٥ٴٙخء رٰ ٬٩ ىشٗ ح٥ضٳؿٺ٬ ٩ْخ ٙٸ حعظظزخد حځعظٞشحس 
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دحخ٤ حٽعشس ، ٳ٩خ ٥ڀخڂ٣ رٰ ٩ٮٲ٪خ أٳ ٬٩ أكذٱ٪خ  ٬٩ امشحس رخ٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش  

 . "ح٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش "ٳح٥ذِٙ رٲخ ا٥ٶ حځ٭ٲٺخس ، ٳ٭ٞقذ رٰ  

ٙخ٥٪ؾشُ ح٥٪ٖشرٸ  ٨٥ ٹظْشك ٥ٲزح حځ٥ظضح٧ اځ رقٴسس ٩ٞظنزش ٙٸ ٩ْشك كذٹؼٰ ٬ّ 

ػ ، ١٪خ  أ٫ آػخس حٿخڂ٣ .ف.  34٧ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص ح٥٪ظزخد٥ش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٙٸ ح٥٪خدس 

 .رٰ ځ طٮذسؽ طلض طشطٺذ ٩ٮٲـٸ ٹغٲ٤ ح٥شؿٴُ ا٥ٺٰ ١ؤٱ٨ ح٥ظضح٧ طزخد٥ٸ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ 

  ٳٝذ ١خ٫ ح٥ٲذٗ  ٬٩ دسحعش ٱزح ح٥٪ٴمٴُ  ح٥٪غخٱ٪ش ٙٸ سِٙ  ح٥ٖ٪ٴك ح٥زٷ ٹ٢ظٮ٘ 

ػ ح٥ظٸ حّظزشص ٬٩ ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص ح٥٪ظزخد٥ش .ف. ٬٩ 34٧ح٥ٚٞشس حٽٳ٥ٶ ٬٩ ح٥٪خدس 

، ٳ١زح ح٥شٕزش ٙٸ ؿ٪ِ  ؽظخص أك٢خ٧ ٱزح ح٥لٜ "  ح٥٪غخ١ٮش ح٥ؾشّٺش "  رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ 

 :ٳح٥ٴحؿذ ح٥ظزخد٥ٸ عٴحء 

ـ  ٙٸ ح٥ٰٚٞ حٿعڂ٩ٸ ، خخفش ح٥ٰٚٞ ح٥٪خ٢٥ٸ ح٥زٷ ٹْظزش ح٥٪قذس ح٥ظ٢٪ٺ٦ٸ ٥٪ذٳ٭ش 

 حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش حٿىخس ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٦٥٪ٴمٴُ ، 

ـ أٳٙٸ ٝخ٭ٴ٫ حځ٥ظضح٩خص ٳح٥ْٞٴد ح٥٪ٖشرٸ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ٦٥٪غئٳ٥ٺش 

ح٥٪ذ٭ٺش، ح٭يڂٝخ ٬٩ أ٫ ح٥لٞٴٛ ٩ٞٺذس رْذ٧ ح٥ظْغ٘ ٙٸ حعظْ٪خ٥ٲخ حعظْ٪خځ ٹ٦لٜ مشسح 

ٳأ٫ حځ٩ظٮخُ ٬ّ ح٥ٴٙخء رخځ٥ظضح٩خص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش أٳ ح٥ْٞذٹش ٹؾ٤٢ اخڂځ ٩ٴؿزخ , رخ٥ٖٺش 

 . ٦٥ظْٴٹل ،  أٳ ح٥ن٪خ٫ ا٫ طٴحٙشص ؽشٳىٰ ١٪خ ٱٴ ٩ْشٳٗ ٙٸ ح٥ٰٚٞ حٿعڂ٩ٸ 

 ـ  أٳ ٙٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ـٮخثٸ ٳح٥٪غيشس ح٥ـٮخثٺش ٩خدح٧ حٿخڂ٣  رزْل فٴس ٱزح  حځ٥ظضح٧ 

طظشطذ ٦ّٺٰ ؿضحءحص ؿٮخثٺش ١خ٭ض ٳ٩خ طضح٣ ٩ؼخس ح٭ظٞخد ٬٩ ىشٗ رْل ح٥ٰٚٞ ح٥لذٹغ 

٥ظْخسمٲخ ٩ِ ىزٺْش ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش ٳّذ٧ ْٙخ٥ٺظٲخ ٬٩ ؿٲش ، أٳ ٬٩ ىشٗ ح٥زْل 

 . حٻخش ح٥زٷ ځ ٹشحٱخ ١خٙٺش ٬٩ ؿٲش أخشٵ 

ٳ٦٥ظٴف٤ ا٥ٶ ٱزٯ ح٥ٖخٹش ، ١خ٫ ٬٩ ح٥نشٳسٷ ٦ّٺٮخ ، طلذٹذ ح٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ 

 . ٦٥٪غخ١ٮش   ربرشحص ّٮخفشٱخ ٳ٩ن٪ٴ٫ ط٠٦ ح٥ْٮخفش ٳ١ٺٚٺش ح٥ٴٙخء رٲخ 

٦ّٶ أ٫ طلذٹذ ٱزح ح٥٪ٚٲٴ٧  طي٦ذ ٩ٮخ دسحعش ٩ٴمٴُ ٱخ٧ آخش أفزق ٹيشف حٻ٫ 

رلذس ٦ّٶ ح٥غخكش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٳٹزذٳ ١زذٹ٤ ٝذ ٹخٚ٘ ٬٩ كذس ح٥٪ؾخ٤١ ح٥ظٸ طقخدٗ 

ح٥ؾشٳه حځطٚخٝٺش ٳ٩ذٵ طؤػٺشٱخ ح٥ضٳؿٺ٬ رْذ ّٞذ ح٥ضٳحؽ أٳ ٹظڂٙخٱخ ، ٳٱٴ ٩ٴمٴُ 

٦ّٶ ح٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٦٥٪غخ١ٮش ا٩خ رظلـٺ٨ ٭يخٰٝ  أٳ ح٥ظٴعٺِ ٩ٮٰ ٙٺ٪خ ٹشحٯ ح٥ضٳؿخ٫ 

 . ٙٸ ٩ق٦لظٲ٪خ 

 ٳ٨٥ ٹ٢ظ٪٤ ٱزح ح٥ظقٴس  اځ رظْٞذ حٻػخس ح٥٪ظشطزش ٬ّ ّذ٧ ح٥ٴٙخء  رخ٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش 

عٴحء رخ٥ٮغزش ٥ڂ٥ظضح٩خص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪ظشطزش ّٮٰ ، أٳ رخ٥ٮغزش  ٥ظ٠٦ حځ٥ظضح٩خص ح٥ظٸ 

حسطنٶ ح٥ضٳؿخ٫ امخٙظٲخ ٥ْٞذ ح٥ضٳحؽ، ٩ِ ٩ٮخٝؾش ط٠٦ حٻػخس ٳ٩ذٵ طلٞٺٞٲخ  ٦٥ظٴحص٫ 

ح٥٪شٕٴد ٙٸ ح٥ْڂٝش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ، ٳر٠٥  ٦ّٶ مٴء ٩خ ؿخء ٙٸ ح٥ٰٚٞ ٳح٥٪ذٳ٭ش 

ٳح٥ظؾشٹْخص ح٥٪ٞخس٭ش،  ٳدٳ٫ إٚخ٣ ٩ٴٝ٘ ح٥ٞنخء ح٥٪ٖشرٸ  ٳح٥٪ٞخس٫ ٙٸ طْخ٦٩ٰ ٩ِ 

 . ٱزٯ حٻػخس 

 

 : ٦ّ٪ٺش ٳّ٪٦ٺش : ٳٱ٢زح ٹغظ٪ذ ح٥٪ٴمٴُ أٱ٪ٺظٰ ٬٩ ٳؿٲظٺ٬ 

 ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ، ٳځ ٨٥1957 ٹٮ٨َ ٩ؾشُ ٩ذٳ٭ش  :  ٙ٪٬ ح٥ٮخكٺش ح٦ْ٥٪ٺش   

كذد ّٮخفشٱخ ، ٳح١ظٚٶ رخ٥ٮـ ٦ّٺٲخ ١لٜ ٬٩ ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص ح٥٪ظزخد٥ش رٺ٬ 

ػ د، ٖٙخد ح٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٥ٲزح حځ٥ظضح٧ ٙٸ ّ٪ٴ٩ٺش .ف. 34٧ح٥ضٳؿٺ٬ ٙٸ ح٥٪خدس 
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ح٥ٮـ، ٳح٭٢ْظ ر٠٥ ع٦زخ ٦ّٶ طلذٹذ ٩ن٪ٴ٭ٰ، ٳؿخءص فٴس حٿخڂ٣ رٰ ٩ظٚشٝش ٙٸ 

امخٙش ا٥ٶ أ٫ .  ١ظذ ح٥ٰٚٞ حٿعڂ٩ٸ ٳٙٸ ٝٴح٭ٺ٬ ٳمْٺش أخشٵ ٕٺش ٭قٴؿ ح٥٪ذٳ٭ش 

ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ح٥ظضح٧ ٝخ٭ٴ٭ٸ ، ٳحځ٥ظضح٧ ٥ٰ ٳؿٲخ٫،  ، ٙٲٴ ح٥ظضح٧ ٙٸ ؿخ٭ذ 

 .ح٥ؾخـ ح٥٪٦ض٧ رٰ ، ٩ٞخر٤ كٜ ٦٥يشٗ  حٻخش 

.   ٳح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص ح٥ضٳؿٺش ٩ٴمٴُ ٹيشف اؽ٢خ٥ٺخص طظي٦ذ ح٥زلغ ٳح٥ظل٦ٺ٤ 

ٙخ٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش أٳ٥ض حٱظ٪خ٩خ ١زٺشح ٥ظٮَٺ٨ كٞٴٛ ٳٳحؿزخص ح٥ضٳؿٺ٬، ٳرٱذ ٙٞٲخء 

ح٥ؾشٹْش حٽٝذ٩ٴ٫  ٙٸ طٚغٺش ٱزٯ ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص ٦ّٶ أعظ طزخٹٮض ٳحخظ٦ٚض، اځ 

.  أ٭ٲخ ٳف٦ض ا٥ٶ ٭ظٺـش ٳحكذس ٱٸ طٴصٹْٲخ طٴصٹْخ ٹخنِ ٥٪ٚٲٴ٩ٸ ح٥يخّش ٳح٥ٞٴح٩ش 

ٳعخس ٦ّٶ ٭ٲـٲ٨ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ٚٞٲخء ح٥٪لذػٺ٬  ح٥زٹ٬ أفزٖٴح ٦ّٶ ط٠٦ ح٥ظٚغٺشحص 

فزٖش دٹٮٺش ، ر٤ رٱذ رْنٲ٨ ا٥ٶ ٭ْض ٤١ ٬٩ ٹلخٳ٣ حځٝظشحد ٬٩ ٱزٯ ح٥٪ٮيٞش 

ح٥٪لش٩ش رخ٢٥ٚش ٳحٿ٥لخد، ٳٱزح ٩خ ٹٚغش ٙؾ٤ ٤١ ٩لخٳ٥ش ٥ظٖٺٺش أٳ طْذٹ٤ ٝٴح٭ٺ٬ حٽعشس 

 . ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش

ٳارح ٩خ حعظؼٮٺٮخ ح٥ذسحعخص ح٥ٚٞٲٺش ح٥ظٸ طْشمض ٥لٞٴٛ ح٥ضٳؿٺ٬ ٳٳحؿزخطٲ٪خ ٙٸ 

٩ْشك كذٹؼٲخ ٬ّ آػخس ّٞذ ح٥ضٳحؽ ، ٹزٞٶ ٩ٴمٴُ كٞٴٛ ٳٳحؿزخص ح٥ضٳؿٺ٬ ٬٩ 

ح٥ذسحعخص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٳحځؿظ٪خّٺش ح٥ٲخ٩ش ح٥ظٸ ٹـذ ىشكٲخ ريشٹٞش ٦ّ٪ٺش ٳ٩ٴمٴّٺش،  

كخ٫ ح٥ٴٝض ٥ظٮَٺ٪ٲخ رْٺذح ٬ّ ر٠٥ ح٥٪ٮَٴس ح٥ٚٞٲٸ ح٥٪ٖخ٥ٸ ٙٸ اّيخء ح٥غ٦يش ح٥ضٳؿٺش 

ٱخ٥ش دٹٮٺش ١زشٵ طظْخسك ٬٩ ؿٲش ، ٩ِ ٩زذأ ح٥ظٴحص٫ ٙٸ طٴصٹِ ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص رٺ٬ 

ح٥ضٳؿٺ٬  ١٪خ ٭قض ٦ّٺٰ  ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ٙٸ اىخس ٩زخدثٲخ ٦٥ْذ٣ ٳحٿكغخ٫ ٳّذ٧ 

ح٥ـٴس ،  ٳځ طظڂء٧ ٬٩ ؿٲش أخشٵ ٩ِ ح٥ظٖٺشحص حځؿظ٪خّٺش ٳحځٝظقخدٹش ٳح٥غٺخعٺش 

 .ح٥ظٸ ٩غض رٮٺش حٽعشس ح٥ْشرٺش رقٚش ّخ٩ش ،  ٳحٽعشس ح٥٪ٖشرٺش رقٚش خخفش

ػ٨ ا٫ ح٥ٴٙخء رخځ٥ظضح٩خص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪ظشطزش ٬ّ ح٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش ، ٳ١زح ح٥ٴٙخء رخ٥ؾشٳه 

حځطٚخٝٺش ح٥٪شطزيش ر٪ٚخٱٺ٪ٲخ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ١٪خ عٺظ٨ طلذٹذٱخ ،   ٹظي٦ذ  رخ٥نشٳسس ٳؿٴد 

ؿضحء كخ٣ حٿخڂ٣ رٲخ ، ٳر٠٥ ّٮذ حځ٩ظٮخُ ٬ّ طٮٚٺزٱخ أٳ طٮٚٺزٱخ طٮٚٺزح ؿضثٺخ أٳ 

 : ٩ؾٴرخ رخ٥ظْغ٘،  ح٥ؾٸء ح٥زٷ دْٙٮخ ا٥ٶ ىشف ّذس طغخإځص 

ـ ٱ٤ ٭٨َ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ٖشرٸ ،  ٳخخفش ح٥٪ذٳ٭ش ،  ؿضحء ّٮذ حٿخڂ٣ رخځ٥ظضح٩خص 

 ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪ظشطزش ٬ّ ح٥٪غخ١ٮش  أٳ ّٮذ حٿخڂ٣ رخ٥ؾشٳه حځطٚخٝٺش  رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ؟ 

ـ ٳٱ٤ ٙٸ ح٥شؿٴُ ا٥ٶ ح٥ٰٚٞ حٿعڂ٩ٸ رقٚش ّخ٩ش ، ٳا٥ٶ ح٥ٰٚٞ ح٥٪خ٢٥ٸ  رل٨٢ حٿكخ٥ش 

ح٥قشٹلش ٦ّٺٰ ٙٸ  ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش، حعظٞشحء ٦٥٪ٴٝ٘ ح٥ٚٞٲٸ ح٥ْخ٧ ٬٩ حٿخڂ٣ 

رخځ٥ظضح٩خص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٳح٥ؾشٳه حځطٚخٝٺش، ٩خ ٹشمٸ ٙنٴ٣ ح٥زخكغ ٳٹـٺذ ٬ّ ٱزٯ 

 ح٥ظغخإځص ؟

 :ٳٝذ ؿشطٮخ ٱزٯ  ح٥ظغخإځص   ا٥ٶ ىشف طغخإځص أخشٵ ځ ط٤ٞ ّٮٲخ أٱ٪ٺش ٳٱٸ 

ـ ٙٸ كخ٥ش طشطٺذ آػخس  ٥ڀخڂ٣ رخ٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش ٬٩ أكذ ىشٙٸ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش، ٱ٤  

كٞٞض ٱزٯ حٻػخس ،  خخفش ٙٸ ح٥ٰٚٞ حٿعڂ٩ٸ ، ح٥ظٴحص٫ ٳح٥ْذ٣ ح٥٪شٕٴرٺ٬  ٙٸ ح٥ْڂٝش 

 رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ؟ 

ـ أ٧ ٹـذ ح٥شؿٴُ ٙٸ ر٠٥ ا٥ٶ طيزٺٜ ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ٙٸ أٱ٨ ٩ٞقذ ٬٩ ٩ٞخفذٱخ  

ٳٱٴ طلٞٺٜ ح٥ْذ٣ ٳح٥٪غخٳحس ٙٸ ٱزٯ ح٥ْڂٝش ح٥غخ٩ٺش ح٥ظٸ ٝخ٣ ّٮٲخ  ح٥لٜ طْخ٥ٶ رؤ٭ٲخ 

 ع٬٢ ٳ٩ٴدس ٳسك٪ش ؟ 
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ـ أٳ ٹـذ ح٦٥ـٴء ا٥ٶ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥ٴمْٺش ٳح٥٪ٴحػٺٜ ح٥ذٳ٥ٺش ٿٹـخد ك٦ٴ٣ ٥ٲزٯ حٿؽ٢خ٥ٺش 

٩ِ حٽخز رْٺ٬ حځّظزخس ٩خ ٹؼٺشٯ ٱزح ح٥٪ٴمٴُ  ٬٩ ٭ٞخػ كخد ٳٕٺش ٩ظض٫ ٙٸ ٕخ٥ذ .  

حٽكٴح٣ رٺ٬ حځطـخٱٺ٬ ح٥٪لخٌٙ ٳح٥لذحػٸ، حٽ٩ش ح٥زٷ ٹئػش ع٦زخ  ٦ّٶ ح٥٪ـظ٪ِ  ح٥٪ٖشرٸ 

ر٢خٙش طٴؿٲخطٰ ٙٸ ٩ٴمٴُ ٹٚظشك ٩ٮخٝؾظٰ رظ٤ْٞ ٳك٢٪ش ٬٩ أؿ٤ ٩ق٦لش حٽعشس 

ٳح٥٪ـظ٪ِ ٤٢١،  ٳ٤ْ٥ ٱزح ٱٴ ح٥غزذ ٙٸ ٙؾ٤ ٤١ ٩لخٳځص طْذٹ٤  ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ 

 ٩شٳسح ر٪ؾشٳُ ح٥ظْذٹ٤ ح٥زٷ طٞذ٩ض رٰ ٳصحسس ح٥ْذ٣ 1961ح٥ؾخقٺش حرظذحء ٬٩ عٮش 

 ، أٳ٣ طْذٹ٤ ٩لظؾ٨ ١خ٫ ٬٩ أٱ٨ ٩ٺضحطٰ 1993 ٳ٨٥ ٹش ح٥ٮٴس ا٥ٶ طْذٹ٤ عٮش 1981عٮش 

٭ضُ ح٥ٞذعٺش ٬ّ ٭قٴؿ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش ، ٳٱٴ ٢٩غذ ٱخ٧ ٩ٲذ ٥٪خ ؿخء ٙٺ٪خ 

رْذ ٬٩ ٩يخ٥زخص أ١ؼش ؿشأس ٳ٩ٴحٙٞش ٥٪يخ٥ذ ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ذ٭ٸ ٳ٩زخدة كٞٴٛ حٿ٭غخ٫ ، 

ٳا٫ فخكذ ٱزح ح٥ظْذٹ٤ حٽخٺش ٥ْذ٧ طلٞٺٰٞ ٥غٞ٘ ح٥٪يخ٥ذ ، ّذس اسٱخفخص أٱ٪ٲخ ٩خ 

حعظظزِ ٩ؾشٳُ ح٥خيش ح٥ٴىٮٺش ٿد٩خؽ ح٥٪شأس ٙٸ ح٥ظٮ٪ٺش ٬٩ حكظـخؿخص حځطـخٯ ح٥٪لخٌٙ 

، ٳف٦ض ا٥ٶ كذ ح٥ظ٢ٚٺش ٳحعظلڂ٣ د٧ ح٥ٞخث٦ٺ٬ رٲخ ، ٳح٥ظْؼش ح٥زٷ ؽخد أّ٪خ٣  ح٦٥ـٮش 

ح٥٪٢٦ٺش ٥٪شحؿْش ح٥٪ذٳ٭ش ٙٸ أٳ٣ ٩شحك٤ أؽٖخ٥ٲخ  ٭ظٺـش ٱزح ح٥قذح٧ ح٢ٚ٥شٷ ح٥زٷ ٨٥ ٹ٬٢ 

اځ  ح٭٢ْخعخ ځطـخٱخص ح٥شأٷ ح٥٪خظ٦ٚش اصحء طؤٳٹ٤ حٽك٢خ٧ ح٥ٚٞٲٺش ٳحځخظٺخسحص ح٥غٺخعٺش 

ٳحځٝظقخدٹش  ٳطؤػٺشٱخ ٦ّٶ ح٥شأٷ ح٥ْخ٧ ح٥٪ٖشرٸ ٙٸ ٤١ ٩خ ٹ٪ظ ٩ٴمٴُ حٽعشس 

ٳح٥٪شأس، امخٙش ا٥ٶ  ٩خ ٹڂكٌ ٦ّٶ أسك ح٥ٴحِٝ  ٬٩ مْ٘ ح٥ٴحصُ ح٥ذٹٮٸ ح٥زٷ ١خ٫  

ٹ٪ؼ٤ م٪ٺش ح٥٪ئ٬٩ ٳ١خرق ٕنزٰ ٳؿٴسٯ ٳطْٮظٰ ّٮذ ٩٪خسعش ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴٙخء 

رخ٥ٴحؿزخص ح٥ظٸ ٹ٦ٖذ ٦ّٺٲخ ح٥يخرِ حٽخڂٝٸ ٩خ ٹٚشك ح٥ٮَش ا٥ٶ ح٥٪ٴمٴُ رـذٹش 

 . ٳك٢٪ش 

ـ ٙ٪خ ٱٸ ح٥ل٦ٴ٣ ح٢٥ٚٺ٦ش رظ٪٢ٺ٬ ح٥٪ظنشس ٬٩ حٝظنخء كٰٞ ٳطل٪ٺ٤ ح٥٪خ٤ ٩غئٳ٥ٺش 

 اخڂ٥ٰ ر٪خ ځ ٹظْخسك ٩ِ  أفخ٥ظٮخ ٬٩ ؿٲش ،ٳ٩ِ ح٥ظضح٩خطٮخ ح٥ذٳ٥ٺش ٬٩ ؿٲش أخشٵ ؟ 

٥ٞذ رشصص ٙٸ ح٥غٮٴحص ح٥ْؾش حٽخٺشس دسحعخص ٱخ٩ش طظٮخٳ٣ ر٪ٮَٴس ٩ٖخٹش طٴصٹِ ٱزٯ 

 10ح٥لٞٴٛ ٳحځ٥ظضح٩خص ٙٸ ٭يخٛ دسحعش ح٭ظٞخدٹش  ٿىخسٱخ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ،  ١٪خ أ٫ طْذٹڂص  

 دْٙض رخ٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥زخكؼٺ٬ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺٺ٬ ٳحځؿظ٪خّٺٺ٬ ٙٸ ٩ٺذح٫ حٽعشس 1993ؽظٮزش  

ٳح٥ْڂٝش  رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ا٥ٶ طٮخٳ٣ ٱزح ح٥٪ٴمٴُ رـشأس ١زٺشس ٭ضّض ح٥قزٖش ح٥ٞذعٺش 

ح٥٪ٴسٳػش ٬ّ ٝخ٭ٴ٫ حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش ح٥زٷ ٤ٍ ٥غٮٺ٬ ىٴٹ٦ش دحثشس ٩لش٩ش  ٦ّٶ ٤١ 

٬٩ ٹلخٳ٣ طٮخٳ٥ٰ  رخ٥ٮٞذ أٳ ح٥ظٖٺٺش ، ٳ ١خ٫ ٥ٮنخ٣ ح٥ـ٪ْٺخص ح٥ذٹ٪ٴٝشحىٺش دٳس ١زٺش ٙٸ 

ح٥ذِٙ رخ٥٪ؾشُ ا٥ٶ اّخدس ح٥ٮَش ٙٸ  ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ٮ٨َ ٥پعشس ٳاّخدس طٴصٹِ ح٥لٞٴٛ 

ٳح٥ٴحؿزخص رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٦ّٶ أعظ طشحّٸ ح٥ظلٴځص ح٥٪ـظ٪ْٺش ح٥ظٸ ٩غض ١ٺخ٫ حٽعشس 

 .ٳأػشص ٦ّٶ ح٥ْڂٝخص  رٺ٬ أىشحٙٲخ دٳ٫ ح٥٪غخط رخ٥ؼٴحرض حٿعڂ٩ٺش 

طْظزش ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش حٿىخس ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٥٪ٴمٴُ  : ٳ ٬٩ ح٥ٮخكٺش ح٥ْ٪٦ٺش

ح٥زلغ، ٩٪خ ؿ٤ْ دسحعش ٱزح ح٥ٮـ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ح٥٪ٮ٨َ ٦٥ْڂٝش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٳ٥لٞٴٝٲ٪خ 

ٳٳحؿزخطٲ٪خ ح٥٪ظزخد٥ش أ٩شح ٦ّٶ ؿخ٭ذ ١زٺش ٬٩ حٽٱ٪ٺش ، خقٴفخ ٳح٤٢٥ ٹ٨٦ْ ح٥خنٴُ 

 .ح٥ظخ٧ ٳح٥ظؾزغ ح٢٥خ٤٩ ٥ٲزح ح٥ٮـ رخ٥ٰٚٞ حٿعڂ٩ٸ خخفش ح٥ٰٚٞ ح٥٪خ٢٥ٸ 

١٪خ  ح٭قذ ٩ٴمٴُ ح٥زلغ  ٦ّٶ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش ٳحٽعشس ٳ٦ّٶ أٱ٨ ح٥ظضح٧ ٹـ٪ِ رٺ٬ 

ح٥ضٳؿٺ٬ ، ٳځ ٹ٪٬٢ دسحعش ٱزٯ ح٥٪لخٳس رْٺذح ٬ّ ح٥ظلٴځص ح٥ظٸ ّشٙٲخ ح٥٪ـظ٪ِ 

ح٥ذٳ٥ٸ  ٳح٥ظٸ أػشص رؾ٤٢ أٳ رآخش ٦ّٶ ٱزٯ ح٥٪ٚخٱٺ٨ ٙٸ ح٥٪ـظ٪ْخص ح٥ْشرٺش ٳحٿعڂ٩ٺش 
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ٳ٩ٮٲخ ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ٖشرٸ  ،  ح٥ؾٸء ح٥زٷ ح٭٢ْظ ر٢ٺٚٺش ٳحملش ٦ّٶ طٴصٹِ ح٥لٞٴٛ 

ٳحځ٥ظضح٩خص رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ، ٳخخفش ح٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش ٩ٴمٴُ رلؼٮخ ، ح٭٢ْخعخ ؿ٤ْ  

. رْل ح٥٪ٚخٱٺ٨ ح٥ٚٞٲٺش  ّخؿضس ٬ّ اٹـخد ك٦ٴ٣ ٦٥٪ؾخ٤١ ح٥ظٸ طشطزض ٬ّ ٱزحح٥ظيٴس

ٙخشٳؽ ح٥٪شأس ٦٥ْ٪٤ ح٥٪ؤؿٴس ، ٳطٴٙشٱخ ٦ّٶ حعظٞڂ٣ ٩خدٷ ، ٳ٩غخٱ٪ظٲخ ٙٸ ح٥ظذرٺش 

ح٥٪خدٷ ٥پعشس ،  ٳسٕزظٲخ ٙٸ ٩ظخرْش ط٦ْٺ٪ٲخ ، ٳعٚشٱخ ٙٸ ح٢٥ؼٺش ٬٩ حٽكٺخ٫ رذٳ٫ 

صٳؿٲخ ، ٳٳّٺٲخ رذٳسٱخ ٙٸ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش ، ر٤ ٳاكغخعٲخ رنشٳسس ٳمِ ؽشٳه ٙٸ 

ّٞذ صٳحؿٲخ م٪خ٭خ ٳك٪خٹش ٥ٲخ ٬٩ طْغ٘ ح٥ضٳؽ ٙٸ حعظْ٪خ٣ ع٦يظٰ ح٥ضٳؿٺش، ٦١ٲخ 

طلٴځص ٩غض ٩ٚٲٴ٩ٸ ح٥يخّش ٳح٥ٞٴح٩ش ح٦٥زٹ٬ طزٺ٬ ٥ٮخ خڂ٣ ٱزح ح٥زلغ ىٖٺخ٭ٲ٪خ ٦ّٶ 

ح٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ عٴحء ّٮذ ح٥ٴٙخء رٰ ، أٳ ّٮذ طشطٺذ آػخس ٿخڂ٣ أكذ 

ح٥ضٳؿٺ٬ رٰ ،  ٳ٩خ أٙشصٯ ح٥ظؾزغ ح٥ٚٞٲٸ ح٥٪زخ٥ٔ ٙٺٰ رٲزٹ٬ ح٥٪زذأٹ٬ ٬٩ ٭ظخثؾ ٕٺش 

٩ٮيٞٺش ، رْٺذس ٤١ ح٥زْذ ٬ّ ح٥٪ٮَٴس حٿعڂ٩ٸ ٥ظٴصٹِ ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص رٺ٬ 

 . ح٥ضٳؿٺ٬

 

 ٳمِ اىخس ٽٱ٨ حٿؽ٢خ٥ٺخص ح٥ظٸ ٹيشكٲخ  ٳسع٨ ٳٝذ طي٦ذ ٩ٮخ طلذٹذ ح٥٪ٴمٴُ 

 . ٩ْخ٥٪ٲخ ٳحعظزْخد ٤١ ح٥٪ٴحمٺِ ح٥ظٸ ٝذ طؾٴػ ٦ّٶ ح٥٪غخث٤ ح٥شثٺغٺش ح٥ظٸ طؼٺشٱخ 

 : ٳٱ٢زح ١خ٫ ٥ضح٩خ ٦ّٺٮخ ٙٸ اىخس ٱزح ح٥ظقٴس 

ـ  حعظزْخد حٽك٢خ٧ ح٥ظٸ ٹشؿِ ٙٺٲخ ا٥ٶ م٪ٺش ح٥٪غ٨٦ ٳأخڂٰٝ، ٦ٙغٮخ ٱٮخ رقذد 

ح٥ظضح٩خص  خ٦ٞٺش أدرٺش ٹ٪٬٢ ٦٥ٚشد إٚخ٥ٲخ دٳ٫ أ٫ ٹخؾٶ سدّخ ٳځ طذخڂ ٬٩ ؿخ٭ذ 

ح٥غ٦يش ح٥ْخ٩ش، ر٤ رقذد ح٥ظضح٩خص ٹل٪ٺٲخ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳطغٲش ح٥غ٦يش ٦ّٶ طٮٚٺزٱخ كٚخٍخ 

٦ّٶ حعظٞشحس حٽعشس ٳط٪خع٢ٲخ ، ٙظؤخز ح٥٪خ٤ ٙٺٲخ ربخڂ٥ٰ ، ٳطشٕ٪ٰ ٦ّٶ ح٥ٞٺخ٧ ر٪خ 

أ٦ٰٕٚ ٩ٮٲخ، ر٤ ٳطْخٝزٰ ّٮذ حٿخڂ٣ رٴحؿزخطٰ ٳط٪ٮق ٦٥٪ظنشس ٙٸ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش 

 .ح٥ٴعخث٤ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ـ ٳٙٸ ٩ٞذ٩ظٲخ ح٥ٞنخء ـ  ٥ـزش مشسٯ

ر٠٥ أ٫ ح٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش ح٥ؾشّٺش ٥ٰ ّٮخفش ٝخ٭ٴ٭ٺش طظشطذ ، ّٮذ حٿخڂ٣ رٲخ ٬٩ أكذ 

ىشٙٸ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش ، آػخس أٳ ؿضحءحص طظشحٳف رٺ٬ حٿؿزخس ٦ّٶ ح٥ظٮٚٺز ،أٳ ٙق٨ 

ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش ٩ِ ح٥ظْٴٹل ٬ّ ح٥نشس ا٫ ١خ٫ ٥ٰ ٩ل٤ ، امخٙش ا٥ٶ آػخس أخشٵ ٭ـذٱخ 

 . ٳحؿذ ح٥ظٮٚٺز ٝنخء ځ دٹخ٭شخخفش ٙٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ـٮخثٸ ، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ ٱزح حځ٥ظضح٧ 

  :ٳٝذ طي٦ذ ٩ٮخ طلذٹذ ٱزح ح٥ـخ٭ذ ح٥زلغ  ٙٸ  أ٩شٹ٬ حػٮٺ٬

  طْشٹ٘ ح٥٪غخ١ٮش ٳ ح٥زلغ ٬ّ  ٩ن٪ٴ٫ حځ٥ظضح٩خص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪ظشطزش ّٮٲخ،أٳ٥ٲ٪خ

 ،أ٫ ٭يخٛ ٱزٯ حځ٥ظضح٩خص ٩شطزو أعخعخ ر٪ذٵ طؤػٺش ح٥ؾشٳه حځطٚخٝٺش ٦ّٶ ٳػخ٭ٺٲ٪خ

 .٩ن٪ٴ٭ٲخ ٳ١ٺٚٺش ح٥ٴٙخء رٲخ ، ٩٪خ ٹئدٷ كظ٪خ ا٥ٶ طٴعٺِ ٱزح ح٥ٮيخٛ أٳ ح٥ظنٺٺٜ ٩ٮٰ

 :ٳ٥ظل٦ٺ٤ ر٠٥ ىشكٮخ  ح٥ظغخإځص ح٥ظخ٥ٺش 

 ـ ١ٺ٘ ٹ٪٢ٮٮخ حعظٮزخه ح٥ْٮخفش أٳ حځ٥ظضح٩خص ح٥٪ظشطزش ٬ّ ح٥٪غخ١ٮش ، أ٩خ٧ ّ٪ٴ٩ٺش  1 

ػ ح٥٪ظ٦ْٞش رٲزح حځ٥ظضح٧ ح٥زٷ ٳفٚظٰ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ .ف. 34٧ٳٕ٪ٴك ح٥٪خدس 

 ح٥ؾخقٺش ١لٜ ٳٳحؿذ ٩ظزخد٣ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ؟ 

ـ ٱ٤ ٙٸ ح٥شؿٴُ ا٥ٶ  ٩ؾظٞخص ٥ٌٚ ح٥٪غخ١ٮش ٙٸ ٝٴح٩ٺظ ح٦٥ٖش  ٩خ ٹٞشرٮخ ٬٩ ٱزح 

 ح٥ظلذٹذ؟
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  ـ ٱ٤ ٙٸ ح٥شؿٴُ ا٥ٶ ح٥ٰٚٞ حٿعڂ٩ٸ ، ٳخخفش ح٥ٰٚٞ ح٥٪خ٢٥ٸ ر٪ٞظنٶ حٿكخ٥ش  

 ح٥قشٹلش ٦ّٺٰ ٙٸ  ح٥٪ذٳ٭ش ، ٩خ ٹغْٚٮخ ٙٸ ر٠٥ ؟ 

ٳ٩ؾظٞخطٰ ٩خ " ح٥٪غخ١ٮش "ـ ٱ٤ ح٥شؿٴُ ا٥ٶ حٻٹخص ح٥ٞشآ٭ٺش ح٥ظٸ ٳسد ٙٺٲخ أف٤ ٦١٪ش 

 ٹغخّذ٭خ ٦ّٶ  حعظٮزخه ٱزٯ ح٥ْٮخفش ؟

 :ٳٝذ طظزْٮخ ٱزٯ ح٥خيٴحص حكظشح٩خ ٥ٞخّذس ح٥ظذسؽ ٙٴؿذ٭خ  أ٭ٰ 

ٙٸ ٝٴح٩ٺظ " ح٥٪غخ١ٮش " ـ    رخ٥شؿٴُ ا٥ٶ ح٥ظل٦ٺ٤ ح٦٥ٖٴٷ ٦٢٦٥٪ش ح٥ظٸ طؾظٜ ٩ٮٲخ 

 :ح٦٥ٖش  ، ٩ـ٪ٴّش ٬٩ حځ٥ظضح٩خص  ح٥٪ظشطزش ّٮٲخ  ٹ٪٬٢ ط٦خٺقٲخ  ٙٸ ػڂػش أعخعٺش

 ، ح٥٪غ٬٢ أٳ ح٥٪٢خ٫ ح٥زٷ طظ٨ ٙٺٰ ح٥٪ْخؽشس 

 ، ح٥٪ْخؽشس ٳح٥ظْخٹؼ ريشٹٞش حٽصٳحؽ  

 ح٥غ٬٢ ح٥شٳكٸ ٳح٥٪ٴدس ٳح٥شك٪ش . 

 

ـ أ٩خ رخ٥ٮغزش ٥٪ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش  ٙٞذ ځكَٮخ ّـض ح٥ٮـ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٬ّ اعْخٙٮخ 

.  رظلذٹذ ٳحمق ٦٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٦٥٪غخ١ٮش ٹ٪٢ٮٮخ ٬٩ ارشحص ّٮخفشٱخ ٳ٩ن٪ٴ٭ٲخ 

ٳح٥ٞخّذس ح٥ْخ٩ش أ٫ حځ٥ظضح٧ كٺ٬  ٹ٢ٴ٫  ٕٺش ٳحمق ٳٕٺش ٩لذد  ٹظ٨ طْٺٺٮٰ ٬ّ ىشٹٜ 

ٳٹ٪٢ٮٮخ أ٫ ٭نِ ح٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش ٙٸ ٱزح حٿىخس . طلذٹذ ٩خ ٦٥ٖٺش ٬٩ كٞٴٛ اصحء حٻخش

ٳرخ٥شؿٴُ . ٬٩ حځ٥ظضح٩خص ح٥ظٸ طظق٘ ر٢ؼٺش ٬٩ ح٥٪شٳ٭ش ّٮذ طلذٹذ ٩ٚٲٴ٩ٲخ ٳ٭يخٝٲخ 

٦٥ٮقٴؿ ح٥٪ٮَ٪ش ٥لٞٴٛ ٳٳحؿزخص ٤١ ٬٩ ح٥ضٳؽ ٳح٥ضٳؿش ٳح٥ظٸ ٭ـ ٦ّٺٲخ ٩ؾشُ 

 ، ځكَٮخ ّذ٧ ح٥ظ٢خٙئ ٙٸ طٴصٹِ  ح٥لٞٴٛ رٺ٬ ط٠٦ 36 ٳ35ػ ٙٸ ح٥٪خدطٺ٬ .ف.٧

ح٥٪٪ٮٴكش ٦٥ضٳؽ أٳ ح٥٪٪ٮٴكش ٦٥ضٳؿش ٩خ صحد  ٬٩ فْٴرش  حعظٮزخه ٩ٚٲٴ٧ ٝخ٭ٴ٭ٸ 

٦٥٪غخ١ٮش ١خ٥ظضح٧ ٳكٜ ٳفٰٚ ح٥٪ؾشُ رؤ٭ٰ طزخد٥ٸ ، ٳخخ٥٘ ٱزح ح٥ظزخد٣ رخ٥ظٴصٹِ ٕٺش 

ح٥ْخد٣ ٥ٲخ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ، حٽ٩ش ح٥زٷ دْٙٮخ ٦٥ظغخإ٣ ٬ّ حٽعخط ح٥زٷ حّظ٪ذٯ ح٥٪ؾشُ 

 ٳٱ٤ ٦٥٪شؿْٺش ح٥ٚٞٲٺش ٥٪ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش دٳس ٙٸ ٙٸ ٱزح ح٥ظٴصٹِ ح٥ڂ٩ظ٢خٙت 

 ر٠٥؟  

 

ـ  ٙٸ ح٥٪شك٦ش ح٥ظخ٥ٺش ، كخٳ٥ٮخ حعظٞشحء ح٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ځ٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ 

ح٥ضٳؿٺ٬ ٥ذٵ ح٥ٰٚٞ حٿعڂ٩ٸ ّ٪ٴ٩خ  ٳح٥ٰٚٞ ح٥٪خ٢٥ٸ ٦ّٶ ٳؿٰ ح٥خقٴؿ ، ٩ِ ٩ڂكَش 

أ٭ٰ ٭خدسح ٩خ ٭ْؼش ٦ّٶ  ٥ٌٚ ح٥٪غخ١ٮش  ٙٸ ح٢٥ظذ ح٥ٚٞٲٺش ، ٳا٫ ٳؿذ ٙٲٴ ٹْٮٸ ح٥ـخ٭ذ 

ٳا٫ ١خ٭ض ّٮخفشٱخ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥ظٸ عٮظٴف٤ ا٥ٶ طلذٹذ .  ح٥٪خدٷ ٙٞو أٷ ح٥غ٬٢ 

٩ٚٲٴ٩ٲخ ٳحملش ، اځ  أ٭ٲخ  ٩ٴصّش ٙٸ أرٴحد ّذٹذس ٳ٩ظٚشٝش ، ١٪خ أ٫  آػخسٱخ ٩ظٚشٝش 

ٳٕخسٝش ٙٸ ؿضثٺخص ٳخڂٙخص ٙٞٲٺش  كظٶ دحخ٤ ح٥٪زٱذ ح٥ٴحكذ ٹْـض ح٥ٞخسة ح٥ْخدٷ ٬ّ 

 .ٳمْٲخ ٙٸ اىخس ٱزح حځ٥ظضح٧ 
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ٳٝذ  ح٭٢ْظ ٕ٪ٴك ح٥ٮـ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ح٥خخؿ رخ٥٪غخ١ٮش ، ٳطؾظض أك٢خ٧ ٱزح حځ٥ظضح٧ 

ٳطٚشٛ آػخس حٿخڂ٣ رٰ  ٙٸ ح٢٥ظذ ح٥ٚٞٲٺش ر٪خظ٦٘ ٩زحٱزٲخ ، ٦ّٶ ٩لخٳ٥ش ح٥ٰٚٞ ح٥٪ٖشرٸ 

اٹـخد ٩ٚٲٴ٧ ٝخ٭ٴ٭ٸ ٥ٲزح حځ٥ظضح٧ ، ٙـخءص ٩لخٳځص أ٦ٕزٰ  ٩يزٴّش ٱٸ حٽخشٵ رٮٚظ 

 .ح٥ٖ٪ٴك ٳّذ٧ ح٥ظلذٹذ 

١٪خ ح٭٢ْظ ٱزح حځخظڂٗ ٳح٥ٖ٪ٴك ٙٸ طلذٹذ ح٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٥ٲزح حځ٥ظضح٧ ٦ّٶ 

أ٦ٕذ ح٥ظؾشٹْخص ح٥٪ٞخس٭ش ح٥ْشرٺش ٩ٮٲخ ٳحٽؿٮزٺش، ٙٺ٪خ  ٨٥ ٹغظٞش حځؿظٲخد ح٥ٞنخثٸ ٬٩ 

ٙبرح ٦ّ٪ٮخ أ٫   طلذٹذ ح٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ځ٥ظضح٧ . ؿٲظٰ ٦ّٶ ك٤ ح٥ْذٹذ ٬٩ ٩ؾخ٦١ٰ 

ح٥٪غخ١ٮش   مشٳسٷ ٥ظلٞٺٜ ح٥ظٴحص٫ رٺ٬ ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص ح٥٪ظشطزش ّٮٰ،  ٳ٥ظٴمٺق 

فٴس حٿخڂ٣ رٲخ  ٩ِ ٩خ ٹغظظزِ ر٠٥ ٬٩ آػخس، ٳأ٫ ّذ٧ ح٥ظلذٹذ ٱزح ٹظٮخٝل ٩ِ 

 . ح٥ٴمٴف ح٥زٷ ٹظي٦زٰ ٱزح حځ٥ظضح٧ ، أدس١ٮخ أٱ٪ٺش ح٥زلغ ٬ّ ٩ٚٲٴ٩ٰ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ

 

ځعظٮزخه ٱزح ح٥٪ٚٲٴ٧ ، اځ " ٦٥٪غخ١ٮش " ـ ٳٱٮخ  رذح ٦٩لخ ح٥شؿٴُ ا٥ٶ ح٥غٮذ ح٥ؾشّٸ 

أ٫ ح٥زلغ أرخ٫ ّذ٧ ر١ش ٱزح ح٦٥ٌٚ ريشٹٞش ٩زخؽشس ٙٸ  ح٥ٮقٴؿ ح٥ٞشآ٭ٺش،  ٙٺ٪خ ٳؿذ٭خ  

 :٩ؾظٞخطٲخ ٳحسدس ٙٸ آٹخص ّذٹذس 

 :ٝخ٣ حلله عزلخ٭ٰ ٳطْخ٥ٶ 

 ، 2"ٳ٬٩ آٹخطٰ أ٫ خ٦ٜ ٨٢٥ ٬٩ أ٭ٚغ٨٢ أصٳحؿخ ٥ظغ٢ٮٴح ا٥ٺٲخ  "

ٙخ٥غ٢ٮٶ ٬٩ ح٥غ٢ٴ٫ ٽ٭ٲخ ٭ٴُ ٬٩ ح٦٥زغ ٳحځعظٞشحس، ٳٱٸ ٙٸ حٻٹش ٦ّٶ حٿ٥ضح٧ 

 .ٳ٥ٺظ ٦ّٶ ح٥ظخٺٺش، ٽ٫ ح٥غ٢ٴ٫ أ٥ض٧  ٥ٴحص٧ حٽعشس ، ارح طلٜٞ كٞٞض أٱذحٙٲخ

  ،" أع٢ٮٴٱ٬ ٬٩ كٺغ ع٢ٮظ٨ ٬٩ ٳؿذ٨١ "ٳٙٸ آٹش أخشٵ 

  ،  "ٳؿ٤ْ ٩ٮٲخ صٳؿٲخ ٥ٺغ٬٢ ا٥ٺٲخ "  ٳٙٸ أخشٵ 

  . "ٳحلله ؿ٤ْ ٨٢٥ ٬٩ رٺٴط٨٢ ع٢ٮخ " 

  ٳٝذ ٳؿذ٭خ أ٫ ح٥ظٚغٺشحص ح٥ظٸ أّيٺض ٥٪ؾظٞخص ٥ٌٚ ح٥٪غخ١ٮش ٙٸ حٻٹخص ح٥٪ز١ٴسس    

٩ٮلض ٱزح ح٦٥ٌٚ ٩ٚٲٴ٩خ ٳحعْخ ٳ٭يخٝخ ؽ٪٤ ح٥ٮخكٺش ح٥ـغذٹش ٳح٥٪ْٮٴٹش ،  دٳ٫ إٚخ٣ 

. ح٥٪٢خ٫ ح٥زٷ ٹـ٪ِ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٙٸ اىخس ٬٩ كغ٬ ح٥٪ْخؽشس ٳح٥٪ٴدس ٳح٥شك٪ش 

ٙخ٥ْڂٝش رٺ٬ ح٥ضٳؽ ٳح٥ضٳؿش ٩زٮخٱخ  ح٥٪غخ١ٮش، ٳٱٸ كٜ ٩ؾظشٟ ٳ٩ظزخد٣ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ 

 .ٳ٥ٺظ ح٥غ٬٢ ح٥زٷ ٹٞقذ رٰ ح٥زٺض ٙٞو ٳا٫  ؽ٪٦ٰ. رخ٥٪ْٮٶ ح٥٪خدٷ ٳح٥٪ْٮٴٷ ٦٢٦٥٪ش

 

 ـ ٳرخ٥ٮغزش ٥٪ذٵ طؤػٺش ح٥ؾشٳه ـ ح٥ظٸ حسطنٶ أكذ ح٥ضٳؿٺ٬ أٳ ٱ٪خ ٩ْخ ح٥ظل٪٤ رٲخ ـ  2

٦ّٶ ٭يخٛ حځ٥ظضح٩خص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪ظشطزش ٬ّ ح٥٪غخ١ٮش ، طٴف٦ٮخ ا٥ٶ أ٭ٲخ  رٮٴد أٳ ؽشٳه 

طنخٗ ا٥ٶ ّٞذ ح٥ضٳحؽ ، ط٢ٴ٫ ٙٺٲخ ٩ق٦لش ٽكذٱ٪خ أٳ ٦١ٺٲ٪خ ٳٹ٦ظض٩خ٫ رخكظشح٩ٲخ 

ٳطٮٚٺزٱخ  ؽشٹيش أځ طظْخسك ٩ِ ىزٺْش ح٥ْٞذ أٳ ٩ِ أك٢خ٧ ٝخ٭ٴ٫ حٽعشس، ٳر٠٥ رخّظزخس 

أ٫ حٻػخس ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥ظٸ طظشطذ ٬ّ ّٞذ ح٥ضٳحؽ رل٨٢ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳدٳ٫ ح٥لخؿش ا٥ٶ ح٥ٮـ 
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٦ّٺٲخ ٙٸ رٮٴد ح٥ْٞذ  ځ ط٪ٮِ ىشٙٺٰ ٬٩ طل٪٤ ح٥ظضح٩خص امخٙٺش ؽشٹيش ّذ٧ ٩غخعٲخ 

 .رخ٥ٮَخ٧ ح٥ْخ٧

 : ٳٝذ أػخس رلغ ٱزح ح٥٪ٴمٴُ حٽعج٦ش ح٥ظخ٥ٺش  

 ـ ٱ٤ ٹلٜ ٦٥ضٳؿٺ٬  أ٫ ٹٞش٭خ ّٞذ ح٥ضٳحؽ رؾشٳه أ٧ ځ ؟

ـ  ٳٱ٤  ٹ٪٬٢ ٿسحدس ح٥ضٳؿٺ٬ أ٫ طٖٺش ٬٩ ح٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٦٥٪غخ١ٮش ـ ٳٱٸ اكذٵ 

 أٱ٨ آػخس ّٞذ ح٥ضٳحؽ ـ  رخ٥ضٹخدس ٙٸ رْل حځ٥ظضح٩خص  ح٥٪ظشطزش ّٮٲخ أٳ حځ٭ظٞخؿ ٩ٮٲخ ؟ 

ٳكظٶ ٭ظ٪٬٢ ٬٩ حٿؿخرش ٬ّ ٱزٹ٬ ح٥غئح٥ٺ٬ ١خ٫ ٬٩ ح٥ڂص٧ طلذٹذ ٭ٴُ ح٥ؾشٳه ح٥ظٸ 

 .طؼٺش ؿذځ ٙٞٲٺخ ٳٝخ٭ٴ٭ٺخ ٳٝنخثٺخ 

 : ٳ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٱزح ح٥ظلذٹذ ١خ٫ ٬٩ ح٥نشٳسٷ طٴمٺق ٭ٞيظٺ٬ ٱخ٩ظٺ٬ ٱ٪خ 

ـ أ٫ ٱٮخٟ ؽشٳىخ طْظزش ٩ٺذح٭خ كشح ٿسحدس ح٥ْخٝذٹ٬ أى٦ٜ ٙٺٰ ح٥ؾشُ ٿسحدطٲ٨ ع٦يخ٭ٲخ 

م٪٬ كذٳد كٞٴٝٲ٨ ، ؽشٹيش أځ طظْخسك ٩ِ ٩ٞخفذ ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ٳ٭َخ٩ٲخ 

 ح٥ْخ٧، 

ـ ٳأ٫ ٱٮخٟ ؽشٳىخ ٩٪ٮٴّش ؽشّخ ځ ع٦يخ٫ ٿسحدس ح٥ْخٝذٹ٬ ٙٺٲخ، ٽ٭ٲخ ط٪ظ أك٢خ٩خ 

 .أعخعٺش طْظزش ٬٩ ٩ٞخفذ ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ٳ٭َخ٩ٲخ ح٥ْخ٧ 

ٳارح ١خ٫ ٱٮخٟ اؿ٪خُ ٙٞٲٸ كٴ٣ ح٥ؾشٳه ح٥ظٸ طخخ٥٘ ٩ٞظنٶ ّٞذ ح٥ضٳحؽ ٳطخ٤ 

ر٪ٞقٴدٯ حٽف٦ٸ  رظٞشٹش ريڂ٭ٲخ ر٤ ٳريڂ٫ ح٥ْٞٴد ح٥ظٸ حسطزيض رٲخ، ٳارح ١خ٫ ٭ٚظ 

حٿؿ٪خُ ٩ٮْٞذح ١ز٠٥ ٦ّٶ فلش ح٥ؾشٳه ح٥ظٸ طئ١ذ ح٥ظضح٩خص ح٥ضٳؿٺ٬ ٳځ ٙخثذس ٬٩ 

ٙب٫ ح٥خڂٗ ح٥ٚٞٲٸ ٹشط٢ض أعخعخ كٴ٣ ح٥ؾشٳه ح٥ظٸ ځ طخخ٥٘ سٳف ح٥ْٞذ حؽظشحىٲخ ،  

،  ٳعزذ ٱزح ح٥خڂٗ ح٥ٚٞٲٸ ٹشؿِ ٙٺ٪خ ٹخـ ّٞذ ٳ٢٥ٮٲخ طٖٺش ٬٩ ح٥ظضح٩خص ىشٙٺٰ

ح٥ضٳحؽ ا٥ٶ ٩ٚٲٴ٩ٸ ح٥يخّش ٳح٥ٞٴح٩ش ح٦٥زٹ٬ ٹ٪٬٢ ح٥٪غخط رٲ٪خ ٬ّ ىشٹٜ ادسحؽ ٩ؼ٤ 

 . ٱزٯ ح٥ؾشٳه، ٳٱزح ح٥ٮٴُ ٬٩ ح٥ؾشٳه ٱٴ ح٥زٷ ١خ٫  ٩ٴمٴُ رلؼٮخ 

ـ ٳٙٸ اىخس طلذٹذ ح٥٪ٴمٴُ دحث٪خ ،  ٙب٫  ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش ځ طْظشٗ اځ 3

،  ٩ِ ٩ڂكَش " رخ٥ؾشّٺش " رخٽعشس ح٥ؾشّٺش ، ٥ز٠٥ حخظخس ح٥٪ؾشُ  ٳف٘ ح٥٪غخ١ٮش 

 :ٹلٺ٦ٮخ ا٥ٶ أ٩شٹ٬ " ؽشّٸ" أ٫ ٩قي٦ق 

ـ حٽٳ٣ أ٫ حٿىخس ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٦٥٪غخ١ٮش  ٳٱٴ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش ١خ٫ ٳ٩خ ٹضح٣ 

ٳ٦ّٺٰ،  ٙخ٥٪ٞقٴد  رخ٥٪غخ١ٮش ح٥٪شحد رلؼٲخ ٙٸ . ٩شطزيخ رخ٥ٮقٴؿ ح٥ٚٞٲٺش حٿعڂ٩ٺش  

ٱزح ح٥٪ٴمٴُ ،  ح٥٪غخ١ٮش ح٥ظٸ طخنِ ٙٸ ٩ٚٲٴ٩ٲخ ٳفٴس اخڂ٥ٲخ ٳآػخس ر٠٥ حٿخڂ٣ 

٦٥ٮقٴؿ ح٥ٚٞٲٺش أٷ ح٥ؾشّٺش ،  ٳخخفش ٩ٮٲخ ح٥ٰٚٞ ح٥٪خ٢٥ٸ ح٥زٷ طلٺ٤ ٦ّٺٰ ٩ذٳ٭ش 

  .297 ٳ 216 ٳ172 ٳ82حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش رقشٹق ح٥ْزخسس ٙٸ ٩ٴحدٱخ 

، أٷ ح٥٪غخ١ٮش " ح٥٪غخ١ٮش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش " طْٮٸ أٹنخ " ح٥٪غخ١ٮش ح٥ؾشّٺش " ـ ح٥ؼخ٭ٸ أ٫ 

ٙٸ اىخس ّٞذ ح٥ضٳحؽ ح٥٪غظٴٙٸ ٥ؾشٳىٰ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ، ط٪ٺٺضح ٥ٲخ ٬ّ أ٭ٴحُ ٬٩ ح٥٪غخ١ٮش 

ٙٸ ح٥ْقش ح٥ـخٱ٦ٸ ، أٳ ٩خ رذص رٴحدسٯ ٙٸ ح٥َٲٴس كخ٥ٺخ ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥شحٱ٬  ، ١خ٥٪غخ١ٮش 

ٙٲزح ح٥ؾ٤٢ . ح٥لشس أٳح٥٪غخ١ٮش ح٦ْٚ٥ٺش  ح٥ظٸ ځ ٹظشطذ ّٮٲخ أٷ  ح٥ظضح٧ ٢٥ڂ ح٥يشٙٺ٬

حٽخٺش ٳا٫ ١خ٫ ځ ٹؾ٤٢ ٙٸ ٩ـظ٪ْخطٰ ٩ٴمٴّخ ٦٥ٮٞخػ ، ٢٥ٮٰ ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش 

 . حٿعڂ٩ٺش خشٳؽ ٬ّ ٝٴحّذ حځسطزخه ر٪ْٮخٯ ح٥ؾشّٸ ٳحځؿظ٪خّٸ ٳحٽخڂٝٸ

ٳطلذٹذٱخ ٙٸ ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ " رخ٥ؾشّٺش " ٳٝذ ٙن٦ٮخ  ح٥ظخ٦ٸ ٬ّ ٳف٘ ح٥٪غخ١ٮش  

ح٥ضٳؿٺ٬، أٷ ح٥٪غخ١ٮش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٙٸ اىخس ّٞذ ح٥ضٳحؽ ح٥٪غظٴٙٸ ٥ؾشٳىٰ ح٥ـٴٱشٹش 
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ٳح٥ؾ٦٢ٺش ٳٳٙٞخ ٥٪شؿْٺظٰ ح٥ٚٞٲٺش، ٙ٪خ ٹْزش ّٮٰ ٙٸ ٩زخكغ ح٥ٰٚٞ حٿعڂ٩ٸ ر٦ٌٚ 

٥زح  عٮغظزْذ " . ح٥ٞخ٭ٴ٫" ، ٹْزش ّٮٰ ح٥زخكؼٴ٫  ٙٸ ٭َشٹش حځ٥ظضح٩خص ر٦ٌٚ " ح٥ؾشُ"

ؿ٪ٺِ أؽ٢خ٣ ح٥٪غخ١ٮش ح٥ظٸ ځ طْظشٗ رٲخ ح٥٪ذٳ٭ش أٳ ح٥ٰٚٞ ح٥٪خ٢٥ٸ رخّظزخسٯ ح٥٪قذس 

 .ح٥ظ٢٪ٺ٦ٸ ٥ٲزح ح٥ٮـ ح٥ظؾشٹْٸ  

ـ ١٪خ أ٫ حٿكخ٥ش ح٥قشٹلش رخ٥٪ذٳ٭ش ٦ّٶ ح٥ٰٚٞ ح٥٪خ٢٥ٸ ١٪قذس ط٢٪ٺ٦ٸ ٥ٲخ  ٹلظ٨ 

حعظٞشحء ٩ٴٰٝٚ ٬٩ ١ؼٺش ٬٩ ح٥٪ٴحمٺِ ح٥٪ظ٦ْٞش رٲزح حځ٥ظضح٧ ، خخفش ٙٸ ٕٺخد ٭ـ 

اځ أ٫ مشٳسس طٴمٺق رْل ح٥٪ٴحمٺِ رشإٹش  أ١ؼش ؽ٪ٴ٥ٺش حعظٴؿذ  .  فشٹق رخ٥٪ذٳ٭ش

ارشحص رْل حٽك٢خ٧ ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥٪ٴمٴُ ٬٩ ٳؿٲش ٭َش أث٪ش ح٥٪زحٱذ حٽخشٵ ، خخفش 

٩ٮٲخ ط٠٦ ح٥ظٸ ٬٩ ؽؤ٭ٲخ إٮخء ح٥٪ٴمٴُ أٳ حٿطٺخ٫ رل٦ٴ٣ اٹـخرٺش طٚٺذ حٿؽ٢خ٥ٺخص  

 .  ح٥٪يشٳكش

ـ ١٪خ ّشٗ حٿىخس ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٦٥٪ٴمٴُ  ، ٳٱٴ ٱٮخ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش  ، 

 ح٥ظٸ ح٭٢ْغض 1993 أٙشصص رْذ ؿٲذ ؿٲٺذ طْذٹڂص  عٮش ٩لخٳځص طْذٹ٤ ٩ظ٢شسس 

رْل ٩ٴحدٱخ ح٥٪ْذ٥ش ٦ّٶ ٩ٚٲٴ٧ ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬، ح٥ؾٸء ح٥زٷ كظ٨  ٦ّٺٮخ ارشحص 

 .طؤػٺش ٱزٯ  ح٥ظْذٹڂص حٽخٺشس اٹـخرخ أٳ ع٦زخ ٦ّٶ ٱزح حځ٥ظضح٧

   ـ  ٳ٬٩ ح٥ٮٞو ح٥ٲخ٩ش ح٥ظٸ طظي٦ذ ح٥ظلذٹذ أٹنخ ٩ذٵ ا٢٩خ٭ٺش ح٥شؿٴُ ا٥ٶ ح٥ٞخ٭ٴ٫  

ح٥٪ذ٭ٸ ٙٸ ٝٴحّذٯ ح٥ْخ٩ش ـ رخّظزخسٯ أفڂ ٳح٥٪ذٳ٭ش ٙشّخ ـ ٙٸ كخ٥ش ّذ٧ ٳؿٴد ٭ـ ٙٸ 

ٱزٯ حٽخٺشس  أٳ ّذ٧ ٩غخٹشس أك٢خ٧ ح٥ٰٚٞ ح٥٪خ٢٥ٸ ٦٥ظيٴسحص ح٥٪غظـذس ٳح٥٪ؾخ٤١ ح٥ظٸ 
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طٚشصٱخ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش ، رخّظزخس أ٫ ّٞذ ح٥ضٳحؽ  ّٞذ  ٩ذ٭ٸ ٹٞٴ٧ ٦ّٶ ح٥ظشحمٸ رٺ٬ 

ح٥يشٙٺ٬، ٳأ٫ حٽمشحس ح٥ظٸ ٝذ طقٺذ أكذ ّخٝذٹٰ ٭ظٺـش اخڂ٣ ح٥يشٗ حٻخش رؤكذ 

ح٥ظضح٩خطٰ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش أٳ ؽشٳىٰ حځطٚخٝٺش  ٹـذ أځ ٹ٢ظٚٶ ٙٺٲخ رخ٥ٚغخ ـ  ٳٱٴ ٩خ طٞظقش 

ٹـذ أ٫ ٹْيٶ ٦٥٪ظنشس ح٥لٜ ٙٸ ى٦ذ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش ٦ّٶ طٮَٺ٪ٰ  ـ  ر٤ 

 .ح٥ظْٴٹل ىزٞخ ٦٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ٦٥٪غئٳ٥ٺش ح٥٪ذ٭ٺش 

 :ح٥ظٸ طغٴد أك٢خ٧ ح٥٪ذٳ٭ش "  ح٥قزٖش ح٥ذٹٮٺش" ٙبرح طْزس ر٠٥ رل٨٢ 

ـ ٙ٪خ ٱٸ ح٥ٴعخث٤ ح٥٪ظخكش أ٩خ٧ ح٥٪ظنشس ٬٩ ح٥ضٳؿٺ٬  ٥ـزش حٽمشحس ح٥لخف٦ش ٥ٰ ٬٩ 

 حٿخڂ٣ رخځ٥ظضح٩خص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش أٳ حځطٚخٝٺش ؟  

 ـ ٳٱ٤ ٙٸ ح٥شؿٴُ ا٥ٶ أك٢خ٧ ح٥ٰٚٞ ح٥٪خ٢٥ٸ ك٤ ٥ٲزٯ حٿؽ٢خ٥ٺش ؟ 

ـ ٳٙٸ كخ٥ش ّذ٧ ٳؿٴد أك٢خ٧ ١خٙٺش أٳ ّذ٧ ٩غخٹشطٲخ  ٦٥ٴحِٝ ح٥٪ْٺؼ ،  ٱ٤ ٙٸ 

ح٥ظٸ طٲٺ٪٬ " ح٥ذٹٮٺش " ح٥شؿٴُ ا٥ٶ ح٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ٦٥٪غئٳ٥ٺش ح٥٪ذ٭ٺش  ٩غخط رخ٥قزٖش 

٦ّٶ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش ، ٩ِ ٩ڂكَش أ٫ ٱزٯ ح٥ٞٴحّذ ځ طظْخسك ٩ِ ح٥ؾشٹْش 

 . حٿعڂ٩ٺش  ر٤ طـذ ؿزٳسٱخ ٙٸ ح٥ٰٚٞ حٿعڂ٩ٸ طلض رخد ح٥ن٪خ٫ 

ـ ٳٱ٤ ٱٮخٟ ؿضحءحص أخشٵ ٹ٪٬٢ طشطٺزٲخ ٦ّٶ ح٥٪خ٤ ٬٩ ح٥ضٳؿٺ٬ رخځ٥ظـخء ا٥ٶ 

ٝٴح٭ٺ٬ ٳمْٺش أخشٵ ١خ٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ـٮخثٸ  ؟ ٳٱ٤ ٱزٯ ح٥ـضحءحص ١خٙٺش؟ أ٧ ٹـذ طيْٺ٪ٲخ 

 .رـضحءحص أخشٵ ؟ ٳ٩خ ٱٸ ٭ٴّٺظٲخ؟

  

آػخس حٿخڂ٣ رخ٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ طٴؿذ  ٩ظٚشٝش ٙٸ ٝٴح٭ٺ٬ ٹظنق ار٫ أ٫  

ٳمْٺش أخشٵ ٕٺش ٭ـ ح٥٪ذٳ٭ش ، ١خ٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ـٮخثٸ، ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭ٸ ، ٳح٥٪غيشطٺ٬ 

 .ح٥٪ذ٭ٺش ٳح٥ـٮخثٺش

 ٳرخ٥ظخ٥ٸ خنْض ٩ْخ٥ـش ح٥٪ٴمٴُ  ٥٪ٮٲؾ طل٦ٺ٦ٸ ٝخ٭ٴ٭ٸ ، حّظ٪ذ أعخعخ ح٥ٞخ٭ٴ٫ 

ح٥٪ٖشرٸ ٳ١ٺٚٺش طٮخٳ٥ٰ  ٦٥ْٮخفش حٽعخعٺش ٥٪ٴمٴُ ح٥زلغ ،  ٳارشحص  أؽ٢خ٣ ح٥خ٤٦  

ٳ٨٥ ٹظ٨ ح٥ظيشٛ ٥٪ٴٝ٘ ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ١ؤكذ ٩قخدس ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ٮ٨َ ٥ٴمْٺش . ٙٺٰ

حٽعشس  اځ ٙٺ٪خ ٹخـ ح٥شؿٴُ ا٥ٺٲخ ١غٮذ ؽشّٸ ٥زْل حٻٹخص ح٥ظٸ طٮ٨َ ح٥لٞٴٛ 

ٙخ٥ؾشٹْش ح٭ذ٩ؾ ٙٺٲخ حځؿظٲخد ح٥ٚٞٲٸ ٬ّ ىشٹٜ طٚغٺش . ٳح٥ٴحؿزخص رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ 

٭قٴفٲخ حٽف٦ٺش ٙٸ ح٢٥ظخد ٳح٥غٮش، ٳٱزح ٩خ ؿ٦ْٮخ ٭ش١ض ح٥لذٹغ ٦ّٶ  حځؿظٲخد  ا٥ٶ 

 .ؿخ٭ذ ح٥٪قخدس حٽخشٵ 

 ، ٳ١زح 1957ٙخ٥ٮـ ح٥زٷ حّظ٪ذ٭خٯ  ٱٴ ٝخ٭ٴ٫ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش ح٥قخدس عٮش  

 ،  ٩ِ  ّذ٧ إٚخ٣  حٿكخ٥ش 1993ح٥ظْذٹ٤  ح٥زٷ أدخ٤ ٦ّٶ رْل ٭قٴفٰ عٮش 

 . ح٥قشٹلش ٦ّٶ ح٥٪زٱذ ح٥٪خ٢٥ٸ

١٪خ حّظ٪ذ٭خ  ح٥٪ٞظنٺخص ٳحٽك٢خ٧ ح٥٪ظٚشٝش ح٥خخفش ر٪ٴمٴُ ح٥زلغ ٳح٥ظٸ ٳؿذ٭خٱخ 

ٙٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ٖشرٸ ،١خ٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭ٸ ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ـٮخثٸ ٳح٥٪غيشطٺ٬ ح٥٪ذ٭ٺش ٳ 

 ..... ح٥ـٮخثٺش

ا٫ ح٥٪ذٳ٭ش ٝخ٭ٴ٫ ځ ٹ٪٬٢ ٙق٦ٰ ٬ّ ح٥ٮغٜ حځؿظ٪خّٸ ح٥زٷ ٹلذد ح٥ْڂٝخص  رٺ٬ ػ٨ 

حٽٙشحد ٳ٭غٜ ع٦ٴ١ٲ٨ ،  ٩٪خ  طي٦ذ دسحعش ٱزح ح٥٪ٴمٴُ دٳ٫ إٚخ٣ ٩ٞخس٭ظٰ رخ٥ٴحِٝ 

  . ح٥٪ْٺؼ  ٳ٩ذٵ ٩غخٹشس ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٥ٲزح ح٥ٴحِٝ
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 ح٥ظٸ طٮي٦ٜ ، ٭٪ٲذ ٥ڀؽ٢خ٥ٺش حٽعخعٺشرْذ طلذٹذ حٿىخس ح٥ْخ٧ ٦٥٪ٴمٴُ ١٪خ طٞذ٧ ، 

٬٩ أ٫  أ٦ٕذ ح٥ٰٚٞ عخس ٦ّٶ مشٳسس ٳؿٴد سثخعش ٥پعشس ١٪ئعغش ٩ؼ٤ رخٝٸ 

اځ أ٫ ٩ن٪ٴ٫ ٱزٯ ح٥شثخعش ٱٴ ح٥زٷ ٹٮزٖٸ . ح٥٪ئعغخص ح٥ظٸ ٹٮؾجٲخ ح٥٪ـظ٪ِ حٿ٭غخ٭ٸ

 . ح٥ظش١ٺض ٦ّٺٰ ٳطلذٹذ ٩ذحٯ رخ٥قٴسس ح٥ظٸ طـ٦ْٰ ٹئدٷ ح٥ٴٍخث٘ ح٥٪ٮٴىش رٰ 

ٙزخ٥ٮغزش ٥پعشس ح٥ْشرٺش حٿعڂ٩ٺش ّخ٩ش،  ٳحٽعشس ح٥٪ٖشرٺش رقٚش خخفش ،  حسطزيض  

٩٪خسعش ح٥شثخعش ٙٺٲخ،  ٙٸ ح٥ٴحِٝ ح٥ظخسٹخٸ ، ر٢ؼٺش ٬٩ فٴس حځعظزذحد ٳح٥يٖٺخ٫، 

ٳ٥ز٠٥ ٙب٭ٮخ ٭ـذ  حځؿظٲخد ح٥ٚٞٲٸ ، ّٮذ طيزٺٰٞ ٥ٲزٯ ح٥شثخعش ٙٸ حٽك٢خ٧ ح٥ـضثٺش ٳٙٸ 

ح٥ْڂٝخص ح٥ٺٴ٩ٺش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ، ٩ظؤػشح رٲزح ح٥ٴحِٝ ، ٹنٚٸ  ٦ّٶ سثخعش ح٥شؿ٤ 

ٳٱزٯ  ح٥قڂكٺخص  ؿذ ٩ظْذدس .  فڂكٺخص طغٲ٤ ٦ّٺٰ ٩٪خسعش ٱزح حځعظزذحد ح٥٪ٴسٳع 

ٳٹؼٺش حعظْ٪خ٥ٲخ حعظْ٪خځ ٩ظْغٚخ ٩ؾخ٤١ طْق٘ ر٢ٺخ٫ حٽعشس ١خ٦ٺش أعخعٺش ٥زٮخء 

٩ـظ٪ِ ع٦ٺ٨ ، ٩٪خ ٹٴمق ح٭لشحٗ ٩ٚٲٴ٧ ح٥شثخعش ٙٸ ح٥٪٪خسعش ح٦ْٚ٥ٺش ٬ّ ٭ٲؾ 

ح٥ظغٺٺش ٳح٥ظٴؿٺٰ ٙٸ اىخس ح٥ظؾخٳس ٳح٥ظؾخسٟ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٙٸ حطخخر ح٥ٞشحسحص ح٥٪ظ٦ْٞش 

رخ٥لٺخس ح٥ضٳؿٺش  ، ٳح٥٪ٴدس ٳح٥شك٪ش ٳح٥٪ْخؽشس رخ٥٪ْشٳٗ ، ١٪خ طٮـ ٦ّٶ ر٠٥ 

 . ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش 

ٙ٪خ ٱٸ ٩ـخځص طيزٺٜ ح٥شثخعش ٳح٥قڂكٺخص ح٥٪خٴ٥ش ٦٥ضٳؽ  ٙٺ٪خ ٹخـ ح٥٪ٚٲٴ٧ 

 ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٦٥٪غخ١ٮش ٳآػخس حٿخڂ٣ رٰ ؟

 : ا٫ ٱزٯ ح٥قڂكٺخص ٳفٴس حعظْ٪خځطٲخ ٭ـذٱخ رخسصس ٙٺ٪خ ٹخـ ٩ٴمٴُ ح٥زلغ ٙٸ

 ـ اّذحد رٺض ح٥ضٳؿٺش ٳحخظٺخسٯ  ،

 ـ سع٨ كذٳد ح٥٪٢خ٫ ح٥زٷ طظلشٟ ٙٺٰ ح٥ضٳؿش، 

ـ ع٦يش ح٥ضٳؽ ٦ّٶ ؿغذ ح٥٪شأس ٳكزغٲخ دحخ٤ ح٥زٺض  رلـش ح٥لٚخً ٦ّٶ ؽشٙٲخ 

 ٳع٪ْظٲخ،

 ـ حعظْ٪خ٣ كٰٞ ٙٸ ح٥ظؤدٹذ ا٥ٶ دسؿش ٝذ طظْذٵ  كذٳدٯ ح٥ؾشّٺش ٙٸ ٕخ٥ذ حٽكٺخ٫،

 ـ ا٭ٲخء ّٞذ ح٥ضٳحؽ ربسحدطٰ ح٥٪ٮٚشدس ،

 .……ـ ّذ٧ حځ٥ظضح٧ رخ٥ٞٺٴد ح٥ؾشّٺش ٦٥ظْذد

ٱزٯ ح٥قڂكٺخص ح٥ظٸ طْظ٪ذ ٙٸ طٞشٹشٱخ ٩زذأ حٿ٭ٚخٛ ٩ٞخر٤ ح٥يخّش ٳ٩خ ٹغظظزْٰ ٬٩ 

ٳحؿزخص طٞٺذ ح٥٪شأس ٳطؾ٤ كش١خطٲخ دحخ٤ رٺض ح٥ضٳؿٺش ٳخخسؿٰ ، ٩خ ٱٴ ٩قذسٱخ ٳ٩خ 

 ٱٸ حٽعظ ح٥ظٸ طْظ٪ذ ٦ّٺٲخ؟ 

ـ ٱ٤  ٥ٲخ عٮذ ؽشّٸ ٙٸ ح٥ٞشآ٫ ٳح٥غٮش ، أ٧ ٱٸ ٭ظخؽ كٞذ طخسٹخٺش ٬٩ ح٥ْخدحص 

ح٥٪ٴسٳػش؟ أ٧ ٱٸ ٭ظخؽ حؿظٲخد ٙٞٲٸ ٹ٪٬٢ ٩شحؿْظٰ ٦ّٶ مٴء ح٥ظلٴځص ح٥ظٸ ٩غض رٮٺش 

حٽعشس ح٥٪ٖشرٺش ، ٩خدح٧ حځؿظٲخد ٩ـٲٴد رؾشٷ ٝخر٤ ٦٥قٴحد ٳح٥خيؤ ، ٳ٥ٺظ ١ڂ٩خ 

 ٩ٞذعخ ؟

ـ ٳٱ٤ ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬  كٜ  ٳٳحؿذ طزخد٥ٸ ١٪خ طٮـ ٦ّٶ ر٠٥ ح٥ٚٞشس حٽٳ٥ٶ 

ػ ؟ أ٧ أ٫  ح٥ظٚغٺشحص ح٥ٚٞٲٺش ح٥ظٸ أّيٺض ٦٥غ٦يش ح٥ضٳؿٺش ځ .ف. ٬٩ ٬٩34٧ ح٥٪خدس 

طلٜٞ ٱزح ح٥ظزخد٣ ، ٙخ٭٢ْظ ٤١ ر٠٥ رخ٥ظخ٥ٸ ع٦زخ ّٮذ اخڂ٣ أكذ ح٥يشٙٺ٬ رٲزح حځ٥ظضح٧ 

٩٪خ ٹـ٤ْ طٴٝٺِ ح٥ـضحء ٦ّٶ ح٥٪خ٤ ٹخظ٦٘ رلغذ ٩خ ارح ١خ٫ ٱزح حٽخٺش ح٥ضٳؽ أٳ 

 ؟ (ح٥ظ٪ٺٺض ٙٸ طٴٝٺِ ؿضحء حٿخڂ٣ كغذ ح٥ـٮظ)ح٥ضٳؿش 

 ـ ٳٱ٤ ٩ٚٲٴ٧ ح٥ظزخد٣ ١٪خ طلخٳ٣ ح٥٪ذٳ٭ش أ٫ طزشصٯ  ٩ٚٲٴ٧ ٩يزٜ ٦ّٶ أسك ح٥ٴحِٝ؟  
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ا٫ ٩ٚٲٴ٧ ح٥ظزخد٣ أٳ ح٥ظٞخر٤ ٙٸ ح٥ٞٺخ٧ رخ٥لٞٴٛ ٳطل٪٤ ح٥ٴٙخء رخ٥ٴحؿزخص ٹٴكٸ 

رخ٥٪غخٳحس ٳح٥ْذ٣، ٬٢٥ طظزِ آػخسٯ ٙٸ ح٥ٰٚٞ ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳح٥ٴحِٝ ؿ٦ْٮخ  ٭قيذ٧ رلخ٥ش ٬٩ 

 . ح٥ظ٪ٺٺض ٳّذ٧ ح٥ظٴحص٫ ، ٩٪خ ٹٚشٓ ٩ٚٲٴ٧ ح٥ظزخد٣ ٬٩ ٩لظٴحٯ ح٥لٞٺٞٸ 

ـ ٙ٪خ ٱٸ حٽعزخد ح٥لٞٺٞٺش ٥ز٠٥؟ ٳ١ٺ٘ ٹ٪٢ٮٮخ طلٞٺٜ ح٥ظٴحص٫ ٙٸ طٴصٹِ ح٥لٞٴٛ 

ٳح٥ظل٪٤ رخ٥ٴحؿزخص ،  ٳ٩ٮٲخ ح٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش،  ريشٹٞش  طظ٪خؽٶ ٩ِ ح٥٪ٮَٴس حٿعڂ٩ٸ 

 ٥ٲزح ح٥ٴحؿذ  ح٥٪شط٢ض ٦ّٶ ح٥ْذ٣ ٳح٥٪غخٳحس دحخ٤ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش ؟ 

 

ا٫ ٱزح ح٥ظٞذٹ٨ ح٥ٴؿٺض ح٥زٷ ٹٴمق  ح٥خ٦ٚٺش ح٥ظخسٹخٺش ٳح٥ؼٞخٙٺش ٥قڂكٺخص ح٥ضٳؽ ، 

ٳعٺيشس ٩زذأٷ ح٥يخّش ٳح٥ٞٴح٩ش ٙٸ طلذٹذ ١ٺٚٺش ح٥ٴٙخء رخ٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش  ٳطل٪٤ آػخس 

حٿخڂ٣ رٲخ ، ٱٴ ٩شك٦ش مشٳسٹش ٿرشحص ٳٙٲ٨  حٿؽ٢خ٥ٺش حٽعخعٺش ح٥ظٸ ١خ٭ض ٩ٮي٦ٞخ 

 .٥ٲزح ح٥زلغ 

 : ٙٲٮخٟ ٭ـ ٝشآ٭ٸ ٹؾ٤٢ ح٥غٮذ ح٥ؾشّٸ  ځ٥ظضح٧  ح٥٪غخ١ٮش ٱٴ حٻٹش ح٢٥شٹ٪ش

ٳ٬٩ آٹخطٰ أ٫ خ٦ٜ ٨٢٥ ٬٩ أ٭ٚغ٨٢ أصٳحؿخ ٥ظغ٢ٮٴح ا٥ٺٲخ ٳؿ٤ْ رٺٮ٨٢ ٩ٴدس ٳسك٪ش ، "

 "ا٫ ٙٸ ر٠٥ ٻٹخص ٥ٞٴ٧ ٹظ٢ٚشٳ٫ 

  ٳٙٸ ح٥٪ٞخر٤ ، ٭ـذ ٭قخ ٝشآ٭ٺخ آخش ٹٞشس أػشح ٥ڀخڂ٣ رخ٥ظضح٧  ح٥غ٬٢ ٬٩ ىشٗ 

ٳح٥ڂطٸ  طخخٙٴ٫ ٭ؾٴصٱ٬ َْٙٴٱ٬ ٳحٱـشٳٱ٬ ٙٸ : "... ح٥ضٳؿش ٳٱٴ ٝٴ٥ٰ طْخ٥ٶ

 ".ح٥٪نخؿِ ٳحمشرٴٱ٬، ٙخ٫ أىْٮ٨٢ ٙڂ طزٖٴح ٦ّٺٲ٬ عزٺڂ 

ٳا٫ " ٹٞٴ٣ ح٥لٜ طْخ٥ٶ . ٳارح أخ٤ ح٥ضٳؽ رٲزح حځ٥ظضح٧ ٙخٻػخس طظ٦خـ ٙٸ ح٥ق٦ق 

ح٩شأس خخٙض ٬٩ ر٦ْٲخ ٭ؾٴصح أٳ اّشحمخ ٙڂ ؿٮخف ٦ّٺٲ٪خ أ٫ ٹقخ٥لخ رٺٮٲ٪خ 

 ."ف٦لخ،ٳح٥ق٦ق خٺش

أ٩خ ارح ١خ٫ حٿخڂ٣ ٬٩ ىشٗ ح٥ضٳؿٺ٬ ٩ْخ  ٙب٫ ح٥ٮـ ح٥ٞشآ٭ٸ سطذ ٦ّٺٰ طذخ٤ ح٥ظل٢ٺ٨ 

ٳا٫ خٚظ٨ ؽٞخٛ رٺٮٲ٪خ ٙخرْؼٴح :" ٹٞٴ٣ عزلخ٭ٰ ٳطْخ٥ٶ . ٥٪ْخ٥ـش حٽ٩ش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ 

 " ك٢٪خ ٬٩ أٱ٦ٰ ٳك٢٪خ ٬٩ أٱ٦ٲخ ا٫ ٹشٹذح افڂكخ ٹٴٜٙ حلله رٺٮٲ٪خ 

ٙبر٫ ٱٮخٟ ٭ـ ٝشآ٭ٸ  ٹلغ ٦ّٶ ح٥٪غخ١ٮش  ٳح٥٪ٴدس ٳح٥شك٪ش ٳح٥ْؾشس ح٥يٺزش ،  

ٳ٭ـ ٝشآ٭ٸ آخش ٹشطذ أػشح ٦ّٶ اخڂ٣ ح٥ضٳؿش رخ٥٪غخ١ٮش ٝذ ٹزذٳ ٽٳ٣ ٳٱ٦ش ٩ٮخٝنخ  

٥ٲزح حځ٥ظضح٧،  ٳ٭ـ ٝشآ٭ٸ ػخ٥غ ٹٞظقش ٦ّٶ ٩غيشس ح٥ق٦ق ٥٪ٴحؿٲش اخڂ٣ ح٥ضٳؽ ، 

رٺٮ٪خ ٹظْشك ح٥ٮـ ح٥ٞشآ٭ٸ حٽخٺش ٥٪غيشس ح٥ظل٢ٺ٨ ١٪لخٳ٥ش ٥ْڂؽ اخڂ٣ ح٥ضٳؿٺ٬ ٩ْخ 

 " . رخ٥ؾٞخٛ"أٳ ٩خ ٹْشٗ ؽشّخ ٳٙٞٲخ 

٢ٙٺ٘ ٹ٪٬٢ ح٥ظٴٙٺٜ رٺ٬ ٱزٯ ح٥ٮقٴؿ سٕزش ٙٸ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ طلٞٺٜ ح٥ظٴحص٫ رٺ٬ 

ىشٙٺ٬ طٚظشك ح٥٪غخ١ٮش طٴٙشٱ٪خ ٦ّٶ ٩قخ٥ق ٩ٴكذس ٳ٩ْخ٦٩ش أعخعٲخ ح٥٪ٴدس 

 .؟ٳح٥شك٪ش
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ا٫ ٱٮخٟ ح٥ظضح٩خ ٩ظزخدځ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٱٴ ح٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش  :  ٥ظٴمٺق حٿؽ٢خ٥ٺش ٭ٞٴ٣

ٙبرح ٳِٝ اخڂ٣ ح٥ضٳؿش رٲزح حځ٥ظضح٧ . ح٥ظٸ طْظزش ح٥ٮظٺـش ح٥يزٺْٺش ٳح٥٪زخؽشس ٥ْٞذ ح٥ضٳحؽ

 ٻٹش ٭ؾٴص ح٥ضٳؿش ـ طظ٦خـ ٙٸ  حّظ٪خدح ٦ّٶ طٚغٺشٯ٭ـذ ٥ٰ آػخسح ٙٸ ح٥ٰٚٞ حٿعڂ٩ٸ ـ 

ح٥غ٦يش ح٥ظؤدٹزٺش ح٥٪٪ٮٴكش ٦٥ضٳؽ  ٩ٞخر٤ ٝٺخ٧ ح٥ضٳؿش رخ٥ق٦ق كخ٣ اخڂ٣ ح٥ضٳؽ رٲزح 

 .         حځ٥ظضح٧ 

خيخد ٩ٴكذ رنشٳسس ح٥ظغخ٬١ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٳحكظشح٧ ٱزح حځ٥ظضح٧ ح٥ظزخد٥ٸ رٺٮٲ٪خ ، 

٬٢٥ ح٥٪خخىزش طقزق ٕٺش ٩ظٴحص٭ش ّٮذ اخڂ٣ أكذ ح٥ضٳؿٺ٬  رٰ، ٳر٠٥  رلغذ ٩خ ارح ١خ٫ 

 ٙٲ٤ ح٭٢ْظ ٱزح ٦ّٶ ح٥ٮقٴؿ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥ٴمْٺش؟ . ح٥٪خ٤ ح٥ضٳؽ أٳ ح٥ضٳؿش

٩ِ ح٨٦ْ٥ رؤ٭ٮخ ٭ظ٨٦٢ ٬ّ ٭قٴؿ ٝشآ٭ٺش ٩ٮضٱش ٳٱ٤ ٱزح ح٥ظٮخٝل ؿٴٱشٷ ٳفلٺق ؟  

 .٬ّ ح٦ٖ٥و ٳح٨٦َ٥  

ٱ٤ ح٥ظٚغٺش ح٥ٚٞٲٸ ح٥زٷ حّظ٪ذ ح٥شثخعش ح٥ضٳؿٺش : ٩٪خ ٹذْٙٮخ ا٥ٶ ح٥ظغخإ٣ ح٥ظخ٥ٸ 

ٳ٩زذأٷ ح٥يخّش ٳح٥ٞٴح٩ش ١ؤعخط ٥ظلذٹذ ٩ذٵ كٞٴٛ ٳٳحؿزخص ح٥ضٳؿٺ٬ ٱٴ ح٥زٷ ؿ٤ْ 

 ؟ ح٥ٮقٺ٬ ح٥ٞشآ٭ٺٺ٬ ٹزذٳح٫ ٩ظْخسمٺ٬ ٍخٱشٹخ

 

٬٩  ٩لخٳ٥ش ح٥زلغ  ٙٸ ٱزح   ار٫ ا٫ حٿؽ٢خ٥ٺش حٽعخعٺش ٦٥زلغ طغظ٪ذ أٱ٪ٺظٲخ

  ح٥زٷ حّظ٪ذٯ  ح٥ٰٚٞ ٥ظزشٹش أخزٯ ر٪زذأٷ ح٥ٞٴح٩ش ٳح٥يخّش دٳ٫ "ح٥ظْخسك  ح٥َخٱشٷ"

ح٥زلغ ٬ّ أعزخد ٭ضٳ٣ ط٠٦ حٻٹخص ٳح٥ٴمِ حځؿظ٪خّٸ ح٥زٷ ١خ٫ عخثذح أػٮخء ٭ضٳ٥ٲخ  

ٳح٥ل٢٪ش حٿ٥ٲٺش ٬٩ طٞشٹشٱخ ح٭يڂٝخ ٬٩ ٩زخدة ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ح٥غ٪لش ٳ٩ٞخفذٱخ 

حٽعخعٺش ٙٸ ح٥ْذ٣ ٳح٥ٞنخء ٦ّٶ ح٨٦َ٥ ٙٸ ح٥ْڂٝخص رٺ٬ حٽٙشحد ، ٳرخٽكشٵ ٙٸ ح٥ْڂٝش 

 . ح٥ضٳؿٺش ح٥ظٸ ٳفٚٲخ ح٥لٜ طْخ٥ٶ رؤ٭ٲخ ٩ٺؼخٛ ٦ٕٺٌ  

 

ٳٝذ ٳحؿٲظٮخ أػٮخء ٝٺخ٩ٮخ رٲزح ح٥زلغ ّذس فْٴرخص ، أٳ٥ٲخ ١خ٫  أػٮخء ٩شك٦ش طـ٪ٺِ 

٩قخدس ٳ٩شحؿِ  ح٥٪٦ْٴ٩خص ، ٙش٨ٕ ػزظٲخ  ح٥زٷ ٹَٲش ٩ٮٰ كـ٪ٲخ ح٢٥زٺش ٳطٮٴُ 

طٮخٳځ " ح٥٪غخ١ٮش "٩ؾخسرٲخ ٙب٭ٮخ  ٨٥ ٭ْؼش ٦ّٶ ٩قذس أٳ ٩شؿِ ٳحكذ طٮخٳ٣ ٩ٴمٴُ 

٩زخؽشح ، ٳر٠٥  أ٩ش ځ ٹٞذف ٙٸ ٝٺ٪ش ح٥٪قخدس ٳح٥٪شحؿِ ح٥ظٸ حى٦ْٮخ ٦ّٺٲخ، ٖٙخ٥زٺظٲخ ٨٥ 

طئ٥٘ ٥ٲزح ح٥٪ٴمٴُ خقٴفخ، ر٤ ؿخء ٩ٴمٴُ ح٥٪غخ١ٮش ٙٺٲخ ّزخسس ٬ّ ٙٞشس ٬٩ 

ٙٞشحص ح٢٥ظخد ، أٳ ٩زلؼخ فٖٺشح ٙٺٰ ځ ٹظْذٵ رنْش أعيش ، ٳٙٸ أكغ٬ حٽكٴح٣ 

فٚلظٺ٬ أٳ ػڂع ، امخٙش ٥ْذ٧ حځطٚخٛ ٳ٦٥ٖ٪ٴك ح٥ٴحملٺ٬ ٙٸ طلذٹذ ح٥ْٮخفش 

 .  ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪ظشطزش ٬ّ ٱزح حځ٥ظضح٧  

ٳٕخ٥زٺش ح٥٪شحؿِ ح٥ظٸ طْشمض ٥٪ٚٲٴ٧ ح٥٪غخ١ٮش ٳرٲزح ح٦٥ٌٚ رخ٥زحص ، ٱٸ ٬٩ ح٢٥ظذ 

ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥لذٹؼش ح٥٪ٲظ٪ش رخٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش ، خخفش ٩ٮٲخ ط٠٦ ح٥٪ظ٦ْٞش رٖٺش ح٥٪غ٦٪ٺ٬ 

، ٩٪خ ٹذِٙ ا٥ٶ حځّظٞخد  رؤ٫ ٥ٌٚ ح٥٪غخ١ٮش ؿخء ٩ٞظزغخ ٬٩ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥ٖشرٺش ، ٳخخفش 

ٙڂ ٳؿٴد ٥ٲزح ح٦٥ٌٚ ٙٸ ح٥ٰٚٞ حٿعڂ٩ٸ، ٳكظٶ ا٫ ٳؿذ ٙٸ .  ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭ٸ ح٥ٚش٭غٸ 

ٙٚٸ ح٥ٴٝض ح٥زٷ . ح٢٥ظذ ح٥ٚٞٲٺش ٙب٫ ٩ٚٲٴ٩ٰ ٹخخ٥٘  ح٥٪ٚٲٴ٧ ح٥زٷ ٝقذطٰ ط٠٦ ح٥ٞٴح٭ٺ٬

ط٦ٖذ ٙٺٰ ٩ٚخٱٺ٨ ح٥غ٬٢ ٳح٥٪ٴدس ٳح٥شك٪ش ٦ّٶ ٱزح ح٥٪ٚٲٴ٧ ٙٸ ح٥ٰٚٞ حٿعڂ٩ٸ، ٹ٤َ 

ح٥٪ٚٲٴ٧ ح٥٪خدٷ  ٦٥غ٬٢ ٩غٺيشح ٦ّٶ ح٥٪غخ١ٮش ٙٸ ح٥٪ٮَٴس ح٥ٖشرٸ دٳ٫ حځٱظ٪خ٧ 

 .رؾشّٺش أٳ ّذ٧ ؽشّٺش ٱزح ح٥ظغخ٬١ 
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   فْٴرش أخشٵ رشصص ٙٸ ٩لخٳ٥ظٮخ  ح٥ظٞشٹذ رٺ٬ ح٥ٮَشٹخص ح٥ٚٞٲٺش ٙٸ طٚغٺشٱخ 

ٙخ٥زلغ ٙٸ ح٥ٰٚٞ حٿعڂ٩ٸ ىشٹٜ فْذ ٳ٩ي٦ذ ّغٺش ٦ّٶ ٤١ .  ٦٥ٮقٴؿ ح٥ؾشّٺش

رخكغ أسحد ح٥خٴك ٙٺٰ  ٥ظْذد ح٥٪زحٱذ ٳطؾْذ حٻسحء كظٶ ٙٸ ح٥٪زٱذ ح٥ٴحكذ ، ر٤ ٳٙٸ 

ٳس٨ٕ طٞغٺ٨ ح٢٥ظذ ح٥ٚٞٲٺش ٙٸ ىزْخطٲخ ح٥ـذٹذس طٞغٺ٪خص ٳحملش  ٙٞذ . ح٥٪غؤ٥ش ح٥ٴحكذس 

ٳؿذ٭خ فْٴرش ١زشٵ ٙٸ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٩خ ٭شٹذٯ خقٴفخ ٳأ٫ رْل حٽك٢خ٧ ح٥ٚٞٲٺش 

 . ٕٺش ٩زٴرش ٳٹـذ ح٥زلغ ّٮٲخ ٙٸ أرٴحد ٩ظْذدس كظٶ ٹظ٨ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪ٮؾٴد 

 ٳٝذ حّظ٪ذ٭خ  أعخعخ ١ظذ ح٥ٰٚٞ ح٥٪خ٢٥ٸ،  ٩ِ فْٴرش ح٥ظ٪ٺٺض ٙٸ أك٢خ٩ٰ رٺ٬ ٩خ ٱٴ 

سحؿق أٳ ٩ؾٲٴس أٳ ٩خ ؿشٵ رٰ ح٥ْ٪٤ ،  ٳط٪ض ٩ٞخس٭ش أك٢خ٩ٰ ٩ِ أك٢خ٧ أٱ٨ ح٥٪زحٱذ 

حٽخشٵ ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥٪ٴمٴُ ، خقٴفخ ٩ٮٲخ  ط٠٦ ح٥ظٸ خشؿض ّٮٰ ٳ١خ٫ ٙٸ خشٳؿٲخ 

 .أٳ اطٺخ٭ٲخ رل٨٢ أٳ طٚغٺش ٩خخ٥٘ خذ٩ش ح٥ٲذٗ حٽعخعٸ ٬٩ ٱزح ح٥زلغ

     امخٙش ا٥ٶ أ٫  ح٥٪ٴمٴُ ٹ٪ظ طخققخص ٦ّ٪ٺش ٩ظْذدس ٳٹخنِ ٥ظؤػٺشحص 

اٹذٹٴ٥ٴؿٺش ٳعٺخعٺش ٩ظٮٴّش طظشحٳف رٺ٬ حځ٭ٖڂٛ ٳحځ٭ٚظخف ،  ٳٹيشف ١ز٠٥  ٩ْخدځص 

فْزش ٭خؿ٪ش ٬ّ اؽ٢خ٥ٺش ح٥٪شؿْٺش ٙٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ٖشرٸ ، خخفش ٝخ٭ٴ٫ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ 

حٽفخ٥ش ٳح٥٪ْخفشس ، ح٥ظ٢خ٤٩ ٳح٥٪غخٳحس ، ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ )ح٥ؾخقٺش 

١٪خ أ٫ حسطٚخُ ك٪ٶ ح٥٪يخ٥زش  رظٖٺٺش ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش حػٮخء ح٥ٞٺخ٧  . (ح٥ٴمْٸ 

رٲزح ح٥زلغ ،  ؿ٤ْ ح٥خٴك ٙٸ ٱزح ح٥٪ٴمٴُ رٷ حٽسمٺش ح٥ؾخث٢ش ٩ٖخ٩شس فْزش ٳا٫ 

 .٨٥ طخ٤ ٬٩ ح٥٪ظْش ٳح٥ٚنٴ٣ ح٦ْ٥٪ٺٺ٬ ح٦٥زٹ٬ طؼٺشٱ٪خ ٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥٪ٴحمٺِ 

ػ٨ ا٫ ٤١ ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص ح٥٪ظشطزش ٬ّ ح٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٥ٲخ عٮذ  

ؽشّٸ ٬٩ ح٥ٞشآ٫ ح٢٥شٹ٨ ٳح٥غٮش ح٥ٮزٴٹش ح٥ؾشٹٚش  ، ٳر٪خ أ٫ حٻٹخص ح٥ظٸ ط٨ حځعظٮخد 

ا٥ٺٲخ ٙٸ ٱزح ح٥زلغ ١ؼٺشس ٙب٫ حٽ٩ش طي٦ذ ٩ٮخ  ح٥شؿٴُ ا٥ٶ طٚغٺش ٤١ آٹش ٦ّٶ كذس  

ٳ٩ٞخس٭ش ٤١ طٚغٺش رظٚخعٺش أخشٵ  ځخظڂٗ حٻسحء كٴ٣ طؤٳٹ٤ ٤١ آٹش  أٳ كٴ٣ دځ٥ش 

ح٥ٮـ ح٥ٞشآ٭ٸ ،  رخٿمخٙش ا٥ٶ أ٫ حځّظ٪خد ٦ّٶ حٽكخدٹغ ح٥ٮزٴٹش ١خ٫ ٭خدسح ٥قْٴرش 

ط٪ٺٺض٭خ رٺ٬ حٽكخدٹغ ح٥قلٺلش ٳ ح٥٪ٴمٴّش ، ٳٱزح ٩ـخ٣ فْذ ٳرْٺذ ٬ّ ط٢ٴٹٮٮخ 

 .ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ 

١٪خ  أ٫  امٚخء ح٥قزٖش  ح٥ذٹٮٺش ٦ّٶ حځؿظٲخدحص ح٥ٚٞٲٺش ٩ِ أ٭ٲخ ٭ظخؽ ٢ٙشٷ رؾشٷ  ، 

دْٙٮخ ا٥ٶ حّظ٪خد ح٥٪ٴمٴّٺش ٳح٥ل٢٪ش ٳح٥ظش١ٺض ، ٙٸ اٹـخد طزشٹشحص ٩ٮيٞٺش ٳ٩ْٞٴ٥ش 

طٚٮذ ح٥ٞٴ٣ رٞذعٺش ٭ـ ح٥٪ذٳ٭ش ٳا٢٩خ٭ٺش اّخدس ٝشحءطٰ ٦ّٶ مٴء ح٥ظلٴځص حځؿظ٪خّٺش 

 .ٳحځٝظقخدٹش ح٥لخ٥ٺش 

ٳأٱ٨ فْٴرش ٳحؿٲظٮخ طش١ضص ٙٸ  ٭ذسس ح٥٪شحؿِ رخقٴؿ طلذٹذ ٩ن٪ٴ٫ ح٥٪غخ١ٮش 

ٳحعظخشحؽ ٩ٚخٱٺ٪ٲخ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٙٸ ح٥ٞغ٨ حٽٳ٣ ، ٩ٞخر٤ ٨١  ٱخث٤  ٬٩ ح٥٪قخدس ٳح٥٪شحؿِ 

ر٤ . طظلذع ٬ّ  كخځص ٳآػخس حٿخڂ٣ رٲزح حځ٥ظضح٧ ٳا٫ ٨٥ ط٬٢ طذسعٰ طلض ٱزح ح٥ْٮٴح٫ 

ا٫ رْل حٻػخس طْظزش ٙٸ كذ رحطٲخ ٩ٴحمٺِ ٩غظ٦ٞش رزحطٲخ ٳ١خ٭ض ٩ل٤ دسحعخص ٳرلٴع 

ؿخ٩ْٺش ٩ٚق٦ش ، ١خ٥ظي٦ٺٜ ٦٥نشس أٳ ح٥يڂٛ أٳ ح٥ظْٴٹل ٬ّ حٽمشحس ح٥٪خدٹش 

ٳح٥٪ْٮٴٹش ، حٽ٩ش ح٥زٷ دْٙٮخ ا٥ٶ ح٥ظش١ٺض أعخعخ ٦ّٶ ح٥ـخ٭ذ ح٥ظل٦ٺ٦ٸ ٳح٥ظٞٺٺ٪ٸ ٥ٲزٯ  

حٻػخس ٳ٩ذٵ ْٙخ٥ٺظٲخ ٙٸ طلٞٺٜ ح٥ظٴحص٫ ٙٸ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش  أ١ؼش ٬٩ ح٥ـخ٭ذ ح٥ٮَشٷ  ـ 

اځ ر٪خ ٹغخّذ ٙٸ  طلٞٺٜ ٱذٗ ح٥زلغ ـ ٳحٿكخ٥ش ٦ّٶ ح٥٪قخدس ٳح٥٪شحؿِ ح٥٪ز١ٴسس 

١٪خ أ٫ رْل حٻػخس ٹ٪٬٢ دسحعظٲخ ٬٩ صٳحٹخ ٝخ٭ٴ٭ٺش . ٦٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥زلغ ٳحځىڂُ 
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٩خظ٦ٚش ٳرلغذ ٩خ ارح ١خ٫ ح٥٪خ٤ ح٥ضٳؽ أٳ ح٥ضٳؿش ،  حٽ٩ش ح٥زٷ ٝذ ٹْيٸ ح٭يزخّخ  

 .  رظ٢شحس ٥زْل ح٥٪ٴحمٺِ كخٳ٥ٮخ طڂٙٺٰ ٝقذ ح٥٪غظيخُ 

٩ٚقلخ "  ح٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٳآػخس حٿخڂ٣ رٲخ " ٳ٥ٞذ ١خ٫ ّٮٴح٫ ح٥زلغ 

 :ر٠٥ أ٭ٰ ٹيشف اؽ٢خ٥ٺظٺ٬ أعخعٺظٺ٬ . ٬ّ ح٥٪ٮٲـٺش ح٥ظٸ عٺظ٨ حطزخّٲخ 

ـ  طظ٪ؼ٤ حٽٳ٥ٶ ٙٸ طلذٹذ ح٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٦٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٬ّ ىشٹٜ طلذٹذ 

 . حځ٥ظضح٩خص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪ظشطزش ّٮٲخ، ٳ٩ن٪ٴ٭ٲخ ، ٳ١ٺٚٺش ح٥ٴٙخء رٲخ ٳ٭يخٝٲخ 

ـ ٙٺ٪خ طظـ٦ٶ حٿؽ٢خ٥ٺش ح٥ؼخ٭ٺش ٙٸ طلذٹذ رْل فٴس حٿخڂ٣ رخځ٥ظضح٩خص ح٥٪ظشطزش ٬ّ 

ح٥٪غخ١ٮش ٳآػخسٯ ٽٱ٪ٺظٲخ  ، ٳر٠٥ رٮخء ٦ّٶ ٝشحءحص ٭ٞذٹش ٩ظْذدس ح٥٪ؾخسد أخزص ػڂػش 

أرْخد ٙٞٲٺش ٳٝخ٭ٴ٭ٺش ٳٝنخثٺش ، ح٭يڂٝخ ٬٩ ح٥ظْخسك ح٥َخٱشٷ ٻٹش ح٥غ٬٢ ٩ِ آػخس 

 . حٿخڂ٣ رٰ ٙٸ آٹخص ح٥ٮؾٴص

 

ٳٱ٢زح ٹ٪٬٢ ط٦خٺـ ٩ٮٲـٺش ح٥زلغ ح٥زٷ كخٳ٥ٮخ ٝذس ح٥٪غظيخُ  ٩ْخ٥ـش اؽ٢خ٥ٺظٰ 

 :ح٥شثٺغٺش ّزش ٝغ٪ٺ٬

 

    

حّظ٪ذ٭خ ٙٺٰ ٩ٮٲـخ ٳفٚٺخ ّشمٮخ ٙٺٰ ٥٪ن٪ٴ٫ حځ٥ظضح٩خص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪ظشطزش ٬ّ 

ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٳ٭يخٝٲخ رْذ أ٫ ط٨ طلذٹذٱخ رخ٥شؿٴُ ا٥ٶ ح٥٪ٚٲٴ٧ ح٦٥ٖٴٷ 

ٳطزْخ ٥ز٠٥ . ٦٥٪غخ١ٮش ، ٳا٥ٶ ح٥ٰٚٞ حٿعڂ٩ٸ  ٳخخفش رخ٥شؿٴُ ا٥ٶ عٮذٱخ ح٥ؾشّٸ 

 :ٝغ٪ٮخ  ٱزح ح٥ٞغ٨ ا٥ٶ أسرْش أرٴحد 

 ٩ن٪ٴ٫ ٤١ ح٥ظضح٧ ط٨ حعظٮزخىٰ كغذ ح٥ظذسؽ ّخ٥ـٮخ ٙٸ حٽرٴحد ح٥ؼڂػش حٽٳ٥ٶ  ٩ٮٲخ 

ح٥٪ؾخس ا٥ٺٰ ، ٳ ١ٺٚٺش ح٥ٴٙخء رٰ عٴحء ٬٩ ىشٗ ح٥ضٳؽ أٳ ح٥ضٳؿش أٳ ٱ٪خ ٩ْخ  ٙٸ ٤ٍ 

٩ٚٲٴ٩ٸ ح٥ٞٴح٩ش ٳح٥يخّش ح٥٪غٺيشٹ٬ ٦ّٶ ح٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش ،  ٳٙٸ اىخس  ح٥٪شؿْٺش 

٩ِ حٿؽخسس ا٥ٶ أ٫ طل٦ٺ٤ فٴس ح٥ٴٙخء رٲزٯ . ح٥ٚٞٲٺش ٥٪ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش 

ٙخځ٥ظضح٧ كغذ ح٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ٱٴ ا٩خ ٝٺخ٧ رْ٪٤ أٳ . ح٥٪ٚخٱٺ٨ ٝذ ٹ٢ٴ٫ اٹـخرٺخ أٳ ع٦زٺخ 

ح٩ظٮخُ ٬ّ ّ٪٤، ٳٱ٢زح ٙخ٥ٴٙخء ر٪نخ٩ٺ٬ ح٥٪غخ١ٮش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ١خ٫ ا٩خ ّشمخ ٥قٴس 

ح٥ٴٙخء رٲخ اٹـخرٺخ أٳ ح٥ٴٙخء رٲخ ع٦زٺخ ، أٷ حځ٩ظٮخُ ٬ّ ٤١ ٩خ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹؾ٤٢ اخڂځ 

 . رؤكذ ٱزٯ ح٥٪نخ٩ٺ٬ 

  ر٪ذٵ طؤػٺش ح٥ؾشٳه حځطٚخٝٺش ٦ّٶ ح٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ػ٨ خظ٪ٮخ  ٙٸ ح٥زخد ح٥شحرِ

٦٥٪غخ١ٮش ٳر٠٥ ربرشحص ح٥٪ٴٝ٘ ح٥ٚٞٲٸ ح٥ْخ٧ ٬٩ ع٦يخ٫ حٿسحدس ٙٸ ّٞذ ح٥ضٳحؽ ٳٱٴ 

٩ٴمٴُ ٥ٰ أٱ٪ٺظٰ ح٥خخفش ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥شحٱ٬  كخٳ٥ٮخ ارشحصٯ ٬٩ خڂ٣  ٭٪خرؽ ٥زْل 

ح٥ؾشٳه حځطٚخٝٺش ح٥٪ئػشس ٙٸ ٤١ ّٮقش ٬٩ ح٥ْٮخفش ح٥٪غظخ٦قش ٦٥٪غخ١ٮش رٺ٬ 

 . ح٥ضٳؿٺ٬ 

 : 

 ٢ٙخ٫ ٩ٮٲـخ طل٦ٺ٦ٺخ  حسط٢ض ٦ّٶ ّشك  آػخس حٿخڂ٣ رخځ٥ظضح٩خص  ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٳحځطٚخٝٺش  

٦٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬  ، ٳر٠٥ رخ٥شؿٴُ ا٥ٶ ح٥٪ٴٝ٘ ح٥ٚٞٲٸ ح٥ْخ٧ ٬٩ ٤١ كخ٥ش ٬٩ 

كخځص حٿخڂ٣ ،  خخفش ٩ٴٝ٘ ح٥ٰٚٞ ح٥٪خ٢٥ٸ ، ٳح٥ظٸ ح١ظٚٺٮخ  رْشك أٱ٪ٲخ ٳأ١ؼشٱخ 
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اػخسس ٦٥ٮٞخػ ٦ّٶ ح٥غخكش ح٢ٚ٥شٹش حٻ٫، ٩ِ ح٥زلغ ٬ّ حٻػخس ح٥ظٸ سطزٲخ ح٥ٞخ٭ٴ٫  

ح٥ٴمْٸ  ٦ّٶ ٤١ كخ٥ش ٬٩ ٱزٯ ح٥لخځص  عٴحء ٙٸ ٝخ٭ٴ٫ حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش أٳ ح٥ٞخ٭ٴ٫ 

ح٥٪ذ٭ٸ أٳ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ـٮخثٸ أٳ ٝخ٭ٴ٭ٸ ح٥٪غيشس ح٥٪ذ٭ٺش ٳح٥ـٮخثٺش ،  دٳ٫ اٱ٪خ٣ ٩ٴٝ٘ 

رْل ح٥ظؾشٹْخص ح٥ْشرٺش حٿعڂ٩ٺش أٳ حٽؿٮزٺش  ٬٩ ٱزٯ ح٥لخځص ٦١٪خ ٨٥ ٹغْٚٮخ ح٥ٮـ 

ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ أٳ ح٥ٰٚٞ ٙٸ اٹـخد ح٥ل٤ ٥٪ٴحؿٲش حٿخڂ٣ رٲخ ، ٩ِ ارشحص ح٥٪ٴٝ٘ ح٥ٞنخثٸ ٬٩ 

خڂ٣  طيزٺٰٞ ٦٥ٮـ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ أٳ طؤػشٯ رخ٥٪زٱذ ح٥ٚٞٲٸ ،  ٳطٴمٺق ٩ذٵ ٝشرٰ أٳ رْذٯ 

 . ٬ّ ح٥ٴحِٝ ح٥٪ْٺؼ  ٳ٩ذٵ طلٞٺٰٞ ٦٥ظٴحص٫ ح٥٪ٮؾٴد ٙٸ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش 

  ٙٸ حكظ٦ض ح٥٪ٞخس٭ش رٺ٬ حځطـخٱخص  ح٥ٚٞٲٺش ٳح٥ظؾشٹْٺش  ٳح٥ٞنخثٺش دٳسح ٱخ٩خ ٳٱ٢زح  

ٱزح ح٥ٞغ٨  ٝقذ إٮخثٰ  ٳطٴمٺق اؽ٢خ٥ٺخطٰ ،  ا٩خ ربٹنخف ح٥ل٨٢ ح٥ؾشّٸ ، أٳ طٚغٺش 

حخظٺخس ح٥٪ؾشُ أٳ حؿظٲخد ح٥ٞنخء ،  ٤١ ر٠٥  ٦٥زلغ ٬ّ فٺٖش ٦٥ظٴحص٫ ٙٸ ٩خخىزش 

ح٥ضٳؿٺ٬ ّٮذ طل٪٤ ؿضحء حٿخڂ٣ رخ٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش دٳ٫ حّظزخس ح٥ـٮظ ١ْٮقش ط٪ٺٺض ٙٸ 

ٱزٯ ح٥٪خخىزش ، ٳٿرشحص ح٥ٴعخث٤ ح٥٪ظخكش ٝخ٭ٴ٭ٺخ ٦٥٪ظنشس ٬٩ ٤١ اخڂ٣  رٲزح حځ٥ظضح٧  

٥ـزش مشسٯ ٳ٩ذٵ ْٙخ٥ٺظٲخ  ، ٩ِ ٩ٮخٝؾش ٱزٯ ح٥ٴعخث٤ ٩ٮخٝؾش طؤخز رْٺ٬ حځّظزخس 

ح٥ظلٴځص ح٥٪ـظ٪ْٺش ٳح٥ظٺخسحص ح٢ٚ٥شٹش ٳح٥٪زٱزٺش ، ٳ ١زح ح٥يزٺْش ح٥خخفش ٥ْٞذ ح٥ضٳحؽ 

 .ح٥زٷ ٹٲذٗ ٝز٤ ٤١ ؽٸء ا٥ٶ ح٥غ٬٢ ح٥شٳكٸ ٳح٥٪ٴدس ٳح٥شك٪ش  

 ٳٝذ ٙشك ٱزح ح٥ظقٴس ح٥٪ٮٲـٸ ٦٥ٞغ٨ ح٥ؼخ٭ٸ ٬٩  ح٥زلغ طٞغٺ٪ٰ ١غخرٰٞ ا٥ٶ أسرْش 

 : أرٴحد

 ، ٥زْل كخځص حٿخڂ٣  رخځ٥ظضح٩خص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ّشمٮخ  ٙٸ حٽرٴحد ح٥ؼڂػش حٽٳ٥ٶ ٩ٮٰ

ح٥٪ظشطزش ٬ّ ح٥٪غخ١ٮش ٳح٥ظٸ ط٨  طلذٹذ ٩ن٪ٴ٭ٲخ ٳح٥ٴٙخء رٲخ ٙٸ ح٥ٞغ٨ حٽٳ٣ ١٪خ ط٪ض 

حٿؽخسس ا٥ٶ ر٠٥ ، ٩ِ طظزِ حٻػخس ح٥ظٸ سطزٲخ ٤١ ٬٩ ح٥ٰٚٞ ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳح٥ٞنخء ٦ّٶ 

حٿخڂ٣ رٲخ،  ػ٨ ّشمٮخ  ٙٸ ح٥زخد ح٥شحرِ ٻػخس حٿخڂ٣ رخ٥ؾشٳه حځطٚخٝٺش ٙٞٲخ ٳٝخ٭ٴ٭خ 

 .ٳٝنخء  ح٭يڂٝخ ٬٩ ٭٪ٴرؿٺ٬ ٥ٲخ  

٢ٙٺ٘ ط٨ طل٦ٺ٤ حٽرٴحد حٽسرْش ٙٸ ٤١ ٬٩ ح٥ٞغ٪ٺ٬ ؟ ٳ٩خ ٱٸ حځعظٮظخؿخص 

 ح٥٪غظخ٦قش ٬٩ ٤١ طل٦ٺ٤ ؟ ٳ٩خ ٱٸ ح٥٪ٞظشكخص  ح٥ظٸ ط٨ ح٥ظٴف٤ ا٥ٺٲخ  ٳ٩زشسحطٲخ ؟

 

 

ٳح٥زخد حٽٳ٣ ٩ٮٰ ح٥٪ظ٦ْٜ رخ٥ظضح٧ ح٥غ٬٢ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ، ط٪لٴسص رخ٥ٮغزش ٦٥ٞغ٨ حٽٳ٣ 

 :حٽعج٦ش رخقٴفٰ  ١خ٥ظخ٥ٸ  

 

 ـ ٱ٤  حعظيخُ  ح٥٪ؾشُ ح٥٪ٖشرٸ  طلذٹذ ٩ن٪ٴ٫ رٺض ح٥ضٳؿٺش ؟

ـ ٳٙٸ كخ٥ش حٿؿخرش رخ٥ٮٚٸ ، ٱ٤  ٙٸ ح٥شؿٴُ ا٥ٶ ح٥٪قذس ح٥ظ٢٪ٺ٦ٸ ٦٥٪ذٳ٭ش ٳٱٴ ح٥ٰٚٞ 

 ح٥٪خ٢٥ٸ أ٫ ٹغْٚٮخ  رظلذٹذ ٱزح ح٥٪ن٪ٴ٫ ؟ 

 ـ ٳٱ٤ عظٞشرٮخ  رْل ح٥ظؾشٹْخص ح٥٪ٞخس٭ش ٬٩ طقٴس ٱزح ح٥ظلذٹذ  ؟ 

ـ ٳ٩خ طؤػٺش ر٠٥  ٦ّٶ ١ٺٚٺش ٳٙخء ح٥ضٳؿٺ٬ رخ٥ظضح٧ ح٥غ٬٢ رزٺض ح٥ضٳؿٺش ٳٜٙ ح٥٪ن٪ٴ٫ 

 ح٥٪غظخ٦ـ؟ 
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 :ٳ٥ڀؿخرش ٬ّ حٽعج٦ش ح٥٪يشٳكش طْشمٮخ 

   ٬ّ ىشٹٜ  طلذٹذ ؽشٳه ح٥٪غ٬٢ ٙٸ ح٥ٰٚٞ ٥٪ن٪ٴ٫ ح٥ظضح٧ ح٥غ٬٢ رزٺض ح٥ضٳؿٺشـ 

حٿعڂ٩ٸ ، رٺٮ٪خ طٮخٳ٥ٮخ ٩ن٪ٴ٫ رٺض ح٥ضٳؿٺش ٙٸ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش ٳرْل 

ح٥ظؾشٹْخص ح٥٪ٞخس٭ش ح٥ْشرٺش  ٳحٽؿٮزٺش ، ٩ِ ارشحص أٳؿٰ حځطٚخٛ  ٳحځخظڂٗ ٙٸ طلذٹذٱخ 

٥ٲزح ح٥٪ن٪ٴ٫ ،  ٳخ٦قٮخ ا٥ٶ  أ٫ ٩ن٪ٴ٫ رٺض ح٥ضٳؿٺش ٹخظ٦٘ ٙٸ ح٥ظؾشٹْخص ح٥ْشرٺش 

ٙٚٸ ح٥ٴٝض ح٥زٷ ط٪ٺ٤ ٙٺٰ حٽٳ٥ٶ ا٥ٶ طٴػٺٜ ح٥ْڂٝش .  ّٮٰ ٙٸ ح٥ظؾشٹْخص حٽؿٮزٺش 

ح٥ضٳؿٺش رٚشك ح٥ظضح٧ ح٥غ٬٢ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٳطلض عٞ٘ ٳحكذ ، ٳطٚشك ؽشٳىخ 

ؽشّٺش ٥زٺض ح٥ضٳؿٺش ٥ظ٪٢ٺ٬ ح٥ضٳؿش ٬٩ حځ٥ظلخٛ رٰ ٳطلٞٺٜ ح٥٪غخ١ٮش ٙٸ أكذ أٱ٨ 

٩ٚخٱٺ٪ٲخ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش، ځكَٮخ ٙٸ ح٥ؼخ٭ٺش ٦ّٶ ح٢ْ٥ظ ٬٩ ر٠٥  طٖٺٺزخ ٥زٺض ٹـ٪ِ ح٥ضٳؿٺ٬ 

٩ْخ ١٪َٲش ٩خدٷ ٦٥٪غخ١ٮش ، ٩ٞخر٤ كشٹش ٙٸ حخظٺخس ٢٩خ٫ اٝخ٩ش ح٥ضٳؿٺ٬ ٳ٥ٴ رقٚش 

٩ٮٚق٦ش ٩ِ ح٥ظؤ١ٺذ ٦ّٶ أ٫ ح٥غ٬٢ ح٥٪ٮٚق٤ ځ ٹئػش ٙٸ حځ٥ظضح٩خص ح٥٪ظشطزش ٬ّ 

 ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬،  ٙزؤٷ ٩ٮيٜ ٹ٪٢ٮٰ ٝزٴ٣ ٱزٯ ح٥ٮظٺـش ؟؟

٬٢٥ ارح ځكَٮخ ح٥ظٖٺشحص ح٥ظٸ ٹْشٙٲخ ح٥٪ـظ٪ِ ح٥ٖشرٸ  ٳىٖٺخ٫ ح٥لشٹش ح٥ٚشدٹش ٳ٥ٴ 

٦ّٶ كغخد ٩ئعغش ٱخ٩ش ١٪ئعغش ح٥ضٳحؽ ، ٳارح طظزْٮخ ح٥ظْذٹڂص ح٥ظٸ ٩غض ح٥ٞٴح٭ٺ٬ 

ح٥٪ذ٭ٺش ٳح٥ـٮخثٺش ٥ٲزح ح٥٪ـظ٪ِ ٳآخشٱخ ا٥ٖخء ؿشٹ٪ش ح٥ض٭ٶ،  ٳ٩خ ٙٸ ر٠٥ ٬٩ طٞٴٹل 

ٽٱ٨ أس١خ٫ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش ، ٙب٭ٮخ ٹ٪٬٢ أ٫ ٭ٞز٤ ٱزح ح٥٪ٮيٜ ح٥ٖشٹذ  ٩خدح٩ض ٭ظخثـٰ 

 .طغخٹش طيٴس ٩ـظ٪ِ ٹخظ٦٘ ط٪خ٩خ ٬ّ ح٥٪ـظ٪ِ ح٥ْشرٸ حٿعڂ٩ٸ 

ٙزٺض ح٥ضٳؿٺش ٙٸ ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش ٳحٿعڂ٩ٺش  ٩خصح٣ ح٥٪َٲش ح٥٪خدٷ حٽعخعٸ ٥ظلٞٺٜ 

ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ، ٳ٩خ ح٥٪ٞخس٭ش رظؾشٹْخص ٕشرٺش اځ ٳعٺ٦ش  ٿٍٲخس ّ٪ٜ ح٥ٚـٴس 

ٙٸ ح٥٪ٚخٱٺ٨ ٳح٥شإٵ ٥٪ئعغش ٥ٲخ ؿزٳسٱخ ح٥ْ٪ٺٞش ٙٸ ح٥ظخسٹخ ٭شٵ أ٭ٲخ ٙٸ ىشٹٜ 

 " .ح٥٪ظٞذ٩ش " حځ٭ذػخس ٙٸ ح٥٪ـظ٪ْخص 

 :  ط٨  ىشف  ح٥غئح٣ ح٥ظخ٥ٸ ٳرخ٥ٮغزش ٢٥ٺٚٺش ح٥ٴٙخء رخ٥ظضح٧ ح٥غ٬٢ رزٺض ح٥ضٳؿٺشـ 

٩خ ٱٸ ح٥ٴحؿزخص  ح٥٪ظشطزش ٬ّ ح٥ظضح٧ ح٥غ٬٢ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٳطلض عٞ٘ ٳحكذ؟ ٳ١ٺ٘ 

 ٹظ٨ ح٥ٴٙخء رٲخ؟ 

ٳٝذ طي٦ذ ح٥ـٴحد ٬ّ ح٥غئح٣ ح٥٪يشٳف ح٥ظْشك ٥يزٺْش ٱزح ح٥ٴٙخء ٳكذٳدٯ ،  ػ٨ 

٢٥ٺٚٺش ح٥ٴٙخء رٰ رخ٥ٮغزش ٦٥ضٳؽ ٳٱٺ٪ٮش ٩ٚٲٴ٧ ح٥ٞٴح٩ش ٦ّٺٰ ، ٳ١ٺٚٺش ح٥ٴٙخء رٰ رخ٥ٮغزش 

 . ٦٥ضٳؿش ٳٱٺ٪ٮش ٩ٚٲٴ٧ ح٥يخّش ٦ّٺٰ 

ٳٝذ ٳؿذ٭خ أ٫ أرشص ٩َخٱش طشحرو ح٥يشٙٺ٬ رْٞذ ح٥ضٳحؽ ٱٴ طغخ١ٮٲ٪خ ٩ْخ ر٪ل٤ ٳحكذ 

ٳاځ ح٭ظٚض ح٥ٖخٹش ح٥٪ٞقٴدس ٬٩ ّٞذ ح٥ضٳحؽ ، ٳحځ٥ظضح٧ رخ٥غ٬٢ طلض عٞ٘ ٳحكذ ٬٩ 

 . حځ٥ظضح٩خص ح٥ظزخد٥ٺش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬  كٺغ ځ ٹْٚٶ أكذٱ٪خ ٩ٮٰ اځ ٥ْزس ٝخٱش

ٳس٨ٕ أ٫ ح٥ٞخّذس ح٥ْخ٩ش ٙٸ ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش  ٱٸ ٩غخ١ٮش ٤١ ٬٩ ح٥ضٳؿٺ٬ صٳؿٰ ،  

ٙب٭ٰ ٬٩ ح٥ـخثض ٙٸ رْل حٽكٴح٣  أ٫ ٹْٺؼ ح٥ضٳؿخ٫ ٙٸ ٢٩خ٭ٺ٬ ٩خظ٦ٚٺ٬ ، ١٪خ ارح أٝخ٧ 

ح٥ضٳؽ ٙٸ ر٦ذس ٕٺش ر٦ذس ح٥ضٳؿش رغزذ ّ٪٦ٰ أٳ حؽظشحىٲخ ر٠٥ ٦ّٺٰ ، كٺغ  ځ ٹ٢ٴ٫ ٥ٰ 

١٪خ أ٫ .ح٥لٜ ٙٸ اؿزخسٱخ ٦ّٶ أ٫ طظزْٰ، ٳٹٞظقش حٽ٩ش ٦ّٶ صٹخسطٰ ٥ٲخ ٬٩ ٳٝض ٻخش

ح٥٪غخ١ٮش ٝذ ځ طظلٜٞ ، ٳرقٴسس ؿضثٺش ، ٙٸ كخ٥ش طْذد ح٥ضٳؿخص ، ١٪خ أ٫ ٩شك 

ح٥ضٳؿش ٩شمخ ٹْٞذٱخ ٬ّ حځ٥ظلخٛ رزٺض ح٥ضٳؿٺش ٳاٝخ٩ظٲخ ٩ِ أٱ٦ٲخ ٥شّخٹظٲخ ځ ٹل٪٦ٲخ 

 .٩غئٳ٥ٺش ّذ٧ ٩غخ١ٮش صٳؿٲخ 



 

 

20 

ٳٝذ طظٴحٙش ح٥شحريش ح٥ضٳؿٺش دٳ٫ حٿٝخ٩ش ، ١٪ٖخدسس أكذ ح٥ضٳؿٺ٬ ٩ٮض٣ ح٥ضٳؿٺش 

ٳاٝخ٩ظٰ ٙٸ ٢٩خ٫ آخش ٥غٚش أٳ ّ٪٤ أٳ ٩خ ا٥ٶ ر٠٥ ، أٳ ١يشد أكذٱ٪خ حٻخش ٬٩ ح٥٪غ٬٢ 

ح٥زٷ ٹغظؤؿشٯ أٳ ٹ٪٢٦ٰ رخع٪ٰ، أٳ طش١ٰ اسحدٹخ اػش ّذ٧ ح٥ٴٙخٛ رٺٮٲ٪خ ، ٳٹغظ٪ش 

 . حځ٭ٚقخ٣ ٙٸ حٿٝخ٩ش ، ٩ِ ٝٺخ٧ سحريش ح٥ضٳؿٺش

ٳرخ٥ٮغزش ٥٪ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش ٙب٭ٲخ ٨٥ طظْشك ٥٪ٴمٴُ ح٥ٞشحس رزٺض ح٥ضٳؿٺش، 

أ٩خ رخ٥ٮغزش ٦٥ظؾشٹْخص حٽؿٮزٺش  ٙڂ ٹظشطذ  ٬ّ  طٖٺٺش أكذ ح٥ضٳؿٺ٬ ٩ل٤ اٝخ٩ظٰ ح٥ظضح٧ 

ح٦٥لخٛ رخ٥ضٳؽ حٻخش ٳح٥غ٬٢ ٩ْٰ طلض عٞ٘ ٳحكذ ، كٺغ  ٹ٪ٮق  ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٦٥ضٳؿٺ٬  

ا٢٩خ٭ٺش ح٥غ٢ٮٶ ٙٸ أٷ ٢٩خ٫ ٬٩ حخظٺخسٱ٪خ دٳ٫ أ٫ ٹ٪ظ ر٠٥ ر٪ٚٲٴ٧ ح٥٪ْٺؾش 

 .ح٥٪ؾظش١ش ١٪خ ٱٴ حٽ٩ش ٙٸ ٙش٭غخ ٳح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ذٳ٣ ح٥ٖشرٺش 

ٳٙٸ ح٥ٞنخء ح٥٪ٞخس٫ ٭ـذ أ٫ ٩ٖخدسس  أكذ ح٥ضٳؿٺ٬ ح٥٪غ٬٢ ٥غٚش أٳ ٥ٴؿٴدٯ رخ٥خخسؽ 

 اػش ؽٞخٛ رٺٮٲ٪خ ځ طٮٚٸ  حٿٝخ٩ش ح٥ظٸ طْذ ٝخث٪ش ك٢٪خ ٳ٦ّٶ عزٺ٤ حٿّخسس ٩ؼڂ، أ

 .  ٙخٿٝخ٩ش ح٥ل٢٪ٺش ط٢ٚٸ ٥ڂعظٚخدس ٬٩ حځ٩ظذحد ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٳ٥ٴ ٨٥ ط٬٢ ٦ْٙٺش .

    ٳ٬٩ ػ٨ ٙب٫ حٽف٤ أ٫ ٩ٮض٣ ح٥ضٳؿٺش ٱٴ ٢٩خ٫ حٿٝخ٩ش ح٥٪ْظخدس ٤٢٥ ٬٩ ح٥ضٳؿٺ٬، 

ٳاٝخ٩ش أكذٱ٪خ خخسؿٰ ٩ٲ٪خ حعظيخ٥ض ٳأٹخ ١خ٫ ٩زْؼٲخ ٳدٳحّٺٲخ طْذ اٝخ٩ش ّشمٺش 

 . ّخرشس

  ٙب٫ ٱٺ٪ٮش ٩ٚٲٴ٧ ح٥ٞٴح٩ش ـ ٳرخ٥ٮغزش ٢٥ٺٚٺش ٳٙخء ح٥ضٳؽ رخ٥ظضح٧ ح٥غ٬٢ رزٺض ح٥ضٳؿٺش 

 :٦ّٺٰ  طـ٦ٶ ٙٸ ح٥قٴس ح٥ظخ٥ٺش 

  ،دّٴس ح٥ضٳؽ صٳؿظٰ ٥ڂ٥ظلخٛ رزٺض ح٥ضٳؿٺش 

  حخظٺخس رٺض ح٥ضٳؿٺش ، ٳٱ٤ ح٥ضٳؿش ٩يخ٥زش رقٴسس آ٥ٺش ٳكظ٪ٺش ر٪غخ١ٮش

صٳؿٲخ ٙٸ ح٥٪٢خ٫ ح٥زٷ ٹخظخسٯ  طزْخ  ٥ٲزٯ ح٥قڂكٺش ح٥٪٪ٮٴكش ٦٥ضٳؽ رل٨٢ 

 ٝٴح٩ظٰ ٦ّٺٲخ ؟

 ح٥زٮخء ، أٳ رٞخإٯ دٹٮخ ٦ّٶ ح٥ضٳؽ ارح ع٦٪ض ٣طغ٦ٺ٨ ح٥٪ْـ٤ ٬٩ ح٥٪ٲش ٝذ 

 ح٥ضٳؿش ٭ٚغٲخ ٦٥ضٳؽ دٳ٫ أخز ح٥٪ْـ٤ ٩ٮٰ ،

 اّذحد ح٥ضٳؽ ٥زٺض ح٥ضٳؿٺش ٳطـٲٺضٯ . 

 

    ٳٝذ طي٦ذ ٩ٮخ طل٦ٺ٤ ٱزٯ ح٥ٮٞو ، اّيخء ٭َشس ٩ٴؿضس ٬ّ ٩ٚٲٴ٩ٸ ح٥ٞٴح٩ش 

ٳح٥يخّش ٳطؤػٺشٱ٪خ ٦ّٶ ١ٺٚٺش ٳٙخء ح٥ضٳؽ رخ٥ظضح٧ ح٥غ٬٢ رزٺض ح٥ضٳؿٺش ،  كٺغ ٥٪غٮخ 

ػ٤ٞ ح٥ذٹٮٸ ٳحځؿظ٪خّٸ ٙٺ٪خ ٹخـ ح٥ظضح٧ ح٥غ٬٢ رزٺض ح٥ضٳؿٺش ٳر٠٥ ر٪ٮق ح٥ضٳؽ ع٦يش 

حخظٺخس رٺض ح٥ضٳؿٺش دٳ٫ حّظزخس ٥شأٷ ح٥٪شأس س٨ٕ خشٳؿٲخ  ٥٪ٺذح٫ ح٥ْ٪٤ ٳ٩غخٱ٪ظٲخ 

ٙٸ ٭ٚٞخص ح٥زٺض ١خ٥٪غخٱ٪ش ٙٸ ١شحء رٺض ح٥ضٳؿٺش أٳ كظٶ ؽشحثٰ ،  ٩٪خ دْٙٮخ ا٥ٶ 

ح٥ظغخإ٣ كٴ٣ ٩خ ارح ١خ٫  ٹـذ أ٫ ٭خنِ ٽك٢خ٧ طـخٳصٱخ ح٥ْقش ، أ٧ ٭لخٳ٣ اٹـخد ٭ٴُ 

٬٩ ح٥ظٴحص٫ ٙٸ ٱزح ح٥لٜ ريشٹٞش ځ طْشك ح٥ضٳؿش ٦٥يشد ٬٩ رٺض ح٥ضٳؿٺش ٙٸ أٷ 

٥لَش رلـش أ٫ ح٥ضٳؽ ٱٴ ح٥زٷ حخظخسٯ عٴحء ١خ٫ ر٪٢٦ٺظٰ أٳ ٹئدٷ ٳؿٺزظٰ ح٢٥شحثٺش ، 

ٳځ طْشك ح٥ضٳؽ ١ز٠٥ ٦٥خشٳؽ ٩ٮٰ طْغٚٺخ رلـش ٢٦٩ٺظٰ ٦٥ضٳؿش أٳ ع٬٢ ح٥ضٳؽ رزٺض 

 أٱ٦ٲخ ؟؟

ٳّٮذ ح٥ظـخثٮخ ٦٥٪ٞخس٭ش ٙٸ ٩لخٳ٥ش ٿٹـخد أؿٴرش ٬ّ ٱزٯ ح٥٪ٴحمٺِ ، ځكَٮخ حخظٚخء   

ٱزٯ حٿؽ٢خ٥ٺش ٙٸ ح٥ظؾشٹْخص حٽؿٮزٺش ـ ځخظڂٗ ح٥٪شؿْٺخص ـ ١ٚش٭غخ ٳأ٥٪خ٭ٺخ ٳر٦ـٺ٢خ، 
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ٳر٠٥  رَٲٴس ٝٴح٭ٺ٬ ح٥٪غخٳحس رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ح٥ظٸ أ٥ٖض ٩ٚٲٴ٧ ح٥يخّش ، ٳأفزق حخظٺخس 

ٳا٫ ١خ٫  ح٥ظيٴس ح٥زٷ ّشٙظٰ ٱزٯ ح٥ظؾشٹْخص . رٺض ح٥ضٳؿٺش طزْخ ٥ز٠٥ ٹظ٨ رخطٚخٝٲ٪خ ٩ْخ

ٝذ كخد  ر٪ٚٲٴ٧ ح٥٪غخ١ٮش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٬ّ ٩ْٮخٯ حٽف٦ٸ ١٪خ ٹظزٺ٬ ٤٢٥ ٩ظظزِ  ٥٪شحك٤ 

ٳخ٦قٮخ . ح٥ظيٴس ح٥زٷ ّشٰٙ ٱزح ح٥٪زذأ ، خخفش ٙٸ ٙش٭غخ ١٪خ  ّشمٮخٯ ٙٸ ٱزح ح٥زلغ

ا٥ٶ أ٫ ح٥ضٳؿش ار٫ ٩ـزشس ٝخ٭ٴ٭خ ٦ّٶ حځ٥ظلخٛ  رخ٥غ٬٢ ح٥زٷ  أّذٯ ٥ٲخ ح٥ضٳؽ ٩ظٶ ٳٙش 

 .٥ٲخ ح٥٪غ٬٢ ح٥ؾشّٸ ٳدّخٱخ ٥ڂ٥ظلخٛ رٰ  ٳع٨٦ ٥ٲخ ٩ْـ٤ ٩ٲشٱخ 

 

ٳٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ ر٢ٺٚٺش ح٥ٴٙخء رٲزح حځ٥ظضح٧ ٬٩ ىشٗ ح٥ضٳؿش ٳ٩ذٵ ٱٺ٪ٮش  ٩زذأ ح٥يخّش  

٦ّٺٰ، ٳؿذ٭خ أ٫  ٩زذأ ح٥ٞٴح٩ش  ٹغظ٦ض٧ كغذ ح٥٪ٮَٴس ح٥ٚٞٲٸ ىخّش ح٥ضٳؿش ٥ضٳؿٲخ ، 

ٳطظلٜٞ ح٥يخّش  رخ٩ظؼخ٣ ح٥ضٳؿش ٽٳح٩ش صٳؿٲخ ح٥٪غظ٪ذس ٬٩ سثخعظٰ ٥پعشس ٳٝٴح٩ظٰ 

 :  ٳطظـ٦ٶ ٙٸ.٦ّٶ رٺض ح٥ضٳؿٺش 

 . ـ أ٫ طظزِ ح٥ضٳؿش صٳؿٲخ ٳطٮظ٤ٞ ٩ْٰ

 . ـ ح٥ٞٺخ٧ رؤّ٪خ٣ ح٥زٺض ٳحٿؽشحٗ ٦ّٶ ؽئٳ٭ٰ

ٳٝذ ط٪ض دسحعش ٱزٹ٬ حځ٥ظضح٩ٺ٬  ٳح٥ٴٙخء رٲ٪خ ٙٞٲخ ٳٝخ٭ٴ٭خ ٳٝنخء  ٳطزٺ٬ ٥ٮخ أ٫ 

حٿؽ٢خ٥ٺش طظ٦خـ ٙٸ ح٥ظٞغٺ٨ ح٥ظ٦ٞٺذٷ ٦٥ْ٪٤ رٺ٬ ح٥٪شأس ٳح٥شؿ٤ ٳ ح٥زٷ حّظ٪ذ أعخعخ ٥ٰ 

رْل ح٥ظٚغٺشحص ح٥ٚٞٲٺش ح٥٪زخ٥ٔ ٙٺٲخ ٥٪زذأٷ ح٥يخّش ٳح٥ٞٴح٩ش ، ٳح٥ظٸ ٥ٲخ طؤػٺش ٦ّٶ 

ط٪ظِ ح٥٪شأس ر٢خٙش كٞٴٝٲخ حځؿظ٪خّٺش ٳحځٝظقخدٹش ٳح٥غٺخعٺش ٳح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ،خخفش ٦ّٶ 

ح٥ظشرٺش ٳح٥ٴّٸ ، ٳٱ٪خ ّخ٩ڂ٫ ٩ٲ٪خ٫  امخٙش ا٥ٶ. ٩ٚٲٴ٧ ح٥٪غخ١ٮش ٙٸ ٤١ ّٮخفشٱخ 

  ٿ٭ـخف أٷ ٩ئعغش ٙٸ ح٥لٺخس ، ٢ٙٺ٘ رؤٱ٨ ٩ئعغش ٙٺٲخ ٳٱٸ حٽعشس ؟

 

 ٙٞذ ط٨  ح٥ظْشك ٙٺٰ ځ٥ظضح٧ ح٥ضٳؿٺ٬ رخٿكقخ٫ ، كٺغ ط٨ طلذٹذ ٳرخ٥ٮغزش ٦٥زخد ح٥ؼخ٭ٸ

 :  ح٥٪ن٪ٴ٫ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٥ڀكقخ٫ رخّظزخسٯ  ح٥ظضح٩خ ٬٩ ح٥ظضح٩خص ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬

ـ ٙٸ  طزخد٣ ح٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش ٳٜٙ ؽشٳىٲخ ح٥ؾشّٺش ح٥ظٸ فٴسٱخ ح٥لٜ عزلخ٭ٰ 

  ، "ٱ٬ ٥زخط ٨٢٥ ٳأ٭ظ٨ ٥زخط ٥ٲ٬ :" ٳطْخ٥ٶ أكغ٬ طقٴٹش ٙٸ حٻٹش ح٢٥شٹ٪ش 

ـ  ٳ ٙٸ ح٩ظٮخُ ١ڂ ح٥ضٳؿٺ٬ ٬ّ ٤١ ٩خ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٪ظ أكذٱ٪خ  ٙٸ ؽشٰٙ ٳّشمٰ ، 

ٳٹظلٜٞ ر٠٥ ربخڂؿ ٤١ ٬٩ ح٥ضٳؿٺ٬ ٥ټخش ٳّذ٧ خٺخ٭ظٰ ،  ٳ١زح حځ٥ظضح٧ رخ٥ْذٹذ ٬٩ 

 .ح٥غ٦ٴ١خص ح٥ظٸ ٬٩ ؽؤ٭ٲخ  اكقخ٭ٲ٪خ ٳ٩ٮْٲ٪خ ٬٩ حسط٢خد ح٥ٚخكؾش 

 ٳٝذ ط٨ طل٦ٺ٤ ٩ن٪ٴ٫ ٤١ ٬٩ ح٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش ٳحځ٩ظٮخُ ٬ّ ح٥خٺخ٭ش ح٥ضٳؿٺش أٳ ٩خ 

ٳطش١ض  ح٥زلغ ٙٸ ٩ن٪ٴ٫ ح٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش . ٹْشٗ ٙٸ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥ٴمْٺش رخٿخڂؿ 

ٙٸ حٽْٙخ٣ ح٥٪خدٹش ح٥ظٸ طظلٜٞ رٲخ  ، أٷ ٩ٞذ٩خص ح٤ْٚ٥ ح٥ـٮغٸ ٳ٩ن٪ٴ٭ٰ ، دٳ٫ إٚخ٣  

أ٫ ٦٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش، رخٿمخٙش ا٥ٶ ح٥زْذ ح٥٪خدٷ ح٥٪ظ٪ؼ٤ ٙٸ ح٥ْٮخفش ح٥غخرٜ ر١شٱخ ، 

ٙخٽعشس ٝز٤ أ٫ ط٢ٴ٫ ؿٮغخ أٳ حٝظقخدح أٳ حؿظ٪خّخ ٱٸ طـخٳد ٩ِ ٩ظي٦زخص . رْذح ٩ْٮٴٹخ 

ٙيشس أفٺ٦ش ٙٸ ح٥ٮٚظ حٿ٭غخ٭ٺش  ٭ْٮٸ رٲخ كخ٥ش حځعظٞشحس ٳح٥٪ؾخّش ح٥يٺزش ٳح٥ٴد 

ٳحځكظشح٧  ح٥ظٸ ځ طـذ ٩ٮي٦ٞٲخ اځ ٙٸ ؿٴ ٱخدة ٩غظٞش ، ٳحځعظٞشحس ٩خدٹخ  ٳ٭ٚغٺخ ځ 

 . ٹظلٜٞ اځ ٙٸ أعشس ٳرٺض
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ٙٞذ ٹٴؿذ ح٥ضٳؽ ؿغذٹخ ٩ِ صٳؿظٰ ٬٢٥ دٳ٫ . اځ أ٫ ٱزٯ ح٥قٴسس ح٥٪ؼخ٥ٺش ٝذ ځ طظلٜٞ 

طٞخسد ٳؿذح٭ٸ أٳ ٢ٙشٷ أٳ ٭ٚغٸ رٺٮٲ٪خ ،  ٳٝذ ٹٲـش ح٥ضٳؽ ح٥ٚشحػ  أٳ طٞٴ٧ رز٠٥ 

ح٥ضٳؿش دٳ٫ ّزس ؽشّٸ، ٳٝذ ٹٖٺذ ح٥ضٳؽ ٩ذس ىٴٹ٦ش طلش٧ ٙٺٲخ ح٥ضٳؿش ٬٩ ٱزٯ 

 . ح٥٪غخ١ٮش ،   ٳٝذ ٹ٢ٴ٫ ر٠٥ رٞقذ أٳ رذٳ٭ٰ رغزذ ٝٴس ٝخٱشس أٳ ٍشٳٗ خخفش 

ٳطزذٳ ح٥قٴسس أ١ؼش ٳمٴكخ ّٮذ٩خ ٭شٵ ٦ّٶ أسك ح٥ٴحِٝ ١ؼٺشح ٬٩ حٽصٳحؽ ٹْٺؾٴ٫ 

رْٺذٹ٬ ٬ّ رْنٲ٨ ح٥زْل ، رغزذ ح٥ْ٪٤ أٳ ٩ظخرْش دسحعش ٙٸ طخقـ ٦ّ٪ٸ ٹٮْذ٧ 

َٙشٳٗ ح٥لٺخس طٚشك ٦ّٶ حٿ٭غخ٫ أ٫ ٹغْٶ ٙٸ أ٭لخء . ٳؿٴدٯ ٙٸ ر٦ذ أكذ حٽصٳحؽ 

حٽسك ، طخسس ٥ظلقٺ٤ ح٨٦ْ٥ ، ٳأخشٵ ٬٩ أؿ٤ ح٥٪خ٣، ٳ١ؼٺشح ٥ذسء أخيخس ح٥ٚٞش ٳطؤ٩ٺ٬ 

٢ٙٺ٘ ٹْٺؼ ح٥ضٳؿخ٫ آػخس حځٕظشحد ، ٳ٩خ طؤػٺش ر٠٥ ٦ّٶ ٩ٚٲٴ٧ . ح٥لٺخس ح٢٥شٹ٪ش

 ح٥٪غخ١ٮش ؟؟

ا٫ ح٥ظزخّذ ح٥ض٩خ٭ٸ ٳح٥٪٢خ٭ٸ  ٳح٭ؾٖخ٣ ٤١ ٬٩ ح٥ضٳؿٺ٬ رْ٪٦ٰ ح٥خخؿ ٳأؿٴحثٰ ، 

ٳط٦ٞٺـ ح٥ْيخء ح٥ضٳؿٸ ر٪ْٮخٯ ح٥ؾخ٤٩ ، ٳ٩خ ٹشحٜٙ ٱزٯ ح٥ْٮخفش ٬٩ طقشٙخص رْٺذس 

٬ّ أؿٴحء ح٥شك٪ش ٳح٥٪ٴدس ح٥ظٸ ٭ـ ٦ّٺٲخ ح٥ؾخسُ ح٥ل٢ٺ٨ ٹـ٤ْ  ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش 

 .٩ٲضٳصس ٳح٥ؼٞش مْٺٚش ٳح٥ظٚخٱ٨ ٩ٮْذ٩خ

أ٩خ رخ٥ٮغزش  ٥٪ن٪ٴ٫ حٿخڂؿ رخّظزخسٯ ح٥ٴؿٰ ح٥غ٦زٸ ځ٥ظضح٧ حٿكقخ٫ ، ر٪ْٮٶ 

ح٥ظضح٧  ١ڂ ح٥ضٳؿٺ٬ رخٿخڂؿ ٥ټخش رخځ٩ظٮخُ ّ٪خ ٹ٪ظ ّشمٰ ٳؽشٰٙ ، ٙٞذ  ط٨ 

٥ظل٦ٺ٦ٰ حعظخذح٧ ٩ٮٲؾ ح٥٪ٞخس٭ش  رٺ٬  رْل  ح٥ظؾشٹْخص حٿعڂ٩ٺش ح٥ظٸ رٞٺض ٩ظؾزؼش 

رخ٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ٬٩ ؿٲش ، ٳط٠٦ ح٥ظٸ طؤػشص  رخ٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ٖشرٸ ٥ڀخڂؿ ٳحٽعظ 

ّخٝزض  )ح٥ظٸ حّظ٪ذٱخ  دٳ٫ ٱـش ح٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ؾشّٸ ، ٳ٩ٮٲخ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش 

٩ٞخس٭ش ٩ِ ح٥ظؾشٹْخص حٽؿٮزٺش ٬٩ ؿٲش أخشٵ ،  (٦ّٶ ح٥ٚغخد ٳح٥خٺخ٭ش ح٥ضٳؿٺش

. ځخظڂٗ ح٥٪شؿْٺخص ٳحخظڂٗ ٭٪و ح٥لٺخس ٙٸ ح٥ٖشد ّٮٰ  ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش حٿعڂ٩ٺش 

١٪خ ط٪ض ح٥٪ٞخس٭ش ٙٸ رلغ ٩ٚٲٴ٧ حٿخڂؿ رٺ٬  ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥ظٸ طؤخز رخ٥ظْذد ٳط٠٦ ح٥ظٸ 

 .  طـش٩ٰ ځخظڂٗ ح٥٪ٚٲٴ٧ ٙٸ ٤١ ٩ٮٲ٪خ 

 : ٳٹ٪٬٢ ط٦خٺـ  ١ٺٚٺش ح٥ٴٙخء رخ٥ظضح٧ حٿكقخ٫ ٙٸ ٳؿٲٺٰ حٿٹـخرٸ ٳح٥غ٦زٸ ١خ٥ظخ٥ٸ 

  ٙٚٺ٪خ ٹخـ ح٥ٴؿٰ حٿٹـخرٸ ، أٷ ح٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش ، طي٦ذ ح٥زلغ ٙٸ ١ٺٚٺش ح٥ٴٙخء 

 : رٲخ حٿؿخرش ٬ّ ح٥ظغخإځص ح٥ظخ٥ٺش 

  ـ ٩خ ٱٴ ح٥لذ حٽد٭ٶ ح٥زٷ ٹظلٜٞ رٰ ح٥ٴٙخء رخ٥ظضح٧ ح٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش ؟

  ـ ٩خ ٱٸ ح٥لخځص ح٥ظٸ ٹظلٜٞ ٙٺٲخ ح٥ظْغ٘ ٙٸ ح٥٪يخ٥زش رخ٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش ؟

  ـ ٩خ ٱٸ ح٥لخځص ح٥ظٸ طئػش ٦ّٶ ح٥ٴٙخء رخ٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش ؟

ٳٝذ ١خ٭ض  ٩لخٳ٥ش اٹـخد أؿٴرش ٦٥ظغخإځص ح٥٪يشٳكش مشٳسٹش ٥ظٴمٺق ح٥ـٴح٭ذ 

ح٥ْ٪٦ٺش ٳح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٢٥ٺٚٺش ح٥ٴٙخء رٲزح حځ٥ظضح٧ ٙٸ ٳؿٲٰ حٿٹـخرٸ ، ٳاّيخء فٴسس 

طٞشٹزٺش ٥ڀؽ٢خ٥ٺخص ح٥ظٸ طظشطذ ٬ّ حځ٩ظٮخُ  ٬٩ ح٥ٴٙخء رٰ أٳ ح٥ٴٙخء رٰ ؿضثٺخ أٳ ٩ؾٴرخ 

 .رخ٥ظْغ٘، ٳطؤػٺش ر٠٥ ٦ّٶ ٩ٚٲٴ٧ ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ 

 ٙخ٥ٴٙخء رخ٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش  ٥ٰ أٱ٪ٺش ٝقٴٵ ٙٸ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش ٳٹخخىذ رٲخ ٤١ ٬٩ 

 .ح٥ضٳؽ ٳح٥ضٳؿش ٦ّٶ ٝذ٧ ح٥٪غخٳحس ٳځ ٹـذ حځ٩ظٮخُ ّٮٰ اځ ٥نشٳسس ؽشّٺش 

ٳس٨ٕ حّظشحٗ ح٥ٰٚٞ رؤٱ٪ٺش ٱزح ح٥ـخ٭ذ  اځ أ٭ٰ ؿ٦ْٰ كٞخ ٦٥شؿ٤ دٳ٫ ح٥٪شأس ٹيخ٥ذ رٰ 

٩ظٶ ؽخء ٳ١ٺٚ٪خ ؽخء ٩ِ حخظڂٗ ٙٸ مشٳسس طٴحطشٯ ٬٩ ّذ٩ٲخ ، ر٤ ا٫ رْل ح٥ٰٚٞ 
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ؿ٤ْ ح٥ٴٙخء رٰ دٹخ٭ش ځ ٝنخء ، ٳأ٫ ح٥٪شأس طغظٴٙٸ كٞٲخ ٙٸ ح٥ٴهء ٩شس ٳحكذس ٙٸ 

 . ٳٱٸ أك٢خ٧ ٕشٹزش ٳ٩ـلٚش رخ٥٪شأس ، امخٙش ا٥ٶ ٩ٮخٙخطٲخ  ٦٥يزٺْش ح٥زؾشٹش . ح٥ْ٪ش 

ٳ١خ٫ ٦ّٶ ح٥ٰٚٞ   حٝظذحء رخ٥غٮش ح٥ٮزٴٹش ح٥ؾشٹٚش ٳ٩شحّخس ٥ظْخ٥ٺ٨ ح٥ٞشآ٭ٺش، حّظزخس 

ح٥٪ْخؽشس  ح٥ضٳؿٺش كٞخ ٳح٥ظضح٩خ ٩ٮذسؿخ ٙٸ عخثش ح٥لٞٴٛ ٳحځ٥ظضح٩خص ح٥٪ؾظش١ش رٺ٬ 

 " . ٳ٥ٲ٬ ٩ؼ٤ ح٥زٷ ٦ّٺٲ٬ رخ٥٪ْشٳٗ " ح٥ضٳؿٺ٬  ٥ٞٴ٥ٰ طْخ٥ٶ 

١٪خ طي٦ذ ٩ٮخ ح٥ـٴحد ٬ّ حٽعج٦ش ح٥٪يشٳكش أّڂٯ ح٥ظْشك ٥پ٩شحك ٳح٥ْٺٴد 

 .ح٥ـٮغٺش  ٳ٩ذٵ طؤػٺشٱخ ٦ّٶ ح٥ٴٙخء رخ٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش 

 

 ٬٩ ىشٗ ح٥ضٳؿٺ٬ ، ٙٞذ خ٦قٮخ، رْذ أ٩خ رخ٥ٮغزش  ٢٥ٺٚٺش ح٥ٴٙخء رٴحؿذ حٿخڂؿ

حعظٞشحء أك٢خ٩ٰ ٙٞٲخ ٳٝخ٭ٴ٭خ ٳٝنخء ،  ا٥ٶ أ٫ ح٥ٰٚٞ  ـ امخٙش ا٥ٶ طٮخعٺٰ كٜ ح٥٪شأس ٙٸ 

ٳحؿذ ح٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش ٳؿ٦ْٲخ  ٩ظْش ٦٥شؿ٤ ـ   ٝذ أكخىٲخ  رخ٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥ٞٺٴد ح٥ظٸ 

ط٪ظ ٳؿٴدٱخ دحخ٤ ح٥زٺض ٳخخسؿٰ  ٳط٪ظ ىشٹٞش  ٥زخعٲخ ٳصٹٮظٲخ ٳّڂٝظٲخ ٩ِ ح٥ٖٺش 

ٳّذ٧ خشٳؿٲخ ٬٩ ح٥زٺض ٳ٥ٴ ٥ْٺخدس ٳح٥ذٹٲخ اځ ربر٫ صٳؿٲخ ، ٳ٥خـ ٳؿٴدٱخ ٙٸ ٳؿٴد 

ح٥شؿ٤، رٺٮ٪خ ٨٥ ٹظْشك ٥٪خ ٹـذ ٦ّٶ ح٥ضٳؽ حطزخّٰ ٳٙخء رٴحؿذ حٿكقخ٫ ، ٳٱزح ٩خ ٨٥ 

ط٤ٞ رٰ ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش أرذح ، ٳځ ٹْظزش رؤٷ ٳؿٰ ٩ٞقذح ٬٩ ٩ٞخفذٱخ  ، خقٴفخ 

ٳأ٭ٲخ  ٝذ خخىزض رٲزح حځ٥ظضح٧  ١ڂ ٬٩ ح٥شؿ٤ ٳح٥٪شأس ٳسطزض ٦ّٶ حٿخڂ٣ رٰ ٬٩ ٦١ٺٲ٪خ 

 .٭ٚظ ح٥لذ 

 

 ٩ٴمٴّخ ٦٥زلغ ٙٸ  ح٥ظضح٧ ح٥ضٳؿٺ٬ رلغ٬ ح٥٪ْخؽشس ،  ٳط٪ض ٳٝذ ١خ٫ ح٥زخد ح٥ؼخ٥غ

 :دسحعظٰ ٦ّٶ ٭ٚظ ح٥٪ٮٴح٣ ح٥زٷ حطزِ  ٙٸ ح٥زخرٺ٬ ح٥غخرٞٺ٬  

ـ طلذٹذ ٩ن٪ٴ٫ ٱزح حځ٥ظضح٧   رخ٥شؿٴُ ا٥ٶ عٮذٯ ح٥ؾشّٸ ٙٸ ح٥ٞشآ٫ ح٢٥شٹ٨ ٳعٮش 

ح٥شعٴ٣  ـ ؿ ـ  ح٥ٞٴ٥ٺش ٳح٦ْٚ٥ٺش ، ػ٨ ّشؿٮخ ٦ّٶ ح٥٪ٴٝ٘ ح٥ٚٞٲٸ ح٥ْخ٧ ٩ٮٰ ٳطغخء٥ٮخ 

كغ٬ ح٥٪ْخؽشس "كٴ٣ ٩ذٵ ح٥ظضح٩ٰ رٲزح ح٥غٮذ ٳ٩ٞخفذٯ ح٥ؾشّٺش ، ٳٱ٤ خنِ 

ح٥زٷ طْشمض ٥ٰ حٻٹخص ح٢٥شٹ٪ش ٥ٮٚظ ح٥٪ٚخٱٺ٨ ح٥ظٸ حّظ٪ذٱخ ح٥ٰٚٞ ٙٸ " رخ٥٪ْشٳٗ 

طلذٹذ ٩ن٪ٴ٫ ٱزح حځ٥ظضح٧؟ أ٧ ٱٺ٪ٮض ٦ّٶ طٚغٺشحطٰ ٩ٚخٱٺ٨ ح٥يخّش ٳح٥ٞٴح٩ش ١٪خ رشص 

ر٠٥ رؾ٤٢ ٳحمق ٙٸ حځ٥ظضح٩خص ح٥٪ظشطزش ٬ّ ح٥٪غخ١ٮش ٳح٥ظٸ ط٨ ح٥ظْشك ٥ٲخ ٙٸ ٱزح  

ح٥زلغ؟ ٳ٩خ ٩ذٵ طؤػش ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش ٳرْل ح٥ظؾشٹْخص ح٥ْشرٺش  رخ٥ظٚغٺش 

 .ح٥ٚٞٲٸ ٥٪ن٪ٴ٫ حځ٥ظضح٧ رلغ٬ ح٥٪ْخؽشس رل٨٢ ح٥٪شؿْٺش ح٥ٚٞٲٺش ٥ٲزٯ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ؟

ٳٝذ طٴف٦ٮخ ا٥ٶ أ٫  ٤٢٥ ٬٩ ح٥ضٳؿٺ٬ ح٥لٜ ٙٸ حعظٺٚخء  ٱزح ح٥ٴحؿذ ، اځ أ٫ ح٥خيخد 

، " ٳّخؽشٳٱ٬ رخ٥٪ْشٳٗ : "٩ٴؿٰ ٙٺٰ ٦٥شؿ٤ أعخعخ ٥ٞٴ٥ٰ طْخ٥ٶ ٩خخىزخ ح٥شؿخ٣ 

كٺغ ٹِٞ  ّذء ح٥٪ْخؽشس رخ٥٪ْشٳٗ ٦ّٶ ح٥ضٳؽ أ١ؼش ٬٩ ح٥ضٳؿش ، ٽ٫ ح٥ضٳؿش طْظزش 

أ٩خ٭ش ٙٸ ٹذٯ، ٙٲٴ ٩يخ٥ذ رخ٥لشؿ ٦ّٶ ٱزٯ حٽ٩خ٭ش ٳرز٣ ٤١ ؿٲذٯ ٙٸ فٴ٭ٲخ ٳح٥لٚخً 

 .٦ّٺٲخ ر٪خ ٹلٜٞ ح٥٪ٴدس ٳح٥شك٪ش ٳٹلٌٚ ١ٺخ٫ حٽعشس ٬٩ ح٥ظ٠٢ٚ ٳحځ٭ٲٺخس 

ٳارح ١خ٫ حٽ٩ش رلغ٬ ح٥ْؾشس ٩ٴؿٲخ  ا٥ٶ حٽصٳحؽ ٙٸ ح٥ٖخ٥ذ ، ٙب٫ ٱزح ځ ٹ٪ٮِ  ٬٩ 

ٙخٽ٩ش ځ ٹغظٞٺ٨ رٺٮٲ٪خ اځ رلغ٬ . دخٴ٣ ح٥ضٳؿخص ٙٸ ٱزح حٽ٩ش ٬ّ ىشٹٜ ح٥ذځ٥ش

 .ح٥٪ْخؽشس ح٥٪ظزخد٥ش
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 اځ أ٫ ح٥٪ڂكٌ ٱٴ طؾزغ أ٦ٕذ ح٥ٚٞٲخء  ر٪زذأٷ ح٥ٞٴح٩ش ٳح٥يخّش ٙٸ طٚغٺش كغ٬ 

٥ٌٚ فْذ ح٥ظلذٹذ  ٝذ ٹظٖٺش ٩ْٮخٯ  رظٖٺش "  ح٥٪ْشٳٗ "١٪خ أ٫ .  ح٥٪ْخؽشس  رخ٥٪ْشٳٗ 

ٳح٭يڂٝخ ٬٩ ٱزح ح٥٪ْٺخس ٳِٝ  كٺ٘ ١زٺش ٬٩ ىشٗ ح٥ٰٚٞ .  ح٥ٴحِٝ حځؿظ٪خّٸ ٳ٩ڂرغخطٰ 

٩غ٢ٮش ٳ٩ز٥ش " رخ٥٪ْشٳٗ "ٙٸ طٚغٺشٯ ، كٺغ أٳ٦١ٰ ٦٥ضٳؽ ، ٳأفزلض ح٥يخّش 

٩٪خ  كخد "  ح٥٪ْشٳٗ"٦٥ضٳؿش ، ٥ٺظ ٦٥ٞخمٸ كٜ ح٥ظذخ٤ ٥٪ٮِ ح٥ضٳؽ ٬٩ طـخٳص ٱزح 

٬ّ طٞشٹشٱ٨ ٥ٲزٯ ح٥ٞخّذس ح٥ؾشّٺش ٙٸ ح٢٥ؼٺش ٬٩ ؿضثٺخص ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش س٨ٕ ح٥ظل٦ٺ٤ 

 .ح٥زٷ طٴف٦ٮخ ٙٺٰ ا٥ٶ أ٫ ٱزح حځ٥ظضح٧ ح٥ظضح٧ طزخد٥ٸ 

ٙخ٥يخّش رخ٥٪ْشٳٗ ٥ٺظ ٩ْٮخٱخ ح٥خنٴُ ٳحځعظ٢خ٭ش ، ٳ٢٥ٮٲخ طذخ٤ ٙٸ اىخس ّڂٝش 

ٳځ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ .ٹغٴدٱخ طزخد٣ ح٥٪ؾخٳسس ٳحځؽظشحٟ ٥قخ٥ق ح٥ضٳؿٺ٬ ٳحٽعشس 

ح٥٪ْشٳٗ ٙٸ ح٥ٮـ ح٥ٞشآ٭ٸ  ٱٴ ح٥٪ْشٳٗ ٙٸ طٚغٺش ح٥ٰٚٞ ٳ٭ظخثـٰ ح٥غ٦زٺش ٦ّٶ 

 .  ح٥ضٳؿش

ٙٲ٤ ٬٩ كغ٬ ح٥٪ْخؽشس  رخ٥٪ْشٳٗ طخقٺـ ح٥ضٳؽ رخ٥شثخعش ٳاٝزخس ح٥ضٳؿش دحخ٤ 

ؿذسح٫ ح٥زٺض ٳطٲ٪ٺؼ دٳسٱخ ٙٸ ح٥٪ؾٴسس ٳحطخخر ح٥ٞشحس؟ ٳٱ٤ ٬٩ ح٥٪ْشٳٗ طل٪ٺ٤ 

ح٥ضٳؿش ٳحؿذ ا١شح٧ أٱ٤ ح٥ضٳؽ دٳ٫ ح٥ظٮقٺـ ٦ّٶ طزخد٥ٺش ٱزح ح٥ٴحؿذ ؟  رخٿمخٙش ا٥ٶ 

أك٢خ٧ ٙٞٲٺش ٕشٹزش ا٫ ٨٥ ٹؤخز رٲخ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٙٞذ ط٤ٚ٢ ح٥ٞنخء رخٿخڂؿ ٥ٲخ ، ١شٙل 

ح٥ظْٴٹل ٬ّ حٽمشحس ح٥٪ْٮٴٹش ٙٸ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش،  ٳٕٺش ر٠٥ ٬٩ حٽ٩ؼ٦ش ح٥ظٸ 

 .ّشمٮخ  ٥ٲخ رظٚقٺ٤ ٙٸ ح٥ٞغ٨ ح٥ؼخ٭ٸ ٬٩ ٱزح ح٥زلغ 

ا٫ طٞشٹش ٩ؼ٤ ٱزٯ حٽك٢خ٧ ٳٕٺشٱخ ١ؼٺش ، ٳطٮخٝنٲخ ٩ِ ٝخّذس كغ٬ ح٥٪ْخؽشس  ٭خطؾ 

٬ّ ٙٲ٨ ٙٞٲٸ ٩ظؾذد ٥٪ٚٲٴ٧ ح٥يخّش رخ٥٪ْشٳٗ  ٳٝٴح٩ش ح٥شؿ٤ ،  ٳطؤػٺش ٤١ ر٠٥ ٦ّٶ 

 . ٩ن٪ٴ٫ ح٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش رقٚش خخفش 

ٹظنق ٩٪خ عزٜ ّشمٰ  أ٫ ٩ٚٲٴ٧ ح٥٪ْشٳٗ ٤ٍ  ٥قٺٞخ ر٪شؿْٺظٰ ح٥ٚٞٲٺش ح٥٪ظـ٪ذس 

ؿ٪ٴد ح٥٪ذٳ٭ش ح٥ظٸ طلٺ٤ ٦ّٺٲخ  ، ٳ٨٥ ٹظـشأ أكذ ٦ّٶ ح٥٪غخط رٲخ س٨ٕ ٩لخٳځص 

 سع٨ رذحٹش ّٲذ ٝخ٭ٴ٭ٸ ؿذٹذ 1993اځ أ٫ طْذٹ٤ . ح٥ظْذٹ٤ ح٥ظٸ ٦ٍض ٩ٖٺزش ٨٥ طش ح٥ٮٴس

٭ضُ ح٥ٲخ٥ش ح٥ٞذعٺش ٬ّ ٭قٴؿ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش ، ٳٙظق ح٥زخد أ٩خ٧ ٤١ رٷ ٭ٺش 

كغٮش ٥ـ٤ْ ٱزح ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٩غخٹشح ٦٥ظيٴسحص حځٝظقخدٹش ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥ؼٞخٙٺش ٳح٥غٺخعٺش 

ٳٝذ ّزش٭خ ٬ّ أ٦٩ٮخ  ٙٸ أ٫ ٹغٺش ح٥٪ؾشُ ح٥٪ٖشرٸ ٙٸ طْذٹڂطٰ ح٥٪شطٞزش  أرْذ ٬٩ ر٠٥  .  

ر٪شحؿْش ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥٪ٚخٱٺ٨ ح٥ـخ٩ذس  ١٪ٚٲٴ٩ٸ ح٥يخّش ٳح٥ٞٴح٩ش  ٦ّٶ أعخط ٩ٮَٴس 

 .ّخد٣ ٹلٜٞ ح٥ظٴحص٫ ٳح٥٪غخٳحس  ٙٸ طٴصٹِ  ح٥لٞٴٛ ٳحځ٥ظضح٩خص رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬  

ٳٝذ طغخء٥ٮخ  ٙٸ ٱزح ح٥غٺخٛ ٬ّ ٩ٴٝ٘ ٝٴح٭ٺ٬ حٽعشس ٳ٩ٮٲخ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ 

ح٥ؾخقٺش  ٬٩ ٱزح حځ٥ظضح٧؟ ٳٱ٤ عخسص ٦ّٶ ٭ٲؾ ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ٙٸ ٩زخدثٲخ ح٥ْخ٩ش 

ح٥ٞخث٪ش ٦ّٶ ح٥ْذ٣ ٳح٥٪غخٳحس ٳّذ٧ ح٥ـٴس ، أ٧ طؤػشص رخ٥ظٚغٺشحص ح٥ٚٞٲٺش ح٥ظٸ سريض 

ٱزح حځ٥ظضح٧ ١ٖٺشٯ ٬٩ حځ٥ظضح٩خص ح٥٪ظشطزش ٬ّ ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ر٪ٚٲٴ٩ٸ ح٥يخّش 

 ٳح٥ٞٴح٩ش ؟؟

ٳٱ٢زح ځكَٮخ  أ٫ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش ح٥٪ٖشرٺش ٳرْل ح٥ظؾشٹْخص ح٥ْشرٺش 

حٿعڂ٩ٺش ٝذ أؽخس ؿ٦ٲخ  ا٥ٶ ٳؿٴد كغ٬ ح٥٪ْخؽشس ريشٹٞش ٩زخؽشس أٳ م٪ٮٺش ٹٚٲ٨ 

٩ٮٲخ طزخد٣ ٱزح ح٥لٜ  ح٥٪ؾظشٟ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ، ٳا٫ ٝش٭ض أ٦ٕزٺظٲخ ٱزح حځ٥ظضح٧ ريخّش 

ح٥ضٳؿش ٥ضٳؿٲخ، طؤػشح ٩ٮٲخ  رخځؿظٲخدحص ح٥ٚٞٲٺش  ،  دٳ٫ أ٫ طٴمق ٩خ ٹـذ ٦ّٶ 
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ح٥ضٳؿش أ٫ طيٺِ ٙٺٰ صٳؿٲخ ، ٳ٩خ ٩ذٵ كذٳد ٱزٯ ح٥يخّش ، ٳح٥ٴعخث٤ ح٥ظٸ ط٪٢ٮٲخ ٬٩ 

ك٪خٹش ٭ٚغٲخ ٬٩ حعظْ٪خ٣ ح٥ضٳؽ ٥ٲزح ح٥لٜ ريشٹٞش طْغٚٺش ،  ٩زظْذس  ٙٸ طٞشٹش حٽك٢خ٧ 

ح٥ـضثٺش ح٥٪ظ٦ْٞش رٲزح ح٥لٜ ٬ّ ح٥غٮذ ح٥ؾشّٸ ٥ڂ٥ظضح٧ رلغ٬ ح٥٪ْخؽشس  ،  ٳا٫ ٹڂكٌ 

٦ّٺٲخ أ٭ٲخ  ٨٥ طغش ٙٸ ٭ٲـٲخ ح٥٪ظؤػش رخ٥ٰٚٞ حٿعڂ٩ٸ  ا٥ٶ ح٥ٮٲخٹش  رظيزٺٜ أك٢خ٩ٰ 

ح٥٪ظشطزش  ٬ّ حٿخڂ٣ رٴحؿذ ح٥يخّش ،  ١ظلذٹذ ٩ذٵ ح٥غ٦يش ح٥ظؤدٹزٺش ٦٥ضٳؽ ح٥ظٸ ٝذ 

ٳكظٶ ّٮذ٩خ طزٮض ٱزٯ ح٥ظؾشٹْخص  اعٞخه ح٥ٮٚٞش أٳ اٹٞخٙٲخ كغذ .  طق٤ ا٥ٶ ح٥نشد 

 ر٠٥ ٙٸ ح٥ٞغ٨ ح٥ؼخ٭ٸ ٬٩ ٱزح ح٥زلغ،  ٨٥ طٴمق ٫ح٥٪زحٱذ ١ؤػش ٥ٮؾٴص ح٥ضٳؿش ١٪خ ٹظزٸ

ٙـخء حٽ٩ش رخ٥يخّش  ّخ٩خ ٳٕخ٩نخ . ىزٺْش ٱزح ح٥ل٨٢ ٱ٤ ٱٴ ؿضحء أ٧ ٳعٺ٦ش اؿزخس

ٳٕٺش ٩ٞشٳ٫ رٴعخث٤ ا٥ضح٧ أٳ ؿزش ٳحملش ٳ٩لذدس ّٮذ حٿخڂ٣ رٰ ،  ح٥ؾٸء ح٥زٷ 

٭ظـض ّٮٰ  أك٢خ٧ طظْخسك ٩ِ ٩زذأ كغ٬ ح٥٪ْخؽشس ح٥زٷ  ٹـذ أ٫ ٹغٴد ح٥ْڂٝش رٺ٬ 

 . ح٥ضٳؿٺ٬ 

ٹظزٺ٬  ٩٪خ عزٜ  أ٫ ح٥ٮـ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ  ٙٸ ح٥٪ذٳ٭ش ٹزذٳ ٽٳ٣ ٳٱ٦ش ٩ٮغـ٪خ ٩ِ ح٥٪زخدة 

ح٥ْخ٩ش ٦٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ٙٸ كؼٰ ٦ّٶ كغ٬ ح٥٪ْخؽشس رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ، اځ أ٫ ٳٙخءٯ  

٥٪شؿْٺظٰ ح٥ٚٞٲٺش ح٥ظٸ ؿ٦ْض ٬٩ كغ٬ ّؾشس ح٥ضٳؿش ٥ضٳؿٲخ ىخّظٲخ ٥ٰ  ٹزذٳ ٳحملخ، 

ٳكظٶ رخ٥ٮغزش ٥زْل ح٥ظؾشٹْخص ح٥ظٸ طـشأص ٳكزٙض ٱزح ح٥٪ٚٲٴ٧  ـ ١ظٴ٭ظ ـ  ٨٥ 

طغظيِ أ٫ طغٺش ا٥ٶ ح٥ٮٲخٹش رظٞشٹشٱخ كٜ ح٥ضٳؿٺ٬ ٩ْخ ٙٸ طغٺٺش ؽئٳ٫ حٽعشس ، 

ٳحكظَٚض رذٳس ح٥شثخعش ٦٥ضٳؽ ، ٩٪خ ٹزشص فْٴرش صكضكش ح٥٪ٴسٳع ح٥ؼٞخٙٸ ٙٸ 

 .٩ٮَٴ٩ش ٝٴح٭ٺ٬ حٽعشس ح٥ْشرٺش ٳحٿعڂ٩ٺش 

ٳٝذ طـ٦ٶ ٥ٮخ ح٥ظٮخٝل ح٥زٷ ٳِٝ ٙٺٰ رْل ح٥ٰٚٞ ٙٸ حٽك٢خ٧ ح٥٪شطزيش ر٢ٺٚٺش ح٥ٴٙخء 

رٲزح حځ٥ظضح٧   رْذ حځطٚخٛ ٦ّٶ ٳؿٴرٰ ١٪زذأ أعخعٸ ٹـذ أ٫ ٹخنِ ٥ٰ ح٥ضٳؿخ٫ ٙٸ 

 .ّڂٝظٲ٪خ ح٥ضٳؿٺش 

  ؟٢ٙٺ٘ ٹظ٨ ٳٙخء ح٥ضٳؿٺ٬ رخ٥ظضح٧ كغ٬ ح٥٪ْخؽشس 

ٹ٪٬٢ ط٦خٺـ أٱ٨ فٴس ح٥ٴٙخء رٲزح حځ٥ظضح٧ ٙٸ حؿظٮخد ح٥ضٳؿٺ٬ امشحس أكذٱ٪خ 

رخٻخش رؤٷ ٳؿٰ ٬٩ ٳؿٴٯ ح٥نشس ٩خدٹخ ١خ٫ أٳ ٩ْٮٴٹخ ، ٳٝذ ّشمٮخ  ٥٪ٚٲٴ٧ ح٥نشس 

 .ح٥٪زشس ٦٥ٚشٝش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬  ٳأٳسد٭خ فٴسح ٦٥نشس ح٥٪خدٷ ٳح٥٪ْٮٴٷ 

ٙ٪٬ أٱ٨  فٴس ح٥نشس ح٥٪خدٷ حٿٹزحء ح٥ْ٪ذٷ  ٳخٺخ٭ش حٽ٩خ٭ش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ، ٳٝذ ط٨ 

 . طل٦ٺ٤ ٱخطٺ٬ ح٥قٴسطٺ٬ ٙٞٲخ ٳٝخ٭ٴ٭خ ٳٝنخء 

 :ٳرخ٥ٮغزش  ٦٥نشس ح٥٪ْٮٴٷ حطزْٮخ ٭ٚظ ح٥٪ٮٲـٺش ّٮذ  طٮخٳ٣ أٱ٨ فٴسٯ ٳٱٸ 

 ـ حځ٩ظٮخُ ٬ّ طٞذٹ٨ ح٥شّخٹش ،

 ـ ح٥ظْخىٸ ٥ټٙخص حځؿظ٪خّٺش ٬٩ خ٪ش ٳ٩خذسحص ٳٝ٪خس ،

 ـ ح٥غذ ٳح٥ٞزٗ ، 

 ـ حٿعخءس ا٥ٶ حٽٱ٤ ٳحٽٝخسد ،

 . ـ ح٥ؾٞخٛ ٳح٥ٮٚٴس ٳأعزخرٲ٪خ 

 ٳرخ٥ٮغزش ٥ٴٙخء ح٥ضٳؽ رٲزح حځ٥ظضح٧ ، أرشص٭خ أٱ٨ فٴسٯ ٳٱٸ طٞذٹ٨ ح٥٪غخّذس ح٥٪خدٹش 

أٳ ٩خ ٹْشٗ ٙٞٲخ رخٿ٭ٚخٛ ، ٳح٥ْذ٣ ٙٸ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش عٴحء ١خ٫ ح٥ضٳحؽ أكخدٹخ أٳ 

 :ٳخ٦قٮخ ٙٸ ٭ٲخٹش حٽرٴحد ح٥ؼڂػش ٬٩ ح٥ٞغ٨ حٽٳ٣  ا٥ٶ. طْذدٹخ
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 أ٫ ح٥ظٚغٺش ح٥ٚٞٲٸ ٦٥قڂكٺخص ح٥٪٪ٮٴكش ٦٥ضٳؽ ّٮذ ح٥ٴٙخء رخ٥ظضح٧  ح٥٪غخ١ٮش 

رْٮخفشٯ ح٥ؼڂػش ، حّظ٪ذ ٩ٚٲٴ٩خ  خخفخ ٳرْٺذح ٬ّ ح٥٪ٮَٴس حٿعڂ٩ٸ ٥٪قي٦لٺ٬ ٥ٲ٪خ 

١ؤعخط حّظ٪ذٯ ح٥ٰٚٞ  ٥ظلذٹذ  " ح٥يخّش ٳح٥ٞٴح٩ش  " ّڂٝش رٲزح حځ٥ظضح٧ ٳ٭ْٮٸ رز٠٥  

كٞٴٛ ٳٳحؿزخص ح٥ضٳؿٺ٬ ، ٱزٹ٬ ح٥٪قي٦لٺ٬ ح٦٥زٹ٬ حكظَٚخ رٮ٪ٴرؽ ح٥ٮَخ٧ حځؿظ٪خّٸ 

ٙٸ ؿخ٭زٰ ح٥٪ٮ٨َ ٥ْڂٝخص ح٥شؿ٤ رخ٥٪شأس ٳ٥٪ش١ض سثٺظ حٽعشس ٳ٩غئٳ٥ٺظٰ ح٥٪خدٹش 

ح٥٪ظ٪ؼ٦ش ٙٸ حٿ٭ٚخٛ ٳح٥زٷ ١خ٫ عخثذح ٝز٤ ٍٲٴس حٿعڂ٧، ٳسعخٰ ح٥ظٚغٺش ح٥ٚٞٲٸ 

ح٥٪ظؤػش رٲزح ح٥٪ٴسٳع ح٥زٷ ّشٙض ٙٺٰ  ح٥٪شأس أفٮخٙخ ٬٩ ح٨٦َ٥ ٳحځعظزذحد ٩٪خ ؿ٤ْ 

ح٥ٮقٺ٬ ح٥ٞشآ٭ٺٺ٬ ٩ٴمٴّٸ حٿؽ٢خ٥ٺش حٽعخعٺش ٙٸ ح٥زلغ  ٹزذٳح٫ ٩ظْخسمٺ٬ ٬٩ كٺغ 

ح٥َخٱش ،كٺغ ٕٺزض ح٥ل٢٪ش حٿ٥ٲٺش ٬٩ طٞشٹش ٩ٚٲٴ٩ٸ ح٥يخّش ٳح٥ٞٴح٩ش  ىزٞخ ٥٪زخدة 

ح٥ؾشٹْش  حٿعڂ٩ٺش ح٥غ٪لش ٳ٩ٞخفذٱخ حٽعخعٺش ٙٸ ح٥ْذ٣ ٳح٥ٞنخء ٦ّٶ ح٨٦َ٥ ٙٸ 

 . ح٥ْڂٝخص رٺ٬ حٽٙشحد ،  ٳرخٽخـ  ٙٸ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش  

ارشحص ح٥ٚشٛ ح٥ؾخعِ رٺ٬ ٳٿصحكش ٱزح ح٥ٖ٪ٴك ، ّ٪٦ٮخ ٝذس ح٥٪غظيخُ ٦ّٶ  

كٺغ   ػزظض ٩زخ٥ٖش ح٥ٰٚٞ  .ح٥٪ٮَٴسٹ٬  ح٥ٚٞٲٸ ٳحٿعڂ٩ٸ ٥٪ٚٲٴ٩ٸ ح٥ٞٴح٩ش ٳح٥يخّش 

حّظ٪خدح ٦ّٶ ٱزٹ٬ ح٥٪ٚٲٴ٩ٺ٬  ٙٸ ٩ٮق ع٦يخص ٦٥ضٳؽ طشطزض ّٮٲخ ٭ظخثؾ ٕٺش ٩ٮيٞٺش 

ٳ٩ـلٚش رخ٥ضٳؿش ٩٪خ ٹظْخسك ٩ِ ٩ٞخفذ ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ٙٸ ح٥ْذ٣ ٳح٥٪ٴدس 

 .ٳح٥شك٪ش ح٥ظٸ ٹـذ أ٫ طغٴد ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش 

 ٳٝذ ١خ٫ ىزٺْٺخ ر٪ٞظنٶ حٿكخ٥ش ح٥قشٹلش ٦٥٪ذٳ٭ش ٦ّٶ ح٥٪زٱذ ح٥٪خ٢٥ٸ أ٫ ٹظؤػش ٱزح 

ٙـخءص ٭قٴفٰ  ٩شطزيش ٬٩ كٺغ ح٥قٺخٕش . ح٥ـغ٨ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ رٲزٯ ح٥ظٚغٺشحص ح٥ٚٞٲٺش 

حسطزخىخ ٹ٢خد ٹ٢ٴ٫ ٦١ٺخ رٰٚٞ ح٥٪زٱذ ح٥٪خ٢٥ٸ، ٳّذ٧ طـخٳصٯ ٱزح ح٥٪زٱذ ا٥ٶ ٰٙٞ 

١٪خ ىزْٰ ح٥ؼ٤ٞ ح٥ذٹٮٸ ح٥زٷ ٹٲٺ٪٬ ٦ّٺٰ . ح٥٪زحٱذ حٽخشٵ اځ ٙٸ كخځص حعظؼٮخثٺش

٩ٚٲٴ٩خ ح٥يخّش ٳح٥ٞٴح٩ش ر٤٢ طذحّٺخطٲ٪خ ، امخٙش ا٥ٶ ح٥٪ٴسٳع ح٥ؼٞخٙٸ ٳحځؿظ٪خّٸ 

ح٥زٷ طغٴدٯ ٭ضّش ر١ٴسٹش رلظش ٭٦٪غٲخ رٴمٴف ٙٸ حٻػخس ح٥غ٦زٺش ٦٥ظٴصٹِ ٕٺش 

ٳٱ٢زح ٦ٍض ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش ، .  ح٥٪ظ٢خٙت ٦٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ 

ح٥ٮـ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ح٥ٴكٺذ ح٥زٷ ٝخٳ٧ رؾذس ح٥٪زخدة حٽعخعٺش ٦٥٪غخٳحس ح٢٥ٴ٭ٺش رٺ٬ ح٥شؿ٤ 

ٳح٥٪شأس دٳ٫ ٩شحّخس ٦٥ٴحِٝ حځؿظ٪خّٸ  ح٥زٷ طٖٺش ١ؼٺشح ّ٪خ ١خ٫ ٦ّٺٰ ٳٝض حٿٙظخء 

 . رخٽك٢خ٧ ح٥ٚٞٲٺش 

ٙٲٴ ٹشٵ كزظ ح٥ضٳؿش  رٺ٬ ؿذسح٫ رٺض ح٥ضٳؿٺش ٳح٥ظل٨٢ ٙٸ طٮٞڂطٲخ دحخ٦ٰ ٳخخسؿٰ  

ا٥ٶ كذ ٩ٮِ ح٥ضٳؿش ٬٩ صٹخسس أٱ٦ٲخ أٳ حعظٞزخ٥ٲ٨ رلـش ح٥لٚخً ٦ّٶ ّٚظٲخ ٳؽشٙٲخ ، ر٤ 

ٳكش٩خ٭ٲخ ٬٩ ٥ٞ٪ش ح٥ْٺؼ ارح خشؿض  دٳ٫ ار٫ ح٥ضٳؽ، ٱزح ح٥خشٳؽ ح٥زٷ ٝذ ٹ٢ٴ٫ 

طْزٺشح ٬ّ حعظلخ٥ش ّٺؾٲخ ٩ِ ح٥ضٳؽ ٿمشحسٯ رٲخ ،  ر٤ ا٫ ح٥٪ٮِ رلـش ح٥لٚخً ٦ّٶ 

ّشمٲخ ٳؽشٙٲخ ؽ٪٤ ّٺخدس ٳح٥ذٹٲخ أٳ ح٥خشٳؽ ٽدحء ٙشحثنٲخ ٙٸ ح٥٪غـذ أٳ  ح٥ٞٺخ٧ 

ٳ٨٥ ٹٞ٘ ٱزح ح٥ٰٚٞ ح٥٪ظؾذد ّٮذ ٱزح ح٥لذ ، ر٤ ا٭ٰ سرو ٭ٚٞظٲخ ٳٳعٺ٦ش . رٚشٹنش ح٥لؾ 

ّٺؾٲخ ٩شس أخشٵ رخځعظ٪ظخُ رٲخ ، ٳٙشك ّذ٧ اسمخُ ى٦ٚٲخ أٳ ح٥ٞٺخ٧ رٮٴح٦ٙٲخ ٬٩ 

فڂس أٳ فٺخ٧  أٳ ح٥ظ٢غذ   ٽ٫ ٙٸ  ر٠٥  طٚٴٹظخ ٳح٭ظٞخفخ ٥لٜ ح٥ضٳؽ ٙٸ حځعظ٪ظخُ 

ٳأ١ؼش ٬٩ ر٠٥   ٙشك مشرٲخ ا٫  ح٩ظٮْض ٬٩ طغ٦ٺ٨ ٭ٚغٲخ ٥ضٳؿٲخ دٳ٫ ح٥زلغ .   رٲخ 

ّ٪خ ٳسحء  طٞشٹش ٱزٯ ح٥ٴعٺ٦ش ح٥ؾشّٺش ٳأعزخد ٭ضٳ٣ حٻٹش ح٥٪ظ٦ْٞش رٲخ ٳح٥ل٢٪ش ٩ٮٲخ 

.  ٳ٩ٚٲٴ٧ ح٥نشد ح٥٪ٞقٴد ٙٺٲخ ر٪خ ځ ٹظْخسك ٩ِ ٩ٚٲٴ٧ ح٥غ٬٢ ٳح٥٪ٴدس ٳح٥شك٪ش 
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١٪خ أرخف ح٥ظْذد ٦ّٺٲخ دٳ٫ ٩شحّخس ح٥يخرِ حځعظؼٮخثٸ ٥ٲزح ح٥لٜ  ٳح٥لخځص ح٥٪زشسس 

٥ڂ٥ظـخء ا٥ٺٰ ،  ا٥ٶ ٕٺش ر٠٥ ٬٩ حٽك٢خ٧  ح٥ـخثشس ح٥ظٸ ٭ظـض ٬ّ طقٴس ٳطٚغٺش رْل 

 . ح٥ٰٚٞ ٦٥ٞٴح٩ش ٳح٥يخّش 

 ٙؤٹ٬ ٭ل٬ ٬٩ ح٥٪ْخؽشس رخ٥٪ْشٳٗ؟ ٳٱ٤ ٬٩ كغ٬ ح٥٪ْخؽشس ٳهء ح٥ضٳؿش ٩شس ٳحكذس 

ٙٸ ح٥ْ٪ش ٳ٩خ صحد ٦ّٶ ر٠٥ ٙٲٴ دٹخ٭ش ځ ٝنخء ؟ ٳٱ٤ ٱزٯ ٱٸ ح٥ٞٴح٩ش ٳح٥يخّش ح٥ظٸ 

أؽخس ا٥ٺٲ٪خ ح٥ٞشآ٫ ح٢٥شٹ٨؟ ٳأٹ٬ ٭ل٬ ٬٩ ّذ٧ حٿمشحس ٳح٥ظنٺٺٜ ٦ّٶ ح٥ضٳؿخص ؟  

أ٥ٺظ ٙٸ طشطٺذ ٱزٯ  حٻػخس  ح٩ظٲخ٫ ٦٥ضٳؿش ٳؿ٤ْ ٭ٚٞظٲخ ، أٷ ٩قذس ّٺؾٲخ ، سٱٺٮخ 

رخعظٺٚخء ح٥ضٳؽ ٥شٕزخطٰ ح٥ـٮغٺش أٳ حعظٚخدطٰ ٬٩ خذ٩خص صٳؿظٰ دحخ٤ رٺض ح٥ضٳؿٺش 

١ؤٷ ؿخسٹش ٬٩ ؿٴحسٷ ح٥ْقٴس ح٥زخثذس ، ٳح٥لخ٣ أ٫ رْل ح٥ٰٚٞ حّظزش خذ٩ش ح٥ضٳؿش 

٦٥زٺض طيٴّخ ٩ٮٲخ ٳأ٫ ٦ّٺٲخ حٿؽشحٗ ٦ّٺٰ ځ ٕٺش ٳأ٫ ٦ّٶ ح٥ضٳؽ أ٫ ٹٴٙش ٥ٲخ ٬٩ 

 . ٹخذ٩ٲخ ، ٳؽظخ٫ ٩خ رٺ٬ حٿؽشحٗ ٳح٥خذ٩ش 

٥ٞذ كخد رْل ح٥ٰٚٞ  ٙٸ ر٠٥ ٬ّ ح٥ٲذٗ حٽع٪ٶ ٦٥ؾشٹْش ٳٱٴ ح٥ْذ٣ ٳحعظٞشحس حٽعشس 

 .ٳطٴحص٫ كٞٴٛ ٳٳحؿزخص ح٥ضٳؿٺ٬ ، ٳ٩ٮٲخ ح٥٪غخ١ٮش ١ؤٱ٨ أػش ٥ْٞذ ح٥ضٳحؽ 

ٳ٨٥ طغ٨٦ ١ز٠٥  أ٦ٕذ ح٥ظؾشٹْخص ح٥ْشرٺش ٬٩ ٱزح ح٥ظؤػٺش ، ١٪خ أ٫ ح٥ٞنخء ح٥٪ٖشرٸ 

ٳح٥٪ٞخس٫ ١شعخ  ٱزٯ حٽك٢خ٧ ربخڂؿ، ٩٪خ أٙشص ٭ظخثؾ ٍٲشص  ع٦زٺخطٲخ ٳحملش ٦ّٶ 

حٽعشس،  ١خ٥ظ٠٢ٚ حٽعشٷ ، ٳحسطٚخُ ٭غزش ح٥يڂٛ ٳح٭لشحٗ أىٚخ٣ ح٥يڂٛ  أٳ افخرظٲ٨ 

 .رؤ٩شحك ٭ٚغٺش ، ٳح٭ْذح٧ ح٥ظٴحص٫ دحخ٤ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش

٬٩ ٤١ ٱزح ٹ٪٬٢ ح٥ٞٴ٣   رخخظڂٗ ٩ٚٲٴ٩ٸ ح٥ٞٴح٩ش ٳح٥يخّش  رٺ٬ ٭قٴؿ ح٥ٞشآ٫      

  .ٳرٺ٬ ح٥ؼٞخٙش ح٥غخثذس ح٥٪ؾ٦٢ش ٬٩ ح٥ظٚغٺش ح٥ٚٞٲٸ ٥ظ٠٦ ح٥ٮقٴؿ

 

 ٳحٽخٺش ٬٩ ح٥ٞغ٨ حٽٳ٣ ،   ٙٞذ طْشمٮخ ٙٺٰ ٥٪ذٵ طؤػٺش ح٥ؾشٳه ح٥زخد ح٥شحرِأ٩خ 

ٳكظٶ ٭ظ٪٬٢ ٬٩ ارشحص . حځطٚخٝٺش ٦ّٶ حځ٥ظضح٩خص ح٥٪ظشطزش ٬ّ ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ 

ٱزح ح٥ظؤػٺش صٹخدس أٳ ٭ٞقخ٭خ ٥٪ق٦لش أكذ ىشٙٸ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش أٳ ٱ٪خ ٩ْخ ، ١خ٫ ٬٩ 

ح٥نشٳسٷ ح٥ظْشك ٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ؾشه حځطٚخٝٸ ٳ٦٥٪ٴٝ٘ ح٥ٚٞٲٸ ح٥ْخ٧ ٬٩ ىزٺْش ّٞذ 

 :ح٥ضٳحؽ ٳدٳس حٿسحدس ٙٺٰ ، ٳر٠٥ رخٿؿخرش ٬ّ حٽعج٦ش ح٥ظخ٥ٺش 

  ٩خ ٱٴ ح٥٪ٴٝ٘ ح٥ٚٞٲٸ ح٥ْخ٧ ٬٩ ىزٺْش ّٞذ ح٥ضٳحؽ ،ٱ٤ ٱٴ  ّٞذ ٩ذ٭ٸ أٳ

 دٹٮٸ؟ 

  ٳ٩خ ٱٴ ح٥ظ٢ٺٺ٘ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٦٥شحريش ح٥ضٳؿٺش ،  أٳ ر٪ْٮٶ آخش ٱ٤ ح٥ضٳحؽ أعخعخ 

ّٞذ أٳ حطٚخٛ أ٧ ٭َخ٧ ٝخ٭ٴ٭ٸ ؟ أ٧ أ٭ٰ ٹل٪٤ فٚخص ٤١ ٱزٯ ح٥٪قي٦لخص ؟ ٳ٩خ 

٩ذٵ طؤػٺش ٤١ ر٠٥ ٦ّٶ ا٢٩خ٭ٺش طٖٺٺش حٻػخس ح٥٪ظشطزش ّٮٰ ٳ٩ٮٲخ ح٥ظضح٧ 

ح٥٪غخ١ٮش  ربمخٙش ؽشٳه ٹظٜٚ ٦ّٺٲخ ح٥ضٳؿخ٫ ؟ ٳ٩خ ٱٸ ٭٪خرؽ ح٥ؾشٳه 

 حځطٚخٝٺش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ أ٫ طئػش صٹخدس أٳ ٭ٞقخ ٦ّٶ ح٥ظضح٧ ح٥غ٬٢ رزٺض ح٥ضٳؿٺش ؟

  

ا٫ ح٥ٖشك ٬٩  ح٥زلغ ٙٸ ىزٺْش ّٞذ ح٥ضٳحؽ ٱٴ ارشحص ٩ذٵ ا٢٩خ٭ٺش امخٙش ح٥ضٳؿٺ٬ 

ؽشٳىخ حسطنٺخ حځ٥ظضح٧ رٲخ ٙٸ ٱزح ح٥ْٞذ ، ٙبرح ١خ٫ ّٞذ ح٥ضٳحؽ ّٞذح ٩ذ٭ٺخ ٳطقشٙخ 

رغٺيخ ٙٺ٪٬٢ حٿؿخرش رخٿٹـخد ، أ٩خ ارح ١خ٫ ّٞذ ح٥ضٳحؽ ّٞذح ٝذعٺخ  ٙغظٮظٚٸ ٩ْٰ اسحدس 

 .   ١ڂ ح٥ضٳؿٺ٬ امخٙش ا٥ٶ ٭ظخثؾ أخشٵ ط٪ض حٿؽخسس ا٥ٺٲخ ٙٺ٪خ رْذ 
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١٪خ أ٭ٰ ځ . ٳخ٦قٮخ   ا٥ٶ أ٫ ّٞذ ح٥ضٳحؽ ّٞذ ٩ذ٭ٸ سمخثٸ  ٳ٥ٺظ ّٞذح ٩ٞذعخ 

ٳحّظزخس ح٥ضٳحؽ ّٞذح ٩ذ٭ٺخ سمخثٺخ ځ دٹٮٺخ ٹئدٷ ا٥ٶ ٭ظٺـظٺ٬ .  ٹظي٦ذ ؽ٦٢ٺخص خخفش 

 ا٢٩خ٫ ادسحؽ ح٥ضٳؿٺ٬ ٥ؾشٳه ٙٸ ّٞذ ح٥ضٳحؽ حسطنٺخٱخ ٩ْخ ٥ٚخثذس أٳ٥ٲ٪خ: ٩ٮيٞٺظٺ٬

 أ٫ حٽك٢خ٧ ح٥٪ظ٦ْٞش رٰ ٹ٪٬٢ ٩شحؿْظٲخ ٳطْذٹ٦ٲخ ٦١٪خ دّض ٳػخ٭ٺٲ٪خ. أكذٱ٪خ أٳ ٦١ٺٲ٪خ 

 .ح٥نشٳسس ا٥ٶ ر٠٥ 

امخٙش ا٥ٶ ر٠٥ ٙب٫ حّظزخس ّٞذ ح٥ضٳحؽ ّٞذح ٩ذ٭ٺخ  ٹـ٤ْ  خنٴُ أك٢خ٩ٰ ٥ٞٴحّذ 

ٙخ٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ځ طْشٗ ح٥ظ٪ٺٺض رٺ٬ حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش . ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭ٸ أ٩شح ٩٪٢ٮخ 

ٳرٺ٬ ٕٺشٱخ رخ٥ٮغزش ٥ظٞٺذ ح٥٪غ٨٦ رؤك٢خ٩ٲخ ،   ١٪خ أ٫ ؿ٤ ح٥ٚٞٲخء  ٨٥ ٹ٪ٺضٳح ٙٸ 

٩ِ " ح٥ٮ٢خف " ٩ئ٥ٚخطٲ٨ ح٥ٚٞٲٺش رٺ٬ ح٥ْزخدحص ٳح٥٪ْخ٩ڂص ، كٺغ طٮخٳ٥ٴح ّٞذ ح٥ضٳحؽ أٳ 

 .ّٞٴد أخشٵ ١ْٞذ ح٥زٺِ ٳح٥ٞغ٪ش ا٥ٶ ؿخ٭ذ ح٥ْزخدحص ٳح٥لذٳد دٳ٫ طخقٺـ 

ٹذخ٤ ٙٸ حؿظٲخد ح٥ذٳ٥ش ، ٳرٺ٬ ٩خ ٱٴ " ٩ذ٭ٸ " ٙخٿرٞخء ٦ّٶ ح٥ٚق٤ رٺ٬ ٩خ ٱٴ 

ٹخظـ ح٦ْ٥٪خء رخځؿظٲخد ٙٺٰ ، ځ ٹٮظؾ ّٮٰ أ١ؼش ٬٩ طْ٪ٺٜ ح٥ٲٴس ٳحٿرٞخء "  ؽشّٸ"

 . ٦ّٶ حٽك٢خ٧ ح٥ؾشّٺش رْٺذس ٬ّ ح٥ظيزٺٜ

ٳح٥ذ٥ٺ٤ ٦ّٶ ح٥ٮظخثؾ ح٥ؾخرس ٥ٲزح ح٥ٚق٤ ، حعظزْخد ح٥ٞنخء ح٥٪ٖشرٸ دٳ٫ ط٦ْٺ٤ ٳؿٺٰ 

طيزٺٜ ٝٴحّذ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭ٸ كظٶ ٙٸ ٩زخدثٰ ح٥ْخ٩ش ١خ٥٪غئٳ٥ٺش ح٥٪ذ٭ٺش ٦ّٶ حٽكٴح٣ 

ح٥ؾخقٺش س٨ٕ أ٫ أعخط ح٥٪غئٳ٥ٺش ح٥٪ذ٭ٺش ٝذ كَٸ رظٮَٺ٨ ١خٗ ٳؽخ٤٩  ٙٸ ١ظذ 

 . ح٥ٰٚٞ ٝز٤ أ٫ طْشٰٙ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥ٴمْٺش 

دّٴس ٦٥ظٚظق ٦ّٶ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ "   ح٥ؾشّٸ " ٳ " ح٥٪ذ٭ٸ " ٳح٥شحؿق أ٫ ّذ٧ ح٥ٚق٤ رٺ٬ 

ح٥ٴمْٺش ٩خ دح٩ض ځ طظْخسك ٩ِ ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ٳ٩زخدثٲخ ح٥ْخ٩ش ،  خخفش ح٥ٞخ٭ٴ٫ 

ح٥٪ذ٭ٸ ح٥زٷ ٹل٪٤ ٙٸ ىٺخطٰ ٭َشٹخص ٱخ٩ش طـذ أعغٲخ ٙٸ حؿظٲخدحص ح٥ٰٚٞ حٿعڂ٩ٸ،  

١ٮَشٹش ح٥ظْغ٘ ٙٸ حعظْ٪خ٣ ح٥لٜ ، ٳ٭َشٹش ح٥نشس ٳح٥٪غئٳ٥ٺش ح٥٪ذ٭ٺش أٳ ٩خ ٹْشٗ 

ٙٸ ح٥ٰٚٞ رخ٥ن٪خ٫ ،ٱزح ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زٷ  ٹْظزش ١ز٠٥ أف٤ ٳ٩قذس ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ 

ح٥ؾخقٺش ح٥ظٸ ٨٥ طٮٚق٤ ّٮٰ اځ ٥ظٮَٺ٨ ّڂٝخص أٙشحد حٽعشس ٙٺ٪خ رٺٮٲ٨ ٳرقٚظٲ٨ ط٠٦ ، 

٩ؼ٦ٲخ ٩ؼ٤ ٝٴح٭ٺ٬ أخشٵ ١خ٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسٷ ح٥زٷ ٹٮ٨َ ّڂٝخص ٙجش ح٥ظـخس ٙٺ٪خ رٺٮٲ٨ ، 

ٳ٨٥ ٹ٤ٞ أكذ رؤ٫ ٱزٯ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ...ٳٝخ٭ٴ٫ ح٥ؾ٤ٖ ح٥زٷ ٹٮ٨َ ّڂٝخص حٽؿشحء ٳح٥٪ؤؿٴسٹ٬ 

حٽخٺشس دٹٮٺش ٩ِ أ٫ ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ٭َ٪ض ؿ٪ٺِ ح٥ْڂثٜ رٺ٬ ح٥زؾش ٬٩ ٭٢خف 

 .  ٙخ٥ضٳحؽ طزْخ ٥ز٠٥ ّٞذ ١زٞٺش ح٥ْٞٴد ح٥٪ذ٭ٺش حٽخشٵ ... ٳطـخسس ٳٝشك ٳٱزش 

 ٱ٤ ح٥ضٳحؽ ّٞذ أ٧ حطٚخٛ أ٧ ٭َخ٧ ٝخ٭ٴ٭ٸ ؟:   ١٪خ ط٨ ىشف ح٥ظغخإ٣ ح٥ظخ٥ٸ 

ٳٝذ ط٨  طلذٹذ ٩ٚٲٴ٧ ح٥٪قي٦لخص ح٥ؼڂػش ٳ٩خ طظٜٚ أٳ طخظ٦٘ ٙٺٰ ٩ِ  ٩زشسحص طغ٪ٺش 

 . ح٥ضٳحؽ رخ٥ْٞذ أٳ حځطٚخٛ أٳ ح٥ٮَخ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ 

" ّٞذ"  ٳرْذ طلذٹذ ح٥٪شحد رخ٥ْٞذ ٳحځطٚخٛ ٳح٥ٮَخ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ، ٹ٪٬٢ ح٥ٞٴ٣ ا٫ ح٥ضٳحؽ 

، كٺغ ٹزشص ح٥ـخ٭ذ ح٥ظْخٝذٷ " ٳځ طْض٩ٴح ّٞذس ح٥ٮ٢خف :" ...ح٭يڂٝخ ٬٩ حٻٹش ح٢٥شٹ٪ش 

ٙٲٴ ّٞذ رٺ٬ سؿ٤ ٳح٩شأس  ځ ٹظلٜٞ اځ رخ٭ْٞخدٯ رخخ٥ـ ح٥شمخ رٺ٬ .  ٦٥ضٳحؽ  رٴمٴف

١٪خ أ٫ .  ىشٙٺٰ ٬٩ أؿ٤ ح٥ْٺؼ ح٥٪ؾظشٟ رٺٮٲ٪خ ، ٳطزخد٣ ح٥٪ْٴ٭ش ٳح٥شّخٹش ٳحٿكقخ٫  

ح٥ؾ٤٢ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٥٪ٺؼخٛ ح٥ضٳؿٺش ٹؤطٸ ٙٸ فٺٖش ّٞذ ٥ٰ أس١خ٫ ٳؽشٳه ١زٞٺش ح٥ْٞٴد 

 . حٽخشٵ
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ٳٱٴ حطٚخٛ رٺ٬ ىشٙٺٰ ٦ّٶ اكذحع أػش ٝخ٭ٴ٭ٸ ، ٱٸ ح٥شحريش ح٥ضٳؿٺش ٳ٩خ ٹظشطذ ّٮٲخ 

 . ٬٩ ح٥ظضح٩خص ٳكٞٴٛ 

ٳخڂفش ح٥ٞٴ٣ ا٫ ح٥ضٳحؽ حطٚخٛ سمخثٸ ٩زٮٸ ٦ّٶ أعخط ٬٩ حٿسحدس ح٥لشس  ٳح٥شمٶ 

ح٥ظخ٧ ٤٢٥ ٬٩ ح٥ضٳؿٺ٬ ، ٳٱٴ ّٞذ ٹٞٴ٧ ٦ّٶ أعخط ٩ذ٭ٸ  ځ ٹخظ٦٘ ٬ّ أٷ ّٞذ ٬٩ 

ٳرخ٥ش٨ٕ ٬٩ أ٭ٰ طقشٗ ّٞذٷ ٹٮؾؤ رخطٚخٛ اسحدٷ، . ح٥ْٞٴد حٽخشٵ ح٥ظٸ ٹزش٩ٲخ حٿ٭غخ٫ 

اځ أ٫ دٳس كشٹش حٿسحدس ٙٺٰ ؿذ ٩لذٳد، ٳٱزح ٩خ ٹزشس ٳفٰٚ رخ٥ٮَخ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ   

Institution) ( .  

، طْزشح٫ ٬ّ " ح٥ضٳحؽ ٭َخ٧ ٝخ٭ٴ٭ٸ ...ح٥ضٳحؽ ّٞذ " ٱ٢زح ٹزذٳ أ٫ ١ڂ ٬٩ ٭َشٹظٸ 

ؿخ٭ذ ٬٩ ح٥لٞٺٞش دٳ٫ حعظٺْخرٲخ ١خ٦٩ش ، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹ٪٬٢ حّظزخس ٤١ ٩ٮٲ٪خ ٢٩٪٦ش 

ٙخ٥شحؿق حّظزخس ح٥ضٳحؽ ٭َخ٩خ ٩خظ٦يخ ، ٙٲٴ ّٞذ ٹْزش ٙٺٰ حٽىشحٗ ٬ّ . ٥پخشٵ

 .سٕزظٲ٪خ ٙٸ ح٥ذخٴ٣ ٙٸ ٭َخ٧ ٝخ٭ٴ٭ٸ طلذد ٝٴحّذٯ ح٥غ٦يش ح٥٪خظقش 

 ٳٱزٯ ح٥يزٺْش ح٥٪ضدٳؿش ٦٥ضٳحؽ  ٱٸ عزذ ح٥خڂٗ كٴ٣ طلذٹذ ح٥يزٺْش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٥ْٞذ 

ٳځ ؽ٠ ٙٸ أ٫ ح٥ضٳحؽ ّٞذ ٹظ٨ رظڂٝٸ اسحدس ىشٙٺٰ رٮٺش حځسطزخه رٺٮٲ٪خ ، .  ح٥ضٳحؽ 

ٳ٬٢٥ ٱزح ح٥ْٞذ ٥ٺظ ١غخثش ح٥ْٞٴد ، ٙڂ ط٢ٚٸ اسحدس ح٥يشٙٺ٬ ٿ٭ؾخثٰ، ار أ٫ ر٠٥ ٩ٮ٨َ 

١٪خ أ٫ ا٭ٲخءٯ ٝذ ٹظ٨ ربسحدس . رٮقٴؿ ٝخ٭ٴ٭ٺش ٦٩ض٩ش ځ ٹـٴص حځطٚخٛ ٦ّٶ ٩خخ٥ٚظٲخ

، أٳ (ح٥ظ٪٦ٺ٠)، أٳ ربسحدس ح٥ضٳؿش ا٫ ١خ٭ض ط٪٠٦ ٱزح ح٥لٜ (ح٥يڂٛ )ح٥ضٳؽ ح٥٪ٮٚشدس

،أٳ ري٦ذ ٬٩ ح٥ضٳؽ ٙٸ رْل ح٥ظؾشٹْخص ح٥ْشرٺش ١ظٴ٭ظ،   (ح٥ظي٦ٺٜ )ري٦ذ ٬٩ ح٥ضٳؿش 

،  ٳٱٴ ٩خ ٹظْخسك ٩ِ ٩زذأ ع٦يخ٫ حٿسحدس (ح٥خ٦ِ  )أٳ رشمخٱ٪خ ٩ْخ ٳٜٙ ؽشٳه خخفش 

حځ٥ظضح٩خص : "ُ ح٥٪ٖشرٸ   رٞٴ٥ٲخ.٣.   ٬٩ 230ٛٙٸ ح٥ْٞٴد ح٥زٷ طٮـ ٦ّٺٰ  ح٥٪خدس   

ح٥ظْخٝذٹش ح٥٪ٮؾؤس ٦ّٶ ٳؿٰ فلٺق طٞٴ٧ ٩ٞخ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٫ رخ٥ٮغزش ا٥ٶ ٩ٮؾجٺٲخ ، ٳځ ٹـٴص 

، ٳٱٴ حخظقخس " ا٥ٖخإٱخ اځ رشمخٱ٪خ ٩ْخ أٳ ٙٸ ح٥لخځص ح٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲخ ٙٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫

،  "ح٥ْٞذ ؽشٹْش ح٥٪ظْخٝذٹ٬ ٳځ ٹـٴص ا٥ٖخإٯ اځ ربسحدطٲ٪خ ٩ْخ " ٦٥ٞخّذس ح٥٪ؾٲٴسس 

ٳٱٴ ٩خ ٹظْخسك ٩ِ ح٥ٮقٴؿ ح٥ؾشّٺش ح٥ظٸ طْيٸ ٦٥ضٳؽ ح٥لٜ ٙٸ ا٭ٲخء ح٥شحريش 

ح٥ضٳؿٺش ربسحدطٰ ح٥٪ٮٚشدس، أٳ طْيٸ ٱزح ح٥لٜ ٦٥٪شأس  ٝنخثٺخ ٙٸ كخځص ٳسدص ٙٸ 

ٙٲٴ ّٞذ ٬٩ ٭ٴُ خخؿ ٹظذخ٤ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٙٸ طلذٹذ أك٢خ٩ٰ  .   ح٥٪ذٳ٭ش ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥لقش

ٙزْذ ح٥ضٳحؽ طٮظٲٸ كشٹش حٽٙشحد ّٮذ . ځ عٺ٪خ رخ٥ٮغزش ٥ټػخس ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥ظٸ طظشطذ ٦ّٺٰ 

ارشح٧ ح٥ْٞذ،  ٳحٻػخس ح٥ظٸ طٮـ٨ ّٮٰ  ٹ٪٠٦ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳكذٯ كٜ طٞشٹشٱخ، ٙخ٥٪زخدة ح٥ظٸ 

ٳ٥ٲزح ٹ٪٬٢ ٳف٘ ...طل٨٢ حٽعشس طظ٦ْٜ رخ٥٪ٺذح٫ حٻ٩ش ٳر٠٥ ٙٸ ٭َش أ٦ٕذ ح٥ٰٚٞ 

  . ح٥ضٳحؽ رؤ٭ٰ ّٞذ ٹٮؾت سحريش ٹل٢٪ٲخ ٭َخ٧ ٝخ٭ٴ٭ٸ

 

ٱزح ٩خ ؽ٪٦ٰ ح٥ٞغ٨ حٽٳ٣ ٙٸ أرٴحرٰ حٽسرْش ح٥٪ظ٦ْٞش رظلذٹذ حځ٥ظضح٩خص ح٥٪ظشطزش ٬ّ 

 . ح٥٪غخ١ٮش  ٳارشحص ٩ن٪ٴ٭ٲخ ٳ١ٺٚٺش ح٥ٴٙخء رٲخ ٳ٭يخٝٲخ 

ٳٝذ ح٭قزض حٝظشحكخطٮخ  ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رٰ ، ٳ رْذ طلذٹذ٭خ ٥ڂ٥ظضح٩خص 

   :، ٦ّٶح٥٪ظشطزش ٬ّ ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٙٞٲخ ٳٝخ٭ٴ٭خ ٳٝنخء  

ـ مشٳسس طخ٦ٸ ح٥٪ؾشُ ح٥٪ٖشرٸ ٬ّ ح٥قٺٖش ح٥ٖخ٩نش ٙٸ طٞشٹشٯ ٦٥٪غخ١ٮش ح٥ؾشّٺش 

ػ .ف. ١34٧لٜ ٳح٥ظضح٧ ٩ظزخد٣ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ دٳ٫ طلذٹذ ، رخٝظشحف  فٺٖش ؿذٹذس ٦٥٪خدس 

 :٦ّٶ ح٥ؾ٤٢ ح٥ظخ٥ٸ 
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 : ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص ح٥٪ظزخد٥ش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ 

 :ـ ح٥٪غخ١ٮش ح٥ؾشّٺش  ٳطؾ٪٤ 1

 ـ ح٥غ٬٢ رزٺض ح٥ضٳؿٺش ، 2

 ـ اكقخ٫ ٤١ ٩ٮٲ٪خ  ٳاخڂفٰ ٥ټخش ،  3

 . ـ ح٥٪ْخؽشس  رخ٥٪ْشٳٗ ٳطزخد٣ حځكظشح٧ ٳح٥ْي٘ ٳح٥٪لخَٙش ٦ّٶ ٩ق٦لش  حٽعشس 4

  

ػ ح٥٪ظ٦ْٞظٺ٬ رظٴصٹِ ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص رٺ٬ .ف. 36٧ ٳ35ٳ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٥٪خدطٺ٬ 

 :ح٥ضٳؿٺ٬ ،  ط٨ ح٥ظؤ١ٺذ  ٦ّٶ مشٳسس 

ـ ح٥ٞنخء ٦ّٶ أٳؿٰ ح٥ظ٪ٺٺض ٳّذ٧ ح٥ظٴحص٫ ٙٸ ٩خخىزش ح٥ضٳؽ ٳح٥ضٳؿش رظ٠٦ ح٥لٞٴٛ 

ٳح٥ٴحؿزخص ، ٳطل٪ٺ٤ حځ٥ظضح٧ رخ٥ٴٙخء رٲخ ٦ّٶ ٳؿٰ ح٥٪غخٳحس ٳدٳ٫ ط٪ٺٺض رغزذ ح٥ـٮظ 

 . ح٥زٷ ١خ٫ ٳسحء طؤػش ح٥٪ؾشُ ح٥٪ٖشرٸ رخ٥ظٚغٺش ح٥ٚٞٲٸ ٥٪ٚٲٴ٩ٸ ح٥يخّش ٳح٥ٞٴح٩ش

ٳ١خ٫ أٳ٣ ٱزٯ ح٥لٞٴٛ ٳحځ٥ظضح٩خص ح٥ظٸ طظي٦ذ ٩خخىزش ٩ظغخٳٹش ٳح٥ظٸ ٥ٲخ ّڂٝش 

 : ػ ح٥ظٸ ؿخءص ٦ّٶ ح٥ؾ٤٢ ح٥ظخ٥ٸ .ف. 36٧ر٪ٴمٴُ ح٥زلغ ،  ح٥ٚٞشس حٽٳ٥ٶ ٬٩ ح٥٪خدس 

 .   ـ فٺخ٭ش ح٥ضٳؿش ٭ٚغٲخ ٳاكقخ٭ٲخ 

ٳٝذ ط٨ ح٥ظْشك  ٥ڂ٭ظٞخدحص  ح٥ظٸ ٳؿٲض ا٥ٶ ٱزٯ ح٥ٚٞشس  رخّظزخس أ٫ ٱزح حځ٥ظضح٧ ٱٴ 

ح٥ظضح٧ ٳكٜ ٩ؾظشٟ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ رل٨٢ ح٥٪خخىزش ح٥٪ظغخٳٹش ٦٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ّٮذ 

حٿخڂ٣ رٰ ٬٩ ح٥ضٳؿٺ٬ أٳ أكذٱ٪خ ، ٳ٩خ ح٥قٺٖش ح٥ظٸ حّظ٪ذٱخ ح٥٪ؾشُ اځ د٥ٺ٤  ٦ّٶ 

طؤػشٯ رخ٥غ٦يش ح٥ظٸ ٩ٮلٲخ ح٥ٰٚٞ ٦٥ضٳؽ ٦ّٶ ؿغذ ح٥ضٳؿش ٳطلش١خطٲخ دحخ٤ ح٥زٺض 

 . ٳخخسؿٰ رلـش ح٥لٚخً ٦ّٶ ؽشٙٲخ 

ٳٝذ ىخ٥زٮخ ٝز٤ فذٳس ٩ؾشٳُ ٩ذٳ٭ش حٽعشس ـ ٙٸ طشٝزٮخ  ٥٪خ عظغٚش ّٮٰ أّ٪خ٣ 

ح٦٥ـٮش ح٥٪٢٦ٺش ٥٪شحؿْش ح٥٪ذٳ٭ش ـ أ٫ ٹْخد ح٥ٮَش ٙٸ ٱزٯ ح٥ٚٞشس ٦ّٶ ح٥ؾ٤٢ ح٥زٷ 

حّظ٪ذ٭خٯ  ٙٸ طل٦ٺ٤ ٩ٚٲٴ٧ حٿكقخ٫  ٙٸ ٳؿٲٰ حٿٹـخرٸ ، أٷ ح٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش ، 

 :ٳٳؿٲٰ ح٥غ٦زٸ ، أٷ حٿخڂؿ ٳّذ٧ ح٥خٺخ٭ش، ٳر٠٥ رظزٮٸ ح٥٪ؾشُ ح٥قٺٖش ح٥ظخ٥ٺش 

 . ـ اكقخ٫ ٤١ ٩ٮٲ٪خ حٻخش ٳّذ٧ خٺخ٭ظٰ 

ٳٙٸ ٱزح حٿىخس طغخء٥ٮخ  ، ٳحٽ٤٩ ٹلذٳ٭خ ٙٸ ر٠٥ ، ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٥ظضح٧ كغ٬ 

ٹ٪٬٢ ٦٥٪ؾشُ أ٫ ٹخيٴ خيٴس ؽـخّش ٳٹ٦ٖٸ ٩ٚٲٴ٧ ح٥يخّش ١٪خ عخس ٱ٤ ح٥٪ْخؽشس، 

٦ّٶ ر٠٥ ح٥٪ؾشُ ح٥ظٴ٭غٸ ، ٳأ٫ ٹْٺذ ح٥ٮَش ٙٸ ٤١ ٩خ ٹظشطذ ّٮٲخ ٬٩ طٞغٺ٨ ط٦ٞٺذٷ 

٦٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ١ضٹخسس أٱ٦ٲخ ٳحعظضحسطٲ٨  ٳا١شح٧ ٳح٥ذٷ  ح٥ضٳؽ 

 ٳأٝخسرٰ دٳ٫ ٳمِ ٱزح حځ٥ظضح٧ ٦ّٶ ّخطٜ ح٥ضٳؿش ٙٞو؟

ٳٙشك ٦ّٺٮخ ٱزح ح٥ظغخإ٣ طغخإځ آخش ٳٱٴ ٱ٤ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹغٺش ح٥٪ؾشُ ٙٸ طْذٹ٦ٰ ، 

ا٥ٶ ا٥ٖخء ح٥شثخعش ح٥ضٳؿٺش ر٪خ ٹلٜٞ ح٥شإٹش ح٥ْخد٥ش  ٥ظٴؿٲخص فخكذ ح٥ـڂ٥ش ح٥٪٠٦ 

٩ل٪ذ ح٥غخدط ٦٥ـٮش ح٥٪٢٦ٺش رظلٞٺٜ ح٥٪غخٳحس رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٙٸ ّڂٝظٲ٪خ دحخ٤ حٽعشس 

ر٪خ ٹظٴحٜٙ ٩ِ كٞٴٛ حٿ٭غخ٫ ٳح٥٪شؿْٺش حٿعڂ٩ٺش ، خقٴفخ ارح ٦ّ٪ٮخ ـ ١٪خ أٳملٮخ 

ر٠٥ ٙٸ ٱزح ح٥زلغ ـ  أ٫ طيزٺٜ ٩زذأ ح٥٪غخٳحس ٙٸ طٴصٹِ ٱزٯ  ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص ٬٥ 

ٹ٪ظ  ٙٸ ؽٸء ح٥٪زخدة ح٦ْ٥ٺخ ٦٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش،  ر٤ ٦ّٶ ح٢ْ٥ظ ٬٩ ر٠٥  ٙب٫  اّخدس 

 .ح٥ٮَش ٙٺٲخ  ٱٴ ّٺ٬ ح٥ْذ٣ ٳح٥٪غخٳحس 
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ٳٝذ كخٳ٥ٮخ أ٫ ٭زشص ٙٺٰ  رْل كخځص حٿخڂ٣ رخځ٥ظضح٩خص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪ظشطزش ٬ّ 

ح٥٪غخ١ٮش  رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ، ٳ١زح حٿخڂ٣ رخ٥ؾشٳه حځطٚخٝٺش ٙٸ ّٞذ ح٥ضٳحؽ ٳآػخس  ر٠٥  ، 

ٙخ٥ظ٪ٺٺض رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٙٸ حٻػخس ح٥ظٸ سطزٲخ ح٥ٰٚٞ ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳح٥ٞنخء ٦ّٶ ٱزٯ ح٥لخځص  

ٳٹ٪٬٢ فٺخٕش . ١خ٫  ٳحملخ، ٩٪خ دْٙٮخ ا٥ٶ طٞٺٺ٨ ط٠٦ حٻػخس ٳحٝظشحف رذحث٤ ٥ٲخ 

 :ح٥٪ڂكَخص ح٥ظٸ حعظٮظـٮخٱخ ٬٩ خڂ٣ دسحعظٮخ ٳطل٦ٺ٦ٮخ ٥ٲزٯ حٻػخس ٙٸ عئح٥ٺ٬ 

ـ ٱ٤ حعظيخُ ح٥ٰٚٞ ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳح٥ٞنخء ٙٸ طشطٺزٰ ٥ظ٠٦ حٻػخس ط٪٢ٺ٬  ح٥٪ظنشس ٬٩ 

 حٿخڂ٣ رخ٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش  ٬٩ حٝظنخء كٰٞ ٳسِٙ ح٥نشس ّٮٰ ؟ 

ـ ٳٱ٤ ١خ٭ض ح٥ٴعخث٤ ح٥٪ظخكش أ٩خ٧ ح٥٪ظنشس ٬٩ ح٥ضٳؿٺ٬  ١ٚٺ٦ش رظلٞٺٜ ح٥ظٴحص٫ ٙٸ 

ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش ٳسِٙ ح٨٦َ٥ ٳح٥ـٴس ّٮذ حٿخڂ٣ رخځ٥ظضح٩خص ح٥ضٳؿٺش  ٳ٩ٮٲخ ح٥ظضح٧ 

 ح٥٪غخ١ٮش  رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬؟  

ٳٝذ حطنق ٥ٮخ ٩شس أخشٵ ، ح٥ظؤػٺش ح٥غ٦زٸ ٥ظٚغٺش ٩ٚٲٴ٩ٸ ح٥ٞٴح٩ش ٳح٥يخّش ٦ّٶ آػخس 

حٿخڂ٣ رٲزٯ حځ٥ظضح٩خص، كٺغ ؿخءص ح٥٪خخىزش رٲخ ٕٺش ّخد٥ش ٳٕٺش ٩ظٴحص٭ش رلغذ ٩خ 

 . ارح ١خ٫ ح٥٪خ٤ ٱٴ ح٥ضٳؽ أٳ ح٥ضٳؿش 

 ، ٙبرح أعخء أكذ ٙخ٥لٞٴٛ ح٥ضٳؿٺش ٥ٺغض ٩ي٦ٞش ر٤ ٩ٞٺذس رٲذٙٲخ ح٥زٷ ٩ٮلض ٬٩ أؿ٦ٰ

١٪خ أ٫ .  ح٥ضٳؿٺ٬ حعظْ٪خ٥ٲخ ٳؿذ اٹٞخُ ح٥ـضحء ٦ّٺٰ اكٞخٝخ ٦٥لٜ ٳؿزشح ٦٥نشس

حځ٥ظضح٩خص ح٥ضٳؿٺش ٱٸ ٝٺٴد ط٦ض٧ ٬٩ طل٪٤  رٲخ رخ٥ٴٙخء رٲخ ٳٙخء طخ٩خ ٳرلغ٬ ٭ٺش ، 

ٙبرح أسحد ح٥ظ٪٦ـ  ٩ٮٲخ عٴحء رنشس أٳ رذٳ٭ٰ طل٪٤ ٭ظٺـش حٿخڂ٣ أٳ ح٥ظٞقٺش رخ٥ٴٙخء 

 .رٲخ دٳ٫ ط٪ٺٺض رغزذ ح٥ـٮظ   

 : ٳٱزٯ حٻػخس ځ طْذٳ أ٫ ط٢ٴ٫  

 ـ اؿزخسح ٦ّٶ ح٥ظٮٚٺز،

 ـ أٳ ٙق٪خ ٦٥شحريش ح٥ضٳؿٺش ، 

 .ـ أٳ ح٥ظْٴٹل ا٫ طٴحٙشص ؽشٳىٰ 

 . امخٙش ا٥ٶ آػخس أخشٵ ٙٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ـٮخثٸ 

    ٳ٬٩ خڂ٣ دسحعش ٙٞٲٺش ٳٝخ٭ٴ٭ٺش ٳٝنخثٺش ٩ئف٦ش ٥ٲزٯ حٻػخس ، ٍٲش طلٺض ح٥ٰٚٞ 

٦٥ضٳؽ ٳ٩لخٳځطٰ ٙشك ؽشٳه ٩ْـضس ٦٥ضٳؿش ٦٥ظخ٦ـ ٩ؼڂ ٬٩ ّڂٝش صٳؿٺش ٨٥ طْذ 

طلٜٞ ح٥ٞقذ ٳح٥ٖخٹش ٩ٮٲخ ، عٴحء ٙٸ كخځص ح٥ظي٦ٺٜ  ٦٥ٖٺزش أٳ ّذ٧ حٿ٭ٚخٛ أٳ ح٥ْٺذ أٳ 

ٳٝذ ١خ٭ض ح٥٪ذٳ٭ش ٳح٥ٞنخء ح٥٪ٖشرٸ ٳٙٺٺ٬ ٥ٲزح ح٥ظلٺض ، ر٤ ا٫ .  ح٥ٲـش أٳ ح٥نشس

ح٥ٞنخء ح٥٪ٖشرٸ أمخٗ ٙٺ٪خ ٹخـ ح٥ظي٦ٺٜ ٦٥نشس ١ؤػش ٿخڂ٣ ح٥ضٳؽ رخ٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش 

ؽشٳىخ ځ طْظ٪ذ كظٶ ح٥٪شؿْٺش ح٥ٚٞٲٺش ، ر٤ ١خ٭ض ٩ظؤػشس رخ٥٪ٴسٳع ح٥ؼٞخٙٸ ٬٩ ّخدحص 

ٳطٞخ٥ٺذ رْٺذس ٬ّ ٩ٞخفذ ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ٙٸ ح٥ٚشٝش ، ٩٪خ ؿ٤ْ ٙق٨ ح٥شحريش ح٥ضٳؿٺش  

 .٬٩ حٽ٩ٴس ؽزٰ ح٥٪غظلٺ٦ش 

 ١٪خ رشص ح٥ظْغ٘  ٙٸ ٩٪خسعش كٜ ح٥ظ٪غ٠ رخ٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش أٳ  ا٭ٲخثٲخ، ٳ٤١ ٱزح ٹذ٣ 

دځ٥ش ٝخىْش ٦ّٶ ع٦زٺخص ح٥ظٚغٺشحص ح٥ٚٞٲٺش ٥٪ٚٲٴ٩ٸ ح٥ٞٴح٩ش ٳح٥يخّش  ٳ٦ّٶ حرظْخدٱخ 

 : ٳٱزح ٩خ ؿ٦ْٮخ ٭ظغخء٣ . ٦١ٺخ ٬ّ ٩ٚٲٴ٧ ح٥غ٬٢ ٳح٥٪ٴدس ٳح٥شك٪ش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ 
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ـ ٱ٤ ٱٮخٟ ك٤ ٝخدس ٦ّٶ اّخدس ح٥ظٴحص٫ رٺ٬ كٞٴٛ ٳٳحؿزخص ح٥ضٳؿٺ٬ ٳاّخدس 

 حځعظٞشحس ا٥ٶ ح٥لٺخس ح٥ضٳؿٺش ؟ 

 ٳٝز٤ ٩لخٳ٥ش حٿؿخرش ٬ّ ح٥ظغخإ٣ ح٥٪يشٳف ، ح٭ي٦ٞٮخ ٬٩ ٩غ٦٪ش ٩ٚخدٱخ أ٫  رڂد٭خ 

ّشٙض ٙٸ ح٥غٮٺ٬ حٽخٺشس طلٴځص ّ٪ٺٞش ؽ٪٦ض ٩خظ٦٘ ح٥٪ـخځص  ، ٳ١خ٫ ٥٪ـخ٣ كٞٴٛ 

حٿ٭غخ٫ ّ٪ٴ٩خ ، ٳكٞٴٛ ح٥٪شأس ٦ّٶ ٳؿٰ ح٥خقٴؿ ، ٭قٺزٲخ حٽٳٙش  ٙٸ اىخس ٱزٯ 

ح٥ظلٴځص ، كٺغ ىشكض ّذس طلذٹخص ٬٩ أؿ٤ طلٞٺٜ حځكظشح٧ ح٥ٴحؿذ ٥ؾخقٺش ح٥٪شأس  

ٳكٞٴٝٲخ رخّظزخس ر٠٥ ؿضءح ځ ٹظـضأ ٬٩ ٩ٮَٴ٩ش كٞٴٛ حٿ٭غخ٫ ١٪خ ٱٸ ٩ظْخسٗ ٦ّٺٲخ 

 . ١ٴ٭ٺخ ٬٩ ؿٲش ، ٳ٥ظؤ٩ٺ٬ ٝٺخ٧ أعشس ٩ظٺٮش حٽعظ ٬٩ ؿٲش أخشٵ 

ٳٙٸ ٱزح حٿىخس،  ١خ٭ض ٝنخٹخ حٽعشس ٳح٥ْڂٝش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٳ٩خ ٥ٲ٪خ ٬٩ ح٥لٞٴٛ ٳ٩خ 

ٱزٯ ح٥ظيٴسحص . ٦ّٺٲ٪خ ٬٩ ح٥ٴحؿزخص ٙٸ ف٦ذ حٱظ٪خ٩خص طذرٺش ح٥ؾؤ٫ ح٥ْخ٧ ح٥ٴىٮٸ 

ح٥٪ـظ٪ْٺش ح٥ظٸ طْشمض ٥ٲخ حٽعشس ح٥٪ٖشرٺش  أػشص رؾ٤٢ ١زٺش ٦ّٶ ٭ٴّٺش ح٥ْڂثٜ 

دحخ٦ٲخ، ٙزذح ح٥ٚشٛ ؽخعْخ  رٺ٬ ح٥ٴحِٝ ح٥٪ْٺؼ ٳ١ؼٺش ٬٩ أك٢خ٧ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ 

ح٥ؾخقٺش رل٨٢ طؤػشٱخ ر٪شؿْٺظٲخ ح٥ٚٞٲٺش، خخفش ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص رٺ٬ 

ح٥ضٳؿٺ٬ ٳ٩ٮٲخ ح٥٪غخ١ٮش ،  ٩٪خ ؿ٤ْ ٩لٴس ٭ؾخه ٩ـ٪ٴُ ْٙخ٥ٺخص ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ذ٭ٸ 

ح٥٪ٖشرٸ ،ح٥٪يخ٥زش ر٪شحؿْش ؿزسٹش ٥ٮقٴؿ ح٥٪ذٳ٭ش ر٪خ ٹلٜٞ ح٥ْذ٣ ٳح٥٪غخٳحس دحخ٤ 

 .ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش 

 ٳٝذ ط٨ ح٥ظْشك  ٙٸ ٱزح ح٥زلغ ٽ٦ٕذ  ح٥ظْذٹڂص ح٥ظٸ ٨٥  طش ح٥ٮٴس ٥٪خ فخكزٲخ ٳځ 

ٹضح٣  ٬٩ سدٳد ٤ْٙ ٬٩ ىشٗ حځطـخٯ ح٥٪لخٌٙ ح٥زٷ ٹشٙل أٷ طْذٹ٤ رلـش ٩غخعٰ 

ر٪زخدة ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ـ  ٩ِ أ٫ ٭ـ ح٥٪ذٳ٭ش ٱٴ طٚغٺش ٙٞٲٸ ٥ٲزٯ ح٥٪زخدة ٹلظ٪٤ 

ح٥خيؤ ٳح٥قٴحد ـ  ٩ٞخر٤ حطـخٯ ٩ظٚظق  كذحػٸ ٹشٵ ٩شحؿْش ح٥٪ذٳ٭ش ح٭يڂٝخ ٬٩ ح٥ظٖٺشحص 

 .ح٥٪ـظ٪ْٺش ٳحسطزخه ح٥٪ٖشد رخ٥٪ْخٱذحص ح٥ذٳ٥ٺش ٳ٩زخدة كٞٴٛ حٿ٭غخ٫ 

ٳٝذ ؽٲذص  ح٥غخكش ح٢ٚ٥شٹش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٙٸ ح٥٪ٖشد طذحّٺخص ٱزح ح٥قشحُ ح٥زٷ خشؽ ٬ّ 

٤١ ٩ٮيٜ ٳط٤ْٞ ٳٳف٤ ١٪خ أؽش٭خ ٥ز٠٥ عخرٞخ ، ا٥ٶ دسؿش حطٲخ٧ ٤١ ٩يخ٥ذ رخ٥ظْذٹ٤ 

رخ٢٥ٚش ٳحٿ٥لخد ،  ٳر٠٥ اػش ّشك ح٥ل٢ٴ٩ش ٥٪ؾشٳُ ح٥خيش ح٥ٴىٮٺش ٿد٩خؽ ح٥٪شأس ٙٸ 

 .1999ح٥ظٮ٪ٺش عٮش 

ٳ١خ٭ض ح٥خيٴس ح٥ـشٹجش ٥ـڂ٥ش ح٥٪ٖٚٴس ٥ٰ ح٥٪٠٦ ح٥لغ٬ ح٥ؼخ٭ٸ ٙٸ اىخس طٴؿٲٰ ح٥ْخ٧  

٩ٮز رذحٹش ح٥ظغْٺٮخص  ٥ٚظق كٴحس رٮخء كٴ٣ ٝنخٹخ حٽعشس  رخسطزخه ٩ِ ح٥٪غخس ح٥ظٮ٪ٴٷ 

٦٥زڂد، رظْٺٺ٬ ٥ـٮش  ٥٪شحؿْش  ح٥٪ذٳ٭ش ر٪خ ٹلٜٞ ح٥ْذ٣ ٳح٥٪غخٳحس دحخ٤ حٽعشس ٳٹٞنٸ 

٦ّٶ ح٥ظ٠٢ٚ حٽعشٷ دحخ٦ٲخ ، ٳ١خ٫ ٬٩ ٭ظخثـٲخ  ح٥ظْذٹڂص ح٥ظٸ ٱ٪ض ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ 

 ٩غـ٦ش رز٠٥ خيٴس ٱخ٩ش ٦ّٶ ىشٹٜ اّخدس ح٥ٮَش ٙٸ 1993ح٥ؾخقٺش ٙٸ ؽظٮزش 

٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥٪ٚخٱٺ٨ ح٥٪ظق٦ش رخ٥٪شأس ٳحٽعشس ّ٪ٴ٩خ ،  ٳٝيٺْش ٩ِ ٝذعٺش ٱزح 

ٳٙظق رخد ح٥ٮٞخػ ح٥لش ح٥٪ؼ٪ش أ٩خ٧ ٤١ رٷ ٭ٺش . ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳسٙل ٤١ ٩لخٳ٥ش ٥ظْذٹ٦ٰ 

ع٦ٺ٪ش ، ٳٱٴ ٩خ ؿ٤ْ ح٥ٮـ ، رْذ طْذٹ٦ٰ ٳرخ٥ش٨ٕ ٬٩ رْل اٹـخرٺخطٰ ، ٩لو دسحعش 

 .ح٭ظٞخدٹش ٱخ٩ش ٬٩ ىشٗ رْل ح٥ٰٚٞ ح٥٪ٖشرٸ 

ٳٝذ كشؿ ؿڂ٥ش ح٥٪٠٦ ٩ل٪ذ ح٥غخدط رْذ طٴ٥ٺٰ ّشػ آرخثٰ ٳأؿذحدٯ ح٥٪ٮْ٪ٺ٬ ٦ّٶ 

٩ٴحف٦ش ٱزح ح٥ظٴؿٰ ح٥ٮزٺ٤ ، كٺغ أ١ذ ؿڂ٥ظٰ ٙٸ ٕٺش ٩خ ٩ٮخعزش ٦ّٶ مشٳسس ح٥ْ٪٤ 

٦ّٶ اد٩خؽ ح٥٪شأس ٙٸ ح٥ظٮ٪ٺش ٳطلغٺ٬ أٳمخّٲخ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٳحځٝظقخدٹش ٳحځؿظ٪خّٺش ، 



 

 

33 

ٙٸ ح٭غـخ٧ طخ٧  ٳح٥ظضح٧ ١خ٤٩ رؼٴحرض ٩شؿْٺظٮخ حٿعڂ٩ٺش ، ٩ِ حٽخز ٙٸ حځّظزخس ٙٸ 

٭ٚظ ح٥ٴٝض ، ح٭خشحه رڂد٭خ ٳح٥ظضح٩ٲخ رخ٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪ٴحػٺٜ ٳحځطٚخٝٺخص ح٥ذٳ٥ٺش ح٥٪ظ٦ْٞش 

 .رلٞٴٛ حٿ٭غخ٫ ّ٪ٴ٩خ ، ٳكٞٴٛ ح٥٪شأس ٳح٥ي٤ٚ رقٚش خخفش 

ٳسٕزش ٩ٮٰ كَٰٚ حلله ٙٸ ٳمِ كذ ٦٥قشحُ ح٥٪٦ٜٞ ح٥زٷ رذص طذحّٺخطٰ ٳحملش ٦ّٶ 

ح٥غخكش ح٢ٚ٥شٹش  ح٥٪ٖشرٺش  رخقٴؿ ٱزح ح٥٪ٴمٴُ ، ٳٙٸ اىخس حٱظ٪خ٩ٰ رخٽعشس 

ٳٝنخٹخٱخ،  ؿخء ح٥ٞشحس ح٥٪٢٦ٸ ربكذحع ح٦٥ـٮش حځعظؾخسٹش ح٥٪٢٦ٺش ٥٪شحؿْش ٩ذٳ٭ش 

حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش ٩شحؿْش ځ طخشؽ ٬ّ ػٴحرظٮخ حٿعڂ٩ٺش ٳځ ط٤ٖٚ ٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض 

حسطزخه ح٥٪ٖشد رخ٥٪ـظ٪ِ ح٥ذٳ٥ٸ ، ٥ٺظٴؽ ؿڂ٥ظٰ ٱزح ح٥٪غخس ٳٹـ٤ْ ٬٩ ح٥ٮٲٴك 

رؤٳمخُ حٽعشس ٳح٥غٺش ٝذ٩خ ٭لٴ طلٞٺٜ ٩ٚخٱٺ٨ ح٥ْذ٣ ٳح٥٪غخٳحس ٳح٥٪ٴدس دحخ٤ ح٥ْڂٝش 

 . رٺ٬ ىشٙٺٲخ م٪٬  حٽٳ٥ٴٹخص ح٥ٴىٮٺش ٦ّٶ ٩خظ٦٘ حٽفْذس 

ٳٝذ ١خ٫ ٱزح ح٥زلغ ح٥٪ظٴحمِ  ٩ٴحصٹخ ٽّ٪خ٣ ٱزٯ ح٦٥ـٮش ح٥٪ٴٝشس ح٥ظٸ م٪ض خٺشس 

ح٦ْ٥٪خء ٳح٥ٚٞٲخء ٳسؿخ٣ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳح٥زخكؼٺ٬ ح٥ـخ٩ْٺٺ٬  ، ٩٪خ كٚض٭خ ٦ّٶ حٿعشحُ 

ربط٪خ٩ٰ ٝز٤ فذٳس ٩ذٳ٭ش حٽعشس  ح٥ـذٹذس ، ٳحمْٺ٬ ٙٸ حّظزخس٭خ  ، رٖل ح٥ٮَش ٬ّ 

ح٥ذسحعش حٽ١خدٹ٪ٺش ، ٕخٹش أعخعٺش ٱٸ ح٥٪غخٱ٪ش ح٥٪ظٴحمْش ٥٪خ طقٴس٭خ طْذٹ٦ٰ ٙٸ رٮٴد 

 . ح٥٪ذٳ٭ش ، خخفش ٩خ ٹظ٦ْٜ ر٪ٴمٴُ رلؼٮخ

أ٫ طغٴد "  دٳ٥ش ح٥لٜ ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ "  ر٠٥ أ٭ٰ  كخ٫ ح٥ٴٝض  ٙٸ ر٦ذ٭خ ح٥زٷ حخظخس ٱذٙخ ٥ٰ 

ح٥ذٹ٪ٴٝشحىٺش أٱ٨ خ٦ٺش ٙٸ ح٥٪ـظ٪ِ ، ٳأ٫ ٹ٢ٴ٫ سحثذح ٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥ذٳ٣ ٙٸ ط٢شٹظ 

ح٥ٮغخء ؽٞخثٜ " ح٥٪غخٳحس ٳح٥ْذ٣ رٺ٬ ح٥شؿ٤ ٳح٥٪شأس ٦ّٶ ٱذٷ سعٴ٣ حٽ٭خ٧ ـ ؿ ـ 

خقٴفخ ٳأ٫ ؿ٪ٺِ ح٥َشٳٗ ٩ٴحطٺش ٥ز٠٥، ٙخٿسحدس ح٥غٺخعش "  . ح٥شؿخ٣ ٙٸ حٽك٢خ٧

٩ظٴٙشس ، ٳؿ٪ٺِ ْٙخ٥ٺخص ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ذ٭ٸ ٩ظٚٞش ٦ّٶ أ٭ٰ  كخ٫ ح٥ٴٝض ٥شِٙ ٩َخٱش ح٨٦َ٥ 

ٳح٥ـٴس ح٦٥زٹ٬ عخدح ٥لٞزش ىٴٹ٦ش ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش دٳ٫ ط٪ٺٺض رٺ٬ ح٥شؿ٤ ٳح٥٪شأس ، ٳر٠٥ 

رظلذٹذ ح٥ظضح٩خص ٤١ ٩ٮٲ٪خ ٳكٞٴٰٝ ، ٽ٫ ح٥نلٺش حٽٳ٥ٶ ٱ٨ حٽىٚخ٣ ػ٨ حٽعشس 

 . ٳح٥٪ـظ٪ِ 

 

ٳح٥ظضح٩خ ٩ٮخ ر٪ٮٲـٺش ح٥زلغ ح٥٪٬٦ْ ّٮٲخ ٙٸ رذحٹظٰ ، ٝ٪ٮخ رظٞغٺ٨ ح٥ٞغ٨ ح٥ؼخ٭ٸ ا٥ٶ 

 : أسرْش أرٴحد ١خ٥ظخ٥ٸ

 

كخځص حٿخڂ٣ رخ٥ظضح٧ ح٥غ٬٢ رزٺض ح٥ضٳؿٺش ٳآػخسٯ   ٳّشمٮخ ٙٺٰ ٥زْل  ح٥زخد حٽٳ٣

 ، كٺغ  طزٺ٬ ٥ٮخ ٬٩ خڂ٣ دسحعش ٱزٯ ح٥لخځص أ٫ حٿخڂ٣ ٙٺٲخ ٝذ ٙٞٲخ ٳٝخ٭ٴ٭خ ٳٝنخء 

ٙخ٥ضٳؽ ٝذ . طزذأ رٴحدسٯ كظٶ ٝز٤ ح٥زذء رخ٥٪غخ١ٮش عٴحء ٬٩ ىشٗ ح٥ضٳؽ أٳ ح٥ضٳؿش 

ٹ٪ظٮِ ٬ّ دّٴس ح٥ضٳؿش ٦٥ذخٴ٣ أٳ ځ ٹغ٨٦ ٥ٲخ ٩ْـ٤ فذحٝٲخ أٳ ځ ٹْذ ح٥٪غ٬٢ ٳٜٙ 

١٪خ أ٫ ح٥ضٳؿش ٝذ ط٪ظٮِ ٬ّ ح٥ذخٴ٣ ٽعزخد ٩خظ٦ٚش ، ٳٝذ ٹ٢ٴ٫ . ؽشٳىٰ ح٥ؾشّٺش 

 . ّذ٧ طغ٦ٺ٨ ح٥ضٳؽ ٥ٲخ ٩ْـ٤ فذحٝٲخ أٳ ّذ٧ اّذحد ح٥٪غ٬٢ ٩زشسح ؽشّٺخ  ٥ٲزح حٿخڂ٣  

أ٩خ رْذ ح٥ذخٴ٣  ٙب٫ أٱ٨ كخځص حٿخڂ٣ رٲزح حځ٥ظضح٧ ٬٩ ىشٗ ح٥ضٳؽ ٩ٖخدسطٰ ٥زٺض 

 .ح٥ضٳؿٺش دٳ٫ ّزس ؽشّٸ ،  ٳرخ٥ٮغزش ٦٥ضٳؿش  ح٥ٮؾٴص 

ٙبرح ١خ٭ض ح٥٪ذٳ٭ش ٝذ حّظزشص ح٥٪غخ١ٮش ح٥ؾشّٺش ٬٩ ح٥لٞٴٛ ح٥٪ظزخد٥ش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬،  

ر٪ْٮٶ أ٭ٰ ٹـذ ٦ّٶ ح٥ضٳؽ أ٫ ٹغظٞش ٩ِ صٳؿظٰ ٙٸ رٺض ح٥ضٳؿٺش ٳأځ ٹٲـشٯ ، ٳأ٫ 
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ٹزٺض ٩ْٲخ ٙٺٰ، ٳأ٫ ٹٞٴ٧ رٴحؿزخص ح٥لٺخس ح٥ضٳؿٺش ح٥٪ْظخدس ، ٳارح ١خ٫ ٬٩ كٜ ح٥ضٳؽ 

ى٦ذ اؿزخس ح٥ضٳؿش ٦ّٶ ح٥شؿٴُ  كخ٣ اخڂ٥ٲخ رٲزح حځ٥ظضح٧ ، ٙب٭ٰ ځ ٹٴؿذ رٮقٴؿ 

ح٥٪ذٳ٭ش ٩خ ٹخٴ٣ ح٥ضٳؿش ا٢٩خ٭ٺش ٩٪خسعش ٱزح ح٥لٜ ٬٩ ؿخ٭زٲخ  ٙٸ كخ٥ش ٩ٖخدسس ح٥ضٳؽ 

٥زٺض ح٥ضٳؿٺش ٳّذ٧ طلٞٺٰٞ ٦٥٪غخ١ٮش ح٥ؾشّٺش ٳا٫ ١خ٫ ر٠٥ ٥ْذس عٮٴحص، ٳٱزح ٹؼزض 

رْل ؿٴح٭ذ ح٥ظٚخٳص ٳحځخظڂٗ رٺ٬ ح٥ضٳؽ ٳح٥ضٳؿش ٙٸ ح٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ځ٥ظضح٧ 

ح٥٪غخ١ٮش ح٥ؾشّٺش ح٥زٷ طٞٴ٣ ّٮٰ ح٥٪ذٳ٭ش ا٭ٰ ح٥ظضح٧ ٩ظزخد٣ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ، ٳ٤١ ٩خ 

 ، ٦٥ضٳؿش ٙٸ ٱزٯ ح٥لخ٥ش ٱٴ ٩ظخرْش ح٥ضٳؽ رـشٹ٪ش اٱ٪خ٣ حٽعشس ارح طٴحٙشص ؽشٳىٲخ

 . ػ  ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥ظي٦ٺٜ ٥ٖٺزش ح٥ضٳؽ.ف.  57٧أٳ أ٫ طي٦ذ ح٥ظي٦ٺٜ حعظٮخدح ٦٥٪خدس 

" ٭ؾٴصح" ٙخ٥٪ؾشُ ح٥٪ٖشرٸ ځ ٹْظزش ٕٺخد ح٥ضٳؽ ٬ّ رٺض ح٥ضٳؿٺش دٳ٫ ّزس ٩ٞزٴ٣

٬٩ ىشٗ ح٥ضٳؽ ، ٳ٨٥ ٹلذد ٭قٴفخ  ؿضحثٺش ٥٪ٴحؿٲش ٱزح حٿخڂ٣ ريشٹٞش طشِٙ ح٨٦َ٥ 

٬ّ ح٥ضٳؿش ، ر٤ حٝظقش ٦ّٶ ٩ٮلٲخ ى٦ذ ح٥ظي٦ٺٜ ٳٳٜٙ ؽشٳه ٹقْذ ٙٸ أ٦ٕذ 

 . حٽكٴح٣ اػزخطٲخ

٦ْٙٶ مٴء ٩خ عزٜ ر١شٯ رخقٴؿ ٕٺزش ح٥ضٳؽ ٬ّ رٺض ح٥ضٳؿٺش ٙٞٲخ ٳٝخ٭ٴ٭خ 

ػ ٦ّٶ .ف. 57٧ٳٝنخء،سأٹٮخ  مشٳسس طذخ٤ ح٥٪ؾشُ ح٥٪ٖشرٸ ٿّخدس فٺخٕش ح٥٪خدس 

 :ح٥ؾ٤٢ ح٥ظخ٥ٸ 

ارح ٕخد ح٥ضٳؽ ٬ّ صٳؿظٰ ٩ذس طضٹذ ٬ّ عٮش عٴحء رْزس أٳ رڂ ّزس ، ٦ْ٩ٴ٧ " 

ح٥٪٢خ٫ أٳ ٩ـٲٴ٥ٰ،  أ٬٢٩ ٦٥ضٳؿش ى٦ذ ح٥ظي٦ٺٜ ٥ز٠٥ ، ٳ٥ٴ ١خ٫ ٥ضٳؿٲخ ٩خ٣ طغظيٺِ 

 ". حٿ٭ٚخٛ ٩ٮٰ 

 

 

 

 :٦ّٶ ٳح٭قزض حٝظشحكخطٮخ

ػ ، ٳحّظزخس طٖٺذ ح٥ضٳؽ أ١ؼش ٬٩ عٮش د٥ٺڂ .ف. 57٧ كزٗ ح٥ٚٞشس ح٥ؼخ٭ٺش  ٬٩ ح٥٪خدس 

ٳكظٶ ٥ٴ طزٺ٬  أ٫ ٥ٰ ّزسح ٝخٱشح  ٙب٫ .  ٦ّٶ ّذ٧ سٕزظٰ ٙٸ حعظ٪شحس ح٥لٺخس ح٥ضٳؿٺش 

طٖٺزٰ ٩ذس طضٹذ ٬ّ ح٥غٮش ٹٞٴ٧ كـش ٦ّٶ اخڂ٥ٰ رخ٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش رزٺض ح٥ضٳؿٺش  ٳٝشٹٮش 

 ٦ّ56ٶ ح٥نشس ح٥لخف٤ ٦٥ضٳؿش ٩٪خ ٹخٴ٥ٲخ ح٥لٜ ٙٸ ى٦ذ ح٥ظي٦ٺٜ ٦٥نشس ىزٞخ ٦٥٪خدس 

ػ .ف. 56٧ػ  ٳحځ١ظٚخء رخ٥٪خدس .ف. 57٧ػ ، ٳ٨٥ ځ حځعظٖٮخء ٦١ٺخ ٬ّ ح٥٪خدس .ف.٧

 .ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥ظي٦ٺٜ ٦٥نشس ٽ٭ٲخ طغظٴّذ كخ٥ش ح٥ٖٺخد ٳحٽمشحس ح٥٪ظشطزش ّٮٰ 

.  ٳٹزذٳ ح٥ظلٺض ٳح٥ظ٪ٺٺض ٙٸ طشطٺذ آػخس حٿخڂ٣ رخ٥ظضح٧ ح٥غ٬٢ رخ٥ٮغزش ٦٥ضٳؿش ٳحملخ 

ٙخ٥ٰٚٞ رخ٥ٔ ١ؼٺشح ٙٸ طٚغٺش ٩ٚٲٴ٧ ىخّش ح٥ضٳؿش  ٦٥ضٳؽ  ٳح٥قڂكٺخص ح٥ظٸ طخٴ٥ٲخ اٹخٯ 

ح٥ٞٴح٩ش اصحء ؽخقٲخ ٳطقشٙخطٲخ دحخ٤ ح٥زٺض ٳخخسؿٰ ، ٳٱٴ ٩خ ح٭٢ْظ رخ٥ظخ٥ٸ ٦ّٶ 

طٚغٺش ح٥ٮؾٴص ٳدځځطٰ حځفيڂكٺش  كٺغ  سطذ ح٥ٰٚٞ ٦ّٶ ٭ؾٴص ح٥ضٳؿش أٷ خشٳؿٲخ 

٬٩ رٺض ح٥ضٳؿٺش دٳ٫ ار٫ صٳؿٲخ  ، عٞٴه أٳ اٹٞخٗ ٭ٚٞظٲخ ، ٳٱٴ ٩خ ٨٥ طٮـ ٦ّٺٰ  

ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ح٥ظٸ حٝظقشص ٦ّٶ ٩ٴحؿٲش  ٭ؾٴص ح٥ضٳؿش رخطزخُ ح٥ٴعخث٤ ح٥ظؤدٹزٺش 
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 ٬٩ عٴسس ح٥ٮغخء ، كٺغ حكظ٤ ح٥نشد ٙٺٲخ ح٥٪شطزش حٽخٺشس 34ح٥٪ؾخس ا٥ٺٲخ ٙٸ حٻٹش 

رخّظزخسٯ  ٳعٺ٦ش حعظؼٮخثٺش كقش رْل ح٥ٰٚٞ حعظْ٪خ٥ٲخ ّٮذ حسط٢خد ح٥ضٳؿش ٦٥ٚخكؾش ، 

ٳ٩خ ځ ٹٞزق ح٥ٴؿٰ أٳ ٹؾٴٱٰ ، ٳآخشٳ٫ ٝقشٳٯ ٦ّٶ طخٴٹٚٲخ رْٴد ح٥غٴحٟ أٳ س٩ٺٲخ 

 .ر٪خ ٹْخد٣ كٚٮش ٬٩ أٳسحٛ ح٥ؾـش ٳطٚقٺ٤ ر٠٥ ٙٸ ح٥ٲٴح٩ؼ 

ٳأرشص٭خ ح٥٪ٴٝ٘ ح٥ٚٞٲٸ ح٥٪ظؾذد ٬٩ ٱزٯ ح٥ٴعٺ٦ش ٳح٥زٷ ٨٥ ٹؤخز رْٺ٬ حځّظزخس ٙٸ 

طٚغٺشٱخ  أعزخد ٭ضٳ٣ حٻٹش ٳځ ح٥َشٳٗ حځؿظ٪خّٺش ٳحځٝظقخدٹش ٳح٥غٺخعٺش ٙٸ ر٠٥ 

ح٥ٴٝض ، ٳح٥ظٸ أفزلض  طظْخسك  ٩ِ  ح٥ظيٴس ح٥زٷ ّشٙظٰ ٳمْٺش ح٥٪شأس ٙٸ ح٥ٴٝض 

ح٥شحٱ٬ ٳ٩ِ ٩خ أٳسد٭خٯ ٙٸ ح٥زلغ ٬ّ ٩ْخ٦٩ش ح٥شعٴ٣ ـ ؿ ـ ٥ٮغخثٰ ٳ٭ٲٺٰ ٬ّ  مشد 

ح٥ٮغخء رقٚش ّخ٩ش ، ح٥ؾٸء ح٥زٷ ٹـ٤ْ ٬٩ حځكظٚخً رٴعٺ٦ش ح٥ظؤدٹذ  ٱزٯ  أ٩شح 

١٪خ ّشمٮخ ٥٪ٴٝ٘ ح٥ٞخ٭ٴ٫ . ٩ظـخٳصح ٳ٩ٮخٙٺخ ٥٪ٚٲٴ٧ كغ٬ ح٥٪ْخؽشس رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ 

ٳح٥ٞنخء  ح٦٥زٹ٬ ٍڂ ٳٙٺٺ٬ ٦٥ظٚغٺشحص ح٥ٚٞٲٺش ٽك٢خ٧  ٭ؾٴص ح٥ضٳؿش رل٨٢ ٩شؿْٺظٲ٪خ 

كٺغ سطزض ح٥٪ذٳ٭ش ٦ّٶ  ٭ؾٴص ح٥ضٳؿش اٹٞخٗ ٭ٚٞظٲخ ٩ظؤػشس ٙٸ ر٠٥ رخ٥٪زٱذ .  ح٥ٚٞٲٺش 

ٳس٨ٕ ٩خ ٝذ ٹزذٳ ٬٩ اكـخ٧ ح٥٪ؾشُ ح٥٪ٖشرٸ ٬ّ طزٮٸ ح٥٪ٴٝ٘ ح٥ٚٞٲٸ ح٥ْخ٧ . ح٥َخٱشٷ

ح٥زٷ سطذ ٦ّٶ ٭ؾٴص ح٥ضٳؿش عٞٴه ٭ٚٞظٲخ كٺغ حٝظقش ٦ّٶ اٹٞخٙٲخ ٙٞو ٥لٺ٬ سؿٴّٲخ 

٥زٺض ح٥ضٳؿٺش ،  ٙٞذ ىخ٥زٮخ ر٪شحؿْظٰ  ٥٪ٴٰٝٚ ٭َشح ٦٥يخرِ حٿ٭غخ٭ٸ ٦٥ٮٚٞش ٳ٥قزٖظٲخ 

ح٥٪ْخؽٺش، ح٥ؾٸء ح٥زٷ عٺذِٙ رخ٥ضٳؿش ح٥ظٸ ځ ٩ْٺ٤ ٥ٲخ ا٥ٶ ٭ٲؾ  عز٤ ط٪ظ ر٢شح٩ظٲخ 

ٳؽشٙٲخ ٳا٭غخ٭ٺظٲخ ، ٳٙٸ ر٠٥ ٩خ ٙٺٰ ٬٩ ٱذ٧ ٥پخڂٛ ٳح٥ي٬ْ ٙٸ ٝٺ٪ٮخ ٳػٴحرظٮخ 

 .حٿعڂ٩ٺش، ٳٱزح ٩خ ځ طٞٴ٣ رٰ ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ٝيْخ

 ١٪خ ٭ـذ ح٥ٞنخء ح٥٪ٖشرٸ ٙٸ طيزٺٰٞ ٿٹٞخٗ ح٥ٮٚٞش ٝذ ح٭ظٲؾ ؽشٳىخ ٳاؿشحءحص خخفش 

ر٪غيشس سؿٴُ ح٥ضٳؿش ا٥ٶ رٺض ح٥ضٳؿٺش  ١خ٭ض  ٩ل٤  ّذس ح٭ظٞخدحص ٬٩ ىشٗ رْل 

 .ح٥ٰٚٞ ح٥٪ٖشرٸ أٳسد٭خٱخ ٙٸ ٩ل٦ٲخ 

ٳأ٩خ٧ ّٺٴد ٩غيشس ح٥شؿٴُ ٳ٬٩ رْذٱخ اٹٞخٗ ح٥ٮٚٞش ٳسريٲخ رخ٥يخّش ٳحځعظ٪ظخُ 

ٳحځكظزخط،  ٳٱٸ ٩ٚخٱٺ٨ ٕخ٥ٶ ح٥ٚٞٲخء ٙٸ طٚغٺشٱخ ٳسطزٴح ٦ّٺٲخ ٭ظخثؾ ٕٺش ٩ٮيٞٺش 

أرشص٭خٱخ رٴمٴف ٙٸ ٱزح ح٥زلغ،  طزٮٺٮخ سأٷ رْل ح٥ٰٚٞ ح٥٪ٖشرٸ 
14

 ٥شؿخكظٰ، رظيزٺٜ 

ح٥ٞنخء أك٢خ٧ ح٥ؾٞخٛ ح٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲخ ٙٸ ح٥٪زٱذ ح٥٪خ٢٥ٸ ارح ر٦ٖض ح٥ْڂٝش دسؿش ٬٩ 

 . ح٥ٮٚٴس ٳح٥ظقذُ 

ٳرقٚش ّخ٩ش   ، ٹظْٺ٬ أ٫ ٹخنِ ٭ؾٴص أٷ ٬٩ ح٥ضٳؿٺ٬ ٥ظذخ٤ ح٥ٞنخء رظيزٺٜ آٹش 

ٳا٫ خٚظ٨ ؽٞخٛ رٺٮٲ٪خ ٙخرْؼٴح ك٢٪خ ٬٩ أٱ٦ٰ ٳك٢٪خ ٬٩ أٱ٦ٲخ ا٫ ٹشٹذح افڂكخ ٹٴٜٙ "

،  ٩ِ حٽخز ٙٸ طيزٺٞٲخ رخ٥شأٷ ح٥ٚٞٲٸ ح٥زٷ " حلله  رٺٮٲ٪خ، ا٫ حلله ١خ٫ ٦ّٺ٪خ خزٺشح 

ٳرظٴٝٺِ ح٥يڂٛ  ، ٩ظٶ خٺ٘ ح٥ؾٞخٛ ٳ٥ٺظ رْذ كذٳػٰ ٙٞوٹٞٴ٣ رٴؿٴد رْغ ح٥ل٢٪ٺ٬ 

رْذ ح٥ْـض ٬ّ افڂف رحص ح٥زٺ٬، ٳا٥ضح٧ ح٥٪خيت ٬٩ ح٥ضٳؿٺ٬ رؤدحء طْٴٹل ا٥ٶ ح٥ضٳؽ 

ٳ٬٩ ٱٮخ  .  حسطنٺخ ٩ْخ ح٥ٚشٝش٫ح٥٪ظغزذ ٙٸ ح٥ؾٞخٛ ،  أٳ رذٳ٫ ا٥ضح٧ أٷ ٩ٮٲ٪خ رخٽدحء ا

طزشص ح٥ل٢٪ش حٿ٥ٲٺش ٙٸ ٱزٯ حٻٹش ح٥ظٸ ٳمْض ر٦غ٪خ ٳكڂ ٥ْذ٧ ح٥ظٴحٜٙ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ 

 . كغ٪خ ٤٢٥ حٻػخس ح٥غ٦زٺش  ٦٥ٮٚٴس ٳحعظلخ٥ش ح٥ْؾشس  
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 كخځص اخڂ٣ ح٥ضٳؿٺ٬ رخٿكقخ٫ ٙٸ ٳؿٲٺٰ حٿٹـخرٸ ٳٝذ طٮخٳ٥ٮخ ٙٸ ح٥زخد ح٥ؼخ٭ٸ  

 .  ٳح٥غ٦زٸ ٳآػخسٯ ٙٞٲخ ٳٝخ٭ٴ٭خ ٳٝنخء 

ٙٚٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخٿخڂ٣ رخ٥ظضح٧ حٿكقخ٫ ٙٸ ٳؿٲٰ حٿٹـخرٸ ، أٷ ح٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش ، 

حطنق ٥ٮخ ٬٩ خڂ٣ ٱزح ح٥زلغ أ٫ ح٥ْڂٝش ح٥ـٮغٺش طلظ٤ ٢٩خ٭ش ٱخ٩ش ٙٸ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش  

ٳح٥غئح٣ ح٥زٷ .  ٳأ٫ ٬٩ ح٥٪ئػشحص ح٥غ٦زٺش ٥ْذ٧ طلٞٞٲخ حٽ٩شحك ٳح٥ْٺٴد ح٥ـٮغٺش 

ٱ٤ ٹ٪٬٢ حّظزخس ٤١ ح٥ْٺٴد ٳحٽ٩شحك ح٥ـٮغٺش اخڂځ طظشطذ ّٮٰ : ىشف ٭ٚغٰ ٱٴ 

 آػخسٯ ؟ 

 : ٳٝذ طي٦زض ٩ٮخ حٿؿخرش ٬ّ ٱزح ح٥غئح٣ ح٥ظ٪ٺٺض 

ـ رٺ٬ ح٥ْٺٴد ٳحٽ٩شحك ح٥ـٮغٺش ح٥ظٸ ٹظ٨ اخٚخإٱخ أٳ ح٥غ٢ٴص ّٮٲخ ٝز٤ ح٥ْٞذ  أٳٝز٤ 

 ح٥ذخٴ٣ ، رٞقذ ح٥ظٖشٹش أٳ ح٥ظذ٥ٺظ ٙٸ ٤١ ح٥لخځص ،

ـ ٳرٺ٬  ح٥ْٺٴد  ٳحٽ٩شحك ح٥ـٮغٺش  ح٥لخدػش رْذ ح٥ْٞذ ٳح٥ذخٴ٣ ٳح٥ظٸ ٹغظلٺ٤ ٩ْٲخ 

طلٜٞ ح٥ٴٙخء رخ٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش كٺغ طْظزش ٙٸ ٱزٯ ح٥لخ٥ش  ـ س٨ٕ أ٭ٲخ ٝنخء ٳٝذس ـ 

 .اخڂځ ّٞذٹخ رْذ٧ طلٜٞ ٭ظٺـش ٳ٩ٞقذ ّٞذ ح٥ضٳحؽ 

ٳرْذ ّشك ح٥٪ٴٝ٘ ح٥ٚٞٲٸ ح٥ْخ٧ ٬٩ ح٥لخ٥ظٺ٬ ٳ٩ٴٝ٘ ح٥٪ذٳ٭ش ٳطيزٺٞخص ح٥ٞنخء 

 : ح٥٪ٖشرٸ خ٦قٮخ ا٥ٶ حځعظٮظخؿخص ح٥ظخ٥ٺش 

ـ  طقٴس ٩زخ٥ٔ ٙٺٰ ٥لٞٴٛ ح٥شؿ٤ ٬٩ ٭خكٺش ، ٳٝغٴس ؽذٹذس ٦ّٶ ح٥٪شأس ٬٩ ٭خكٺش 

ٙخ٥٪شأس ارح ١خ٭ض ّخؿضس ؿٮغٺخ أٳ ٩قخرش ر٪شك ٩ْذ ٙب٫ ح٥شؿ٤ ٹغظيٺِ أ٫ .  أخشٵ 

ٹي٦ٞٲخ أٳ ٹظضٳؽ صٳؿش ػخ٭ٺش ، أ٩خ ارح أفٺذ ح٥شؿ٤ رؤٷ ٩شك أٳ ّٺذ ٳ٥ٴ ١خ٫ ٩خ٭ْخ 

ٙبرح .  ٬٩ ح٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش ٦ٙٺظ أ٩خ٩ٲخ عٴٵ ى٦ذ ح٥ظي٦ٺٜ  ٳ٥ٺظ ٙٸ ٤١ ح٥لخځص

مشرٮخ كٴ٣ ٱزٯ حٿ٢٩خ٭ٺش عٺخؿخ ٬٩ ح٥ؾشٳه ٳح٥ٞٺٴد ح٥ظٸ ٳمْٲخ ح٥ٞخ٭ٴ٫ طؤػشح ٩ٮٰ 

ر٪شؿْٺظٰ ح٥ٚٞٲٺش ، ١خ٫ ر٠٥ خڂٙخ ٦٥ْذ٣ ٳح٭ْذح٩خ ٙٸ طلٞٺٜ ح٥ظٴحص٫ ٙٸ ح٥ْڂٝش 

ح٥ضٳؿٺش  ٳٱ٪خ ٬٩ خقٴفٺخص  ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ح٥ظٸ طلغ ٦ّٶ ح٥٪ْخؽشس 

ٙخ٥ضٳؿش ٹـذ أ٫ طْٺؼ ٙٸ ١ٮ٘ ح٥ضٳؽ دٳ٫ مشس أٳ طْذ أٳ خٴٗ  ٬٩ أځ .  رخ٥٪ْشٳٗ

طٞٺ٨ كذٳد حلله ، ٙب٫ ٨٥ طظٴٙش ٱزٯ ح٥ؾشٳه  ٙٸ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش  ٳؿذ ح٥ْ٪٤ رٞٴ٥ٰ  

، ٩ِ ٩ٮق   ح٥٪شأس ح٥لٜ ٙٸ ح٥ظٚشٹٜ ٽٷ "ٙب٩غخٟ ر٪ْشٳٗ أٳ طغشٹق ربكغخ٫: "طْخ٥ٶ 

ّٺذ أٳ ٩شك ٩ئػش ٙٸ ح٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش  عٴحء ١خ٫  ٝز٤ ح٥ضٳحؽ أٳ رْذٯ ٩ِ حّظ٪خد 

 .ح٥خزشس ح٥يزٺش ٙٸ ر٠٥ 

ـ ّذ٧ طْشك ح٥٪ذٳ٭ش ٥ْٺٴد ح٥شمخ ٳ٩ٮٲخ ح٥ظذ٥ٺظ ٙٸ اخٚخء ح٥ْٺٴد ،ٳٱٴ ٭ٞـ 

 . ٳػٖشس ٹـذ ٦ّٶ ح٥٪ؾشُ طڂٙٺٲخ ٙٸ اىخس ح٥ظْذٹڂص ح٥٪شطٞزش 

ػ   ٳ٩ٴحد طؾشٹْخص رْل ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٙٺ٪خ .ف. 54٧ٳح٭يڂٝخ ٬٩  ٝشحءس ح٥٪خدس 

 :ٹخـ ٩ٴٝٚٲخ ٬٩ ح٥ظي٦ٺٜ ٦٥ْٺٴد ،حٝظشكٮخ  طْذٹ٤ ح٥٪خدس  ح٥٪ز١ٴسس ٦ّٶ ح٥ؾ٤٢ ح٥ظخ٥ٸ 

ـ ٤٢٥ ٬٩ ح٥ضٳؿٺ٬ أ٫ ٹي٦ذ ح٥ظٚشٹٜ ٬٩ ح٥ٞخمٸ ارح ٳؿذ رقخكزٰ ٦ّش ط٪ٮِ طلٜٞ 

ح٥٪ٞقٴد ٬٩ ح٥ٮ٢خف ،  أٳ ٩شمخ ٩ْذٹخ أٳ ٩ٮٚشح أٳ ٝخطڂ طظ٨ ح٥ْذٳٵ رٰ ٬ّ ىشٹٜ 

ح٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش ٨٦ّ رٲخ أ٧ ٨٥ ٹ٨٦ْ،  ٩ِ ح٥شؿٴُ  ٦٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ٦٥٪غئٳ٥ٺش ح٥٪ذ٭ٺش  

ٙٺ٪خ ٹخـ ح٥ْٺٴد أٳ حٽ٩شحك ح٥خيٺشس ح٥٪ذ٥ظ رٲخ ٬٩ ىشٗ ح٥ضٳؽ أٳ ح٥ضٳؿش 

 .رخّظزخس ح٥ظذ٥ٺظ ّ٪ڂ ٕٺش ٩ؾشٳُ طظشطذ ّٮٰ ح٥٪غئٳ٥ٺش ح٥ظٞقٺشٹش
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ـ ٹْظ٪ذ ٙٸ ٳف٘ ح٤٦ْ٥ ٦ّٶ حٽىزخء ، ٙب٫ ١خ٫ ٹشؿٶ ؽٚخإٱخ خڂ٣ عٮش ٨٥ ٹٚشٛ 

 .رٺٮٲ٪خ ٳاځ ٙشٛ رٮخء ٦ّٶ ى٦ذ أكذٱ٪خ

ـ  ارح أ٬٢٩ اصح٥ش ح٦ْ٥ش ٬٩ ح٥٪قخد رٲخ رْ٪٦ٺش ؿشحكٺش أٳ ّڂؽ ١ٺ٪ٺخثٸ ٳ٥ٴ طْذٵ 

 .ح٥غٮش عٞو كٜ ى٦ذ ح٥ظٚشٹٜ ارح ٳحٜٙ ح٥٪ظنشس ٦ّٶ ر٠٥

 . ـ ح٥ظٚشٹٜ ٤٦ْ٦٥ ح٥٪ز١ٴسس ىڂٛ رخث٬ 

ٳ٬٩ ح٥لخځص ح٥ظٸ طئػش ٦ّٶ ح٥٪ْخؽشس ح٥ضٳؿٺش أٹنخ حٿٹڂء ٳح٥ٲـش ،  كٺغ ځكَٮخ 

ػ ٹزذٳ ٙٺٲخ  رٴمٴف خ٦و ح٥٪ؾشُ رٺ٬ حٿٹڂء ٳح٥ٲـش  ، ٩٪خ .ف. 58٧أ٫ فٺٖش ح٥٪خدس 

ٹـ٤ْ ح٥٪خدس خخفش رخٿٹڂء ح٥زٷ ٭ذسص كخځطٰ ٙٸ ٳٝظٮخ ح٥لخمش ، ٩ٞخر٤ ح٥ٲـش ح٥زٷ 

رذص مشٳسس طشطٺذ أك٢خ٩ٰ ٦٩لش ٙٸ ٱزٯ ح٥َشٳٗ  ح٥ظٸ أٙشصص  كخځص ٬٩ ح٥ٲـش، ٝذ 

ځ طْظزش اخڂځ ٽ٫ ٝقذ حٿمشحس ٙٺٲخ ٩ٮْذ٧ ٳ ٬٢٥ ح٥نشس ٙٺٲخ ٩لٜٞ  ، ٨٥ ٹظْشك 

ح٥٪ؾشُ ح٥٪ٖشرٸ ٥ظٮَٺ٨ أك٢خ٩ٲخ ٩ِ أ٫ طؤػٺشٱخ ح٥غ٦زٸ ٦ّٶ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش ٩لٜٞ 

ٳٱٸ كخ٥ش ح٥غـ٬ ٳكخځص حځرظْخد ح٥٪خدٷ ٳح٥٪ْٮٴٷ ٦٥ضٳؽ ٬٩ أؿ٤ ح٥زلغ ٬ّ ٥ٞ٪ش 

ح٥ْٺؼ أٳ ٩ظخرْش ط٦ْٺ٪ٰ أٳ ٽعزخد طظ٦ْٜ رٮٴّٺش ّ٪٦ٰ ٳ٩خ ٹظي٦زٰ ٬٩ أعٚخس ٩ظ٢شسس 

ٳحعظٞشحس ٝذ ٹيٴ٣ أ١ؼش ٬٩ عٮش ، ٩٪خ ٹْشك ح٥ضٳؿش ٦٥ْٮض  ٳح٥لش٩خ٫  ٳٹـ٦ْٲخ 

 . طْٺؼ ٳمْٺش ؽخرس ځ ٱٸ رخ٥ضٳؿش ٳځ رخ٥٪ي٦ٞش

ػ ٥ظ٦ْٞٲخ ٙٸ ٳحِٝ حٽ٩ش رخٿٹڂء ، ٳط٪٢ٺ٬ ح٥ضٳؿش .ف. 58٧ٳٝذ حٝظشكٮخ كزٗ ح٥٪خدس 

٬٩ ى٦ذ ح٥ظي٦ٺٜ ٦٥نشس ٙٸ ٱزٯ ح٥لخځص ، ٳا٫ ١خ٫ حّظ٪خد ح٥٪ؾشُ حٽخز رخ٥ظي٦ٺٜ 

٦٥ؾٞخٛ أٱٴ٫ ٦ّٶ ح٥ضٳؿش ٽ٭ٰ عٺْٚٺٲخ ٬٩ ّذء حٿػزخص  ح٥زٷ طظزٺ٬ فْٴرظٰ ٙٸ ٱزٯ 

ح٥لخځص ح٥ظٸ ٹلظ٤ ٙٺٲخ  ح٥نشس ح٥٪ْٮٴٷ ٢٩خ٭ش ٱخ٩ش ،ٳر٠٥  ارح ٩خ  أمخٗ ح٥٪ؾشُ 

، ار أ٫ ٩قٺش ٤١ صٹـش أٙشٕض ٬٩ ٩ْخ٭ٸ (ح٥ظي٦ٺٜ ٦٥ؾٞخٛ  )ح٥٪ٖشرٸ ٥لخځص ح٥ظي٦ٺٜ 

ح٥٪ْخؽشس ٳح٥ظٞخسد ٳح٥ظٴحدد أ٫ طخ٦ٜ ؽٞخٝخ ٝذ ٹغظل٨٢ ر٪شٳس ح٥ٴٝض ٳځ ٹزٞٶ ٩ْٰ اځ 

 .ا٭ٲخإٱخ 

 

ٳٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٥ٴؿٰ ح٥غ٦زٸ ٥ڀكقخ٫ ٳٱٴ اخڂ٣ ح٥ضٳؿٺ٬ أٳ أكذٱ٪خ  رخ٥ظضح٧ 

ٳٝذ ط٪ض . حٿخڂؿ، ،١خ٫ حٱظ٪خ٩ٮخ ٩ٮقزخ كٴ٣ أخيش فٴسٯ ٳٱٸ  ح٥خٺخ٭ش ح٥ضٳؿٺش 

دسحعش ٱزح حٿخڂ٣ ح٭يڂٝخ ٬٩  ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ـٮخثٸ ح٥٪ٖشرٸ ٳ٩ٞخس٭ظٰ رٞٴح٭ٺ٬ ح٥ْٞٴرخص 

٥زْل ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٳحٽؿٮزٺش ، ٳرٺ٬ ح٥زلغ ٙٸ أعخط  ح٥ْٞخد ٬ّ ٱزٯ ح٥ـشٹ٪ش ٳ 

١٪خ طيشٝٮخ ٥ټػخس ح٥ـٮخثٺش ٳح٥٪ذ٭ٺش ح٥٪ظشطزش . خقٴفٺظٲخ ٳ٩خ ٹظشطذ ٬ّ ر٠٥ ٬٩ ٭ظخثؾ 

٬ّ حٿخڂ٣ رخ٥ظضح٧ حٿخڂؿ ٩ِ طٞٺٺ٪ٲخ  ، ٳخ٦قٮخ ٥ْذ٧ ْٙخ٥ٺش ح٥ـضحء ح٥ـٮخثٸ ٙٸ ١زق 

 .ح٥ٖشٹضس ح٥ـٮغٺش ، ٳ١زح ّٺٴد حځ٥ظـخء ا٥ٶ ٙق٨ ح٥شحريش ح٥ضٳؿٺش ٥ٮٚظ ح٥غزذ

ٳط٨ ح٥ظغخإ٣  ، أ٩خ٧ ّذ٧ ْٙخ٥ٺش ح٥ـضحءٹ٬  ح٥ـٮخثٸ ٳ ح٥٪ذ٭ٸ ٙٸ ٩ٴحؿٲش ٱزح حٿخڂ٣ 

أٳ ح٥لذ ٬٩ ح٭ظؾخسٯ ،  كٴ٣ ٩خ ارح ٨٥ ٹل٬ ح٥ٴٝض رْذ  ٥ظذخ٤ ح٥٪ؾشُ ح٥٪ٖشرٸ عٴحء ٙٸ 

ح٥٪ٺذح٫ ح٥ـٮخثٸ أٳ ح٥٪ذ٭ٸ ٥ٴمِ ٭قٴؿ ٝخ٭ٴ٭ٺش ْٙخ٥ش ٥٪ٴحؿٲش ؿشٹ٪ش ح٥خٺخ٭ش 

ح٥ضٳؿٺش ٳطذحّٺخطٲخ، ، خقٴفخ ٳأ٫ ح٥٪ٖشد ٹؾٲذ حٻ٫ ىٚشس ٝٴٹش ٙٸ اىخس طْذٹ٤ 

٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ١خ٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ـٮخثٸ ٳٝخ٭ٴ٫ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش ، ٩٪خ دْٙٮخ 

ا٥ٶ حٝظشحف  ػڂػش خٺخسحص ٳمْٮخٱخ أ٩خ٧ ح٥٪ؾشُ ح٥٪ٖشرٸ ٙٸ ٩لخٳ٥ش ٥٪ٴحؿٲش صك٘ 

 . ٱزٯ ح٥ـشٹ٪ش ٳطؤػٺشٱخ ٦ّٶ ١ٺخ٫ حٽعشس ٳح٥٪ـظ٪ِ



 

 

38 

ـ  ٙب٩خ أ٫ ٹٮغـ٨  ٩ِ عٺخعظٰ ح٥ْٞخرٺش ح٥ظٸ ح٭ظٲـٲخ ٥ٲزٯ ح٥ـشٹ٪ش ، ٳٹ٪ؾٸ ٙٺٲخ ا٥ٶ 

 ح٥ٮٲخٹش ؽؤ٭ٰ ٙٸ ر٠٥ ؽؤ٫ ح٥٪ؾشُ ح٥ٚش٭غٸ ٳٹ٦ٖٸ ٱزٯ ح٥ـشٹ٪ش ٭ٲخثٺخ ،

  ـ ٳا٩خ أ٫ ٹٮ٦ٞٲخ ا٥ٶ ٢٩خ٭ٲخ ح٥يزٺْٸ ٳٱٴ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭ٸ ،٦ّٶ حّظزخس أ٫ ح٥ض٭ٶ 

، أٳ ٬٩ كٺغ – ار ّٞذ ح٥ضٳحؽ ٱٴ ٩قذسٱخ – ؿشٹ٪ش ٩ذ٭ٺش، عٴحء ٬٩ كٺغ ٩ٴمٴّٲخ 

، ٳح٥ٞٴحّذ ح٥٪ذ٭ٺش ١ٚٺ٦ش رل٪خٹش ٱزح – ٽ٭ٲخ اخڂ٣ ر٢ٚشس حٿخڂؿ ح٥ضٳؿٸ –أعخعٲخ 

١٪خ أ٫ ٳمِ ح٥خٺخ٭ش ح٥ضٳؿٺش ٙٸ اىخس ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭ٸ عٺٮٲٸ ع٦يخص ح٥ٮٺخرش . حٿخڂؿ 

ح٥ْخ٩ش ٙٸ ٩ظخرْش ح٥ضٳؿش ح٥ظٸ ط٪خسط ح٥خٺخ٭ش ٦ّٮخ ٙٸ كخ٥ش عٚش ح٥ضٳؽ، ٳٱٴ ٳؿٰ آخش 

٬٩ أٳؿٰ ح٥ظ٪ٺٺض ٙٸ ح٥٪خخىزش رـضحء حٿخڂ٣ رٴحؿذ حٿخڂؿ رلغذ ٩خ ارح ١خ٫ ح٥٪خ٤ 

ح٥ضٳؽ أٳ ح٥ضٳؿش  آ٫ حٽٳح٫ ٥ظلٞٺٜ ح٥٪غخٳحس ٙٸ ح٥٪خخىزش رٰ ّٮذ طْذٹ٤ رٮٴد ح٥ٞخ٭ٴ٫ 

ٳ٩خ ٹئٹذ ٱزح ح٥ظقٴس أ٫ ؿشٹ٪ش ح٥خٺخ٭ش ح٥ضٳؿٺش ٬٩ ؿشحث٨ ح٥ؾ٢ٴٵ ، ځ ٹظخرِ .ح٥ـٮخثٸ 

ٙٺٲخ ح٥٪ظٲ٨ اځ رٮخء ٦ّٶ ؽ٢ٴٵ ٹشْٙٲخ ح٥٪ظنشس ٬٩ ٱزح حٿخڂ٣ ، ر٤ ٹ٪٢ٮٰ ٳٝ٘ 

 . ح٥ذّٴٵ ٙٸ أٷ ٩شك٦ش ٬٩ ٩شحك٦ٲخ

ـ ٳا٩خ ح٥ظخ٦ٸ ٬ّ ح٥خ٦و ح٥ٲـٺ٬ رٺ٬ حٽخز رخ٥ظؾشٹْخص ح٥ٖشرٺش ٳح٥ظؾزغ ٙٸ ٭ٚظ 

ح٥ٴٝض رخ٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ، رظزٮٸ عٺخعش ك٪خثٺش ٥پعشس ١ٚٺ٦ش رخ٥ٞنخء ٦ّٶ ٱزٯ 

ح٥ـشٹ٪ش  ر٪خ ٹظٮخعذ ٩ِ خقٴفٺش ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ٖشرٸ ح٥ظٸ طخظ٦٘ ط٪خ٩خ ٬ّ 

خقٴفٺخص ح٥٪ـظ٪ِ ح٥ٖشرٸ ح٥زٷ حعظٞٶ ٩ٮٰ ح٥٪ؾشُ ح٥٪ٖشرٸ أعظ ح٥ْٞخد ٦ّٶ ٱزٯ 

 .ح٥ـشٹ٪ش  ٳؿضحءٱخ  

ٳٝذ ٭خٝؾٮخ حځكظ٪خځص ح٥ؼڂػش ٳ٩ذٵ ا٢٩خ٭ٺش طيزٺٞٲخ رخ٥ٮَش ا٥ٶ ح٥ٴحِٝ ح٥٪ْٺؼ ٬٩ 

٭خكٺش ، ٳطؾزغ ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ٖشرٸ ر٪شؿْٺظٰ حٿعڂ٩ٺش ٳ٩زخدة كٞٴٛ حٿ٭غخ٫ ح٥ظٸ 

 .طل٪ٸ ح٥لشٹش ح٥ؾخقٺش ٥پٙشحد ٬٩ ٭خكٺش ػخ٭ٺش

  :  ٳخ٦قٮخ ا٥ٶ حځٝظشحكخص ح٥ظخ٥ٺش 

ؽ رؾ٤٢ ٹخشؽ ٙٺٰ ٬ّ ٱٺ٪ٮش . 491ٛـ مشٳسس طْذٹ٤ ح٥٪ؾشُ ح٥٪ٖشرٸ ٦٥٪خدس 

ح٥٪ؾشُ ح٥ٚش٭غٸ، ٳحخظٺخسٯ ٭٪ٴرؿخ  ّٞخرٺخ ـ ارح حسطؤٵ مشٳسس رٞخء ٱزٯ ح٥ـشٹ٪ش ٙٸ 

 ساىخس ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ـٮخثٸ ـ  ٹظٮخعذ ٬٩ ؿٲش ٩ِ سٕزظٰ حٽ١ٺذس ٙٸ ّٞخد ح٥ٚغخد ٳح٥خٺخ٫

ح٥ضٳؿٺش  ، ٳٹظ٪خؽٶ  ٬٩ ؿٲش أخشٵ ٩ِ ٭ٲؾ ح٥ظْخٹؼ رٺ٬ ح٥ـٮغٺ٬ ح٥زٷ حطخز أرْخدح 

ٱخ٩ش ر٤ْٚ خشٳؽ ح٥٪شأس ٦٥ْ٪٤ ٳحځخظڂه رٺ٬ ح٥ـٮغٺ٬ ٳح٥خ٦ٴس رٺٮٲ٪خ ٽعزخد ٩ٲٮٺش أٳ 

ٕٺشٱخ ٳعٚش حٽصٳحؽ دٳ٫ ح٥ضٳؿخص أٳ ح٢ْ٥ظ ٥ٮٚظ حٽعزخد ، ٩٪خ ٹٚظق ح٥زخد ٳحعْخ 

 .أ٩خ٧ ٤١ رٷ ٭ٚظ مْٺٚش ځسط٢خد ح٥ٚخكؾش  

ـ  مشٳسس  اّخدس ح٥ٮَش ٙٸ ح٥٪ٮَٴ٩ش ح٥ظؾشٹْٺش ٥ٞٴح٭ٺٮٮخ رقٚش ّخ٩ش ، ٳّذ٧ ٝقش 

طيزٺٜ ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش،أٳ ح٥ظٚغٺش ح٥ٚٞٲٸ ٥ٲخ  ٦ّٶ حٽفق ، ٦ّٶ ٩ٺذح٫ حٽعشس ، 

ٳر٠٥ رٮٲؾ عٺخعش طؾشٹْٺش طؤخز رْٺ٬ حځّظزخس ٬٩ ؿٲش ، ح٥ظلٴځص ح٥٪ـظ٪ْٺش ٳح٥ظضح٧ 

ر٦ذ٭خ رخطٚخٝٺخص كٞٴٛ حٿ٭غخ٫ ، ٳځ ط٤ٖٚ ٬٩ ؿٲش أخشٵ  ٩شؿْٺظٮخ حٿعڂ٩ٺش 

ٳخقٴفٺش ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش، ٳر٠٥ رخځ٥ظـخء ا٥ٶ ّٞٴرخص امخٙٺش ٹ٢ٴ٫ ٬٩ ؽؤ٭ٲخ 

طشٱٺذ ح٥ْخص٧ ٦ّٶ حٿخڂ٣ رخ٥ظضح٧ حٿخڂؿ، خقٴفخ ح٥شؿٴُ ٬ّ ٭ٺظٰ حٻػ٪ش ،  

١لش٩خ٫ ح٥٪خ٤ ٩ٮٲ٪خ رخ٥ظضح٧ حٿكقخ٫ ،  ٬٩ كنخ٭ش حٽىٚخ٣ ، أٳ سإٹظٲ٨ ٥٪ذس ٩ْٺٮش ، 

أٳ  ٬٩ ٩٪خسعش رْل كٞٴٰٝ ح٥٪ذ٭ٺش ، أٳ ّشمٰ ٿّخدس طؤٱٺ٦ٰ أخڂٝٺخ ٙٸ ٩ئعغخص 

خخفش ؽزٺٲش ر٪ئعغخص حٽكذحع ٬٩ ؽؤ٫ ح٥ٴ٥ٴؽ ا٥ٺٲخ ح٥ظ٦ٞٺ٤ ٬٩ ؽؤ٭ٰ ٳاؽْخسٯ 
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أٳ ارْخدٯ ٬ّ رٺض ح٥ضٳؿٺش ٙظشس ٹْٺذ ٙٺٲخ طٞٺٺ٨ طقشٙخطٰ ٳح٥ظشحؿِ ّٮٲخ .رٚذحكش ّ٪٦ٰ

ٳحٽ٩ؼ٦ش ١ؼٺشس ٥ٲزٯ ح٥ظذحرٺش ٹ٪٬٢ حٝظزخعٲخ ٬٩ ح٥ظؾشٹْخص ح٥ظٸ أػزظض ..٩غظٞزڂ 

ٳأخٺشح اّيخء ح٥لٜ ٥٪٬ ٨٥ ٹْذ ٹيٺٜ ٩ٮٲ٪خ كٺخس صٳؿٺش أٙشٕض ٬٩ ٩لظٴحٱخ . ٭ـخّظٲخ

أ٫ ٹ٦ظـت ا٥ٶ ٩غيشس ح٥ؾٞخٛ ، ر٠٥ أ٫ حلله عزلخ٭ٰ ٳطْخ٥ٶ ځ ٹ٦٢٘ ٭ٚغخ اځ ٳعْٲخ، 

. ٙب٩غخٟ ر٪ْشٳٗ أٳ طغشٹق ربكغخ٫ ، ٳ٨١ ٬٩ كٺخس صٳؿٺش رٞخإٱخ أعٴء ٬٩ ا٭ٲخثٲخ

ٳا٫ ١خ٫ ح٥٪ئ٤٩ أ٫ ٹقذس ٬ّ ح٥٪ؾشُ ح٥ـٮخثٸ ح٥٪ٖشرٸ  طقشٹق ٩زخؽش  رظزٮٸ حطـخٯ 

ٹْٺذ ٦٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش كقخ٭ظٲخ ٳٹشدُ ٤١ ٩خط رلش٩ظٲخ ٳٹن٪٬ ٥ٲخ ٝذسح ٬٩ ح٥ؼزخص 

 . ٳحځعظٞشحس رذځ ٬٩ ٱزح ح٥ظ٦ٞٺق ح٥ْؾٴحثٸ ٦٥ٮقٴؿ 

 

 ٩ٴمٴّخ ٥ْشك كخځص حٿخڂ٣ رخ٥ظضح٧ كغ٬ ح٥٪ْخؽشس ٳٝذ ١خ٫ ح٥زخد ح٥ؼخ٥غ

رخ٥٪ْشٳٗ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٳآػخسٯ ، ٳٝذ ح٭ظٞٺٮخ أٱ٨ كخځطٰ ٳأخيشٱخ ٦ّٶ حعظٞشحس حٽعشس 

 :ٳحعظ٪شحس ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش  ٳٱٸ 

 ـ اخڂ٣ ح٥ضٳؽ رخ٥ظضح٧ حٿ٭ٚخٛ ، 

 ـ امشحس أكذ ح٥ضٳؿٺ٬ رخٻخش رؤٷ ٭ٴُ ٬٩ أ٭ٴحُ حٿمشحس، 

 ـ حعظْ٪خ٣ أكذ ح٥ضٳؿٺ٬ حٿٹزحء ح٥ْ٪ذٷ ،

 ـ حطٲخ٧ أكذ ح٥ضٳؿٺ٬ حٻخش رخ٥خٺخ٭ش ح٥ضٳؿٺش ،

 . ـ طْغ٘ ح٥ضٳؽ أٳ ح٥ضٳؿش ٙٸ ا٭ٲخء ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش 

ٳٝذ ط٦خقض حٻػخس ح٥٪ظشطزش ٬ّ كخځص حٿخڂ٣ ح٥٪ز١ٴسس ا٩خ ٙٸ حٿؿزخس ٦ّٶ ح٥ظٮٚٺز، 

أٳ ٙق٨ ح٥شحريش ح٥ضٳؿٺش رخ٥يڂٛ أٳ ح٥ظي٦ٺٜ أٳ ح٥خ٦ِ ٩ِ ح٥ظْٴٹل ٬ّ ح٥نشس ا٫ 

طٴٙشص ؽشٳىٰ ،  امخٙش ا٥ٶ ح٥ـضحء ح٥ـٮخثٸ ٙٸ رْل كخځص حٿخڂ٣ ح٥ظٸ ٭ـ ٦ّٺٲخ 

 . ح٥٪ؾشُ ح٥٪ٖشرٸ ١لخ٥ش حځ٩ظٮخُ ٬ّ طٮٚٺز ح٥ل٨٢ ح٥ٞخمٸ رخ٥ٮٚٞش 

ٳٝذ خ٦قٮخ ٙٸ ٱزٯ ح٥ذسحعش ح٥ظٸ حّظ٪ذ٭خ ٙٺٲخ  ح٥٪ٴٝ٘ ح٥ٚٞٲٸ ح٥ْخ٧ ٳ٩ٴٝ٘ ح٥ٞخ٭ٴ٫ 

  :دْٙظٮخ ا٥ٶ حځٝظشحكخص ح٥ظخ٥ٺشٳح٥ٞنخء ا٥ٶ رْل ح٥٪ڂكَخص ح٥ظٸ 

ـ مشٳسس اّخدس ح٥ٮَش ٙٸ ٩ٚٲٴ٧ حٿ٭ٚخٛ رخ٥ٮَش ا٥ٶ ح٥ظلٴځص ح٥٪ـظ٪ْٺش ح٥ظٸ ؿ٦ْض 

٩غخٱ٪ش ح٥٪شأس ٙٺٰ  ّخ٩ڂ ٙٸ طٖٺٺش فٴسس ح٥ضٳؽ ح٥ٞٴح٧ ٳح٥ٞخدس ٦ّٶ طل٪٤ حٿ٭ٚخٛ 

٦ّٶ صٳؿظٰ ٳأعشطٰ، ٳر٠٥ رظذخ٤ ح٥٪ؾشُ رٮـ فشٹق رنشٳسس ٩غخٱ٪ش ح٥ضٳؿش ٙٸ 

٭ٚٞش حٽعشس ، خقٴفخ ٙٸ كخ٥ش اّغخس ح٥ضٳؽ رخٿ٭ٚخٛ ٩ٞخر٤ ٹغش ح٥ضٳؿش  أٳ طٴٙشٱخ 

٦ّٶ ّ٪٤ ٩ؤؿٴس ، ؽشٹيش م٪خ٫ ٱزٯ ح٥٪غخٱ٪ش رظ٪٢ٺٮٲخ ٬٩ حٝظغخ٧ حٽ٩ٴح٣ ح٥ظٸ 

 حؽظش١ض ٙٸ ؿ٪ْٲخ ٩ِ ح٥ضٳؽ رْذ صٳحؿٲ٪خ ، 

ـ طذخ٤ طؾشٹْٸ أ١ؼش ْٙخ٥ٺش ٥ن٪خ٫ كٞٴٛ ح٥ضٳؿش ٙٸ حٿ٭ٚخٛ ٦ّٺٲخ ٳ٦ّٶ أٳځدٱخ 

 ٳٙٸ آؿخ٣ ٝقٺشس ٦٥قزٖش ح٥٪ْخؽٺش ٦٥ٮٚٞش ،  

ـ طْٚٺ٤ ٩ٞظنٺخص ٩ؾشٳُ فٮذٳٛ ح٥ن٪خ٫ ح٥ْخث٦ٸ ٳؿ٦ْٰ ؽخ٩ڂ ح٥ضٳؿخص ح٥٪ٲ٪ڂص 

 ٳح٥٪ي٦ٞخص ٳأرٮخثٲ٬ ، 

ـ طـشٹ٨ ح٥ْٮ٘ حٽعشٷ رقٚش ّخ٩ش ٳح٥ْٮ٘ ح٥ضٳؿٸ رقٚش خخفش ، رٴمِ ؿضحءحص 

ؿٮخثٺش فخس٩ش ٳسحدّش  ٝز٤ كذٳع ح٥ْٮ٘ ٳكظٶ ٝز٦ٰ ، ٳرؤؽ٢خ٥ٰ ح٥ـغذٷ ٳح٥٪ْٮٴٷ 

ٳح٥ـٮغٸ،  ٙٞذ أػزظض ؽٲخدحص ٳاكقخثٺخص ٩شح١ض حځعظ٪خُ ٳح٥ـ٪ْٺخص ح٥ٮغخثٺش ٳأٝغخ٧ 

ح٥ؾشىش ، أ٫ ح٥نشد ٩ؼڂ  ځ ٹ٪ض رق٦ش ٦٥نشد ح٥٪ؾخس ا٥ٺٰ ٙٸ حٻٹش ح٢٥شٹ٪ش ، ر٤ ٱٴ 
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حّظذحء ؿغذٷ ٹق٤ ٥لخځطٰ ح٥ٞقٴٵ ٙٸ رْل حٽكٺخ٫ ٳٱٸ ح٥ٴٙخس أٳ ّخٱخص ٩غظذٹ٪ش 

 أٳ أ٩شحك ٭ٚغٺش خيٺشس طغظ٦ض٧ ح٥ْڂؽ ٥٪ذٵ ح٥لٺخس ، 

 ٍشٙخ ٩ؾذدح ٙٸ كخځص ح٥ْٮ٘ ،   " ح٥ضٳؿٺش " ـ ؿ٤ْ 

ـ طْضٹض ح٥ْٞٴرش حٽف٦ٺش ٦٥ْٮ٘ حٽعشٷ كخ٣ طٮقٺـ ح٥٪ؾشُ ٦ّٺٰ فشحكش ربؿشحءحص 

 أٳ طذحرٺش حكظشحصٹش ٥شدُ ح٥٪ظغزذ ٬٩ ح٥ضٳؿٺ٬ ٙٸ حٿٹزحء ، 

ؽ ح٥٪٢شعش  ٦٥ظ٪ٺٺض ٙٸ ح٥ْٞٴرش رٺ٬ ح٥ضٳؽ ٳح٥ضٳؿش ،  أٳ ؿ٤ْ . 418ٛـ ا٥ٖخء ح٥٪خدس 

 . ح٥ْزس ح٥٪خٚ٘ ٦٥ْٞٴرش ؽخ٩ڂ ح٥ضٳؽ ٳح٥ضٳؿش  ٙٸ كخ٥ش سٕزش ح٥٪ؾشُ ٙٸ حځكظٚخً رٲخ 

ـ ح٥ظٮقٺـ ٦ّٶ ّٞٴرش ؿٮخثٺش كخ٣ حطٲخ٧ أكذ ح٥ضٳؿٺ٬ حٻخش رخ٥خٺخ٭ش ح٥ضٳؿٺش  ٩ِ 

ط٪٢ٺ٬ ح٥٪ظنشس ٬٩ ح٥ضٳؿٺ٬ ٬٩ طْٴٹل  ٬ّ  حٽمشحس ح٥٪ْٮٴٹش ح٥ٮخؿ٪ش ٬ّ ٱزح 

 حٿخڂ٣ ،

ـ ٩شحٝزش ح٥ٞخمٸ ٤٢٥ ٭ضحُ رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ط٨ سْٰٙ ا٥ٺٰ ، ٳر٠٥ رؤ٫  ٹغظْ٪٤  ؿ٪ٺِ 

ٳىخ٥زٮخ ٙٸ ٱزح حٿىخس  رظْٚٺ٤ ٝخ٭ٴ٫ ٩ـ٦ظ ح٥ْخث٦ش ٦٥ٞٺخ٧ . ح٥ٴعخث٤ ٥ڀفڂف رٺٮٲ٪خ 

رذٳس حٿفڂف رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ، ٳؿ٤ْ ٩غيشس حٿفڂف اؿزخسٹش ، ٳٙٸ كخ٥ش ٙؾ٤ ح٥ـٲش 

ح٥٪خظقش عٴحء ١خ٭ض ح٥ٞخمٸ أٳ ح٥ل٢٪ٺ٬ أٳ ٩ـ٦ظ ح٥ْخث٦ش ، ح٦٥ـٴء ا٥ٶ ٳعخث٤ رذٹ٦ش 

٥ڀفڂف ٩ِ ٩ٮق ح٥ضٳؿٺ٬ ٩ٲ٦ش ٦٥ظ٢ٚٺش ځ طظْذٵ ح٥ؾٲش ٳاځ ٙشٛ رٺٮٲ٪خ ٩ِ طلذٹذ 

 ٩غئٳ٥ٺش ح٥٪ظغزذ ٙٸ ح٥ٮضحُ ، 

     ـ ٳٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ ربمشحس أكذ ح٥ضٳؿٺ٬ رخٻخش ، ځكَٮخ ـ امخٙش ٦٥ؾشٳه ح٥ظٸ 

حّظ٪ذٱخ ح٥ٞنخء ح٥٪ٖشرٸ ٥ظ٪٢ٺ٬ ح٥ضٳؿش ٬٩ ح٥ظي٦ٺٜ ٦٥نشس ٩٪خ ٹـ٤ْ ح٦٥ـٴء ا٥ٶ ٱزٯ 

ح٥ٴعٺ٦ش ٱذسح ٦٥ٴٝض ٳح٥٪خ٣ ٳځ طئدٷ ٙٸ ٕخ٥ذ حٽكٺخ٫ ا٥ٶ ط٪٢ٺ٬ ح٥ضٳؿش ٬٩ ح٥ظي٦ٺٜ ـ  

حعظزْخد ح٥ٞنخء  طيزٺٜ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭ٸ كظٶ ٙٸ أٱ٨ ٝٴحّذٯ ح٥ْخ٩ش أٷ ح٥٪غئٳ٥ٺش 

ح٥٪ذ٭ٺش، ٳّذ٧ ٩ٮخٝؾظٰ طيزٺٜ ٩زذأ ح٥ظْٴٹل ٬ّ حٽمشحس ح٥٪خدٹش ٳح٥٪ْٮٴٹش ٙٸ ح٥ْڂٝش 

 . ح٥ضٳؿٺش ـ 

ٳٝذ سأٹٮخ  ٙٸ ٩ٴٝ٘  ح٥٪ـ٦ظ حٽ٦ّٶ ـ   س٨ٕ أ٫ ١ظذ ح٥ٰٚٞ كخ٦ٙش رظيزٺٞخص ّذٹذس 

٥ن٪خ٫ حٽمشحس  ٙٸ ؿ٪ٺِ ح٥٪ـخځص ر٪خ ٙٺٲخ ح٥٪ـخ٣ حٽعشٷ ـ  ط٦٢ٚخ ٍخٱشح  ٩ٮٰ ٙٸ 

٭ٞٴ٣ ٳا٥ٶ أ٫ ٹشحؿِ ح٥٪ـ٦ظ حٽ٦ّٶ ٩ٴٰٝٚ ٱزح ، . ح٥ظؤٳٹ٤ ٹـذ طٚخدٹٰ ٩غظٞزڂ 

رب٢٩خ٭ٺش ح٥ل٨٢ رخ٥ظْٴٹل ّٮذ اٹٞخُ ح٥ٚشٝش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٥ؾٞخٝٲ٪خ، ٳٙشك ح٥ظْٴٹل 

٦ّٶ ح٥٪غٸء ٳح٥٪ظغزذ ٙٸ ٙق٨ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش ، ٩ِ أخز  ؿ٪ٺِ حٽمشحس ح٥ٮخؿ٪ش ٬ّ 

 .طقشٰٙ رْٺ٬ حځّظزخس

 

ٱزٯ أٱ٨ ح٥٪ڂكَخص ٳحځٝظشحكخص ح٥ظٸ ط٨ ح٥خشٳؽ رٲخ  ٬٩ دسحعش حٽرٴحد ح٥ؼڂػش ٬٩ 

ح٥ٞغ٨ ح٥ؼخ٭ٸ ٬٩ ٱزح ح٥زلغ ٳح٥٪ظ٦ْٞش رلخځص حٿخڂ٣ رخ٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ 

ٳٝذ ط٨ طخقٺـ  ح٥زخد ح٥شحرِ ٳحٽخٺش ٻػخس حٿخڂ٣ رخ٥ؾشٳه حځطٚخٝٺش ٙٸ ّٞذ . ٳآػخسٯ

ح٥ضٳحؽ ، ح٭يڂٝخ ٬٩ ٩ٴٝ٘ ح٥ٰٚٞ ٝذٹ٪ٰ ٳكذٹؼٰ ٳ١زح ٩ٴٝ٘ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳح٥ٞنخء ٩ِ طٞٺٺ٨ 

 :٥ظ٠٦ ح٥٪ٴحٝ٘ ، ٳأٳسد٭خ آػخس حٿخڂ٣ رٮ٪ٴرؿٺ٬ ٱخ٩ٺ٬ ٩ٮٲخ ٱ٪خ 

 ـ حؽظشحه ح٥ضٳؿش ّذ٧ ح٥ظضٳؽ ٦ّٺٲخ ، 

 .ـ حؽظشحه ح٥ضٳؿش طْٴٹنخ ّٮذ ح٥يڂٛ 
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٭ٴؿضٱخ  ٳخ٦قٮخ ا٥ٶ  ح٥ٮظخثؾ ٳحځٝظشحكخص ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥ؾشٳه حځطٚخٝٺش 

 :  ٙٺ٪خ ٹ٦ٸ 

  ـ  أ٫  ٦٥ؾشٳه حځطٚخٝٺش ٙٸ ّٞذ ح٥ضٳحؽ أٱ٪ٺش رخ٥ٖش  طئػش ا٥ٶ كذ رْٺذ ٦ّٶ ٩ٚٲٴ٧ 

ح٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ رـ٪ٺِ ّٮخفشٯ ح٥ظٸ طٴف٦ٮخ ا٥ٺٲخ ، ٳٹزشص ٱزح ح٥ظؤػٺش ٙٸ 

ح٥ظخٚٺ٘ ٬٩ كذس ٩ٚٲٴ٩ٸ ح٥يخّش ٳح٥ٞٴح٩ش ح٦٥زٹ٬ ٹٲٺ٪ٮخ٫ ٦ّٺٰ ، ٳ ٙٸ طلـٺ٨  

ٳٱزح ٹٚشك طٞشٹش ح٥قٚش .ح٥ظٚخٳص ٙٸ ح٥٪خخىزش رٲزح حځ٥ظضح٧ ّٮذ ح٥ٴٙخء أٳ حٿخڂ٣ رٰ 

حٿ٥ضح٩ٺش ٦٥ؾشٳه ح٥٪ؾشٳّش ح٥ظٸ ٹ٦ظض٧ رٲخ أكذ ح٥ضٳؿٺ٬ ٙٸ ح٥ْٞذ أٳ ٙٸ حطٚخٛ ځكٜ 

ػ رؾشه ؿضحثٸ ّٮذ اخڂ٣ .ف. 31٧ٳطٮٚٺزٱخ ّٺٮخ ٩خ أ٬٢٩ ر٠٥  ،  ٩ِ طْضٹض ح٥٪خدس 

ر٠٥ أ٫ حځطـخٯ ح٥ٚٞٲٸ أٳ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ح٥زٷ ٹٞٴ٣ .   ح٥ضٳؽ رؾشه ّذ٧ ح٥ظضٳؽ ٦ّٶ ح٥ضٳؿش

رٚغخ ّٞذ ح٥ضٳحؽ ١ـضحء ٿخڂ٣ ح٥ضٳؽ رخ٥ؾشه  دٳ٫ طْٴٹل  ځ ٹزذٳ ع٦ٺ٪خ ٽ٭ٰ  ارح 

١خ٫  ح٥ٚغخ ّخدٹخ ٳ٩ٞزٴځ ٙٸ ح٥ْٞٴد ح٥٪ذ٭ٺش  ٙٲٴ ٥ٺظ ١ز٠٥ رخ٥ٮغزش ٥ْٞذ ح٥ضٳحؽ ،  ٳ 

اخڂ٣ ح٥٪ظْخٝذ رخ٥ظضح٩ٰ ٹخٴ٣ ح٥يشٗ حٻخش ا٩خ اؿزخسٯ ٦ّٶ ح٥ظٮٚٺز ارح ١خ٫ ٩٪٢ٮخ، أٳ 

ح٥٪يخ٥زش رخ٥ٚغخ ٩ِ ح٥ظْٴٹل ٬ّ ح٥نشس ح٥زٷ ٹ٦لٰٞ، ٳٝذ طزٺ٬ ٙٸ ح٥زلغ حٝظقخس 

 . ح٥٪ذٳ٭ش ٦ّٶ ح٥ٚغخ دٳ٫ ح٥ظْٴٹل 

ـ حٿؿزخس ٦ّٶ حكظشح٧ حځ٥ظضح٧ ح٥ؾشىٸ رظٞشٹش ؿضحءحص ٩ذ٭ٺش ٩ظٮٴّش حٝظشكٮخ ٙٸ 

ح٥زلغ فٴسح  ٥ٲخ ح٭يڂٝخ ٬٩ ٩ڂكَخص ٝٺ٪ش ٥زْل ح٥ٰٚٞ ح٥٪ٖشرٸ ّٮذ ح٭ظٞخدٯ ٥٪ٴمٴُ 

 .ح٥ؾشٳه ١٪خ ؿخءص ٙٸ ح٥٪ذٳ٭ش 

ػ، .ف. 31٧ ٳ30ـ ح٥ٞنخء ٦ّٶ حخظڂٗ ك٨٢ حٿخڂ٣ رخ٥ؾشٳه ١٪خ ٳسد ٙٸ ح٥٪خدطٺ٬ 

ٳح٥زٷ ١خ٫ ٭ظٺـش طؤػش ح٥٪ؾشُ ح٥٪ٖشرٸ ر٪ٴٝ٘ ح٥ٰٚٞ ح٥٪خ٢٥ٸ ح٥زٷ ځ ٹْظذ اځ رخ٥ؾشه 

أ٩خ ح٥ؾشه ح٥خخ٥ٸ ٬٩ ح٥ظ٪٦ٺ٠ ٙٲٴ ٩غظلذ . ح٥٪ٞظش٫ رخ٥يڂٛ أٳ ٩خ ٹْشٗ ٥ذٹٰ رخ٥ظ٪٦ٺ٠ 

 . ح٥ٴٙخء رٰ ٳ٢٥ٮٰ ځ ٹ٦ض٧ 

ـ أ٫  ٙٸ حعظزْخد طيزٺٜ أك٢خ٧ ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش ٙٸ ٩ٴمٴُ ح٥ؾشٳه ؿٴح٭ذ ع٦زٺش 

٩نشس رخ٥ضٳؿش ،  دٳ٫ إٚخ٣ أ٫ طيزٺٞٲخ ح٥ظْغٚٸ ٙٺٰ امشحس ٩ٞخر٤ ٦٥ضٳؽ ١ز٠٥ ، ٥زح 

٭شٵ أ٫ ٦ّٶ ح٥٪ؾشُ ح٥ظذخ٤ ٥ز٦ٴسس ح٥ل٢٪ش ح٥ؾشّٺش ٬٩ ح٥ٴٙخء رخ٥ْٲٴد ٳحځ٥ظضح٧ رٲخ  

ٳر٠٥ آ١ذ ٙٸ ّٞذ ح٥ضٳحؽ ، ٳّذ٧ حٝظقخسٯ ٦ّٶ ٭٪ٴرؽ ٳحكذ أٳ حػٮٺ٬  ٬٩ ح٥ؾشٳه ـ 

ر٤٢ ح٥ؾشٳه ح٥ظٸ ځ طلش٧ كخ٥ش ح٥ظْذد ٳح٥ْ٪٤ رخ٥٪قخ٥ق ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ـ   ر٤ اٝشحس ح٥ْ٪٤ 

 ، ١لخ٥ش حؽظشحه أٳ ٱ٪خ ٩ْخ كڂځ أٳ طل٤٦ كشح٩خ  ٩خ دح٩ض ٙٺٲخ ٩ق٦لش ٽكذ ح٥ضٳؿٺ٬

حٝظغخ٧ حٽ٩ٴح٣ ح٥٪٢ظغزش رْذ ح٥ضٳحؽ ،  ٳٙٸ كخ٥ش سٙل ح٥ضٳؽ ح٥٪ٴحٙٞش ٦ّٶ ٱزح ح٥ؾشه 

ـ أٳ ٩ؼٺ٦ٰ ـ  أ٫ ٹ٪ٮق ٥ٲخ ح٥لٜ ٙٸ سِٙ ط٦َ٪ٲخ ٦٥ٞنخء ٿ٭قخٙٲخ ٳاؿزخس ح٥ضٳؽ ٦ّٶ 

حځّظشحٗ ٥ٲخ ر٪خ عخٱ٪ض رٰ ، ٳا٫ ١خ٫ ٱزح حٿؿشحء ٹظي٦ذ طٴٙش ح٥ضٳؿش ٦ّٶ ٳعخث٤ 

اػزخص ٝٴٹش ٳٱٴ ٩خ  ځ طظٴٙش ٦ّٺٰ ؿ٤ ح٥ضٳؿخص ٥٪غخٱ٪ظٲ٬ ح٥ْٚٴٹش ٳح٥ظ٦ٞخثٺش دٳ٫ 

 .   طٴػٺٜ ر٠٥ ٙٸ ٩غظٮذحص

ر٠٥ أ٭ٰ  ٬ّ ىشٹٜ طٮقٺـ ح٥٪ؾشُ ٦ّٶ ٥ضٳ٧  ح٥ؾشٳه  حځطٚخٝٺش  ٳطْضٹضٱخ 

رـضحءحص ٩ذ٭ٺش كخ٣ حٿخڂ٣ رٲخ  عٺغخّذ ح٥ضٳؿٺ٬ ٦ّٶ  طڂٙٸ ح٥ؼٖشحص ح٥ظؾشٹْٺش ح٥ظٸ 

٬٩ ؽؤ٭ٲخ خ٦ٜ ّذ٧ ح٥ظٴحص٫ دحخ٤ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش  ٩٪خ ٹـٮزٲ٪خ ٙٸ ٩غظٞز٤ كٺخطٲ٪خ 

ح٥خٴك ٙٸ ٩ٮخصّخص ٳخقخ٩خص طظ٦ْٜ ا٩خ رخ٥ٮخكٺش ح٥٪خ٥ٺش ٝٸ طغٺٺش ؽئٳ٫ ح٥زٺض، أٳ 

ّڂٝظٲ٪خ ح٥خخفش ١خ٥غٚش أٳ خشٳؽ ح٥ضٳؿش ٦٥ْ٪٤ ، أٳ ٩ظخرْش دسحعظٲخ ، أٳ ٩غخّذس 
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أٱ٦ٲخ ٩خدٹخ ، ٳح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥٪ؾخ٤١ ح٥ظٸ ١خ٫ ٬٩ ح٥٪٪٬٢ طڂٙٺٲخ  ٥ٴ أدسؿخ ؽشٳىخ رٲخ ٙٸ 

 . ّٞذ ح٥ضٳحؽ  أٳ ّٞذ ځكٜ 

 

 :ٱ٢زح ٹظزٺ٬ ٥ٮخ ٬٩ خڂ٣ ٱزٯ ح٥خڂفش  أ٫  حٿؽ٢خ٥ٺش حٽعخعٺش ح٥٪يشٳكش طظ٪ؼ٤ ٙٸ 

ح٭ْذح٧ ح٥ظٴحص٫ ٙٸ طٴصٹِ ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص رٺ٬ ح٥شؿ٤ ٳح٥٪شأس ٙٸ ح٥٪ذٳ٭ش خخفش "

ػ كٞخ ٳح٥ظضح٩خ .ف. 34٧،  ح٥ظٸ حّظزشٱخ ح٥٪ؾشُ ح٥٪ٖشرٸ ٙٸ ح٥٪خدس " ح٥٪غخ١ٮش"ح٥ظضح٧

 .طزخد٥ٺخ، عٴحء ّٮذ ح٥ٴٙخء أٳحٿخڂ٣ رٲخ

أ٫ ح٥غزذ ٳسحء ح٭ْذح٧ ٱزح ح٥ظٴحص٫ ٥ٺظ ٙٸ طْخسك حٻٹخص ٙٲٸ ٩ٮضٱش ٳطزٺ٬ ٥ٮخ ١ز٠٥ 

٬ّ ح٥ظْخسك أٳ ح٦ٖ٥و ، ٳا٭٪خ ح٥غزذ ٱٴ طؾزغ ح٥٪ؾشُ ح٥٪ٖشرٸ رل٨٢ ٩شؿْٺظٰ ح٥ٚٞٲٺش 

رخ٥ظقٴس ح٥ٚٞٲٸ ح٥٪ظؾذد ٳح٥٪ٖشٛ ٙٸ ح٥ْخدحص ٳح٥ظٞخ٥ٺذ ٦٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش ح٥زْٺذس  ٤١ 

ح٥زْذ ٬ّ ٩زخدة ح٥ْذ٣ ٳح٥٪غخٳحس ح٥ظٸ  طغٴد  ٱزٯ ح٥ْڂٝش ٙٸ ح٥٪ٮَٴس حٿعڂ٩ٸ ، ٳر٠٥  

طٚغٺشح خخفخ ٥٪ٚٲٴ٩ٸ ح٥يخّش ٳح٥ٞٴح٩ش ٭ظـض ّٮٰ أك٢خ٧ ٩ـلٚش    رخّظ٪خد ٱزح ح٥ٰٚٞ

رخ٥٪شأس ، ٳؿ٦ْض ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش ح٥ظٸ ٱٸ ع٬٢ ٳسك٪ش ك٦زش ٦٥قشحُ رٺ٬ ىشٙٺ٬  

   .ٹٚظشك  ٙٺٲ٪خ ح٥ظْخٳ٫ ٳح٥ظؾخسٟ ٥ظلٞٺٜ  إٔشحك ح٥ضٳحؽ ٬٩ ٩ٴدس ٳسك٪ش ٳع٬٢

ٳ٩خ صحد ٙٸ اٍٲخس ّذ٧ ح٥ظٴحص٫ ٱزح دحخ٤ حٽعشس ٳخخسؿٲخ، طٴٝ٘ حځؿظٲخد  

ٳحځعظ٪شحس ٙٸ طشدٹذ حٻسحء ٳ٩خ حخظ٦و رٲخ ٬٩ طٞخ٥ٺذ ٳأّشحٗ ٩٪خ ٹلظ٨ اّخدس ح٥ٮَش ٙٸ 

 ،  ح٭ْذح٧ ح٥ظٴحص٫ ٳح٥ڂط٢خٙئ ح٦٥زٹ٬ ٹغٴدح٫ طزخد٣ ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬

عٴحء ّٮذ ح٥ٴٙخء أٳ حٿخڂ٣ رٲخ، ٳر٠٥ رظلٞٺٜ ح٥٪غخٳحس رظٴحٜٙ ٩ِ ح٥شإٹش حٿعڂ٩ٺش 

٥لٞٴٛ حٿ٭غخ٫ ح٥ظٸ ٹل٢٪ٲخ ح٥٪ْشٳٗ ٳح٥ْذ٣ ٳ٭زز ح٥ـٴس  ٳح٨٦َ٥ ٥ٺظ ك٪خٹش ٦٥٪شأس 

 ". ٙٞو ، ر٤ ك٪خٹش ٥پعشس أعخعخ 

ٳارح ١خ٫ حځٝظٮخُ ٝذ كق٤ حٻ٫ ٥ذٵ ح٥ـ٪ٺِ رؤ٫ ح٥ل٤ ٹ٢٪٬ ٙٸ طْذٹ٤ ٩ذٳ٭ش حٽكٴح٣ 

ح٥ؾخقٺش ١بىخس ٝخ٭ٴ٭ٸ ٥ٲزٯ ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص  ، ٙب٭ٮخ ٭ٞٴ٣ ا٫  ح٥ظْذٹ٤ ٕٺش ١خٗ 

ٽ٫ حٽ٩ش ٥ٺظ سٱٺ٬ ح٥ٮقٴؿ . ٥ظلٞٺٜ ح٥ظٴحص٫ ٳح٥ْذح٥ش دحخ٤ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش 

 : ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٙٞو ، ر٤ طذخ٤ ٙٺٰ ّذس ّٴح٤٩ أٱ٪ٲخ 

ـ ٩ْخ٥ـش ح٥ٴحِٝ كظٶ ٹقزق ٩ئٱڂ ځعظٺْخد حٿفڂكخص، ٳځ ٹ٢ٚٸ ٥ظٖٺٺشٯ ٳمِ 

طقٴسحص أٳ فٺخٕش أ٢ٙخس ٩خدح٧ ح٥ٴّٸ حځؿظ٪خّٸ ٩لذٳدح، ٳحٽ٩ٺش ؽزق ٹخٺ٨ ٦ّٶ أ١ؼش 

٬٩ ٭ق٘  عخ١ٮش ح٥٪ٖشد،  ٳ٩خ٦ٚخص ح٥ظ٦ٞٺذ ٳح٥٪زٱزٺش ٩خ طضح٣ عخثذس، ٳ٭َخ٧ طؾشٹْٸ 

كخثش رٺ٬ اسع ح٥٪خمٸ ٳكنخسس ح٥ٖشد ، ٩ٞخر٤ مْ٘ ح٥ٴحصُ ح٥ذٹٮٸ ٳّڂٝخص رٺ٬ 

ح٥ـٮغٺ٬ أفزلض طظـٰ ٭لٴ أؽ٢خ٣ ٬٩ حٿرخكٺش طٲذد ٩ئعغش حٽعشس ٙٸ أٱ٨ ػٴحرظٲخ 

 . ٳٱٸ ك٦ٺش ّٞذ ح٥ضٳحؽ 

ـ  ا٫  ح٥ٮـ ٦ّٶ ٱزٯ ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص ٙٸ ف٦ذ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳطلٞٺٜ ح٥٪غخٳحس ٙٸ 

ح٥٪خخىزش رٲخ دٳ٫ ط٪ٺٺض رغزذ ح٥ـٮظ  ٕٺش ١خٗ ، ر٤ ځرذ ٬٩ اكخىظٲخ رخ٥ن٪خ٭خص 

ح٥ڂص٩ش، ٳر٠٥ رخ٥ٮـ ٦ّٶ ؿضحءحص ٳّٞٴرخص سحدّش ٙٸ كٜ ٬٩ ٹٮظٲ٠ ط٠٦ ح٥لٞٴٛ 

ٳح٥ٴحؿزخص أٳ ٹخ٤ رٲخ ٩غززخ أمشحسح ٦٥ٖٺش؛ ار ٕخ٥زخ ٩خ طظ٨ ٩خخ٥ٚش ح٥ٮـ ح٥ظؾشٹْٸ ٬ّ 

ٳّٸ ٳطْ٪ذ رغزذ ح٭ْذح٧ ح٥ـضحءحص أٳ مْٚٲخ أٳ ّذ٧ طٮخعزٲخ ٩ِ ٩خ عٺـٮٺٰ ح٥٪خ٤ ٬٩ 

ٙٴحثذ ؽخقٺش ٭ظٺـش حٿخڂ٣، ١٪خ ٱٴ ح٥ؾؤ٫ ٙٸ ح٥يڂٛ ح٥ظْغٚٸ ، أٳ حځ٥ظضح٧ رؾشٳه 

ح٥٪غ٬٢ ح٥ؾشّٺش ، أٳ ح٥ظذ٥ٺظ رخ٥ْٺٴد  ، أٳ حٿخڂ٣ رخ٥ؾشٳه ، ٳٕٺشٱخ ٬٩ ح٥ٮقٴؿ 
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ح٥ظٸ طٚظٞش ٦٥ـضحء  ٳح٭ْذح٧ ٩ْخٹٺش ٩لذدس ٥ظْٴٹل حٽمشحس ح٥ٮخطـش ّٮٰ، ٳطشٟ ر٠٥ 

٦٥غ٦يش ح٥ظٞذٹشٹش ٦٥ٞخمٸ، ٳٕخ٥زخ ٩خ ط٢ٴ٫ ط٠٦ ح٥ظْٴٹنخص مجٺ٦ش ځ طٖٮٸ ح٥٪ظنشس ٬٩ 

، ٳأ٫ ٹْضص ح٥ـضحء رظذحرٺش ٳٝخثٺش ٳطٴٙٺش حٽىش ح٥٪خظقش .حٿخڂ٣ ٳځ طشدُ ح٥٪ظْغ٘

 .٥ظٮٚٺزٱخ 

    ٳارح ١خ٭ض ٱزٯ ح٥٪ڂكَخص طٮيزٜ ٦ّٶ ؿ٪ٺِ ح٥ٮقٴؿ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٙب٭ٲخ ط٢ظغٸ 

رخ٥نشٳسس أٱ٪ٺش خخفش ّٮذ ٩خ ٹظ٦ْٜ ح٥ٮـ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ رؤٱ٨ ح٥ْڂٝخص حٿ٭غخ٭ٺش ح٥ظٸ 

ّشٙٲخ ح٥ظخسٹخ، ٳٱٸ ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش، ك٪خٹش ٽىشحٙٲخ ٬٩ أٷ ؽ٤٢ ٬٩ أؽ٢خ٣ ح٥ظْغ٘ 

ٳ٬٥ ٹظ٨ .ٳحٿخڂ٣، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ك٪خٹش حٿىخس حځؿظ٪خّٸ ٳح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٥ٲخ ، أٷ ٩ئعغش حٽعشس

ر٠٥ اځ رخ٥ٮَش ا٥ٶ ح٥ٞخ٭ٴ٫ رشإٹش ؽ٪ٴ٥ٺش، ار ٹظْزس ح٥ل٨٢ ٦ّٶ ٭ـ ٝخ٭ٴ٭ٸ ٩ْٺ٬ ر٪ْض٣ 

، ٳر٠٥ رخ٥ش١ٴ٫ ا٥ٶ ٭ـ رقٴسس ٩ـشدس ٳح٥ظٚخخش رٰ ر٪ْض٣ . ٬ّ ح٥ٮَخ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٤٢١

١٪خ ٹظْزس طلٞٺٜ .ٙخ٥لٞٴٛ ٹغخ٭ذ رْنٲخ ح٥زْل أٳ ح٢ْ٥ظ. ٬ّ ٕٺشٯ ٬٩ ح٥ٮقٴؿ 

ٱزٯ ح٥ٖخٹش ر٪ْض٣ ٬ّ ح٥ٴحِٝ ح٥٪ْٺؼ ٳا١شحٱخطٰ حځؿظ٪خّٺش ٳح٥ؼٞخٙٺش ٳحځٝظقخدٹش 

 .ٳح٥غٺخعٺش 

ح٥ظش١ٺض ح٥٪زخ٥ٔ ٙٺٰ ٦ّٶ ٱزٯ ح٥لٞٴٛ ٳطـغٺذٱخ طؾشٹْٺخ     امخٙش ا٥ٶ ٩خ ٹڂكٌ ٬٩ 

أٳ ارشحصٱخ ٙٸ ح٥٪ٴحػٺٜ ٳح٥٪ْخٱذحص ح٥ذٳ٥ٺش  ٩ٞخر٤ اٱ٪خ٣ ؽزٰ طخ٧ رخ٥ظز١ٺش رخ٥ٴحؿزخص ، 

ٳٱٸ سإٹش ٩خخ٥ٚش ٦٥شإٹش ح٥ؾ٪ٴ٥ٺش ٥لٞٴٛ حٿ٭غخ٫ ٙٸ ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش كٺغ 

 . ح٥لٞٴٛ ٩شطزيش دحث٪خ رخ٥ٴحؿزخص ٳرْذ٧ طْذٷ كذٳد حلله  

 ٥زح  ٹظْٺ٬ ح٥ٞٺخ٧ رخ٥ظلذٹذ ح٥غ٦ٺ٨  ٦٥٪ٞخفذ ح٥نشٳسٹش ٦٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش حّظ٪خدح ٦ّٶ 

حعظٞشحء ٩زخدثٲخ ح٥ْخ٩ش ٳ٭َشطٲخ ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ا٥ٶ رٮخء ح٥٪ـظ٪ِ ٳّڂٝخص ح٥ظْخٹؼ رٺ٬ 

أٙشحدٯ ٳخخفش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ، ٩ِ حځعظجٮخط ر٪خ حعظـذ ٬٩ حٽ٭َ٪ش ٳح٥ْڂٝخص 

ٳا٭ٮخ  ٥ٮؤ٤٩ أ٫ طغ٪ق ح٥٪شحؿْش ح٥لخ٥ٺش ربّخدس ٝشحءس ح٥٪ذٳ٭ش .ٳح٥ظقٴسحص حځؿظ٪خّٺش

رخّظ٪خد ح٥شإٹش حٿعڂ٩ٺش , ٝشحءس ؿذٹذس طظ٪خؽٶ ٩ِ ح٥ظيٴس ح٥لخف٤ ٙٸ رٮٺخص حٽعشس

٥لٞٴٛ حٿ٭غخ٫ ٳا٭غخ٭ٺظٰ ، ٩ِ حځ٭ٚظخف ٦ّٶ ح٥٪غظـذحص ح٥ظٸ طظن٪ٮٲخ ح٥٪ٴحػٺٜ 

 .ح٥ذٳ٥ٺش ٙٸ ٱزح ح٥٪ـخ٣

ٳٙٸ ٱزح حٿىخس، ٙب٫ ٦ّ٪خء٭خ ٳ٩ؼٞٚٺٮخ ٳ٤١ ْٙخ٥ٺخص ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ذ٭ٸ ، ٩ذّٴٳ٫ ؿ٪ٺْخ 

ا٥ٶ طـغٺذ أ١زش ٦٥٪ؾشٳُ ح٥ذٹ٪ٞشحىٸ ٳح٥٪ـظ٪ْٸ ح٥زٷ ٹٞٴدٯ ؿڂ٥ش ح٥٪٠٦ كَٰٚ حلله 

٦ّٶ أسك ح٥ٴحِٝ، ٳاٹڂء ٝنٺش ح٥٪شأس ح٥٪٢خ٭ش ح٥ظٸ طغظلٞٲخ ر٪خ ٹٮغـ٨ ٩ِ ٝٺ٪ٮخ 

ح٥لنخسٹش ٳٱٴٹظٮخ حٿعڂ٩ٺش ح٥ٮزٺ٦ش، ٳر٪خ ٹظشؿ٨ ح٭ٚظخكٮخ ٦ّٶ طـخسد ح٥ْخ٨٥ ٳحعظٺْخرٮخ 

ٳ٬٥ ٹظلٜٞ ٱزح ح٥ظلذٷ اځ رظ٪٢ٺ٬  ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ٖشرٸ ٬٩ حؿظٲخدحص طغظٮزو ٬٩ .  ٥ؼٞخٙخطٰ

ٳٱزح ٹيشف . ٩ٞخفذ ح٥ؾشٹْش ح٥غ٪لش ٳطٮٚظق  ٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض ٦ّٶ طـخسد ح٥ٖٺش 

اؽ٢خ٥ٺش ّڂٝش ح٥لذحػش  رخ٥٪ٴسٳع  ح٥ؼٞخٙٸ ح٥٪غظ٪ذ ٬٩ ح٥٪شؿْٺش حٿعڂ٩ٺش ؽ٢ڂ ځ 

٩ن٪ٴ٭خ ، ٩٪خ ٹظي٦ذ ٳّٺخ كٞٺٞٺخ رخ٥ٞٺ٪ش ح٥ظخسٹخٺش ٳح٥ْخ٥٪ٺش ٦٥لذحػش ٳسإٹش ٭ٞذٹش 

ٙش٨ٕ ٩خ ٹؾٴد ٙٞٲٮخ حٿعڂ٩ٸ ٬٩ . ؿشٹجش ٦٥ظشحع ٥ظـخٳصٯ ٳا٭ظخؽ كذحػش أف٦ٺش

طٚغٺشحص ٨٥ طْذ ٩غخٹشس ٦٥ٴحِٝ ح٥٪ْٺؼ ، خخفش ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رظٴصٹِ ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص 

رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ، ٙب٭ٰ ٹزٞٶ كخٙڂ رٮَشٹخص ٱخ٩ش ٨٥ طغزٰٞ ا٥ٺٲخ أسٝٶ ح٥ظؾشٹْخص ح٥ٖشرٺش 

١ٮَشٹش ح٥ظْغ٘ ٙٸ حعظْ٪خ٣ ح٥لٜ ، ٳ٭َشٹش ح٥ؾشٳه حځطٚخٝٺش ١٪خ أرشص٭خٱخ ّٮذ 

ٳح٥٪ي٦ٴد ٬٩ رٳٷ حځخظقخؿ . ح٥٪زٱذ ح٥لٮز٦ٸ ، ٳ٭َشٹش ح٥نشس ٥ذٵ ح٥ٰٚٞ ح٥٪خ٢٥ٸ 
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ح٥زلغ ٙٸ ريٴ٫ ح٢٥ظذ ح٥ٚٞٲٺش ځعظخشحؽ ٱزٯ ح٥زخٺشس ح٥ؼٞخٙٺش رظلٺٺٮٲخ ٳاّخدس ٝشحءطٲخ 

رؾ٤٢ ٹغخٹش ح٥ظيٴسحص ح٥٪ـظ٪ْٺش ح٥ظٸ ؽٲذطٲخ حٽعشس ّ٪ٴ٩خ ، ٳحٽعشس ح٥٪ٖشرٺش ٦ّٶ 

ٳؿٰ ح٥خقٴؿ ، ٳاځ ٙب٭ٲخ حٿّخٝش ح٥لظ٪ٺش ځ٭يڂٝش  كٞٺٞٺش ٭لٴ ح٥لذحػش ر٪ٚٲٴ٩ٲخ 

ح٥ؾخ٤٩ ح٥٪شط٢ض ٦ّٶ اّخدس ح٥ٮَش ٙٸ ح٥ْڂثٜ رٺ٬ ح٥ـٮغٺ٬ ح٭يڂٝخ ٬٩ ح٥خ٦ٺش حٽعخعٺش 

 . ٦٥٪ـظ٪ِ ، ٳح٭ظٲخء رخ٥٪ـظ٪ِ ٤٢١ 

  ٳطؤعٺغخ ٦ّٶ ٱزٯ حځّظزخسحص، ٹزشص ح٥ذٳس ح٥شثٺغٸ ٳح٥ٲخ٧ ح٥زٷ ٹـذ أ٫ ٹٞٴ٧ رٰ 

ح٥ٞنخء ٙٸ ٱزح ح٥ؾؤ٫، رلٺغ ٹٮزٖٸ طٴعٺِ دحثشس طذخ٤ ح٥ٞخمٸ ، ٳاّيخء ٩ئعغش 

ح٥ل٢٪ٺ٬ ٳح٥٪ـ٦ظ ح٥ْخث٦ٸ ح٥٪٢خ٭ش ح٥لٞٺٞٺش ٥ٲ٪خ ٦٥ٞٺخ٧ رخٿفڂف رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٩خ أ٬٢٩ 

ر٠٥ ، ٳطْٚٺ٤ ٩ئعغش ٝخمٸ حٽعشس ح٥ظٸ رذأ ح٥ْ٪٤ رٲخ ٙٸ رْل ح٥٪لخ٨١  ٳطْ٪ٺ٪ٲخ 

٦ّٶ ؿ٪ٺِ سرٴُ ح٥٪٪٢٦ش ، ٩ِ طزغٺو ح٥ؾشٳه ح٥ٴحؿذ طٴٙشٱخ ٿ٢٩خ٭ٺش ح٦٥ـٴء ا٥ٺٲخ ٬٩ 

٥ذ٫ أٷ ىشٗ ٙٸ ّٞذ ح٥ضٳحؽ  حّظزش أ٫ كٞٴٰٝ ٝذ ٩غض ، خقٴفخ ّٮذ٩خ ٹظ٦ْٜ حٽ٩ش 

رخ٥يڂٛ أٳح٥ظي٦ٺٜ أٳ  طْذد ح٥ضٳؿخص ٳح٥ظٸ ٹغٴدٱخ ح٥زوء ٳح٥ظْـٺض ٳاٱذحس ؿٲٴد 

 .ح٥يشٙٺ٬

  ٳ٬٥ ٹ٢ٴ٫ طذخ٤ ح٥ٞنخء ح٥٪ٖشرٸ ٭خؿْخ اځ ر٪غخٹشطٰ حٿفڂكخص ح٥٪شطٞزش رظلذٹذ 

ح٥٪شؿِ ٳح٥٪غيشس ح٥ٴحؿذ حّظ٪خدٱخ ٬٩ ىشٗ ح٥ٞخمٸ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ْڂٝخص حٽعشٹش ،  

ٳح٥ٞنخء ٦ّٶ ح٥زوء ٳح٥ظْٞٺذ ح٦٥زٹ٬ ٹغٴدح٫ ح٥٪غيشس ح٥ٞنخثٺش ح٥لخ٥ٺش  ، ٳٱٸ 

٩غئٳ٥ٺش ٩ؾظش١ش رٺ٬ ؿ٪ٺِ حٽىشحٗ ح٥٪ْٮٺش ٬٩ ٝنخس ٳ٩غخّذٹ٬ ٳ٩لخ٩ٺ٬ ٳّذٳ٣ ،  

ٳطلٞٺٜ ر٠٥ سٱٺ٬ رظٴٙٺش ح٥ْٮقش . ر٤ ٳكظٶ ح٥ضٳؽ ٳح٥ضٳؿش ٩ٴمٴّٸ ح٥ٮضحُ 

ح٥زؾشٷ  ح٢٥٘ء ٳحٿىخس ح٥٪خدٷ  ح٢٥ٚٺ٤ رظٲٺٸء ح٥ـٴ ح٥٪ٮخعذ ٦٥ٮَش ٙٸ ح٥ٞنخٹخ ، 

ٳطذّٺ٨ ىشٹٞش ح٥ْ٪٤ حٿدحسٷ رخ٥ظٞٮٺخص ح٥لذٹؼش ح٢٥ٚٺ٦ش رلٌٚ ح٥ٞنخٹخ ٳح٥٪٦ٚخص ٳ٩غخسٱخ 

١٪خ أ٫ ٬٩ ؽؤ٫ ٱزٯ ح٥ظٞٮٺخص ح٥٪غخٱ٪ش ٙٸ ٩ذ ح٥ـٲخص ح٥٪ٲظ٪ش رٞنخٹخ حٽعشس . ر٤٢ دٝش 

ربكقخثٺخص طٚٺذ ٙٸ كقش أعزخد  ح٥ظ٠٢ٚ حٽعشٷ ٥ْشمٲخ ٦ّٶ ح٥ـٲخص ح٥٪خظقش 

 . ٥ذسحعظٲخ ٳحطخخر حٿؿشحءحص ح٥نشٳسٹش ٥٪ٴحؿٲظٲخ ٳح٥ظخٚٺ٘  ٬٩ كذطٲخ 

    ٳځ ٹ٤ٖٚ  ٙٸ ٱزح حٿىخس ح٥ظز١ٺش رؤٱ٪ٺش  حځؿظٲخد ح٥ٞنخثٸ ح٥زٷ ٹْظزش ح٥٪ل٠ ح٥زٷ 

طؼزض ٬٩ ٳسحثٰ ٝخر٦ٺش ح٥ٮقٴؿ ٦٥ظيزٺٜ أٳ ّذ٧ ٩غخٹشطٲخ ٦٥ٴحِٝ ، ٳر٠٥ رظْٚٺ٤  

حٿفڂكخص ح٥٪شطٞزش  كظٶ طغظٴّذ ح٥ظلٴځص ح٥ظٸ طيشأ ٦ّٶ ح٥٪ئعغخص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش 

ٳٹٴٜٙ ٙٸ ٩ْخ٥ـش ح٥لخځص ح٥ظٸ طْشك ٦ّٺٰ ٳٹغظؾشٗ ٝقذ ح٥٪ؾشُ ٬٩ ٳسحثٲخ ، ٳأ٫ 

ٹلغ٬ حعظْ٪خ٣ ع٦يخطٰ ح٥ظٞذٹشٹش دٳ٫ طْغ٘ ٥٪٤ء ٩خ ٝذ ٹؾٴد رْل ح٥ٮقٴؿ 

ح٥٪شطٞزش ٬٩ ٩ؼخ٥ذ ، ٳأ٫ ٹظخ٦ٶ ٬ّ ح٥ؾشٳه ح٥٪ـلٚش ، خخفش رخ٥٪شأس ،  ٙٸ  حٿػزخص 

أٳ ح٥ظٚشٹٜ ٳح٥ظٸ ٨٥ طْذ ٩ڂث٪ش ٙٸ طيزٺٞٲخ ٦٥ْقش ح٥زٷ ٭ْٺؾٰ ٳځ ٥خقٴفٺش ح٥ْڂٝش 

 .  رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ح٥ظٸ طظي٦ذ ٩شٳ٭ش أ١زش ٦ّٶ ىشٹٜ طلٞٺٜ ح٥ْذ٣ ٳح٥٪غخٳحس 

 

     ط٨٢٦ رْل حٽ٢ٙخس ح٥ظٸ ّٮض ٥ٮخ  ٙٸ خخط٪ش رٺخ٫ ح٥٪ٴحمٺِ حٽعخعٺش ح٥ظٸ طٮخٳ٥ٲخ  

ٱزح ح٥زلغ  ،  حعظخ٦قٮخٱخ ٬٩ ٩ـ٪ٴُ  ٩خ حّظ٪ذ٭خٯ  ٬٩ ٝشحءحص ٩ظْذدس ح٥٪ؾخسد 

ٳحځطـخٱخص ح٥ٚٞٲٺش ٳح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٳحځؿظ٪خّٺش ح٥ظٸ ٥ٲخ حسطزخه  رٞنخٹخ حٽعشس رقٚش 

ّخ٩ش، ٳح٥ْڂٝش رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ رقٚش خخفش ، ٳكٞٴٝٲ٪خ ٳٳحؿزخطٲ٪خ رؾ٤٢ أخـ ، آ٦٩ٺ٬ 

أ٫ ط٢ٴ٫  اعٲخ٩خ ٩ظٴحمْخ ٥ظلٞٺٜ ح٥ظٴحص٫  ٙٸ ّڂٝش ط٪ظ ٤١ ٙشد ٬٩ أٙشحد ح٥٪ـظ٪ِ 
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كخ٫ ح٥ٴٝض ٦٥ٞنخء ٦ّٶ أٳؿٰ ح٥ظ٪ٺٺض ٳح٥ڂط٢خٙئ رٺ٬ ىشٙٺٲخ ، ٳح٥ظخٚٺ٘ ٬٩ كـ٨ 

ٳځ ٭ذّٸ ح٢٥٪خ٣ ٙٺ٪خ طٴف٦ٮخ ا٥ٺٰ  .ح٥ظ٠٢ٚ ح٥زٷ ٹٲذد ١ٺخ٭ٲخ  ك٪خٹش ٥ٲخ  ٳ ٦٥٪ـظ٪ِ ٤٢١ 

ٙٲٴ لله عزلخ٭ٰ ٳطْخ٥ٶ ، ٳكغزٮخ أ٭ٮخ رز٥ٮخ ٩خ ٙٸ ٳعْٮخ ٿ٭ـخص ٱزح ح٥ْ٪٤   ح٥زٷ ٭ظ٪ٮٶ 

أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٩غخٱ٪ش ٩ظٴحمْش ٙٸ ح٥ـٲٴد ح٥٪ززٳ٥ش ٙٸ ٩ٺذح٫ حٽعشس  ٳح٥ٞنخٹخ ح٥٪شطزيش 

رٲخ، ٕخٹظٮخ ٥ٺظ حځ٭ظقخس ٦٥ظٺخسحص ح٥لذٹؼش ح٥ظٸ طٮخدٷ رْقش٭ش ٭قٴؿ ح٥٪ذٳ٭ش ١شدس 

٤ْٙ مذ ح٥ظٺخس ح٥٪ظْقذ ٦٥ظٞخ٥ٺذ ح٥٪ٴسٳػش ، ٳځ ح٥٪غخط ر٪زخدة ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش 

ح٥غ٪لش، ر٤ ح٥ٮَش ا٥ٶ ٩ٴمٴُ حٽعشس رشإٹش ٳعيٺش طْظ٪ذ ٩ٞخفذ ح٥ؾشٹْش حٿعڂ٩ٺش 

ٙٸ ٦١ٺخطٲخ ، ٳح٥ظٚظق ٳحځعظٚخدس ٬٩ طـخسد حٻخشٹ٬ ، ٳرخ٥٪زخدة ح٢٥ٴ٭ٺش ٥لٞٴٛ 

حٿ٭غخ٫ ر٪خ ځ ٹ٪ظ ػٴحرظٮخ ، ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ طلٞٺٜ ٩ْخد٥ش ح٥ظٴحص٫ ٙٸ أٱ٨ ح٥ظضح٧ طزخد٥ٸ 

رٺ٬ ح٥ضٳؿٺ٬ ٳّذ٧ حٿخڂ٣ رٰ ٳٱٴ ح٥ظضح٧ ح٥٪غخ١ٮش ، ٳر٠٥ رظٴٙٺش ك٪خٹش ٝخ٭ٴ٭ٺش ١خٙٺش 

ٳأ٦٩ٮخ أ٫ طغٚش  أّ٪خ٣ ح٦٥ـٮش ح٥٪٢٦ٺش . ٥ٰ رٖل ح٥ٮَش ٬ّ ح٥٪خ٤ صٳؿخ ١خ٫ أٳ صٳؿش 

ح٥٪ٴٝشس ٙٸ ٩شحؿْظٲخ ٥٪ذٳ٭ش حٽكٴح٣ ح٥ؾخقٺش ، ّ٪خ ٹلٜٞ ح٥ٲذٗ حٽعخعٸ ٬٩  ٱزح 

ح٥٪ٴمٴُ  ٳٙٸ اىخس ح٥ظقٴس ح٥زٷ طزٮٺٮخٯ ٳٱٴ طلٞٺٜ ح٥٪غخٳحس ٳح٥ْذ٣ ٙٸ ح٥ْڂٝش 

ح٥ضٳؿٺش،  ٳر٠٥  رظـخٳص  ح٥ظٚغٺشحص ح٥ٚٞٲٺش ٥٪ٚٲٴ٩ٸ ح٥يخّش ٳح٥ٞٴح٩ش ح٥زْٺذٹ٬ ٤١ 

ح٥زْذ ٬ّ ٩ٚٲٴ٩ٺٲ٪خ ٙٸ ح٥٪ٮَٴس حٿعڂ٩ٸ ح٥زٷ أٳ٥ٶ حٽعشس حٱظ٪خ٩خ ١زٺشح ٳؿ٤ْ ٬٩ 

١٪خ ٭ؤ٤٩ أ٫ ط٢ٴ٫ أّ٪خ٥ٲخ ٝذ عخٹشص . ح٥ْڂٝش ح٥ضٳؿٺش ّڂٝش ع٬٢ ٳ٩ٴدس ٳسك٪ش 

طي٦ْخص ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ٖشرٸ ا٥ٶ كٺخس أٙن٤ ٙٸ اىخس ٬٩ ح٥ذٹ٪ٴٝشحىٺش ح٥لٞش ح٥ظٸ ٹـذ أ٫ 

طٮي٦ٜ  رذحٹش ٬٩ حٽعشس  رخّظزخسٱخ ح٥خ٦ٺش حٽعخعٺش ٦٥٪ـظ٪ِ  ٳ٬٩ ػ٨ ا٥ٶ ح٥٪ـظ٪ِ 

٤٢١، ٳأ٫ ط٢ٴ٫ رذحٹش ٥٪شحؿْش  ؿذٹش ٳٱخدٙش ٥٪ٮَٴ٩ظٮخ ح٥ظؾشٹْٺش ٤٢١ ، رظْضٹض 

ح٥٪ئعغخص ح٥ذعظٴسٹش ٳح٥ٮَش ا٥ٶ ٝخ٭ٴ٫ حٽعشس ١ٖٺشٯ ٬٩ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳّذ٧ طغٺٺغٰ أٳ 

أد٥ـظٰ ، ٳر٠٥ ٙٸ اىخس ػٴحرظٮخ حٿعڂ٩ٺش، ٳٙظق رخد حځؿظٲخد ٥٪شحؿْش ٙٞٲٮخ حٿعڂ٩ٸ 

ٳطلٺٺٮٰ ر٪خ ٹظٮخعذ ٩ِ ح٥ظلٴځص ح٥٪ـظ٪ْٺش ح٥ظٸ أػشص ٦ّٶ ح٥ْڂثٜ رٺ٬ حٽٙشحد ٳ رٺ٬ 

ح٥ضٳؿٺ٬ خخفش ،  ٩ِ ح٥ظٚظق  ٦ّٶ  طـخسد ح٥ٖٺش ٳحځعظٚخدس ٩ٮٲخ ر٪خ ٹظٮخعذ ٩ِ 

 . ٳمْٮخ ١٪ـظ٪ِ  دٹ٪ٴٝشحىٸ كذحػٸ  ځ ٹ٪٬٢ أ٫  ٹٮْض٣ ٬ّ ح٥٪ٮَٴ٩ش ح٥ذٳ٥ٺش

   ٳٹزٞٶ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ، ٩ٲ٪خ حعظـخرض  ٭قٴفٰ ـ ٙٸ اىخس ٱزح ح٥ظقٴس ـ ٥٪زخدة ح٥ْذ٣ 

ٳح٥٪غخٳحس ٩ـشد أدحس  ٥ظٮَٺ٨ ّڂٝش ٳفٚٲخ ح٥لٜ طْخ٥ٶ رخ٥٪ٺؼخٛ ح٦ٖ٥ٺٌ ٳؿ٤ْ ٝٴح٩ٲخ 

اځ أ٫ طذخ٦ٰ , ح٥٪ٴدس ٳح٥شك٪ش، أعخعٲخ ح٥ظشرٺش ح٥ٞٴٹ٪ش ٳٝٴس ح٥ٴحصُ ح٥ذٹٮٸ ٥پٙشحد

ٹقزق مشٳسٹخ  ّٮذ٩خ طنْ٘ ٱزٯ حٽعظ ،  ٙخ٥ٞخ٭ٴ٫ ٥٪٬ كخد ٬ّ ٱزح ح٥يشٹٜ ٳصسُ 

ٙٸ ٱزٯ ح٥ْڂٝش ح٥ٮزٺ٦ش رزٳس ح٥ٲذ٧ ، ّٮذ رحٟ  ٹـذ ح٥ظذخ٤ ح٥قخس٧ ٳح٥ْٚخ٣ اكٞخٝخ ٦٥لٜ 

 .ٳ٬٩ حلله ح٥ْٴ٫، ٳٱٴ ح٥٪ٴٜٙ ٦٥قٴحد. ٳك٪خٹش ٥ٮٴحس ح٥٪ـظ٪ِ ٬٩ ح٥ظ٠٢ٚ ٳحځ٭ٲٺخس
  

 


