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بسم االله والصلاة والسلام على نور القلوب «

وسيد الوجود وخير الأنام حبيبنا محمد وعلى آله 

  »وصحبه أجمعين

ربي أوزعني أن أشكر نعمتك علي وعلى والدي «

وأن أعمل صالحا ترضاه وأدخلني برحمتك في 

 )��سورة النحل الآية (صدق االله العظيم  »عبادك الصالحين

  



  الإهداء

  

  إلى أمي وأبي رحمه االله

  إلى إخوتي وأخواتي 

  إلى كل الأهل والأحبة

إلى الدكتور بورنان إبراهيم على قبوله الإشراف على هذا 

  العمل وتقديمه للنصائح القيمة

  إلى السادة أعضاء اللجنة 

  أهدي ثمرة هذا الجهد 

  راجيا من المولى تعالى أن يتقبله منا

 طلحة أحمد  



  



  كلمة شكر

  

نحمد ونثني على االله عز ول الذي وفق إلى إنجاز هذا العمل 

  : ونتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى الأستاذ الكريم

  .بورنان إبرهيم

على إشرافه وحسن توجيهه لنا أثناء إنجاز المذكرة كما نتقدم 

على تفضلهم  بجزيل الشكر والعرفان إلى الأساتذة الأفاضل

  .بمناقشة هذه المذكرة

كما نشكر كل من علمنا حرفا أو رمزا أو حكمة منذ نشأتنا 

 إلى اليوم
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 ا���ـــ��ــــ�

 أ 
 

����� :  
  

�� أ���� ��آ�� ا
��آ	ت      Corporate Governance "   "  �"�	#
�& ا
��%�$	ت ا

  '"(

,� ا
�+)*(� ا	�
$*' آ	;� ا
�:0/	ت وا
��89	ت ا67*,�,� وا
�و
,� وذ
3 �12 0*/*� ا.ز�	ت ا

 '(

,� ا	�
���E�� '; �E ;' ا
D@,� �& ا
��آ	ت وC	�� ;' ا
�ول ا
�)���� ، �@? ا<=#,	رات ا

وا
)' آ	=� Ernon   ?�1G،وأز�� L�آ�   1997$�د �& دول L�ق 0J,	 وأ��DI	 ا
GH,9,� $	م 

DI��.ة ا��(�

3    2001,� $"	م   ;' �W	ل VI�/G ا
D#�2	ء وا
T	ز ا
�S,1' ;' ا
�<I	ت اZ"وآ ،


GH_	<ت $	م  Worldcom أز�� L�آ� �,DI��.2002ا  . 


' وG�cd هaZ ا<=#,	رات ;     	�
' ��81#	 إ
' ا
(/	د ا7داري وا
��	�0' 2_(� $	�� وا
(/	د ا

،�""�	C �)""_2    '""�6ا�دور � '""
�""c ��ا$""	ة أن ا
(/""	د ا
��	I '�""0�c""d ;""' ا�""� �dا=�""g ا
#	�""� إ

   '""*$ 3""

,""� و�""	 g9�""i(G �""& �1*��""	ت ��	0""�,� وذ	�
ا
�/""	2	ت وlGآ,""�هj $*""' �""�� ا
�""�اjk ا

��,��
  .HCف ا

      
ن �& أهj أ�0	ب ا=#,"	ر ا
�"�آ	ت ه"� ا;)�"	ر إدار"#G	      2l: 3 وآ�	 أL	ر ا
�iI n1	ف إ
' ذ

 ?I��(

3 اH(Cل ه,	آ? اZرة وآ	#�
إ
' ا
��	ر�0 ا
/*,�� ;' ا
�6	�2 واL7�اف و=�p ا
+��ة وا

  '"

,� �G;�	ت =���I داC*,� آ	;,� 
/�اد ا<
)qا�	ت ا
�/)��� $*,#	 ،2	7%	;� إ�G '*$ رة��
و$�م ا

p�=  م�$ r=	W2 �,;	)�
ا
�(	;,� و$�م ا<ه)�	م V,�S(2 ا
��	دئ ا
��	�0,� ا
)' V��G ا7;_	ح وا


*��آ� �,
	�

��,�� ا.و%	ع ا �,�0	��
  . إv#	ر ا
�1*��	ت ا


,"� ا
�+)*("� وا=_"�اف ا
�/")@��I&        ;��انوw(= �6 $& هaZ ا<=#,	رات      	�
ا
@�� ;"' ا.0"�اق ا

 3
Zوآ 	ان$9#��; �@
ا
@�� ;' ا
�1*��	ت ا
��	�0,�  ;��ان� ;' �D	rG ا
��	��0 وا
��ا�W,(= �1d ا

�)*(+�

*��آ	ت ا �,
	�
  .ا
)' 9�i(G#	 ا
��اjk ا


�""�وث ا=#,""	ر ا
D@,""� �""& ا
��""�ات               �""�	#
;""' %""�ء ذ
""D�I 3""& ا
�""�ل g""=l2 �""& ا.0""�	ب ا

      
�"(	;,� و$"�م إv#"	ر ا
�,	="	ت     ا<6)_	د�I ه� $"�م V",�SG ا
��"	دئ ا
��	0"�,� و=�"p ا7;_"	ح وا

        3"

#"aZ ا
��"�ات ا<6)_"	د�I ،و6"� ا=y"D1 ذ �",
	�
وا
�1*��	ت ا
��,�,� ا
)' �1G� $& ا.و%	ع ا

  aZ""ت ه�""�; '
	""(
;""' ���W$""� �""& اEz""	ر ا
/""*�,� أه�#""	 ;�""� ا
@�""� ;""' ا
�1*��""	ت ا
��	0""�,� ، و2	

 	#Gد�d أ< وه� 	هq,�G ��	9$ jت أه	1*���
  .ا

     �W,(=           '"(

D? ذ
"3 زاد ا<ه)�"	م �2(#"�م ��آ�"� ا
�"�آ	ت وأ�"��� �"& ا
�آ"	qk ا.0	0",� ا

      &""� �"",@D
r""WI أن �G""�م $*,#""	 ا
��""�ات ا<6)_""	د�I ، و
""�I j)_""� ا.�""� $*""' ذ
""3 2""? 6	�""� ا

g�,�SG '*$ {�
 ا
�+)*("�  ا<6)_	د�I;' ا
���ات  ا
��89	ت وا
#,|	ت l(2آ,� �qاI	 هZا ا
�(#�م وا

 ?""@� :�""9W

�%""c إ�""	ر 
��آ�""�    وا
)""' #*,D""�G j""G	   Cadbury Committeeآ""	د�2ري  



 ا���ـــ��ــــ�

 ب 
 

j""0	2 ت	آ�""�
��89""� ;""' ا
��*D""� ا
�)�""�ة ، و 1992$""	م   Cadbury Best Practice ا

   �"""",�9(
وا
)""""' 6	�c""""%�2 �"""" ��""""	دئ ��آ�""""� ا
�""""�آ	ت     ) OECD(ا
)1""""	ون ا<6)_""""	دي وا

Principles of Corporate Governance  م	""�و�""�9وق  ،1999$""�	1
 ا
�1	L""	ت ا

)Calpers (�,DI��.ة ا��(�
  .;' ا
�<I	ت ا

     


	�� ا����� :  
�� �i(I	 V�0 أن ا=#,	ر ا
D@,� �& ا
���ات ا<6)_	د�I �6 أدي إ
' %,	ع ���ق أ�"�	ب        

   '"; &,��G�"�

,,& ، آ�	 أدى إ
' ;�� ��E ا
�/)@��I& ا	�

� 2#	 وC g)_2	�� ا
�/)@��I& ا	_�
ا

	��*1�

#aZ ا
���ات ا �,
	�
  .ت ا
��	�0,� ا
)' 9�iG#	 ا
)�	رI� وا
��اjk ا


,""� ا.��DI,""� $""	م        	�
2001
"Zا ;�""� أدا=""� ه,|""g ا.وراق ا   �I�""�

�""�آ ا
)Z"",)9يا V2	""/
 �ا

Sunbeam   آ��L c� رط�(�
;' إ6	�� ��	رcI وه�,� آ*(� ��*�  Arthur Andersonوا


� آ�,�ا.	�� j#0وة $ ةH$،آ��L م	6, '* Arthur Anderson �,/d �,9#� ء	SCب أ	DGر	2� 

**i� �1dا�� �Iر	�G 	ة آ2��1"� ��=,"        �وإ��اره�آ@," �
	"�� 	"#�I�TG '"
 �و�,� ��,�,� ��"	 أدي إ


,"� ;"' ا
�1*��"	ت ا
��	0"�,� وازدI"	د            $*,#	،	�
و�6 ا=yD1 ذ
�E �"�; '"*$ 3"� �/")+��' ا
�"�اjk ا

�(
  .ا1d' ا
�/	2	ت16	ت j#9,2 و� &,2��W;ة ا

            ?"D

Zا آ	ن ا<ه)�	م V,�S(2 ��آ�� ا
��آ	ت ه� ا
�+�ج ا
/"�cI وا
�"? ا
�)D	�"? وا
(1"	ل 

           �"")*(+�

3 �""	زت $*""' اه)�""	م �+)*""� ا
D)""	ب وا
�""	�@,& ;""' ا
�W""	<ت اZ""2ت ، و	,�*""/
ه""aZ ا

 	�""_C H""�� ���""، وأ� 	ه""�و�, �"",=�=	�

*��""} وا
�را0""� ا
��	0""�,� وا<6)_""	د�I وا7دارI""� وا

  .�qاI	ه	 وإWI	,2	G#	 ا
�)�1دة 
0H)(	دة �&

   �0 '�0	��
ء �G@? ذ
3 ;' ا
89� إ
,#	 �& او$�9 ا
89� إ
' ��آ�� ا
��آ	ت �& d	r= ا
(D� ا

ا
��ا1d"� أو 
W"	ن    �12*,"� ا
89� إ
,#	 �& H"Cل $"#(6H	    HCGjل $6H)#	 2	7;_	ح ا
��	�0' أو 

ا
89� إ
,#	 �& HCل ا=D1	"0	#G	 Z"+(� '"*$ي 6"�ار ا<0")@�	ر أو أ0"�اق        Gjا
��ا�1d ا
�+)*(� أو 

3
  .ا
�	ل  أو �,� ذ

V,��G أه"�اف ا
�را0"�، 9�6"	 2_",	�� ا
)/"	ؤل ا
�v '; �_6       '"/,k? هaZ ا
8�وف وا
�)T,�ات و

'
	(
  :$*� ا
��9 ا

��دة �� ����� ���دئ ��آ�� ا�
�آ�ت �� ت ا�����'��� &�دة ا��%���� $# ��"��آ�!  �	� ا�

  ؟�� و&,� +*� �"�()�# ا��%����ت

  



 ا���ـــ��ــــ�

 ج 
 


9	 ا
)V�1 ;' ا
)/	ؤل ا
/	V2 و �9/(I �(� ?,*�(

,�S�ح 2 9�6	وG/#,? ا	(
  :أ0|*� ;�$,� ا

  �� ه� ��,�م ��آ�� ا�
�آ�ت و�� ه# ������ت ����1,�؟ -1

��%����ت ا�������� وا+%	����,� $# 56 ��آ�� ا�
�آ�ت؟ -2  &�دة ا

  ؟ � =�>�8 ;�)اله� وا89 ا���آ� �� -3

4- ���� %	A �)ي +>�ح ��آ��  وه5 ���1 ا���,�م ا�
��5 �>�دة ا��%����ت ا����

�# �%�+# �E,� ا���)ات ا�9��Dد � و � �1�C��D ا���Bت  ا�
�آ�ت $# ا��H1ء �F# ا��
�آ5 ا�

�� ذات ا�%IJ,= �9K ا���)اتا���  ؟�(

} وا
)""' �I""	ول ا
�	�""} درا#(""0	    d7	2""� $*""' ه""aZ ا
)/""	ؤ<ت ه""' d""�ه� ��""D*� ا
��""      او     

<H+(""0ص ا
""(9	wk و��	و
""� ا
�6""�ف $*""' n""12 ا
)��"",	ت ا
)""' D�I �""6""& ا<0"")(	دة �#9""	 ;""'    

'�,�S(
  .ا
�W	ل ا

  

�� :$���Nت ا�)را

    �,
	(
  :آ�d	2	ت �6*,� 
�0|*� ا
(�$,� 9�6	 2_,	�� ا
(�%,	ت ا

1- 
 .qWاk�V,�SG &D�I�I ��	دئ ��آ�� ا
��آ	ت ;' 2,|� ا.$�	ل ا

2- �,�0	��
 .ه9	ك ار�G	ط ��91ي V,�SG &,2 ��آ�� ا
��آ	ت و�d V,��Gدة ا
�1*��	ت ا


�c�W �,�ال �&  -3 �
	_�
V,�SG ��	دئ ��آ�� ا
��آ	ت V,��(2 ��/I أه�اف أ��	ب ا

 �,�0	��
  .HCل �dدة ا
�1*��	ت ا

 

�� :أه��� ا�)را


)� وا
�j jkHا
�ور ا
�# �از2إa ا
�راGZ '; �0/	هj ه �dر��
V,�SG c,W ��	دئ ��آ�� ا
��آ	ت ا

ا<6)_	د ا
��9' ��	  وإ=1	ش;' I�SG�  ا ا
/�ق �(1I� ��H$ ه	��Zه أنC	��  ،;' ا
/�ق

 ��@

D? �& ا
�/)@��I& وا
�/	ه�,& ا
��	�0'  وا7;_	ح�G r*S(I;� ا.  

�& �/)�ى  اWI	2,	ت V,�SG ا
��آ�� ا
)' G)1�ض 
#	 ا
�را�1G �0? $*� ا
)�*,? إ2�از نإ

ب ا<0)@�	رات =),�W ا
)�/& ;' dZ إ
� I:دي ا
Zي ا.�� ،ا
�+	�� ا
)' G)1�ض 
#	 ا
��آ	ت

  .ا
��ار ا
_	rk واG+	ذ ا.داء

  



 ا���ـــ��ــــ�

 د 
 

  

�� :ه)ف ا�)را

�#9	 �d &,/�G ';دة ا
)1�ف $*� اWI	2,	ت و�qاI	 ��آ�� ا
��آ	ت وآ,(,� ا<0)(	دة  -

،�,�0	��
  .@�� ;,#	ا
 إ$	دة
T2 3�ض ذو ا
�1*��	ت ا


��آ - �I�D)
 � ا
��آ	ت وا<0)(	دة ;' I�SG� �(#�م �dدة ا
�1*��	ت��,	�� ا
�Wا=r ا

، �,�0	��

)��,V ه ا �,I	1�
  .a ا
�WدةZو��	و
� و%��W� c$� �& ا

��	و
� ا
)1�ف $*� ا=D1	0	ت �dدة ا
�1*��	ت ا
��	�0,� وا
)' #�,��G jG	 v ';? ��آ��  -


,,& وا
����G,&ا �& HCل Zا
��آ	ت وه	�
  .زI	دة ��E ا
�/)@��I& ا

  

  : �Q,E ا����

��G,�"ً	 .ه""�اف ا
��""} ا
/"	��2 وو�""�ً< .;i""? ا.0"	
,r وا
S""�ق 
*El""G &"$ �""�D,� ��آ�""�       

�,
	(
  :ا
��آ	ت $*� �dدة ا
�1*��	ت ا
��	�0,� ، ;�ن ا
�	�} �0ف 1I)�� $*� ا
�9	هw ا
1*�,� ا

-  'kا�ا<0"")� w#9"�
 را0""� وا0")��اء n""12 ا
D)	2""	ت وا
�را0"	ت ا
/""	��2 ا
)""'   وذ
"3 2#""�ف د : ا

          �*D"�� �"W
9�i(I#	 ا
(D� ا
��	�0' وا
�)1*�"� ��2%"�ع ا
��"} ، وآ,(,"� ا<0")(	دة �"#9	 1� '";	

{��
  .ا


��"""� وG(/""",�ذآ�"""	 I""")j ا0""")+�ام ا
�"""w#9 ا
��"""(' و  3"""
=)"""	wk ا
�را0"""� ا
)�S,�,"""� واC)�"""	ر   

 : &أ0*�2,
HC &� 3ل ذوj(I  ا
(�%,	ت،


"""T2 3"""�ض �G*,*#"""	 ذو ا ا
�W"""	ل،Zوا
D)	2"""	ت ا
/"""	��2 ;"""' ه""" 
��2"""	ثا
�را0"""� ا
89�I"""�  :ا.ول


*��%�ع �I�D)
  .وا<0)(	دة �9#	 ;' �,	�� ا
�Wا=r ا

'=	@
ا
��ار ;'  وأ��	ب$*� ��I�ي  g	ن و�Gز1I,ا
�را�0 ا
)�S,�,� وا
)' j,�_G &�i(G ا0)� :ا

c�W� ،ال�,�  j#Gا��C &� دة	0)(H
 '; j#G	��*1�2و�	d7را�0 ا�
  .$*� ��D*� ا

  

  

  

  

  

  



  

 
  ا	��� ا�ول

 ��آ�� ا	�
آ�ت



 ����� 

�آ�ت �� ا
���� �� ا�����د��ت ا
������، وا
	���� ��ل  �

�� '��&% ا�ه���م "! آ�� ا


*� ا
�� �(�ه� )�د ��
ا
�� د ا
�3*�3 ا
��2*� و���1 �� أ)��ب ا�.(*�رات ا�����د�� وا,ز��ت ا

��
�ن ا�
���،  آ;
: �� �� دول ��ق 68*�، وأ����7 ا
�'*	*�، ورو6*� �� )�� ا
��5*	�ت �� ا

 �*�
��
�آ� ا,���7*� ا�

��د �� أ�>�ب ا �*
��
�(�= ا�����د ا,����7 �� '�ا)*�ت ا�.(*�رات ا

  . ������ل )�م 

�1@ )�د �� ا
�?�56ت  A �����5� ا
;ي �CD5�7 ا�ه���م "(;ا ا
�B( م، �
�ا 
F�3ا�� اG.و

)I3 رأس ه;= ا
�?�56ت آH �� 1	�وق ا
	�� ا
�و
*� )I3 '	�ول ه;ا ا
�B( م "�
�!H*3 وا
�را�6، و

 �
��Dدئ  ����وا
D	: ا
�و
� و�	��G ا
���ون ا�����دي وا
�	�*� ا
�� أ�1رت )�م ) FMI(ا
�و

�آ�ت وا
�� '% إ)�دة �N�*1(� )�م �
، وا
��	*� "��5)�ة آH �� ا
�ول ا,)�Rء ����A آ�� ا

� ا,)�Rء "�
�	��G، و�	; ا
� ا��� )�D� I3دئ*Nم  و�( ��، أ' @!D1�H7 أ�6�6 ����ا
! آ�� 

�ه� �� ا
�ول *N أو �*�	�
�آ�ت �� آH �� دول �	��G ا
���ون ا�����دي وا�

��Dدرات A آ�� ا

�آ�ت �
�آ�ت "H7 �� ا�

�>A S*D آ�� ا �*56?�
� ا
��. .*� واT,ا �� <�
)�A I3 6 اء، 

 �Uر�� �*N أو �U�1، 6 اء أآ�.@ ��ر�V
"6W اق ا
��ل، �� ��ل '���% )�د �� ا
���� أو ا

 H7ار ا�����د آ��آ�ت وآ�Bءة أ6 اق ا
��ل وا��6�
  .ا
V> ط اXر��د�� 
��)*% إدارة ا

  SD6 ��� ���<.موا��
Z

� 2 ع ار'�W	� '�5*% ه;ا ا
H�B إ
I [�[� �A�D\ وه� أآ]� و�"  :  

                                                                                .��ه�� ��آ�� ا���آ�ت: ا��
�� ا	ول       

       ����  .�تا���آ ��آ���
�دئ و���دات : ا��
�� ا�

       ����  .�)�'�ت و �&�رب #"! ا��ول  � ا���آ��: ا��
�� ا�

  

  

  

  

  

  

  

  



ا���آ�ت ����آ� ا�,)�ي ا*(�ر                                                        ا	ول ا����  

 

�� 

 

  ��ه�� ��آ�� ا���آ�ت: �
�� ا	ولا�

 `3<�� S3<�)Corporate Governance ( �5 ى ا�����د� I3( آ�ت��
)A I3 آ�� ا

�آ�ت وا
�?�56ت، �� A*� أن ��>3` �
) Good Governance  (ا
�bFc و.�	� ";
: ا

 ���*� �*6�*5

�3و
� وا
;ي ��d ا
	 ا�A ا�����د�� وا �37
�ا�� )I3 ا
��5 ى ا
"C ا
!7% ا

 e��c�
�اد ا�, �*(���Uوا�.  

 :
�آ�ت )I3 ��5 ى ا�����د ا
�bFc، وذ�
�ق �� ه;ا ا
�D!\ إ
A I آ�� ا<�
A*\ 6*�% ا

�آ�ت �� ا
�>g3 ا,ول، وأه��
*� وأه�اف A آ�� �� ��ل دراDT �6*�� و'> ر �B( م A آ�� ا

�اف ا
��	*� "�>S*D � ا)� ا
! آ��T,ا \
�[
�آ�ت �� ا
�>g3 ا
]�.�، و�� ا
�>g3 ا�
  .ا


�"� و���1م ��آ�� ا���آ�ت: ا��/.- ا	ول) 

7�ة ا
! آ�� إن� �HD �� ا
��5*	�ت )�� "�ا�� �e وا" e6�H7 ا�V�6ا�(� ��ع و��>3` 


�!�*c) S*�آ�	 ا
�و
*� ا
�	��Gت �*�	�
 اXدارات 
�� ر .�*�c ا
	��*� ا
�ول �� ا
����c*� ا

�*� 7!

*� ذ
: '!�*S )� ا��B".  


�"� ا���آ��: أو2) 


%، "�أ  ��

��G% دول ا ��1 V
"�� أن �1رت ا
 ���ت ا
��!�ة ا,���7*� ��>3` ا

 C*3( S3<� ��  وه %
��
�� FNو ا ���U �7������Corporat Gouvernance  CD>3` أ��' %'

��  ∗"ا
! آ�� " 
I ��>3` إ �**
�آ�ت، و��ع ا
D	: و1	�وق ا
	�� ا
�و�3
��*�ة 
أو اXدارة ا

�� ا,6 اق ا
�و
*�، و�� اA `3<�� H���6 آ��  `3<��
�آ�ت "(;ا ا�
�*�س ��ى ا
�Fام ا

�ف ا�����دي ا,����7 رو.�
� آ س T �� ��*6 7**� و����ف ا�����د�*� ا,�T �� آ�ت��
ا
                                                           

∗    �jAو�<�
��jjAت ا���
�ا��jj، : ه	�jك )�jjد ��j ا
�آ�ت، �.*jj7A��7A j% اjj�
�� إ
�j( Ijjد ��jj ا
�jDا    �Aآ�*Cا�jj2X�" ،آ�ت�j�
�ى �]Hjjاjj�,ا Hb :
       �jه�*N و ،�j)�F	
�آ�ت، اXدارة اj�3
 �jآ��!
�آ�ت، أ3j6 ب اXدارة ا
�]�j3، ا
� ا)�j ا�
و ��j هj;ا ا
��jد،    . أ36 ب ���ر�6 36>� اXدارة "�

�آF ا
���7ة 
D3! ث وا
�را�6ت، و
�j*A�. �j� �j7 أ   '�cر ا��Xرة إ
I أن ه	�ك � �*5B' �� ورد ��
 �ً���ى '�SjB   �?��ون 
���*�ر ا,ول وj�
�آ�ت 7A%"اnراء )I3 ا��D�6د   )�د ���
�آ�ت ه�j ا
!�آ��j أو ا
dj7�� �j� �j�� ،�j3(�B ا
��	Ij ا
���j د              "اj�

�j� �j�373 د�
�j هHj ا ��
 .

���ت ا�A  " �*��6Xآ�*�"وآ;
: ��% ا��D�6د G	
��� ا
!�آ�*�"ا
���5ة 
�� �� �!�[C ا�V�6ا�(� �� �e� o3 إ�Aى اG. "و  
�ق j<�' �j�
!j7%  3ا
�

�3و �*5*�6
�و�A ا,��ى ,.(� '���D )� . وا
35>� ا<�

�q3 ا�j�F*3c.X أH1 ا
��37 آ�� رؤى ا��D�6د ا
�DاHb ا�" Governance .  �jو�

�آ�ت"[% �zن �
� )I3()�3 وزن " A آ�� ا(      �j"���
3` "�
�q3 اA ��F*3c.X*\ '	> ي )�j�� Ij3.� ا
!j7% وا<��
'7 ن ا,��ب إ
B� I( م ا
�اeU ا
�jا��3 أو ه*��j ر��"�j ��رGoverning Body (     �j*U(ل U(� ر��"� دا�3*� �� ���
�اH[�)Regulatory Body(    ejU ا�
�]Hj ا

�Uر�V
�ادف 
��3>3`ا� I
و'�cر ا��Xرة إن هj;ا ا
��j' �j� `3<j% ا���اHjD� �j� CjA ا,�A ، .         �*j*\ � ���7 ا��D�6د= إذا أرد.� ا
� H1 إ
�jj*"��

�jj���c ا,����jj*7     ا
��jjم 
�ejj�c ا
�jjq3 ا�" �jj*"��
�آFjj درا�jj6ت ا
�jjq3 ا� �jj� %)	jjو� �jj*"��
و��jj اjj5!�6	�jj( Cد �Ijj��V�� �jj ا
�jjq3 ا

�ح ا�V�6ام . "�
��ه�ة���
  :.�� )�. Corporate Governanceآ��ادف 
�B( م  "A آ�� ا
�?�56ت"و
;ا ��� ا
 ،�<�
�آ�ت .��*� أ"  ا�
���   H*D6 ا
���م �e إ
��ء ا
jR ء )A ..  Ij3 آ�� اj��
�"�j اc�
�و)�ت ا
�و
*�j ا
�j1�V،      اj��
، إ�j1ارات ��آFj ا

�� ا
��cرة ا,���7*�، وا�	>�، �N200301:، ص.  
 



ا���آ�ت ����آ� ا�,)�ي ا*(�ر                                                        ا	ول ا����  

 

�� 

 

Ronald Coase  �	6 ��. C
�آ� " م "�	 ان ������ ���ل �
، و�	��ف �C� )B إ
DT" I*�� ا

�I3( �G ��ر'(� �!�
�آ� ا�����د�� '���7 �� ا�
�آ� ا�����د��، و�� أو2` �*C أن ا�
� ا**5'

�5*� إذا آ�.@�	�
�آ� "(;ا ا
�� ا�
�� ،�)'����� �*
�7' H*3��" �)
	I أ.��ط '5**�ه� ا
�ا��5' �*3` 

 �1���
�� '	G*% "�� ا
��Dد�ت ا
�� '� م "(�، وا
! آ�� "�
��	I ا �
��
أآ]� .�c)� �� ا
5 ق ا

�آ�ت �
� �	(� إ
I ا
35>�، و�� ��" C�GA�� �7�Wن A آ�� ا**5�
ه� أ��ب �� ��R .(� إ
I ا

�وف & ��73*� )� وإ����د�� '�*Fت "�.��Bل ا
� ا���U)*�أ.C اH���6 آ��Dأ 
�3	G*% وأ.C '> ر 

`
���
1�اع ا �� �)	( �c	� دارة و��Xا.  

 �'W� ،م�( CU " آ�ت وا�����د��
�آI3( F )�ة .��ط Xدارة ا� ���c
وه;ا ا
��>3` ا
�qزي ا


*� وا
��3*�ت ا
�!�D6*� وا
�*Fا.*�ت و�����ت : �� �����(� وأآ]�ه� أه�*���
�� ا
� اb% ا �*��B�
ا

5B

�	e )�3*�ت ا :
�آ�، وذ�
�5*�،  ا�6	Fاف�د ا
�� '?دي إ
I ا�	�
�آ� و'�آH ��را'(� ا�
� ارد ا

و"(;ا أD1!@ ا
! آ�� �?��ا �(�� 
��ى �	��D6 ا,6 اق 
��6]��ر، و�6ه% �� ا.���ره� 

�آ� � �)����� �� ��
�آ�ت ا,���7*�، ا�
�ى اDأ�1"@ آ ��
" إ.�ون"ا�.(*�رات و�b�R` ا
�5Bد ا

  . ا�'���ت ا,���7*� )��ق" وور
�آ م"
3>��� و

 ;	� �*
� و' 1*�ت ا
�?�56ت ا
�و���' �� �)& `3<��
)��� إ� أن  ��ورN% أن ه;ا ا

 �	5

c	 ب ��ق 68*�  �*
��

*� آ�,ز�� ا��
أ)>�C أه�*� �� ى وأD1` ��  ����ا�.(*�رات ا

( I3( ��?�
�ات )I3 1!� ا
D*�� ا�����د�� وا��6]��ر، و����� ا�?�
 ا�H إ�C�3�U �*"�c أه% ا

�*�، ا
H�B "*� ا
�73*� واXدارة، وإ'�Dع � ا)� �B�
���ح واXا,6 اق وأه�(� ا ���ورات R
�� ا

�آ�، وه� آ3(� ��وط '!��U(� ا
D ر�1ت �3
 �*
��
�� إ)�اد ا
� اb% ا �!���!�D6*� وا2!� و1

����	
  .    1وا,6 اق ا

 :���1م و �/�ر ��آ�� ا���آ�ت : ����4

�ض �� ه;ا .����	�

( ا �����
�آ�ت ، و��3�V ا
���ر�� ا�
  .�إ
. I�Wة �B( م A آ�� ا

 :��7ة ���1م ��آ�� ا���آ�ت -�


�آ�ت.�B� W( م A آ�� ا�  �*" `
���
��� ا
 آ�
� و�� '��R	C �� '��رض �� اG. ر )& ��"



` "��B )���، وه;ا �� أدى إ
I ز� ��آ�إدارة ا���
�دة ا�ه���م "�c�zد وا
��5ه�*� وأ1!�ب ا

                                                           

� ا
����1،  ا��9=�8 ا�>�ر;� آ:��� �9/
�8 ��آ�� ا���آ�ت.��A H*Dدي ،   1bاFc

� �e�c 1*�ال و�Aة ا
�ار ا
�R*Dء "��A �6درا ،
� �	� رة ،*N �*�5U�� ة�� )3 م '5*�;آ*:،�D6�!� ��V'  �3�
�" �3( " �" �D*5A ����U200803 :، ص.  



ا���آ�ت ����آ� ا�,)�ي ا*(�ر                                                        ا	ول ا����  

 

�� 

 


�اف �� اT,ا �*" ����
��B )�م ��آ�ت� ا.*� و� ا)� '	G% ا ،1976  �� Hم آ��(Jenson 

and Meckling) 
�آ�ت "��ه���م "�B( م A آ�� ا� �� H*3��
وإ"�از أه�*�(� �� ا
!� أو ا

ا
��(� ا,����7 ��م  1987ا
���آH ا
�� �� '	�W �� ا
H�B "*� ا
�73*� واXدارة، أ�� �� )�م 

 �**. .��
)
D6�!�3*� اAICPAدار��  (Xت ا��*G	�

c	� ����A ا H*7��"(The Committee 

Of Sponsoring Organization –COSO-)  واي���' �	c
 %6�" ���و��
ا

(Treadway Commission) 1*�ت �
�ه� ا
���c� ��R )� �� ا��، وا
�� أ�1رت '�

�� إ)�اد  ��آ�ت
ا
S*D<�" �1�V � ا)� A آ�� ا g(��
و�� ��'� �� �)" oD	�A eوث ا
q¦ وا

�*
��
���"� ا
�ا�3*� و ،ا
� اb% ا
��S ا�ه���م "�B( م .�Gم اT �( :
�اF�F�'  ��Uوذ�
�(�� ا



d إدارة ا�c� أ��م �*Uر�V
�آ�تا�1.  

 

�ه���م "�B( م A آ�� ا �*�*�!

*� A*	�� أ�1رت 
c	� ا ��آ�ت
�� آ�.@ ا
�Dا�� ا��
,"��د ا


�آ�ت
! آ�� ا� ∗)Cadbury(   �D�5د� ��1992  ��ه� وا
���53c� HD� �� H7 ا
���ر����'



! آ�� ا �*
��

*� "�	 ان ا,"��د ا��

*� و6 ق 
	�ن 
¨وراق ا��
�آ�تا� (The Financial 

Aspects of Corporate Governance) 
�آ�ت، و
�� أ�;ت A آ�� ا� " ��� "��اً �8

Aس��
*� وإ��
�آ�ت �وث ا,ز��ت ا�
���ت ا
 ا
���� �� اDآ �� �*
��
�آ�توا
b�RB` ا� 

�� .(��� )�م ا, �*7���2001I3(�5 ى ، و�
� اD��� �
� ا
�و����
ا
��در )� �	��G ا
�	�*�  ا

 Organization For Economic Co-Operation And)وا
���ون ا�����دي 

Devlopment) (OECD,1999)  "ان 	آ�ت : ���
 �D�PrInciple ofدئ A آ�� ا

Corporate Governance)  (م )B�
  . 2وه  أول ا)��اف دو
� ر��6 ";
: ا

    :���1م ��آ�� ا���آ�ت -2

 �**. .��
��� � C*3( SB�� �A "*� آ��� ا�����د�*� وا�' �U � � ��
��
)I3 ا
��5 ى ا

�ـ C3��' Iـ
�آ�ت و��eU ذ
: إ�
� ا
���� �ـ� ا,� ر ا
�	G*�*� وا�����د�� 
�B( م A آ�� ا

�آ�ت، و�*�� ��c� �3 )� �� ا
���ر�� ا
�����3 "(;ا ا
�B( م�3
 �*(���Uوا� �*
��
  :وا

 

                                                           

  . 14: ، ص  2006، ا
�ار ا
���c*� ، ا76X	�ر�� ،  ��آ�� ا���آ�ت و�"��&� ا�1?�د ا����� وا*داري�!�� ��>IB 36*��ن ،  1

	�jjن و"��jj ا
�!�  ' %jj'1991�H*7jj هjj;= ا
c3	�jj( �jjم   ∗ �jj1و" ر �jj*
��

! آ�djj3c� HjjD� �jj� ،  �jj ا
���jjر�� ا �jj*
��

�!���jj ا
���jj` ا �*Djj6

 �*5
��6�b ا" :
�آ�ت وذ�
  .Adrien Cadburyا
2  �jj�!�  ،ش jjDA Hjj*�U  آ�@@� ا��@@�آ�ت�� �@@Aا�B# ��,�/@@?.1ام ا��@@�آ�ت ا��?@@�ه�� ا�"��@@� ا�C@@9ى ا��@@� – �*�Uا�jj�
دراn �jj*3*3!' �jj6راء ا

�آ�ت ا
��jjj5ه�� ا
����jjj    ا
�jjjا�3**�،jjj�
�ا�U*� ا
�jjjVرU**� و��jjjراء اjjj�
� ،  '�Djjj6�!� �jjj�V و'� �Hjjj   ،ا*�jjj5U�� ة�FjjjN �jjj���Uة  : �jjj;آ
،�*��6X22:، ص2007ا. 



ا���آ�ت ����آ� ا�,)�ي ا*(�ر                                                        ا	ول ا����  

 

�� 

 

 :���1م ا���آ�� ��F'�  -أ

  )� ،�q3
�� ا @!	
�"*�، وه  �� �>C*3( S3 ا�

B° ا
! آ�� ��5!�ث �� ��� س ا
�q3 ا �D���

�� 7!
��37 ��
B° ����5 �� ا
�ة وا
ُ!H7" %ُ7ْ �� '�	� ه;= ا<*5
 ، وه  �� ��	� ا�.�DRط وا

�.��� .  

   � C*3(وz�)	� g.ا c
  :1ن 
B° ا
َ!ْ آََ�ُ� ����R ا
���� �� ا

- �ُ�َJْ�ِر��د: ا�Xوا C*U �
 .�� '��C*R �� ا

- LُJْ�ُا� :!�' ��
�ة )I3 ا,� ر " e2 ا
R ا"o وا
�* د ا<*5
�� ا
35 كو�� ���C*R �� ا %7.  

��U*�ت أ���* :ا*�Jَ9ِ�ْمُ -� I
�U ع إ
�ات '%  �و[���* �و�� ���C*R �� اD� I
ا
!� ل وإ

 .�)3*(� �� ��ل '�cرب �6"�

- Lُْ�5ه�*� :ا�9ََ��آ�

` ا���" �)D(�'دارة وXاف 36>� ا�
��3ا
� ���1 )	� ا.! �ًD3T. 

 :ا��M/N ا���آ�ت���1م ��آ��  -ب

�7

% '�SB ا A `3<��
�آ�ت�� آ�"�ت A ل �B( م وا2` و�!�د �
7�وناB�
 ، A*\ أ�; ا

 Hا���
��B(�، و�� رeU '	 ع ا
���ر�� إ
I ا��
 S"�5�
�" �*	)�
وا
A�D] ن وآ;ا ا
�	��Gت ا
�و
*� وا


*� وا����U)*�، وه  ا,�� ا
;ي ��
�� ا
���� �� ا,� ر ا
�	G*�*� وا�����د�� وا Hآ �� �]?�

6�د ��c )� �� ا
���ر�� [% .!�ول ا�6	�Dط ا
���.� ىا����د )e��c��A I3 و �		7�� C.إ� أ ،

�آ�تا
وا
��Bه*% ا,6�6*� 
! آ�� �.  

 I3( آ�� !
�آ�ت وU ده�، و'�آF ا�
�ف ا
! آ�� )I3 أ.(� ذ
: ا�TXر ا
�� '��رس �*C ا�'


` ووا��2 ا
����ت �*�� "*� ا
� &B*� وأ)�Rء �d3c اXدارة، وا
��5ه�*� و���
أ1!�ب ا

�آ��
�اف )I3 )�3*�ت ا�Xا ���اف T,ه;= ا Hآ �*" H(�B�
  .2ا
�	G*��ت ا
!7 �*�، وآ*B*� ا

����آ�ت ��� و�1 '��

! آ�� ا �*
��

c	� ا,"��د ا )Cadbury ( آ��  1992)�م A


�آ�تا� �).W"" : ار�' =�R���" م�G.
�آ�تا� gا��  3"و'

                                                           

�ف A	Hjjj*b�V*� �jjj،   أ �jjj�      ن  "���@@@� ��آ�@@@� ا��@@@�آ�ت��@@@P� �@@@� أه��@@@� دور �"@@@�'�� ا���ا;"@@@� و أ(�ا��'?jjj�
ا
��jjj�3  ، ا

d��V
� 10-8ا�����د��، ا76X	�ر��، ا
�!�D6*� واXدار�� و وأ"��ده� ا
! آ��:ا��D62005177 :، ص.  

2  ،S*� ' ���'�ر�����U ،2005 ، )www.hawkama.net  ( µ ا
��Fز�S، =�اءات �R ا�9�2ا�Q  � ��آ�� ا���آ�ت�!�� �
  .13/12/2010ا�TXع 

3 Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance, The Financial 
Aspects Of Corporate Governance, London: Burgess Science Press, 01 december 1992, p: 14. 
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�� 

 


� A آ�� ا����
�آ�ت آ�� ��3 آ�� ��� ا�:  

�آ�ت، وه7;ا �zن ا
�B)3*� ا
�� '?دى "(� "   �
����� ا����د دو
� �� )I3 ز��دة وآ�Bءة ا

�آ�ت�

�3و
�، وه;ا ه  دور A آ�� ا �5��	�

d اXدارات 
�5?و
*�'(� '!�د ا
 e2 ا�c� . "  

 ;	���ف .�دي رو�� ا
! آ�� )I3 أ.(� �*1991.�7( ،* �*
 Fmécanisme deم أو 8

commande  ،ه*�، ا�زده�ر���

�*�دة ا
	�Gم ا����U)� و'>C'��*D �� أS*�!' HU ا,��، ا

�� 6	�  James Rosenauا
�	�S6، ا
�	G*% وا���6�ار 
(;ا ا
	�Gم، و�d��U �*R رو6	  

  .F1م ر��"� و �*�دة*إ
I ذ
: )I3 أن ا
! آ�� ه� �*�7. 1997

�آ�تا
وُ'َ��¹فْ A آ�� � ��ى "� DU(� : "ى "A�. ���).W*� أ�َcْ'ُ ��
��c )� �� ا
� ا)� ا

�آ�ا
��% و��(� إ��اف �d3c اXدارة )I3 و، دا�3*� ��آ�ا
إدارة � `
���
، "(�ف ����A ا


�5�3ه�*�  �*
��
  .2"وا��6]��رات ا

�*�	�
�@ �	��G ا
���ون ا�����دي وا�1998�� )�م  ��آ�تا
�)B م A آ��  (OECD)و( 

C.W"" :م�G	
�آ�ا
ا
;ي � CU و�oDR أ)��ل  ا� �3�V� �*" ت�DUا 
، A*\ ��� و� زع ا
!� ق وا

��اف T,ا �
�آ�تا� Xدارة، اXا d3c� H[�،ا)�  دارة �
ا
��5ه�*� وذوي ا
���� و�eR ا

�اءات ا
�ز�� UXذ�وا�V'  ?ون��1 "�V
�ارات ا�
، آ�� �eR ا,ه�اف وا��6�ا'*c*�ت ��آ�ا
ا

)�*�!�

��**% و��ا��D ا,داءا
�ز��  ��"���
  .3"� وأd6 ا


*� )I3 أ.(� ��آ�تا
A آ�� و'��ف ��
� ا*Nو �*
��
3���"� ا
 H��7�� م�G. ي;
���C  واT �(

�7 �� ��
(� أن ��Wآ�  ��آ�تا
��% إدارة �� ��
�ق ا<
��( �c� �) �� ا ،�)*3( �"���
وا

�5]��ون �� '!�*S ر"!*� ��� 
� ��6]��را'(%، �
أي ��c )� �� ا
� ا)� وا
! ا�F ا
�� '(��ي ا


��G*% ر"!*�  ��آ�تا
"(� إدارة 

` ا
��5ه�*� ��آ�ا��
 �*�D
�(�  ،و�*��(� )I3 ا
��ى ا

 �3�Aو ،�*A�. �� آ���
� ا
�� '!�د ا
���� "*� إدارة ا*����
��c )� �� ا
� ا.*� وا
� ا)� وا


ا,6(% �" �<D'��

` ا���
�آ�وأ1!�ب ا� )[��*	Tا �
�� ) �3�A H ا
5	�ات، ا
���ل، ا
�اb	*�، ا

  A�.. 4*� أ��ى

                                                           

(�ر ا���آ�� ا��?Wو�� ا;UV �  ��A��9 ا�91�2ح ا�>�ر;���اد �76ك و ��رس ه�Dش،  1 ، ا
����3 ا
�و
� دور ا��9=�8 ا�A��9;2  � إ
��Aت )�Dس � ����U ،�*�
��

*� و ا�����د�� ا
�و
*� و ا
! آ�� ا��
  .4:، ص2009أآ� "�  A– <6 ،�*20-21 ل ا,ز�� ا

2 ����C�U و�8�ون، ه*3D3	º آ '�� آ�[' �*�6 ،%�� ��3c ،ا����B9�2 و ا�]��Aة و ا�,���� ا2=9]�د'�ت  � ا���آ�ت ��آ�� �Zس آ
�آ�ت A آ���
�ن �� ا�
���، ا
!�دي ا��
�و)�ت ��آF ،3 ا
>��D وا��
  .02:ص ،2003 ا
��ه�ة، ا
�1�V، ا
�و
*� ا

3 �3� D(� »ردات ا 
� ،ا��ا\.� ا��9=�8  � ا���'�� ا�2&�ه�ت ، ا�'?�
�"� ا�
�آ�ت A آ�� إ�Tر �� ا
�ا��3 ا
���*A S ل ا,ول ا�
 ا
)S*��' آ�ت��

*� وا
�?�56ت ا
���رف '��*S -  ا��
�آ�ت '��*S -  ا�
�و)�ت ��آF ،) ا
�	�)*� ا��
-24 ا
��ه�ة، ا
�1�V، ا
�و
*� ا

26 �D��D62005، 09:ص.  
4 SD6 eU�  .15:، صذآ�= �!�� ��>IB 36*��ن، �



ا���آ�ت ����آ� ا�,)�ي ا*(�ر                                                        ا	ول ا����  

 

�6 

 

�آ�ا
ا
	�Gم ا
;ي ��% �� ��
C*U ' C أ)��ل "و'��ف أ�I3( �R أ.(� ه� �  I3( �)�Dا��و�

�Aا��
� ا
�ز�� 
5�3?و
*� وا
	Fاه� وا*����
��ء "� 
  .1"أ)I3 ��5 ى �� أS*�!' HU أه�ا�(� وا

' �		7�� SD6 �� أ.(��� ��ل I3( آ�� !
��� ا�:  

3���"� )I3 ا
��I3( �*�b إدارة 
 ��*35
3*� ��% �� ��
(� '!��� ا
� ا)� و'	G*% ا
���ر�6ت ا�(

 ����
���ح و�oDR اXوا �*��B�
�آ� "�� �!�A °B ق ا
��5ه�*� و���R ��5 ى ��b% �� ا�
ا


` �� U(� أ��ى���
�اف أ1!�ب اT,وا �)U �� دارةXا d3c� �*".  

�آ�ت ����R ��آ�� ���7 ا�6	��ج �
   :��3 أن �B( م A آ�� ا

 -     ��jjR�� �*jj�� Hjj7*ه Sj����"�jj)*3( �jj و
�آ� واjj�
��jj� �j( �c ا
� ا)jjـ� ��j)DU �" %�jj إدارة ا

      djj3c� Hjj[� آ��jj�
��� اXدارة' ز�ejj ا
!�jj ق وا
 ا�jjDUت �*�jj" �jj*� ا
���jjرآ*� ��jj إدارة ا��jj�
، ا

*�;*B	�

`وا
��5ه�*� وأ1!�ب ا
�� �ا�.  


` ا
��5ه�*� - ��
�آ�ت �gc أن '�ار �
  2 .ا
�Wآ*� )I3 أن ا

-        Sj*�!'رض و�j��
�آjـ�ت ��j ا
��jRء )Ij3 ا�
وا
�j ازن "j*�    ا�.�cj5م �B� �(�5( م A آ�� ا


 �Aة ا�����د�� 6 اء �� دا�3(� أو�" ���)�

` ا
��Bت ا
��B3�V ا���   �j� �!
��رU(�، �� ��ل ا

3jj6 ء�jj<(دارة وإXة ا�<*jj6  ب�!jj1أ �jj� %ه�jj*Nه�*� و�jj5�
�ى ���jj1 اjj�,ت ا�jj�B3
 ��jj6ت وا�<

`
���
  .ا

�آـ�،  ه���ما -�
�� آ��� )�3*�ت ا �*��B�
�آ�ت "�!�*S ا�
���ح��>A `3 آ�� اXوا   ej*�U �(

           �j�
(�j� �j دور ���jل  �j�
 �j*
��
�ارات و�	�jV'    Cjذ إا
��3 ��ت ا
����j1�� �j)" �j�3 ا
���j� 3ت اj�
ا

U S*�!' I3( H��
�' �j	�o*j     ا �jدوره Ij
� ا,�� )I3 ذ
: "H إ��� إ���� %
 دة ه;= ا
��3 ��ت، و

        �jUدر �*j"و �j*A�. �j� �jB3�V�

*� �U ' \*A )��ـ� "*� ��5 ��ت ا
! آ�� ��j ا
�jول ا��
ا
5 ق ا


*� �� .�A*� أ��ى��
  .3.�  و'> ر وآ�Bءة أ6 ا�(� ا


��>A `3 آ� - �B3�V�
�ك "*� ا
��Bه*% ا���
� ا,داء     ا
��6% ا� j<�" م�jه��Xـ  اjآ�ت ه�j�
� ا

 �*��B�
���ح واXا S*�!'طو�DR.وا� `
���
  .وا
��ا
�، و�A ����A ق أ1!�ب ا


�آ�تو���7 ا�6	��ج ا
�b��V ا
�� '��*A �)" F آ�� ا��
��
  :، وذ
: �� ��ل ا
�H7 ا
                                                           

�، ا
>��D ا
]�.*� )ا���1ه�L، ا��
�دئ، ا�9&�رب، ا��9/.
�ت ( ��آ�� ا���آ�ت �Tرق )�D ا
��ل ��Aد،  1�� ،�*���c
 :، ص2007، ا
�ار ا
22.  

2  ،C'�!� �*5
2007/ 2006
���c*�، ا76X	�ر��، ، ا
�ار ا��ا;"� ا��?�#�ت و ��آ�� ا���آ�ت)�D ا
 ه�ب .�� )I3 و �!�'C ا ،
  .19:ص

جامعة الشلف، ، محاسبة:تخصص:علوم تسيير، مذكرة ماجستير، إلى حالة الجزائر بالاشارة حوكمة الشركات في رفع كفاءة سوق الأوراق المالية دوريمينة سهايلية ،  3

  .7 :ص
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�� 

 

 L=ر UJآ�� ا�: 01ا���� ab�[\آ�ت��  

  

 

 

 

 

 

  

  

  

�) ا��9/.
�تا���1ه�L، ا��
�دئ، ا�9&�رب، ( ��آ�� ا���آ�ت ��د، �Tرق )�D ا
��ل A :ا��]�ر�� ، :�
ا
>��D  ا76X	�ر��، ر ا
���c*�،اا

 �*.�[
  .25: ، ص2007ا

  

���� أه��� ��آ�� ا���آ�ت و أه�ا ��:ا��/.- ا�

 �5Aآ� أ��
�آ�ت �I3( �(�5 ��2ن و�5A ا�q�6ل رأ��6ل ا�
.�G. �(�cم A آ�� ا

ّ��
*�، و'I3( �(�5 ر"!*� أ1!�ب ا
��ل  إ
I إ�2��ا�q�6ل ، B" �)
�آ� رأ��6�
'H���5 ا

�2*� آ�
D	 ك��
�5]���� 6 اء  آ�
��5ه�*� و"�*� ا�
، آ�� '�5)� �� ا
!�Bظ )I3 [�� وا��T	�ن ا

 �*5!' �� �5*b�
� ا�	�
ا
�!3**� أو ا,g.�U وU;ب رأس ا
��ل H� T ا,HU ، وا)��Dره� ا

�
*� ا�����د ود��� �*�	�
  . �3c( e ا

 أه��� ��آ�� ا���آ�ت : أو2

  �3� ��*��آ�ت �
� أه�*� A آ�� ا)G'1 : 

-  �� C*3( ء�R�
�آ�ت و)�م ا
��5ح " U د= أو "���6�ار=، "H ا�
�!�ر"� ا
�5Bد ا
�ا��3 �� ا

�� �*c
�*� وا
��5ء
�، وآ;ا �� ��ل ا
�!7% ا�B�
� ا*� ��ل '�µ*6 د)�b% اXدارة ا
c*�ة و' 

�� ا'�Vذ ��ارات 36*�� `*!1 H7�" �)
�q�63 ��ت وا��
 .ا

                                                           

ا��.�B9 ا��و�� ��ل ا���آ�� و أ\M=��ت ا	��Aل  � ا���1 �� و ا* ]�ح  � أ(�ر ��آ�� ا���آ�ت، ه ام ���U و �8�ون،  1
  .4 -3: ص - ص, ����U ،18- 19/11/2009 )	�"�، ا��cW?�ت

 الانضباط

 

 الشفافية

 

 الاستقلالية

 

 المساءلة

 

 المسؤولية

 

 العدالة

 

المسؤولية 

 الاجتماعية

إ'�Dع ا
35 ك 
ا,���� 
 g6�	�
ا
`*!�
 وا

 %��jjjjjjjjjjjjjj�'
jjjjjjjjj1 رة  

A �jjjjjjjjjjj*�*�
  �jjjjj� Hjjjjj7

 �!�ث 

�  �jjjjjjjjjjjjjjjjjjjU '
 �jjjj*N ات�*]Wjjjj'
  �jjjjjc*�. �jjjjز��
 q2 ط 

  %*jj*�' �jj*.�7إ�
��jjjjjjjjjjjjjjjjj�'و �

 d3c� أ)��ل
.اXدارة  

 �*
ا
�jjjjjjjjj5?و
 ejjjjj*�U م�jjjjjأ�
�اف jjjjjjjjjjjT,ا
ذوي 
 �!3��
 ا

�ام jjjjjjjj�Aا gjjjjjjjjc�
 �jjjjjj3�V� ق jjjjjj�A
ا
��jjjjjjjjjjjjjjjj( �cت 
 �!3��
 أ1!�ب ا

  Ijjjj
� إjjjjG	
ا
�آ� jjjjjjjjjjjjjj�
ا
�*U �Tآ� ا 
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�8 

 

-  d3c� �� آ�، "�ءا��
�� ا �*3���
�7�� ا
'!�*S ��2ن ا
���5 وا
�!� وا
	Fاه� وا������6 

�)*� H��( I.أد I
��� ا
�	B*;�*� إ���
 .اXدارة وا

�A eوث ه;= ا,�>�ء '�H*3 ا,�>�ء إ
I أد.I ��ر ��H" ،�7 ا�V�6ام ا
	�Gم ا
 ���b ا
;ي ��	 -

�آ� '�7
*� وأ)�Dء ه;= ا,�>�ء�

� �c	g ا��
 .و"�

���"� ا
�ا�3*� ���1 �*�� ���S3 "��3*�ت  -
'!�*S ا��B�6دة ا
�� ى وا
G. �� �*3�B% ا
�!��D6 وا

 ��� ��cل ا
�!��D6 ا
�ا�3*� أآ] �*3���
��)3*� ا�B.Xق، ���1 وأن ا S*�!'ا��3 و�
ا
oDR ا

�!� ��" ����آ����
 . ث دا�H ا

-  �� �D6�	� �Uدر I3( %).�1 وأ�� �**Uر�V
3*� �� ��ا��U ا
!�5"�ت ا(�B3
'!�*S أ)I3 ��ر 

 ������
�آ�، أو �� g.�U ا�
ا����6
*�، و)�م �R )(% ,ي d3c� g.�U �� oq2 إدارة ا

�)*� �*3���
  .ا
�	B*;�*� ا

�آ�ت ا
c*�ة '�I3c أه� �
�ى ا
��D أن A آ�� ا� �*A ���*
��
1� ا�	�
�� ا �)�*:  

-  I3( °��"!*� و�!�
'>S*D � ا)� ا
! آ�� ا
c*�ة وا
35*�� '?دي إ
I '!5*� أداء ا
5(% و'�G*% ا

 ��Fرؤوس ا,� ال و� g3U ��
��(%، ��� ��5ه%  ��[
�5]���� و�3�A ا,6(% و� 
� ا�

` ا���

��' ��
�ا G. ،H� <
�I3( �5 ا,HU ا�	�
�آ�ت �� ا�
�*� �� ��رة ا�B�
�آ�ت �� ا�
�C" e ه;= ا

�اءا'(Uوإ �)'����� ���آ� "�� ��)% [��  ��
�� e*�U )�3*�ت ا �*
��
�ا��U ا�
ا
�!�D6*� وا

���[�5�
 .�ا

-  H& �� �1�� �*�
��
�آ�ت �� أ6 اق ا
��ل ا�
�وة ا
��ك و'�)*% '	��5*� ا] %*G�'ا�6!�اث 

�5]�� رb*�5 ا�6! اذأو  ا.����Uتأدوات و8
*�ت ��
*� ���Uة و�Aوث �
 e*" أو. 

�� ا
!� ل )I3 ا
�� �H ا
�زم  - �Dآ�ت ��رة أآ��3
'>S*D � ا)� ا
! آ�� ا
c*�ة ��>� 

 �� �B3�V�

��B3ت ا �*2��آ�، و�!�S أداء أ�HR و�����3 ��
و��B37' �BV رأس ��ل ا

`
���
 .أ1!�ب ا

- �
�آ�ت أ�A ا
!3 ل ا�

*�ت A آ�� اn �*c
� ا
�>S*D اD��� �*BV'و �

���37 ا
 آ� �	7�

�)B*
�7'. 

�آ�ت  -�
'c	g ا�.�Fق �� ���آD6�!� H*� و��
*�، "�� ���I3( H '�)*% وا��6�ار .��ط ا

������" �3���

�*�،  دا��
�*� أو أ6 اق ا
��ل ا
�!3*� وا���
و�	�A eوث ا.(*�رات "�,F)Uة ا

��6�ار ا�����ديوا
��5)�ة �� '!�*S ا��6�ار أ6 اق ا
��ل وا
�	�*� وا�. 



ا���آ�ت ����آ� ا�,)�ي ا*(�ر                                                        ا	ول ا����  

 

�� 

 

-  �� �!
�آ�ت ا
c*�ة )U I3;ب ا��6]��رات 6 اء ا
�!3*� أو ا,U	D*� وآ;ا ا�
'A �(�5 آ�� ا

�آ�ت�
 .ه�وب رؤوس ا,� ال و��7�!� ا
�5Bد ا
;ي ��*S .�  ا

�� ���cت  - H��' ��
�آ�ت ا
��5ه�� ا�

	�  و'��د ا  c
�آ�ت �� '(*�� ا�
'�5ه% A آ�� ا

� S�!'و �� *A�	T 

�����د ا ���R� ��*. 

-  �*

% ا,)��ل �]H ا
�5?و�( �� ��)�
� ا*����
� �� ا
��Dدئ وا*[7
�آ�ت ا�
'?A d6 آ�� ا

���ح، وآH '3: اXاه� واF	
�*� وا�B�

��Bت ه��� 
D*�� ا����U)*�، أ���*�ت ا,)��ل وا

�*Uأ)��ل .� ذ.  

 ��7' SD6 أه�*�و���  e2و ���آ�ت �

` ،  ��ا,.AG آ�� ا���
ا
B7*�3 ا
�� '�c	�R' gرب ا

�� ا
5 ق  �Uر��
�آ�ت ا�
�� آH �?�56 ، وذ
: �� ��ل H�U ا,.��G إ
Fا�*� 
H7 ا �)�*D<'و

���ح Xوا �*
��

� اU(� أي ��Gه� ا
�5Bد و� z" H��� �� ��*6)�اد ا
���ر�� ا �)�Dا��
� و���
ا

 �*��B�
��  وإ'�Dعوا �*
� ذات U دة )�*���� ���!�
���ح ا
�!��D6 ، وآ;
: اXس وا�*�
��cل ا

 �*

` وا
�5?و
*�ت ا
���3ة ، ود)% ا���6���
ا
 ا2` 
!� ق �3�A ا,6(% و�A ق أ1!�ب ا

� ا
�و
*� ، ��� �?دي *����

�c ا
�!�e� �*D6 ا���
�ا��D ا
!�5"�ت ، و'�F�F ��5 ى ا.�c5م ا�

�B37' H�,ا H� ��
�آ�ت  إ
I ز��دة ا
!� ل )I3 ا�3
  �	
�5]���� "�� �!�S ا�
�S �� ا���
ا

�= )I3 ا
	�  ا�����دي ا
��م وز��دة أر"�d7�� ��� �)A أ]. 

 

 أه�اف ��آ�� ا���آ�ت: ����4

�5*� وU;ب  ��5)��	�
�آ�ت �� د)% ا,داء ا�����دي وا
��رات ا�

! آ�� ا �*c
ا,36 ب ا

�آ�ت وا�����د "�H7 )�م ، و�3
��>S*D � ا)� و2 ا"o ا
! آ�� ���7 �� ا��6]��رات  C	�

�3� ��*� �)�*V3' �7�� ��
  :  �c� S*�!'1 )� �� ا,ه�اف وا

- �)����A�5ه�*� و�
  ؛��ا)�ة ���
` و�A ق ا

 - Sb�] 
�آ�ت �A ����A ق �3�A ا�

*� ا��B" �3�
   ؛وا
��5	�ات ذات ا

�آ�ت - �
�ـ� ا �*3���
���'( �A ����A ق و���
` ا ��   ؛%"�7

�آ�ت - �
�ـ*� �ـ� e*�U أ)��ل ا�B�
   ؛'!�*S ا
                                                           

1  ،��ق �6*��
\ A ل -، وا,ه�*� ا�����د��ا����1م ، ا�>]�ab، ا��آ��b -��آ�� ا���آ�ت زرزار ا
�*��� و��[
: ا
�I��3 ا
 T	� ا
�ا�� "�
�?�56ت ا�
�  769/10*�7ة،  1955أوت ����U 20  ،����د�� ا
 T	S*D<' HD6�* ا
!7% اD�516 :ص ،2007د�.  
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�� 

 

 - S*�!' �*�W'آ�ت و��

` وا
�����e� �*3 ا���
�7�� أ1!�ب ا
 �
   ؛ا
��ا

�آ�ت 'SA �*�W ا
��5ء
� أ��م - �
   ؛أ1!�ب ا
!� ق Xدارة ا

 -  �� �!
� ا
��3!� ا
���� �q�6لاا*N �� �<35
  ؛ا

 - �)���' e*c�'ات و����
� �?دي 
�	�*� ا��6]��رات اU��.X*� و1 ً� 
��G*% ا,ر"�ح "� '	�*� ا

 ؛ا��7�Aرات و"�*ً�ا )�

�;ة -  �	
����ت ا��
 ؛ا�
�Fام "�7AWم ا
� ا.*� وا

 - �
��
�آ�ت "�� �ـ*(� ا,داء ا�

*�ت ا��� ���7
�� ��ل 
�cن  ا
��W' I3( Hآ*� ��ا��U ا,داء 

   .ا
�	Bـ*;����ا��U ��رU**� و�3��5*� )� اXدارة 

� ا,ه�اف �� �3�U .��ط وه� �nا ��D
  :  1آ�� 
�V ا

�آ�ت ، و�*��  -�3
  . أ6(�(�'!5*� ا
�B7ءة ا�����د�� 

�آ�ت  -�
 .'!5*� أداء ا

-  ، `
���
�ه%  �� أ1!�ب ا*N�5ه�*� و�
����A أ1 ل ا
�	��G ، وآ;ا �A ����A ق ا

 ��G	�
�ا��D أداء ا� �� . و'�F�F دوره% 

- �

*�ا
�!��D6 ��ر�6ت '!5*� ا��
واXدار�� �� ا
�	I3( H��� ��" ��G '�)*% وا��6�ار  وا

�*� أو أ6 اق ا
��ل ���
�آ�ت ا
����3 "������د، و)�م �Aوث ا.(*�رات "�,F)Uة ا�
.��ط ا

 �*�
��
 . ا
�!3*� وا


¨ه�اف ا
��q�Dة �� '>S*D � ا)� ا
! آ�� ، ��ى ا
��D أن ه	�ك أه�ا�� أ��ى ����  �*�إ�2

�'nآ�ت وه� آ���
2
! آ�� ا :  

���"� )I3 ا,داء ،  -
و���رآ� ا
��5ه�*� وا
� &B*� وا
�اb	*� ا
H�B "*� ا
�73*� واXدارة وا

�آ�ت �

	�D5 ,داء ا�" �*Dا���
�2*� وا2>�)(% "�ور ا��
  . وا

ر�Uت ا
]�� ، و)�م و'�**% أداء اXدارة ا
�3*� و'�F�F ا
��5ء
� ور�e د'Wآ*� �5?و
*�ت اXدارة  -

��� ا
�	B*;�*� ، و�(�م �d3c اXدارة و�5?و
*�ت ���
�" �1�V
ا
o3V "*� ا
�(�م وا
�5?و
*�ت ا

 Cb�R(أ . 

                                                           

، ��3c ا
�را�6ت وا
D! ث ا
��cر�� ، آ3*� ا
��cرة ،  ، دور  � ا���ا;"� ا��ا\.��  � دA�  LA.�� ��آ�� ا���آ�ت�!�� ��8ل إ"�اه*%  1
�.�[
  . 358 – 343ص ص :  ����U:2005 "	(� ، ا
��د ا

2 
  2005،  درا�c وا\9
�ر ����g ��47ت ��آ�� ا���آ�ت f.A  &�ة ��="�ت  � #��e ا����ر�c ا���,��  � �]��اه*% ا
5*� ا
�3*!� ، ا
�3*!� إ"

www.hawkama.net) (ع�TXا µ25/12/2010 ، '�ر�.  



ا���آ�ت ����آ� ا�,)�ي ا*(�ر                                                        ا	ول ا����  

 

�� 

 

�آ� ، ووS*�!' Hb�6 '3: ا,ه�اف  -�
 و���"��إ��cد ا
(*H7 ا
;ي '�!�د �� ��
C أه�اف ا

 . ا,داء 

�آ�ت  -�

�3 ا.*� ا
!�آ�� ,داء ا H����
�ا��U وا�
���"� إ
I آ� ، ا
"!*\ '�! ل �5?و
*� ا

�آ� �3
 �*� ��
�آ� وا
��5ه� ن ��]�3 �� ا
��c*� ا�
�*� وه�� �d3c إدارة ا�<
 . ا

- �� �Dد أآ�( g.�U �� H� �' I3( ل �!
�آ�ت �� ا�
�5]���� ا
�!3**�  '��7 ا�
ا

 g.�U,وا.  

  

 ����  �ت ا	(�اف ا��",�� 9#/
�8 =�ا�A ��آ�� ا���آ: ا��/.- ا�

   I
�آ�ت ، و'!�د إ�

! آ�� ا %*35
�� ا
�>S*D ا �� و'?[]W�' �*5*bاف ر�Tك أر"�� أ�	ه

�اف ه�T,دئ ، وه;= ا�D�
�� '>S*D ه;= ا
� ا)� أو ا H�B
�ة ��ى ا
	�cح أو ا*Dآ �U1در :  

 

 

 

 

 

 

�آ�ت) : H7�)02 ر�% �
�اف ا
��	*� "�>A S*D آ�� اT,ا 

ا����� �.��آ�ت ا���ر;�  � �cق  .?/�i� Rوراق ا������ أ�A�D��4  )�.�ن ، :  ا��]�ر ، A�   ����U.�� ا���آ��� ا��f.A ��?cW ا	داء 
 ، �*3�

�3را�6ت ا �*"��
  .28/12/2010، '�ر�µ ا�TXع )    www.hawkama.net( ، 2008)��ن ا

    Shareholdersا��?�ه��ن : أو2 

�آ� )  �3
�آ� ه% �� �� � ن "����% رأس ا
��ل �

¨6(% و'�>*H �*�� ا %)�*73� S��T �

)I3 ا
��ى ا
�D*� ��� �!�د ��ى ا��6�ار��(� ���"H ا
!� ل )I3 ا,ر"�ح ا
�	��D6 ��6]��را'(% 

 S*�!' م�( H"���

!���� �A �(% ، و"� �*D6�	�
�� ا��*�ر أ)�Rء �d3c اXدارة ا S!
و��73 ن ا

���آ�  ا,ر"�ح ا
�c*�ة ���3 ر�DN ا
��5ه�*� �
�آ� ��� �?[� )HD��5� I3 ا�
  . ز��دة أ.�>� ا

                                                           

  . IB<�� ��!�39 36*��ن ، ��SD6 eU ذآ�= ص  1

 S*D<�" �*	��
�اف اT,ا
�آ�ت�
 A آ�� ا

 ا
��5ه� ن

 �d3c اXدارة

 اXدارة

`
���
  أ1!�ب ا



ا���آ�ت ����آ� ا�,)�ي ا*(�ر                                                        ا	ول ا����  

 

�� 

 

�آ� أو��S*�!' �7 أه�اف ا
��5ه�*� �� ��ل �5A ا��*�ر   �
)�Rء اXدارة ا
�X �*3دارة ا

 �" 3<�
  . ��2 ا
� ا.*� وا
5*��6ت ا

   s.&�Boord of directors ا*دارة : ����4 

��� ا
�	B*;�*� و���

(% 36>� اXدارة ا
* �*� "��B(% �� �� � ن "���*�ر  ا Hآ � ��;
ا

 I
�2�� إX�" ، �*�5ه��
��A I3( �G ق ا�!�
�آ� ، و"�6% ا
5*��6ت ا
���� وآ*B*� ا�
,)��ل ا


�*� ا
�;آ رة 
W" �� 7!3ن أ)�Rء �d3c اXدارة ��
���"� )I3 أداb(% ، و�*� "*	@ ا
��Dدئ ا
ا

  : وه��  �R>�3 ن "	 )*� �� ا
 ا�DUت )	� ا
�*�م "��3(%

  : وا;- ا�",�'� ا�Mز�� 

�ص وا
�	��� ا
�ز�� و��>g3 أن �7 ن �d3c اXدارة   !
���R وA;را وأن �D;ل ا
c(� وا

�آ� �
�اءات وأ.��G آ��*� و36*�� ، وأن '7 ن اUآ� إ��
�� ا ���ار ، وأن �� �
�� ا'�Vذ ا

 �( 2 �

� ا.*� وا,.��G وا
��3*��ت ا�" ��F�3� .  

M\*وا;- ا U�"ص  � ا� :  

   e2وو `
���
�اف ذات اT,ا e� ت�����
و'��H ا
�����3 ا
���5و�� 
�5�3ه�*� وا

 :
� ذ*Nت و���7�
3�وا'g وا
 ��b�� 6*��6ت .  

 =�c' دارةXا �

� و��5ء���
�3?�56 ، ور��"�  �*c*'ا��آ�ت �?�� ' U(� ا�6�
إن إ�Tر A آ�� ا

�آ� �
أ�6س ��3 ��ت ���XI  �3دارة  �gc أن ���3 ا )3وه;ا ��ل أن �d3c او��5ه�*(� ا

�آ� و��5ه�*(� �e ا,�; "�*� ا�)��Dر �����3 ا
��5ه�*� )I3 أ�6س ���5وي �

` ا��
و

 g6�	�
�� ا
 �@ ا ���)
  . وا
 1 ل إ
I ا
��3 ��ت ا
��*�� وا

 ��    Managementا*دارة : ��4

�آ� )� '��3
 �
� اXدارة ه� ا
c(� ا
�5?وD��' d3c� I
��% ا
���ر�� ا
�1�V "�,داء ا
��Bل إ

 I
�2�� إX�" �)��*� آ�ت وز��دة��
اXدارة ، آ�� أن اXدارة '7 ن �5?و
� )� '�G*% أر"�ح ا

 ��3A دارة ه�X�5�3ه�*� ، وا
�ه� �	' ��
�� ا
��3 ��ت ا �*��B�
���ح واXا =�c' �)�*
�5?و
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�� 

 

�اف اT,دارة و"�*� اXا d3c� �*" H1 
�اد ا��آ� ، 
;ا �gc ا
!\ )I3 ا��*�ر أ�

�����e� �3 ا

  . اXدارة "�	��� ,.(% �� �� � ا "�	B*; ر�DNت ا
��5ه�*� و�d3c اXدارة 

 %�� �)
�� �� ��

*� اnا CU � دارة أنXا d3c� I3( %�!�� ، %)'�DUآ� �� �*��(% " اW�
وI�A ��% ا

��� S�!�
  ."H ا,ه�اف ا
� 2 )� و)�H ا
o<V ا
�3��D ا
�ز�����"�� أداb(% و���ر.� ا,داء ا

  

   StakeholdersأN��ب ا��]��� : را#"� 

�آ� �]Hj ا
�jاb	*� وا
�j رد�� وا
���jل             j�

` دا�Hj ا�j�� %j)
�اف jT,ا �j� �( �c� وه�

� �j)B م  ]Wن ، و���*A,ا ��" �� �B3�Vاف ����ر�2 و��T,ه;= ا `
وا
� &B*� ، و�� '7 ن ���

��
�اف A آ�� اT,ت "*� ه;= ا����
�" �*Dآ H7�" 1آ�ت .  

�آ� ، �(j% ا
j� �� ��;j ن       j�
��j ا �j���
�اف �(�� �� ���د
� اT,وه;= ا     �(�j5' �j�
"Wjداء ا
�(�jم ا

      Xا dj3c� Ij�A دارة و�Xا e*<�j5' � %).و�j"ت ، و���jV
�آ� )I3 اX.��ج و'���% ا
e3j5 وا�
ارة دا


�ا'*c*�ت ا�jj6Xا Sjj*�!' ه� ن�jj5�
�ف ا
jj;ي واjj<

���ء هjj% ا�jj��آ� ، jj�3
 �( jj2 � اء�jj�" م jj��

 ���V
�ى ،       وا
�	�À أو اj�,ت ا���jV
�آ� ا
�j اد ا
�jVم وا
e3j5 واj�3
 e*D� �� رد �

*�   ا j��
أ��j ا


� ه� ا
�� '�	` '5(*�ت Tوe*�U ا, ��
�اف ا�*.���bه;=  ا e� H����
�آ� ، �*	�qD أن �7 ن ا�3


�ص وا
Tا,!
�اف "�	�(I ا  �*
 j�3
 �33R�

��3 ��ت ا�� ، ���       �]?j� �j�� Hj� ��
�oj<� ej<�' �j ا

�آ� �3
 �3D��5�
  . I3( �D36 ا
�o*<V ا

 ����  : ا���آ�ت  ��
�دئ و���دات ��آ�: ا��
�� ا�

             %*3j6 م�jG. �jإ��� �j�� ��jDدئ و� ا)�j را�j5' �Vj6ه% �
�!�*S أه�اف ا
! آ�� �"� �j' �j ا

�ص ا
	�jjcح وا�jj1Xح ا���  jj��jj1@ ا
���Fjj��     �jj� �jjز A �jj���آ�ت ، 
jj;ا jj�3
 �jj�*G	�
��jjدي وا

     Fj�F�' HjUأ �j� ، Cj�*D<�
ا
�?�56ت ا
�و
*� )I3 درا�6 ه;ا ا
�B( م و'!C3*3 وو�D� e2دئ �!�دة 

�آ�ت    j�

� و�?��ا )I3 ا
��5 ى ا
�� و3j1@ إ
*Cj إدارة ا��

5 ق ا�" �Uر��
�آ�ت ا�
�� ا ��[
ا

A �� آ�� !
�اءات ا
!�j� �j      �� ا
�Fام �(	� "��Dدئ اjUد إ jUوو �Dj6�!�
�*� وا�B�
�5 اXدارة وا
                                                           

� 
�SD6 eU �!�'� ،  ا
5*�و�!�'�)�3 .�� )�D ا
 ه�ب�=�  .  39:ص:ذآ
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�� 

 


� أ[�ت )I3 ا�����د و.� = ��
�ق �� ه;ا ا
�D!\ إ
�jD� Ijدئ A آ��j    . ا
�5Bد و"�<�
A*\ 6*�% ا

�آ�ت �
�� ا
�>g3 ا,ول ا �
� g5A	��G ا
���ون ا�����دي وا
�	�*� وg5A "	: ا
�5 ��ت ا
�و

�ق إ
I �!�دات A آ�<�
�آ�ت �� ا
�>g3 ا
]�.� [% ��% ا�
  . � ا

  


�دئ ��آ�� ا��@�آ�ت �?@- �,)�@� ا�9"@�ون ا2=9]@�دي وا�9,��@� و�?@- #,@�         : ا��/.- ا	ول �

  ا�9?�'�ت ا��و�� 

     �j*
�1@ ا
����j� �j ا
�?�j56ت ا
�وA ����آ�ت �
�اً 
�ه���م ا
��Fا�� "�B( م A آ�� اG.

� )Ij3 ا
��jDدئ     ،ة 
�>I3(C�*D درا�6 ه;ا ا
�B( م و'!C3*3 وو�D� e2دئ �!ـ�دj���. 6 ف �	إ� أ.

  .ا
�� أ�1ر'(� آ� �� H	��G ا
���ون ا�����دي وا
�	�*� و"	: ا
�5 ��ت ا
�و
� ��]ً� "c3	� "�زل


�دئ �,)�� ا�9"�ون ا2=9]�دي وا�9,���: أو2� 


�ول �� ���� "(;= ا
��Dدئ أن '7 ن ) .� 
�	��G ا
���ون ا�����دي وا
�	�*�، و
!7 ��ت ا 

�� U( ده% �� أHU '�**% و'!5*� ا�TXر ا
��. .� وا
�	G*�� ا
�Vص  ،��G	�
� أ)�Rء ا*N

��Aت 
D ر�1ت أوراق ���
� اXر��دات وا*� ' HUأ �� :
�آ�ت �� دو
(%، وآ;�
"! آ�� ا


(� دور �� '	�*� ا
! آ�� ا
c*�ة  ��
�اف ا,��ى اT,آ�ت، وا��
�5]����، وا�

*�، وا��
ا

�3
1�آ�ت .  

�� )�م  �*�	�
، 1999و��% '>S*D ا
! آ�� و��D� �5�� Sدئ ' 31@ إ
*(� �	��G ا
���ون وا

�� )�م  �)
��W" ��3(2004.(� �� أ�1رت '����  H����
  :، و '��]H ا
��Dدئ "�� ا

  

  

  

  

  

                                                           

،تاريخ  (www.cipe.com)، 2004 القاهرة،،CIPE،مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية بشأن حوكمة الشركاتمركز مشروعات الدولية،  1

  .05/01/2011الإطلاع 
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�� 

 

  : ��ا � إ(�ر  "�ل ���آ�� ا���آ�ت  -1


�آ�ت �� '�e*c ر ! آ��'��7 أه�*� وU د إ�Tر ���ل �
�*� وا
�B7ءة ا�B�
�e ��5 ى ا

 ، �"���
�اف وا�Xت " 2 ح )� ا�*
��% ذ
: �� وإ
Fام ا
S*D<�" e*�c ا
��. ن وو'!��� ا
�5?و

�ه� )I3 ا,داء ، 6 اء آ�ن ذ
: )I3 ا
��5 ى  ��ل '> �� ه*A H7 آ��*]W' ا)�ة�� e� آ�ت��
ا

�2�� إ
S*�!' I ا
	Fاه� وا
�B7ءة "�X�" ، �37
,6 اق ، إن ا�
�Fام "�
��>�D3ت ا
��. .*� ا
�bFc أو ا

����ت " 2 ح )I3 '�5*% ا
�5?و
*�ت ��
�� ���ر�6 ا
! آ�� '���R وU ب أن '	� ا �*"���
وا


` ا
�c( ر ، ��� S*�!' ��2ن e� آ���
�� ا �B3�V�
�اف اT,ا �*" e���' ورة أن�2 e�

 .��
���"*� ا
�5?و
� )� '	B*; ا
�ا�*� وا�Xت ا��*)
� ا
� ارد ا
�ز�� ا*�ن "�
35>� وا
	Fاه� و' 

�ق � 2 )*�
�3*�م " ا36W" �)'�DU ب �(	� T1و .  

2-  Rق ;��� ا��?�ه���B� �1� :  

 S�!' ��

*�ت اnوا o"ا R
�'F7 ه;= ا
��Dأ )�A ����A I3 ق ا
��5ه�*� �� ��ل وe2 ا�


�5�3ه�*� ا
���e "!� ق ا
�73*� وا
 � ف )I3 آ��� ا
��3 ��ت )�  @� ��
� �A ق ا*��آ� و' �
ا

 H[� آ���
�� ا ����ات ا
c ه*q�
�" �1�V
�آ� : وا
���رآ� ا�
� ا'��g3T ا��Tع )I3 د

�ارا'(� ، � I3( @� ��
�� ا���U)�ت ا
��c*� ا
�� �*� وا �
��B
� وا
��5ه�� ا*N �*3�( أي :
وآ;

���حXب ا Uو �Rآ� ، وأ���3
�'*�Dت  )�د�� '?[� )I3 ا
D*�� ا,6�6*� �
)� ه*H7 رأس ا
��ل وا

�آ� ، �
ا
�� '��7 "�� ا
��5ه�*� �� ا
!� ل )I3 ��ر �� ا
�!7% ا
;ي �?[� )I3 6*��6 ا


��Dدل ا��6��رات �� ا
� 2 )�ت ا
�����3 "!� ق �73*�(% 
�	e 6 ء  �1�B
آ;
: إ)>�b(% ا

  . ا��q�6ل 

  �*D�� SD6 أن و��� �U I3( ع�T�5ه�*� ا��
*e ا
�����ت ا,6�6*� �� �� SA ا

�آ�ت وآ;
: 'H*c5 ا,6(% �
�� ا���U)�ت ا @� ��
� ر ��اb(� ، وا
���رآ� وا %)b��6W"

 �( �*�" g6�	�
�7�*� و�� ا
 �@ ا

�5�3ه�*� ، و'Fو��ه% "�
��3 ��ت ا ����
ا
��c*� ا

�2�� إ
SA I ا
��5ه�*� ا��A*�ل X�"دارة وXا d3c� ارات��� ��5ء
� وا�
��Bف A ل �

 C*3( �"���
  .�d3c اXدارة وا

  

  

                                                           

1  CIPE, OECD Principles of Corporate Governance, Paris, 2004, (www.cipe.com) ,date de consultation 
15/12/2010. 



ا���آ�ت ����آ� ا�,)�ي ا*(�ر                                                        ا	ول ا����  

 

�6 

 

3-  Rا��"��.� ا��9?�و'� �.�?�ه�� :  

� ا
��5واة �� ����e*�U �3 ا
��5ه�*� �� أه% 2 ا"o ا
! آ�� "�� �� ذ
: �A ق ا,�3*�ت D��'

 �
�A �� �*�و�A ق ا
��5ه�*� ا,g.�U ، آ�� �gc أن �!�H ا
��5ه�*� )�R� �' I3ت آ�

�T�V�3
 %)� �A ض��ا)�ة �� ��3 '�� �� :
  :  1وذ

-  %)
� �A ق ا
�� �@ ا
���5و�� *� ' �D(�5وي ، و�
�" ��B
����e*�U �3 ا
��5ه�*� �� .dB ا

���ت  ��" I3( �D36 �]?' ��
�ات �� �A ق ا
�� �@ ا*q�
��� ، �e إ��Rع ا Hآ Hدا�


� ا���(% ا
��5ه�*� ��

*� ، و��ا)�ة �A ����A ق ا,�3*� �� ا
��5ه�*� �� ا�q�6ر�6ت ا��

 Hb�6ت وو�*
8 �*� ' e� ، ة���D� �*N ة أو���D� ������� 6 اء "><*5�
�� �HD ا
��5ه�*� ا

 �
��� �*R� �' . 

� ا�'�cر أو ا
��اول 
!�5ب ا
�>I3( �*�3 ا
��3 ��ت ا
�ا�3*� و��	e ا
��اول "*� ا
�ا�3**�  -GA

�آ� وا
��اول ا
���V ا
� ري �
�� ا . 

- �R(أ I3( gc� ت أو��B�
�" �1�V
���ح )� '����'(% اXا ������
ء �d3c اXدارة وا

�اف Tأو .*�"� )� أ ���D� �*N أو ���D� 36 بW" آ� 6 اء��
� )I3 ا*]W' �)
 ��
ا,� ر ا

  . أ��ى 

  :أN��ب ا��]���  � ��آ�� ا���آ�ت دور -4

gc� > ي أن	ر ��Tإ g*
�آ�ت اXدارة 36>�ت ���ر�6 أ�6�
�" I3( افا�� "!� ق )�


` أ1!�ب���
�آ�ت "*� ا
���ون '�I3( e*c أ�H��� �R وأن ا
��. ن، ��6*(� آ�� ا�
 و"*� ا


` أ1!�ب���
�وة ��c� S3ل �� ا[
�ص ا��و)�ت ا���6ا�� و'!�*S ا
��H و��3
 ��b��
 )I3 ا

d6أ �*
  : �3�1 آ�� 36*�� ��

- ��qD	 أن H��' g*
�آ� اXدارة 36>�ت ���ر�6 أ�6�
�اما 'Wآ*� )I3 ت"��A ق �A أ1!�ب 

`
���
  ؛ا
��. ن �!�*(� ا
�� ا

- ��	*A ��!� ن .��

` أ1!�ب �A ق ا���

�:وأ �zن ا �qD	� ح أن��' %)
�ص � )I3 ا
!� ل 

�� '� ��Rت �
�A ا.�(�ك %)� �A؛ 

- gc� ر ��5` أن�Tإ g*
�آ�ت اXدارة 36>�ت ���ر�6 أ�6�
 أ1!�ب 
���رآ� 8
*�ت " U د "�


`،ا���

*�ت 'HB7' :3 وأن n؛ا,داء ��5 ��ت '!5*� "�وره� ا 

                                                           

1  ،�*
�و)�ت ا
�و��
�,)�� ا�9"�ون ا2=9]�دي و ا�9,��� #�7ن ��آ�� ا���آ�ت��آF ا   .14 -10 :ص - ، ��SD6 eU ذآ�=، ص�
�دئ 
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- ��	*A رك��أ1!�ب � `
���
�آ�ت اXدارة 36>�ت ���ر�6 )�3*� �� ا�
�" gc� أن HB7' %)
 

�ص�
: ا
����3 ا
��3 ��ت )I3 ا
!� ل ;".  

- d3c�" ل��'��" `
���
��ت
3 اXدارةا
��5ح 
�وي ا���
� )� ��Vو�(% '�c= ا*D��  �*N

�	)�
�*� ,���*�ت ا�	�
  .ا
��. .*� وا

- �� ����!3
 ÁBل آ��� H7*�5ر'��*% ه(Xا �*	bا�
  .وا
�>S*D ا
��Bل 
!� ق ا

 :ا���1 �� و ا* ]�ح -5

�qD	� أن HB7� ر�Tا)� إ �
�آ�ت 
! آ�� ا
�	��G ا�
���ح '!�*S اXا e��5
 و�� وا
��*S ا

@� 
�7�� ا
�	�g6 ا
 Hb�5�
�آ�، "�d*6W ا
����3 ا�

*� ا
 �2*� "*	(� و�� ا��
 ا
�73*� وا,داء، ا

�"���
�آ� )I3 وا�
1� )�AC I3 اzb" ا
µ... ا�	�

*� ا��
 :1ا

- gc� ح �7 ن أن���Xوأ� و�����7 ���� ا ����� I3( 3 ��ت��
��Cا
c ه ا o�� ���H وإ.�� 

�Rأ� I3( ى ��3 ��ت�
*� ا
	��H[� Àb أ���
�آ� أه�اف ��آ�،
3 وا
��q*3*� ا�
 أ6(% �73*� ، ا

�*D3N,ق ا �Aو Hا� (،@� ��
�ة اT�V�
�ه% "�
���3*� ا
�����3 ا
��د�� ا
�Hb�5 ا
�� ���، ا*q"و 


`، أ1!�ب �����
�آ�ت اXدارة 36>�ت ���ر�6 و6*��6ت ه*�آHو ا�
 ؛"�

- gc� 3 ��ت إ)�اد��
���ح ا
�!�D6*� اXوا �)	( ��DT �*����
 �D6�!�
�ا��Uوا
 ا� �*
��
�و ا*N 

�*
��
 .ا

- gc� م�*�
�ا��U ا�
�" �� 	5
�آ� 
!�5"�ت ا�
�اeU " ا6>� ا� H��5� ،Hو�?ه :
 '���% "(�ف وذ


*� ا
� اb% أن �B*� ا
��5ه�*�و 
d3c�3 و� 2 )� ��ر�U ��2ن��
�آH[�' F ا�

� ا��
 ا

��*�!
�آ� ا�3
�� أداb(�و  e*�U ت��c�
�اeU ه;ا �7 ن وأن ا
(���، ا�
�اeUوا
� ا �Uر�V
 ا

�ا)� وأن آ��" ،H�C�B*& " H7 ا
�*�م )I3 ��در� �� C3�( ،دئ�D�
 ا
�(	*� وا
R ا"o ا
� ا)�، ا

��
 ا
�(	�؛ "(� '��رس ا

- gc� أن HB7' Hآ�� ���!
�3�ا�g ا
 �Uر�V
�، ا
��5	�ات آ��� )I3 ا�TXع �� ا'���
�اء واUوإ 

�د )�3*�تc
�وع، �� ا,��ى وا
� U دات  لا,1 وU د �� وا
�!�S ا��
 )� ���3 وأن ا

 ؛
��C ا
���3*� �� أي )I3 أو )C*3، اXدارة HD� �<36 �� ���ر�6(� '�@ ا
�� ا
qR ط أو ا
�* د

- gc� �*�
D\ �	 ات '  e3 ��ت و' ز���
�� آ��*� ��3 ��ت )I3 ا
���V�5*� "!� ل '�5` ا 

@� 
 ؛"�
��ا
� �5%' و">���� ا����د��، و"��B37 ا
�	�g6، ا

                                                           

1 CIPE, OECD Principles of Corporate Governance, OP-CIT, P : 22- 23. 
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- gc� ود أنF� ر�Tآ�� إ A آ�ت��
 ا
�!H3 ' 1*�ت و��)% ا
�!H*3، ��	�ول ���ل "�	(À ا

�ه� ا
��	*�، و��آ�ت وا
 6>�ء،*Nاف �� و�T,ا ��
� ا]?' I3( ارات��
 ��V;ه� ا
�� ا

،����[�5�

` '��رض �� '3V  وا
�� ا���
� �� ا
;ي ا]?� I3( اه�F. H*3!�
 ' 1*�ت أو ا

!�
 .H3ا

 : �?Wو���ت �&.s ا*دارة -6

- gc� ر ��*` أن�Tآ�� إ A آ�ت��
�آ�ت، 
� C*U اXر��د�� ا
V> ط ا�
 �HB7 أن �gc آ�� ا

��"���

� ا��B

Zدارة ا ��;*B	�
 �HD �� اXدارة �d3c ��5ء
� ���R نأو اXدارة �HD� d3c �� ا

�آ��
 .ا
��5ه�*�و ا

  :  �3�1 �� ا
��Dأ ه;ا ����R أن �8� "��	Iو

- gc� أن H��� ء�R(أ d3c� دارةXا I3( أ�6س  '*�� H3��3 ��ت آ��
 ا
	 ا�� أ�6س )I3 وآ;ا 

�	5!

�!�*S ا,)�Rء ���H أن �gc آ�� ا
�>��D، ا
� ا)� و���6 ا `
�آ� �1�
 ه�*�وا
��5 ا

d*

!�5ب و %)5B.؛أ 

- ��	*A À�	� �( ارات�� d3c� دارةXات ا�*]W' �	��D�� I3( ��3�V ت����zن ا
��5ه�*�،  d3c�
 ا

�qD	� أن H��� I3( S*�!' �3����
�7��� ا��
��� ,ي &3% أي �!�ث � و"!*\ ا
��5ه�*�، 
e*�c ا 

  ا
��5ه�*�؛ ���ت ��

- gc� أن ��R� d3c� دارةXا S� آ��� ه�����تإ ا
!�D5ن �� ��W; وأن ا
�5ر�� ا
� ا.*� �e ا
� ا


` أ1!�ب���
�� ا ���ا آ��
�وج ا,A ال �� �Aل "Wي ��5` وأ� ���ره�، ا
�� راتاV
�" 

I3( �*(��
�ارات أو ا
� ا.*� أو ا�
 ؛��(� ا
��م ا
� ا�H��� I3( S وأن ا
�	G*�*�، ا
!7 �*� ا

- gc� I3( d3c� دارةXم ا�*�
�b*5*� ا
�(�م "��D ا
�ا��U "*	(� �� ا� C*U 'إ و�*c'ا��6 

�آ�،�
�ة، 6*��6 اT�V�
�آ�، أه�اف '!��� ا
��o<� ،H ا.*�ت،ا
�*F ا�
 ا
�5?و
*� ا��*�ر ا

�*�;*B	�
�b*5*�، ا
� ا���'�Dت و'��
 1 ر وإدارة ���"�� أ��R، و���"��(% 
(% ا
��	 �A وا
�Fا�� ا


` '��رض���

Zدارة "�
	�D5 ا
��B3�V ا ��;*B	�
 ���6 ��2ن ،ا
��5ه�*�و اXدارة و�d3c ا

�
*� ا
���ر���
�آ� �D6*�وا
�! ا�3
... µ
 ؛ا

- gc� �7 أن��� d3c� دارةXر�6 �� ا��� %**��
�آ� 
�?ون ا
� 2 )� ا�
 )� ��B�" �3��5 ا

� ا,)�Rء �� آ�ف )�د '�**� ��ل �� وذ
: اXدارة،*N �*�;*B	�
 �I3( %**�' HD��5 ا
��در�� ا

                                                           

1  ،�*
�و)�ت ا
�و��
  .17-15: ص - ، ��SD6 eU ذآ�=، صا�9,��� #�7ن ��آ�� ا���آ�ت�
�دئ �,)�� ا�9"�ون ا2=9]�دي و ��آF ا
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�� 

 

���ح ا
��*S ا
�!��� ��ل �� ا;وآ ا,)��لX(�ف )� وا
�اءات اUا وإH��
 �1�V
 "�c3ن ا

d3c� دارةXا �	6*5(�، )W' ل و���� d��
���ر�6 آ�ف و�@ '7 %)'�*
  ؛�5?و

- gc� أن �� ا
 �@ و�� ا
��*�� ا
�	��D6 ا
��3 ��ت إ
I ا
	�Bذ 
� )6 اXدارة ��R(, d3cء �� ا

،g6�	�
�� �!�S ا
;ي و"�
�H7 ا���
� ا'�Vذ )I3 '�5)� وا
�� وا
�3��7، ا
B ر�� ا�
�� ارا @� 
 ا

g6�	�
  .ا

�آ� ا
��5ه�� أو إدار'(� �gc أن � �7 ن 
3��V أي  -�3
 �D5	
�" �*�V� *� أو	ت �(�T�D'ار

� ����C آ�d3c�  R إدارة *N . 

-  �). U��!� ��
7�ر ، وأن �7 ن �	B;ا 
3!� ل )I3 ا
��3 ��ت ا�� H7�" d3c�
�gc أن �e��c ا

 %)'�DUد�� واW' HUأ �� . 

-  �*" H�B
 .أدوار رd3c� d*b اXدارة واXدارة ا
�	gc� ��;*B ا

و�� ��ل �� D�� SD6*� أن ��Dدئ ا
! آ�� '�>g3 إ��cد ا
�H(�B "*� ا,.��G ا
�VرU*� وا
�ا�3*� 

���ح و'Fو�� Xوا �*��B�
� ا*��آ� "� �
� ا
�(	*� ا
��درة ، آ�� �gc أن '� م ا*����
و"*� ا

� 3��
�5]���� وا
�c( ر "�7��  ا�
�5]�� )	� ا'�Vذ ��ار= ا�
�ور�� ا
�� �!��U(� اR
�ت ا

 �*	)�" H��
���"� وا
�zن 
(;= ا
��Dدئ دور ه�م و"�رز �� '!�*S ا :
ا��6]��ري ، و��R )� ذ

 �)	� �!

*� ا
�� ��A eو[(� ��A اb(� وا��
�� � اU(� ا,ز��ت ا �*
�( .  
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�� 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ي  و ا�9,��� 
]�د

ئ �,)�� ا�9"�ون ا2=9

�د�

 )
O

E
C

D
(  

��2ن وU د  -1

أ�6س �TXر ���ل 

�آ�ت�

! آ�� ا  

�A ق . -2

 �b�& 
ا
��5ه�*� و ا

�b*5*� ,1!�ب 
ا

�*73�
  �A ق ا

1- H���
� )I3 ا,داء ا�����دي ا*]W' ذو  

�� .>�ق ا
��>�D3ت ا
��. .*� و -2 �*�*G	�
ا

����  ا����ص  '�

3- ����  ' ز�e ا
�5?و
*�ت �� .>�ق '�


�ى ا
c(�ت  -4 �<35
ا
� ارد 
�3*�م وا
	Fاه� وا

�)'�DUا "  

� ا
!� ق ا,6�6*� 
�5�3ه�*� -1�  ' ا

�ارات -2�
�� ا
��3 ��ت )� ا S!
  ا

3-  @� ��
�� ا
���رآ� �� ا S!
  ا

4- 5'�
��B
  (*H ا
���رآ� ا

5- �ً*"�*N أو �*�V� @� ��
  ا

�'*�Dت -6�
���ح )� ا
(*�آH واXا  


�H*)5' �*73 ا
���ر�6 
3!� ق ا -7  

  .�����3 ا
��5ه�*� �����3 ���5و�� -1

وا
��اول ا
���  ��V	e ا
��اول "*� ا
�ا�3** -2

  ا
� ري

���ح )� ا
��3*�ت  -3Xا  

3-  �3����
ا

  ا
���5و�� 
�5�3ه�*�


��3. ن أو ا�'���Bت -1 S�
` و���
  ا

  ا
�� �� ���"H ا.�(�ك ا
!� ق  -2


*�ت 
�3��رآ�   -3nا �� <'  

4- 
  ��3 ��ت �� ا
 �@ ا
�	�g6ا

  ا�ه���م "�
���ر�6ت  -5

6-  �*	b�3ا
 �A�5ر وأ(Z
  إ�Tر 

���ح )� ا
5*��6ت  -1Xا  

2-  �D6�!�3
 �*( 	
  ا
��5 ��ت ا

3-  �*Uر�V
�ا��U ا�
  ا

4- �

�5�3ء ��Uا��
  ��"3*� ا

5-�*��V�5�3
 @*� �
��1 واB
  ا

  ا
�	(À ا
��Bل �TXر ا
! آ�� -6

1-  H��

3��3 ��ت ا
�3��7 ا ���  و


�5�3ه�*�  -2 �
  ا
�����3 ا
��د

� ا,���*�  -3*����
  '>S*D ا

�ض ا
5*��6ت  -4(  

5- H��5�
  ا
!7% ا
� 2 )� ا

  ا
 �@ ا
�	��A�'X g6 ا
��3 ��ت -6

�5?و
*�ت  -6

  �d3c اXدارة

���ح و -5Xا

�*��B�
  ا

دور أ1!�ب  -4

`
���
  ا

  .44: ص ،2006 ،ا76X	�ر��  ،ا
�ار ا
���c*�  ، ��آ�� ا���آ�ت ،�!�� ��>IB 36*��ن  :�]�را�

 L=ر UJدئ �,)�� ا�9"�ون ا2=9]�دي و ا�9,��� : 03ا���
� ���')OECD(  
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�� 

 


�دئ #,� ا�9?�'�ت ا��و��: ����4 �  

H7ا�����د آ �� C" ـ;ي '� م
�اً 
!6�5*� ا
�ور اG.آ�ت و��
��� '%  ،"�)��Dر ا
D	 ك �� ا

�	c
� )� '�F�F ا
! آ�� ��  إ)ـ�اد ��Dدئ ���1 "�
! آ�� �� ا
D	 ك، A*\ أ�1رت ��"�زل '�


� �	C )�م  1999ا
���رف )ـ�م ��� �V5. 2005[% أ�1رت  ��ا�D� ��.�V5 �!�[�  2006و

،  Enhancing corporate governance for banking organization "�	 ان 

�3� ��*� �3[���
  :�D� ��R�'1دئ ا
! آ�� �� ا
���رف وا

�اآFه% '���� �?ه3*� اXدارة �d3c أ)�Rء �7 ن أن �gc :ا	ول ا��
�أ  –�
 )I3 �7 . ا نأو 

�ف، ا
��H إدارة )I3 و"�
��رة "�
! آ�� '��� درا����
 و
*�?�5 اXدارة �d3c أ)�Rء و�7 ن "�

H7�" ف أداء )� '�م���

�، � ��B و���6 ا��

�cن "��H*7 اXدارة �d3c و�� م ا C'�(�5�
 


c	� و�	(� ��;*B	' �	c
� و���Uآ�� دا�3*� ا H7�� d3c� دارةXا �	c
  .ا,U ر و
c	� إدارة 


�أا -�� �����6�ا'*c*� ا,ه�اف اXدارة �d3c و��ا�g � ا�S أن �gc :ا�Xف ا���3
 و�*% 

� .ا
��H و����*

�� وا
�!��D6 و
*�ت?
5�3 وا�A �!2ودا �eR أن اXدارة �gc� I3( d3c :ا����� ا��
�أ - 

�ف��
��� ا
�3*� و
Zدارة ,.5B(% ا���
 .و
3���3*� وا


Zدارة و��Bه*% ��Dدئ وU د �� اXدارة �W�� d3cآ� أن �gc :ا��ا#� ا��
�أ - ��;*B	�
 �e '� ا�S ا

�6�*6 d3c�
 .ا

���"� و" &��b ا
!�5"�ت ��اeU ���6ل�" ��� أن اXدارة �gc� I3( d3c :ا�>��s ا��
�أ -
 ا

 .ا
�ا�3*�

�7��ت ا,U ر 6*��6ت أن �� اXدارة �W�� d3cآ� أن �gc :ا�?�دس ا��
�أ -�
�� ��' e	�g6 وا��] 

�ف وإ�6�ا'*c*� وأه�اف��
�� ا HUnا H� <
 .ا

�*� '�� :ا�?�#� ا��
�أ -�B�

3! آ�� 2�ور�� ا �
��B

*H و'��D وا
35*��، ا�
 �	c
 )� "�زل 

�*��B�
�C.z ا
���رف �� ا �� g��
��� وا
���رآ*� ���
`ا
 وأ1!�ب 
�5�3ه�*� ا�nا �� 

�ا�D ا أن ا
5 ق� H7�" `*!1 ل����ف إدارة أداء و��
�� ا H& ��. �*��B�
 . ا

                                                           

1  ،�] N�D
�زاق ا
�!�دة و�6*� إ"�اه*% ا
رآ�Cb ا���آ�� ودوره�  � �
� إدارة ا	ر#�ح  � ا�
��e ا��]� ��  � UV ا	ز�� )�D ا

*� وا�����د�� ا
�و
ا������ ا�"�������

�*�، ����U 6>*�، ، "!\ ���م �� ا
����3 ا
�و
� A ل ا,ز�� ا��
أآ� "�  21 -20*� وا
! آ�� ا

  .7: ، ص2009
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�� 

 

�ف )�3*�ت ه*H7 ا
�3*� واXدارة ا
�d3c أ)�Rء ��B(% أن �gc :ا����R ا��
�أ -��
 وا
D*�� ا

�*�����

(� �� ���H ا
�� ا��.  

  

 ���� ���دات ��آ�� ا���آ�ت: ا��/.- ا�

�آ�ت 
! آ�� ا
c*� ا
�>S*D أن )�B' I3قا 	�كه�
� ��ى )C��( �� �� I3 �� ا�و��5 ى  ' ا

ه�'*� و.��ض �*�� ��3  ،دا�3*�أ��ى و ��رU*� �!�دات: ا
�!�دات �� �U �*�( �c دة

  :1ا
��c )�*� �� ا
�!�دات "��ء �� ا
�H*�B آ�� ��3

 ا����دات ا�>�ر;��: أو2 

  H��' ا �*Uر�V

3	��ط ا�����دي 
�3و
� ا
�!�دات ا ��G	�

� ا.*� ا C
�� �� H��' ي;
وا

�ى �, �
�آ�ت و�� ��3�V �� دو�
  : ا

-  H[� 6 اق,�" H��
�آ�ت ، و� ا.*� ا
��H ، و� ا.*� : ا
� ا.*� وا
3 اb` ا
�� '	G% ا�
� ا.*� ا

�Aا� e	�5 و���	�
��س واX�" ��3���
  . �7ر ا��6]��ر ورأس ا
��ل ، وا
� ا.*� ا

-  e6 �
�آ�ت )I3 ا�
�وع �� ��ل وU د .�Gم ��
� � �*U�ec ا��3
� ا
�� �H ا
�زم *� '

 �5��	�
 . وا

-  �� S�!�
�آ�ت وا�
���"� )I3 ا
���"*� �]H  ه*��ت 6 ق ا
��ل وذ
: "�7Azم ا
آ�Bءة ا,F)Uة ا

�� وآ;
: وe2 ا
�� "�ت ا
�	��D6 ود�� و���6 ا
D*�.�ت وا
��3 ��ت ا
�	� رة  �3�B
ا
�>S*D ا


� )�م ا
�Fام �A . 

-  �*	)�

	 ا�A ا
35 آ*� وا�" �)b�R(ام أF�
�� ��2ن ا �*� 7!
� ا*q
دور ا
�?�56ت ا

"�B7ءة ، و'��H ه;= ا
�?�56ت ��U*� ا
�!�D6*� و.��"� وا,���*� ا
�� 'H�( ��R ا,6 اق 

 ;B	
  . ا
�!��*� وا
���ل وا
� &B*� و���T ا

�
!�دات ا
�VرU*� إ
I أن وU ده� �' ��R	B*; ا
� ا.*� ا
�� '�5A ��R إدارة و'�eU أه�*� ا

 �T�V�
�آ� و'	H3�� ��� �)�*G �� ا�
  . ا

  

                                                           

1  ،�6 � �5A ��!دات ا���آ�� و �"�'��ه�����،�� �

D3	: ا��6]��ر ا �3c� ، د��
   .6: ، صU 2007 �3*�ا
��ه�ة،  ،03ا
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�� 

 

  ا����دات ا��ا\.�� : ����4 

�آ� ، و'���R وe2 ه*�آH إدار��   �
'��H ا
�!�دات ا
�ا�3*� ا
� ا.*� وا
3 اb` دا�H ا

�
�ارات دا�H ا�
�آ� و' ز�e ا
�5?و
*�ت وا
35>�ت وا
 ا�DUت "*� 36*�� ' 2` آ*B*� ا'�Vذ ا

 `
���
�اف ا
��	*� "�>S*D ا
! آ�� ، �]d3c� H اXدارة واXدارة وا
��5ه�*� وأ1!�ب اT,ا

�اف T,ه;= ا �*" `
���

�H7 ا
;ي �?دي إ
I )�م وU د '��رض �� ا�" :
  .وذ

  

  للحوكمة المحددات الخارجية والداخلية: ��الشكل رقم 

�!�
  ا
�!�دات ا
�ا�3*�  دات ا
�VرU*�ا

����(,�  �N�\   

     

     

     

    '  �@'�B� � �'        -=و'�ا R�"

 fإ� 

     

     

 '� م    

     

     

     

و�.@�  . �Ub اMA2م، وا��&��9 ا�����ا�>��N ���� إ��N�,A f ا�B/�ع ا�>�ص، وآ����ت ا2دارة ا��ا���، ووcا��cW?�ت * 

.ا�&��ت ا��A R� U.B� �9م ��ا � ا��".���ت، و�� � �R در;� ��ا=
� ا���آ�ت، و�.�B ا��Pء f.A ا�?.�ك ا��9�2زي ��دارة  


D3	: ا��6]��ر ا
� �����دات ا���آ�� و�"�'��ه��!�� �5A � �6،   ::ا��]�را��]�ر �3c� ،  د��
               .7 :، ص2007 ا
��ه�ة، U �3*�،  03، ا

�� ا�����د ا
� ��، و'��*S دور 6 ق ا
��ل، وز��دة  ��[
و'?دى ا
! آ�� �� ا
	(��� إ
I ز��دة ا

�ات ور�e ����ت ا��6]��ر، وا
!�Bظ )�A I3 ق ا,�3*� أو �q1ر ���
��ر'��D�' I3( C ا

 ا��?�ه��ن

����]�ا أN��ب  

 

*:ؤc?�ت \��Nم  

  �!�D6 ن و��ا�U ن •
  �!�� ن •
• �.���bا �*	�'  
  "	 ك ا�6]��ر •
  ا�6��رات •
• �
�� H*3!'  
• �
��
 اX)�م ا

��'�"�:  

• �D6�!�
 ا
• ��
 ��Uاا
 أ��ى •

 ا
� ا.*� وا
� ا)�

:ا�B/�ع ا�����  

�وض •� 
•  ����5ه�� 

 رأس ا
��ل

:6 اقا	  

�5*� ا,6 اق •�	' 
•  �D	Uا�6]��ر أ

���D� 
• ( �"���
I3  ا

�آ�ت�
 ا

 �&.s ا*دارة

 ا*دارة

��?�bا�� �b�Vا�� 
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�� 

 

����[�5�
�5*�، و�� .�A*� أ��ى، '�ec ا
! آ�� )I3 .�  ا
�>�ع ا
�V ؛ا�	�
ص ود)% ��را'C ا

H�( ص�� S3� ا��و)�ت �� ا
!� ل )I3 ا
�� �H و' 
*� ا,ر"�ح، وأ�*��
  .و'�5)� ا

  

  �)�'�ت و �&�رب #"! ا��ول  � ا���آ��: ����ا��
�� ا�


% "�1zار ��Dدئ ��
�آ�ت إ
I �*�م ا
���� �� ا
�ول ا�
أدى ا�ه���م ا
��Fا�� "�B( م A آ�� ا


�3و
� و)�3@ و� ا)� ���1 "! آ �*�6�
� ا*N�6*� و�
�آ�ت، وذ
: �� ��ل ا
�?�56ت ا�
�� ا

�)*��آ�ت �
  .ه;= ا
�?�56ت وا
)*��ت �D� S*D<' I3(دئ و� ا)� A آ�� ا

 ���آ�ت �� ا
�>g3 ا,ول و'�cرب "�� ا
�ول �
���ت A آ�� اG. I

: 6 ف .�>�ق إ;


 �.�[
�آ�ت �� ا
�>g3 ا�
  . A آ�� ا

 �)�'�ت ا���آ�� :ا	ولا��/.- 

���ت      G. ت �� ��ل )ّ�ةW�. ��.ن، وإnا C*3( آ�� ه� �)G' %
�آ�ت آ�B( م �
A آ�� ا


�� ا��
�آ�ت �
5ّ�ت 2�ورة وU ده� "����ت ا
�� آ�.@ '!%7 ���
���، 	���b وا���
)�H ا

 ��*DTو����
�آ� و����وه� ا�
���ت ا
�� أدّت إ
I وU د و أه%و ،"*� ��
: اG	
أه�*� ا
! آ�� ا

�آ�ت ه� [�[� �
�آ�("��
�" ������
��� 'cّ;ر اG.ت و��B�
��� '�B37 اG. ،�
��� ا
 آ�G..(  

      �)�'� ا��آ���: أو2

 
�آH*3!' F ا� �
��� ا
 آ�G. �D��'آ����� وا
��5ه�*�،  ����
"�Wن ا
���� ا
�� '	�À "*� ا

����' I3( �"���
8
*�ت ا �*5B'و %���' �( \!D'�5ه�*�و�
�ف اT �� �2و�B�
��� ا���
  .ت ا

� �
�آ�ت �Uء �� )�� ا
 آ��

	� ذج A آ�� ا �. .��

�B( م ا�)contrat de mandat( ،

��� ا
 آ�
� )agency(وا
;ي ���"C3 ا
��>3` ا
B	� ا�.F*3cي G	" I(�� ي;
5ّ� ا
	� ذج اB� ه;ا ،

)théorie d’agence ( �*b�	[
�" I(�� ر�TXا dB. �� ،( P – A )*ا
 آ*H-ا,H*1و

 �

�V ص إ
I ا
 آ��" �*�' ��F*3c.ا� �*. .��
وا
 آ*mandat ( H(وا
��>3!�ت ا

)mandataire(ن و�*�
�آ���نّ ا
) ALCHIAN et DEMSETZ(دا�F'�5 ، وg5A أ� 

 �� H*1,وا H*آ 
� آ5 ق ��ص 
S*�!' �( \!D3 ا
� ازن "*� ا,ه�اف ا
�����c "*� ا)G'


ا
����ت ا
������� دا�H إ�Tر�" �b�& 
، ��م ��آ�، ��	; أن آ�.@ و&*�B اXدارة ��3��5 )� "��� ا
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�� 

 

 o"�' ��

���� ا�� ،������
�ف ا�' I3(ارات و��
3���"� )I3 ا
ا
��5ه� ن "z.��ء ���U �q*1ة 


��5ه% 'ّ% و�2(� �� إ�Tر )���" ����
  1 .ا

  �
�� ا
�*�ان ا �

� ه�� U	�5 و��آ3*� أوّل �� أد�B� H( م ا
 آ��)JENSEN et 

MEKLING ( �	61976 �**3ا��

` "*� ا
��5ه�*� ا���

�(�� '�Rرب ا��� @c
�( \*A ،

3
 �
���
� ه;= اG	'ك، و��
)I3 أ.(� ��c )� �� ا
�� د "*�  ��آ�وا
�VرU**� و"*� ا
��5ه�*� وا

�اف T,3*�(ا���
�ف إ
I  ا
;�� ���� ن) ا
��ك، ا
�اb	*�، اXدارة واT Hآ I�5ج، و���.Xا Hا� (

 �
��� �ّ�� �?دي إ
I &( ر ���7ت وآ��nا `
��� e� رض���' �� ��

!C ا
;ا'*� وا��� S*�!'


 �Aة ا�����د���" �<D'��
�اف اT,ا �*".  

��� ا
 آ�
� و G. ��'
�آ�ا�  �
)I3 أ.(� ��c )� �� ا
����ت ا
�������، و���7 '���� ا
 آ�

 ��( �).W" اد��
� �7	Fc ) ا
 آ*H("��**� وا�A أو أآ]� ) ا
� آH(�� م "� CDU وا�A أو أآ]� �� ا,

�ارات�
  .2"�� ا,)��ل وا
���Vت "�
	*�"� )	C، وه	� �� م ا
� آB�" H �� ا
 آ*�V'�" Hذ "�� ا

 : �وض �)�'� ا��آ��� -1

   �
��� ا
 آ�G. م �')Agency Theory (�)وض و�� أه��B
  :I3(3 "�� ا

��� ا�����دي، وآ� H	I�5� %) إ
� %*G�' I	C��B ا
;ا'*� -
�" H*آ 
  ؛���*F آH �� ا
� آH وا

 ؛آH �� ا
� آH وا
 آ*H أ�3R*�تو ا���ف أه�اف -

-  �*�3�
�ض 
(� آH �� ا
� آH وا
 آ*�c*�. H ����ف ا
B3V*� ا��� ��
�ة اT�V�
�� ا ���D�
ا

%)	� H7
 �*3��
 .وا

 :�����J.� ا��آ -2

     �( @c�. ��� �37��
  : 4أ�� ا

-  H*آ 
���"� )I3 أداء ا
  .)�م ��رة ا
� آI3( H إ�7Aم ا

                                                           

  .SD6 :69 ذآ�=، ص، ��eU )ا���1ه�L، ا��
�دئ، ا�9&�رب، ا��9/.
�ت ( ��آ�� ا���آ�ت �Tرق )�D ا
��ل ��Aد،  1
*  P: PRINCIPALE ، A: AGENT 

69: ��SD6 eU ذآ�=، ص ،)ا���1ه�L، ا��
�دئ، ا�9&�رب، ا��9/.
�ت ( ��آ�� ا���آ�ت ، �Tرق )�D ا
��ل ��Aد 2.  
�ع،  3�
، �� ا��J'��9دور ا���آ��  � �"C'C ا���B وا��]�ا=��  � ا��B9ر'� ا������ درا�c ���ا��� f.A ا���آ�ت ا��?�ه)��د أ��A ا

�� ،)3 م '5***�5U�� ة�  .25:،ص����U،�D6�!�2008 د��S،6 ر��،:'��V:�;آ
71: ��SD6 eU ذآ�=، ص،)ا���1ه�L، ا��
�دئ، ا�9&�رب، ا��9/.
�ت ( ��آ�� ا���آ�ت �Tرق )�D ا
��ل ��Aد،  4.  
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��(� ��3 ��ت أآ]� �� ) ا
 آ*H()�م '��[H ا
��3 ��ت 
H7 �� ا
� آH وا
 آ*A H*\ إن اXدارة   -

�e*<�5� � C.z )ا
� آH(ا
��ك  H�3 آ
�ت .dB ا
��3 ��ت �
  ' ا I�A C.أ I
�2�� إX�" ،

�H*آ 
�ه� "	dB ا
��رة ا
�� ����e "(� ا*5B'اء'(� و�. 

   �)�'� �J.�1 ا�]�B1ت: ����4

  µر�W�
 �[��!
��� اG	
� U دة  ��آ�ا
، ه� أنّ 61973	� g5A)COASE ( آ ز  ��آ�ا
ا

��3 "�
��Bوض وا
����� وا
�	S*5 وأداء ���
�7
*� ا
���Bت ا�� ،�B37' �آH��D )� أ�6
*��B1 gت أآ]

�آ� ا
وا
 ا�DUت �� إ�Tر ��c )� �� ا
�� د، ��R*BV' �7(� �� ��ل إ.��ء ا
!� ق � H��' ��
ا

7�ة آ ز  ،"�]�"� وo*6 "*� ا
��5(3: و� رد ا
����ت� I3( F*ّآ��
�)COASE(و"� ،z �*
نّ '�7

 �D��' ت��B�
�ا*5B'  د U 

�آ�ا�.  

��� آ ز و G. م �')COASE (H��' �� ه� H��
�7
*�  )I3 أنّ )���ت ا' �*BV' I3(

�ا��D و'�ّ**% � ،�*���
�7��ت، ا�
ا
���Bت ودور ا
���ل �� ه;ا ا
�" S3��� �*BV	�Gم ا
��H*q، ا

  .ا,داء

��� آ ز  G. �D��')COASE ( @��5ّ�ت '�7
*� ا
���Bت و'>� ��
���ت ا,و
I اG	
�� ا

�)*

  آ�ن ��e�U �7 آH ا
���رآ*� �� ا�����د �ً�� و'ّ% '�ّ*: "إ �1�V
*� �A ق ا
�73*� ا,و
*� ا

"H7 ا
 �Aات ذات ا
�*�� اِ����د�ً� "*� ه?�ء ا
���رآ*�، و
  آ�. ا ��5>*� ن )�� اِ'��B*�ت �!ّ�دة 

 ،�
��ّ�
� أن �7 ن ا
	�'À �>� اِ����د�� ��
�" gU �� �7ن
 ، �B37' ون�" �ً���' ��F3و"��� و� �ً���'

 �D5�7�
�e ا�	�
، وأI3( S3T "أو ا
q	�b% ��!ّ�د "�
� ى ا
��Bو2*� 
�3��رآ*�'�رآ*� ��o '�5*% ا

��B�
� '�B37 ا*D�' ت ا�����د������
�� ا ���G	
  . أ�D6ب إ��Bق ه;= ا

�Wيّ ��ء ��	e أو ��*S و"�H7 )�م  ،e6ووا���!'  �B37'  اِ����د�� ه ��B1 ;*B	' أو �Dا��أو �


� أ)��ل و
*��5 ن اD��'و ،��B�)WILLIAMSON ( �	6 ��1985  =;)
�(�ً� U*ً�ا  @37� ��

�*
�7�
  .1ا

�ي G	� �(ت"آ�� د��B�
�A ا ا
5?ال "ا�����د �� '�7
*� اTت و�����
، إ
A ' I*� ا

�؟، و
�!�*S ذ
: �	' �qD	G*% ا
�����ت ��آ�� ه� درF. �Uاه� ا
�����ت دا�H ا
: ا,'�

، و�*�� ��V ا
e35 وا
���Vت ا
�� '!�H )ا
�	G*% "� ا)� �!ّ�دة(وا
���Bت �� ��ل اXدارة 

                                                           

� #�*��رة إ�f ���� ا�&Cا�bدور ��آ�� ا���آ�ت  � ا��� �R ا2ز��ت ا������ و ا��]� �� )�D ا
��در "�دن ،  1*N ��5*U�� ة�، �;آ
  . 28-27:، ص ص����U2007 /2008 ا
���V':�D6�!� ،  ،�3:)3 م '5**� �	� رة،
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�� 

 

�آ�)3*(� �

�	G*% ا
�����ت ه  )�3*�ت ا
5 ق  ا g6�	�
ا
�	G*% (�� ا
�Vرج، ��نّ ا
	� ذج ا

  .)"�,��6ر

�� �)�'� ا�9&ّ�ر: ��4

  �*5B' I3( �*]W�3
�� ا
�	��Gت وا
;�� �D!] ن )� أدوات  �*3(�B
)���ت ا
35>� ا
����b "*� ا

�ار�

` وا,ه�اف ا
��V*�، أD1` ا
�Hq ا
���G. e� HNم ا���
ات "�� 'H*RB و'�V*� ا

�
��S اT �( H� ّ��
1�ة وأ36 ب ا���
اق ا,6 (و�T�6  '>ّ ر 36>� ا
��5ه�*� �� ا
�?�56 ا

�*
��

�Bت "*� �37*� �� ا
35>� ؛ ه;= ا
����ت)ا�!�
  :�A�5� @�3�1 وU  �� ا
� اU(�ت وا

- � �3[�� �*73�
  � ا
��5ه�*� وا
��ك؛36>� ا

��� ا
� آ3*� -���
  .36>� اXدارة ��]�3 �� ا

;ّc�
��� اG. ض��B'ر �� �*3(�B
�آ�ا
، أنّ ا� �*c*'ا�
�B!3ظ )I3 ��7.�(% �>ّ رون ا�6ِ %)'


�آ� "�� �� e��
�" %)
�5*� ا
�!��3*� �� ا
�� ل إ
*(�، ه;ا ��5` �	�
���ن اA I3( H��
وا

�ي "36>�(% و�� ��A�5 إدراآ(c� ��
�آ��% �
��� ��7 . ن �� وآ�ء ذو ه*�����
 ،، A*\ أنّ ا

�e �� ��ر'(% و36>�(% �
���1 ا
;�� ��7	(% ا����6ِل � ارد ا
�?�56 �� أHU ا
�cّ;ر وا

�7��ت(وا
!� ل )F� I3ا�� أ��ى �
��� ا
	��ط، ا
!���� أ[	�ء ا
��H واA(.   


���"� ا
��� آ�د ��H )� ا���
�ا�3*� وا
�VرU*� ا
� U(� إ
*(%، H��' \*A و�	�c' Àّ;ر ا

���"� ا
�ا�3*� 
�اء(إ�6�ا'*c*� ا
�cّ;ر آ���3A أو
I3( I '!ّ**� اU,�5ه�*� وا�
) �d3c اXدارة، ا

�¹ف آH �� أ
*�57.�ر( \*A ،�*Uر�V
���"� ا
و "*7*�و  وآ���3A [�.*� '!ّ**� ا

)ALEXANDRE et PEQUEROT ( �	62000
��� ، إ�6�ا'*c*� ا���
�cّ;ر �� g.�U ا

�(% �]H رأس ا
��ل ��' @!' Hb�6دراك "�����6ل وXر وا;!
"W.(� '(�ف إ
I ر��A�5� e ا


��c� �*�D' �� e ع ��آ�ء ا�
���"� وا
�ي، 
�!ّ**� ا�D
، )�3*� ا
�cّ;ر ه;= '�� �� ��ل ��آ�ا

�D�(�" �**Uر�V
��� ا
�ا�3**� وا���
ره% �� ��*Î% ���ر�e ا��6]��ر �d3c اXدارة ا
;ي ��7 ن �� ا

 �*c*'ا���S اXدارة، و' C*U إ�6��ف T �� �A����
�آ�ا
ا�،  I
��� ا
�cّ;ر آ;
: إG. I�5'و

 �5��	' C.ض أ��B� 6 ق ���� ا
 U د  �*
��ّB
� gD6 ا��6ِ�ار ��3�V ا
�B)3*� )���� ا*5ّB'

�5A,وا HR�¨
 C*�   .وا
��Dء 

                                                           

1 Frédéric Parrat, Le Gouvernement D’Entereprise, sans num'edition num Dunod, Paris, 
2003,P: 20. 



ا���آ�ت ����آ� ا�,)�ي ا*(�ر                                                        ا	ول ا����  

 

�8 

 

���� ��ول  � ��آ�� ا���آ�ت�&�رب #"! ا: ا��/.- ا�

�آ�ت       ه	�ك   j�

% ، اه��j)B�" @j م A آ��j ا�j�
�� e*�U أ.!�jء ا �*
ا
���� �� ا
��cرب ا
�و

     gj5A اف�jT,ا ej*�c" �!3j�� �� آ�� !
�� �	>S3 أه�*� ا
! آ�� و�� �gc أن '!� �C و[*�� ا

�� �� ا,[*Dآ �)
' e*2 أه�*� A آ��  DT*�� آH "�3 ، وا�TXع )I3 ه;= ا
��cرب �� ه;= ا
�ول 

�آ�ت وا
�?�56ت وا
D	 ك �� '3: ا
�Dد �
�ه� )I3 ا*]W' آ�ت و��ى��
  . ا

�آ�ت )j6 Ij3 ق ا,وراق            j�
��>�j.**� أول ���j� �j ا "�>�jD� Sj*Dدئ A آ��j اD
و
�� آ�ن ا

��jjت ا�����jjjد��         ����
�ا jjG.و ، :jjj
��jj ذ �jj*.�<���ى jjjA;و "jjت دول أ�;jjA %jjj] ، ن�jj	3" �jj*
��
ا

�*6�*5
�آ�ت  وا�

�3ول ، �5 ف .�	�ول '�cرب "�� ا
�ول ا
�� '>A SD آ�� ا �*���[
  .وا

  ��آ�� ا���آ�ت  � إ�&.�9ا : أو2 

   �*5*b�
��� وا
��j5ه�*�   إن إ��Bء ا
���7ت ا�[�j5�3
 �����

*� ا��
�� ا
!�5"�ت وا
� اb% ا

D6,آ��ه� أه% ا A ر و'> ر )& I
�آ�ت ��j ا
���j73    �ب ا
�� أدت إj�
ا
��!�jة ، j<' \j*A ر     ا

�آ�ت j6 اء أآ�.CjU � @j        ه;ا ا
�B( م j�
و'I�A �*7 أFU `D1ءا �� [���� ا
�j)B م ا
�b�j5 دا�Hj ا

�Uر�� �*N أم �*
��
1"�
D ر�1 ا .  

   �j*
��
�ض ���@ آH �� " ر�1 ا,وراق اq

: "3	�jن   و
(;ا ا;jوآ   dj3c�    �j*
��
ا
���jر�� ا

D6�!� ت�)Uو* ��
*� " ا
�Dء��  ����� أ��ى ��
�ة أ��ى �� ا
���ر�� ا� ��[
�را�6 آ*B*� إ)�دة ا

�اء jA ار        Uzj" م�jه���

�ej��c ا,)��jل  Ij
��j1 ا,وB
�آ�ت ، وآ�.@ ه;= ه� ا�
ا
�� '��ره� ا

 �1�� �7� �	c3
�آ�ت وا
�5?و
*� ، وا'H�( ;V ا�
�� آ�.@ ��Uي و��B ح )� � 2 ع A آ�� ا

�

	�ن آ��آ�c' Fري )�
�� )I3 ا ���6 :!*�.c�  دات���.�
�ض ��
  . ا

� آ�jد"*�ي    ��� )� ه;ا �1ور '�B6و�� أCadbury report      �j� نnا Ij�A �jD��� ي;j
وا

 �����
�آ�ت ، و'	�ول ه;ا ا�
�ا وه�jD( �jرة )    �j	j ") ��(أه% ا
���ر�� ا
�� '	�و
@ �B( م A آ�� ا

�آ�ت �

�B( م A آ�� ا ��*35
     .إر��دات 
���3ر�6 ا

                                                           

13: ، ��SD6 eU ذآ�=، ص)ه�L، ا��
�دئ، ا�9&�رب، ا��9/.
�ت ا���1( ��آ�� ا���آ�ت �Tرق )�D ا
��ل ��Aد،  1.  



ا���آ�ت ����آ� ا�,)�ي ا*(�ر                                                        ا	ول ا����  

 

�� 

 

�آ� "!�c أ.H[�� C إ)���  و�� ��I ه;ا�
� )	� إ�1ار= ا
���� �� ا�)��ا�2ت �� �HD ا����
ا

         �jj�] دة�jjم وز��jj�

` ا�jj�
�ورة '>�jj� Cjj�*D أHjjU اjjR" دي�jj	� �jj� �jjUو Cjj.آ� ، إ� أ�jj�

���jj*3ت ا

�آ�ت �

*� ا
�� '��ره� ا��
�5]���� وا
��5ه�*� �� ا
� اb% ا�
  . ا

�N% �� أن ا
� 1*�ت ا
�� 'D	�ه�
� ���F3  و"�*N �����
�آ�ته;ا ا�3
  ��ا
��3c5 أ6(�(� 

 %N�
*� "3	�ن، إ� أن ا
D ر�1 '��
�آ�ت" ر�1 ا,وراق ا�
�ه� ا
5	 ي  ا���' �� �¹*D' أن I3(

  .��1ى ا
�Fا�(� "�3: ا
� 1*�ت

 ���6�b  1993و�� أآ� "" H��
�ت ��c )� اD1*�ت ) " ل رو'��ن(ا)� ' ;*B	' �*.�7إ�

� "I3( gc� C.W (Cadbury report)آ�د"*�ي ����
�آ�ت، وأوI1 ا�
ا
��*�ة �� ا
D ر�1  ا

 �)�*D<�" �56?�
���"� ا
�ا�3*� ا
�� '� م ا
�ا )� .G% ا���' �
��
�ه� ا��أن �7 ن ��2 '�


�3!��I3( �G أ1 ل ا
�آ��.  


c	� 1995و�� )�م  ����' �)& ،Greenbury)( ا��F�
، ا
;ي رآI3( F � 2 ع ا

���7�
�ا ����5 "�
���ون  ،ت ا
�� �!�H )3*�) أ�R(ء �d3c اXدارةوا���' �	c3
و
�� أ�1رت ا

�7��ت ا
�� '�7 ن �� أ)�Rء �
�ورة إ.��ء 
c	� اR" C*� �1 � �.�<��D
�e ا'!�د ا
�	�)�ت ا

 d6,وا `b3 ا
�ا��U و'��*% ا� �)'�*
� '	B*;�*� �� أ)�Rء �d3c اXدارة '7 ن �� �5?و*N

( %�� ��
�7��ت "!*\ ��	�e� g6 ا,داء ا
�Vص "(%ا�
و���H ه;ا ا
��**% آ�Dر  ،I3 أ6�6(� '!��� ا


�" �*�;*B	�
��� ا���

*� "3	�ن ��آ�، ا��
و�� ا
��م .C5B �1ر '!@ إ��اف " ر�1 ا,وراق ا

 ����'(Hampel Neparty) S*D<' �����"� ا
�ا�3*� 
 �A آ�، وا
;ي رآI3( F دور ا

�آ�ت�

*� ا
�ا�3*�، و���� ، و�� أوا��
���"� ا
� "Wن �d3c اXدارة �5?ول )� .�Gم ا����
I1 ا

 ��*36 �*
���"� ا
�ا�3*� ه� ر��"� دا�3*� 
�B!3ظ )I3 ا,1 ل و��c6 :5ت ��
 � [ �*�و"�

�ورة �*�م R" :
� آ;����

*�، وأوI1 ا��
���ح )	(� �� ا
���ر�� اZ
 ���V�5�
ا
��3 ��ت ا

%*���" d3c�

*� ا
�ا�3*� و��ى '7**� ه;ا ا
	�Gم و ا��
���"� ا
�" %G�	دوري و� ��C��b  e�


�آ�)�3*�ت ا�.  


c	� آ�د"*�ى وا
c3	� ا
I�5� �� @!' ��"�5  1998و�� )�م  �� �����
'% 'e*�c ا
� 1*�ت ا

 �A �
�� " ر�1  ��آ�، و
�� أD1` ه;ا ا
7 د �� ��>�D3ت �*� ا
)Combined code(ا
7 د ا


*� "3	�ن، و�� '% '���H ه;ا ا
7 د �� ا,��

*��H أ�HR ا
���ر�6ت 
! آ��  2003وراق ا

                                                           

  . 76-75:ص - �!�� ��>IB 36*��ن، ��S"�6 eU، ص 1
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�� 

 

�آ�ت�
�� ا
 ���ت ا
��!�ة ��  ا @]�A ��

*� ا��
2002�� 2 ء ا�.(*�رات ا �� �، و&(

�ان �����3ن "! آ��  2003���آ�ت'��

d إدارة  ا�c� آ�تودور��
���"� ا
�ا�3*�  ا
وأ.��G ا


�آ�"�� 

�d3c اXدارة ووا ��"��
��c3ن اT�V�
  .1'��*% إدارة ا

  � ا��2'�ت ا��9��ة ا	��'��J ا���آ�ت��آ�� : ����4 

�آ�ت'��[3@ ا�ه�����ت �� ا
 ���ت ا
��!�ة ا,���e� �*7 ا
���73 ا
��!�ة 
�B( م A آ��  �
 ا

D'وار ��D

(�� )���ت ا����د�� � �� �R�" e(�� ا �*�
�آ�ت�ط ا
���� �� ���1 وأن ا
�و�
 ا

%)	*" ��*� ���3D
�"،  �� �*
�N% �� أن ه*�آH ا
�5?و
�" :
�آ�توذ�
و
c	� " ر�1 ا,وراق  ا

 �*
��
�� "�� ا
c ا.gا �3�V' ���3D
2�� آ� ا.  

 �*73�
�آ�تو
�� آ�.@ أآ]� ا
��5ت ا
�Dرزة �
�5]����  ا�
�� ا
 ���ت ا
��!�ة ه� N*�ب ا

�*	�*)�
�آ�تA %)6*\ أن أ ،ا�
�  ا*Dد آ�( �U �5ه�*� و��
�ة �� ا*D7*� ���73(� أ)�اد آ��ا,�

�آ�ت�� �
�ادا أم أ�� ا
��5ه�*� �*(� 6 اء أآ�. ا  � ���3: أي ا��آ�ت�
�� % ��F� ��1 )�  ا

  . 3أ6(�(�

 �Dا��� I3( H��' �
���
*� ووU د ه*��ت ر��"*� ��
�� 6 ق ا,وراق ا H�A ي;
ا
�> ر ا

�آ�ت�
�*� ا
D*�.�ت وا
��3 ��ت ا
�� '��ره�  ،ا�B� I3( ف��آ�تو'��
�2�� إ
I ا
�> ر  اX�"

�ا��U وا
�!��D6، أدى إ
I ز��دة ا�ه���م "�B( م A آ�� �
�آ�تا
;ي و31@ 
C �(	� ا�
 ا

�آ�توا
�Fام �

C و���1 ا
��*�ة ��  ا %*35
"�>S*D أ�HR ا
���ر�6ت ا
�� '��R ا
�>S*D ا

ا
��A° أن ا�ه���م "(;ا ا
�B( م &(� "� رة وا2!� )	� �*�م 1	�وق ا
D ر�1، و�� 

 ����
- The California public employees, retirement system)ا
�����ت ا

calp ERS-)  آ�� A �����" ،�*7��� 1	�وق �����ت �� ا
 ���ت ا
��!�ة ا,�Dوه  أآ

�آ�ت�

�� ��م ا
�	�وق �� �A ق ا
��5ه�*�، ووإ
��ء ا
R ء )I3 أه�*�(� ودوره� �� ��A ا

�آ�ت"�1zار ��c )� �� ا
��Dدئ 
�>A S*D آ�� �
  . ا

ورآFت ه;= ا
��Dدئ )' I3�d3c� �3*7  ، و�� ��5@ إ
�D� Iدئ U ه��� و�> ات إر��د��


��**% ا,داء  ��7��ت ا
�R(W" �1�Vء ا
�d3c، و����*�
اXدارة و ا
�c3ن ا
�	D]�� )� ا
�d3c وا

أ)�Rء �d3c اXدارة ا
�I3( �*3D��5 '��*% أداء ا
��راء وا
�	B*;�*�، وأو2!@ ا
V> ط  و��رة

                                                           

  .DA H*�U:59 ش، ��SD6 eU ذآ�=، ص �!�� 1
22: ، ��SD6 eU ذآ�=، ص)ا���1ه�L، ا��
�دئ، ا�9&�رب، ا��9/.
�ت ( ��آ�� ا���آ�ت �Tرق )�D ا
��ل ��Aد،  2.  
3 ��!�  H*�Uص ،=�  .DA:61 ش، ��SD6 eU ذآ



ا���آ�ت ����آ� ا�,)�ي ا*(�ر                                                        ا	ول ا����  

 

�� 

 

��� �!�د ووا2` 
�B( م �' I3( �*�5ه��
2�ورة ا�'�Bق "*� ا
�d3c وا I
اXر��د�� إ


(� ا
���� �� ا�.���دات وأا����6ل، و���ب )I3 ه;= ا
��Dدئ  @)Uة �� إ�1اره� و��� ��" C.أ ;�

�	�
� ذي �Uوىا*N @!D1أ I�A �)R�" وق "!;ف.  

���ه� ا
�I�5  (COSO) ���@ ا
c3	� 1987)�م  و�� �1z"(Treadwayار '�

commission)  آ�� A �(ا � S*D<�" �1�V
�آ�توا
;ي '�c� ��R )� �� ا
� 1*�ت ا�
 ا

�*
��
�� إ)�اد ا
� اb% ا g(��
��S  ،و�� ��'� �� �)" oD	�A eوث ا
q¦ واT �( :
ا�ه���م وذ


d إدارة �c� أ��م �*Uر�V
�ا��U ا�
���"� ا
�ا�3*� و'� �� �(	� ا
�آ�ت"�B( م .�Gم ا�
  .ا

   �� Hأ�1ر آ ��
و   (New York Stock Exchange –NYSE–)و

(Association Of Securities Dealers –NASD–)   1999)�م  �*)�
�ه�� ا���'

�وف "�%6 ��

�cن أ;ي وا
  (Blue Ribbon  Report)ا C" ي '� م;
ه�% "�B)3*� ا
�ور ا

 ��Uا��
�آ�تا�
�آ�ت"�Wن ا�
�Fام "��Dدئ A آ��  "��

c	� ا �*
� �5?و����
، و'��R ه;ا ا

 ��Uا��

c	� ا �*
�ا��U ا
�VرU*� وآ;
: �5?و�

*� وو&*�B ا��
�ا�c' ��U= إ)�اد ا
���ر�� ا�
ا

�ا��U ا
�ا�3*��
  .�c'1= و&*�B ا

��3�ف )I3 أ�D6ب ا�.(*�رات ا
�� �A[@ وU د �H3 أ&(�ت �U*و
 @��Uأ ��
e ا
�!3*�ت ا

 �*7���ا��U، و"	�ء )3*(� ���@ ا
!7 �� ا,��
�� أ���*�ت و���ر�6 �(	�� ا
�!��D6 وا �5*bر

2002�� )�م   C��6أ ���U e���' �� <�")(Sarbanes-Oxley Act  امF
�آ�تA*\ '% إ�
 ا

��
7*� "�
��*� "C و'>e*�U S*D "	 د=ا
��ر�U "�,6 اق ا��2
*� ا,�.   

��  �  ��?� ��آ�ت��آ�� ا�: ��4

�آ�تا
"�أ ا�ه���م "! آ��  �   	*� ����.�5 "��ور '�� ��)(Vienot Report �، ا
;ي .�


��، ز��دة وU د ا
��5ه�*� ا,g.�U و���c� gD5" : �1 )� �� ا
� ا�H أه�(� 61992	�  �
ا

�.�5 ،ا,���7*�1	�د�S ا
�����ت � ���� '!��\ 6 ق  ،و&( ر 1	�د�S ا
�����ت  �DN�
وا

dر��D" ل��

��I3( S*3 ا
���ر�6ت ، ا�" �!�
� �� ا�ه���م و'	�و
�C ا*[7
� ا����
و�� U;ب ا

 �*D� %**�' H7� I3( �*�6ك ���"�� ر�	�7 ه' %
� '	H1 ' �� ;*B إ
*C �� ' 1*�ت، و�W'و �*
�!
ا

 .: ا
� 1*�ت��ى ا�
�Fام "�3

                                                           

  .DA H*�U:62 ش، ��SD6 eU ذآ�=، ص �!�� 1
2  ،g*<V

�f.A ��B أرض ا��ا=�  � ا���آ�ت ا���ر;�  � &�ه� ��ه� ا
���، �Aزم ا/� ����Jا����1م وإ� R�# ��?cWا���آ��� ا��


Zدارة، ا
��دا	�cاق ا������ �*"��
  .02:، ص2006: ا,ردن:02 ، ا
��3c ا



ا���آ�ت ����آ� ا�,)�ي ا*(�ر                                                        ا	ول ا����  

 

�� 

 

  �3� �� �	c3
 : 1و'�R	@ أه% ' 1*�ت '3: ا

-  �*3��5�
��� ا���
 ؛�gc أن �R% آd3c� H إدارة )�دا � ��R( �( H �� �� ا

-   d*bور H�,ا I3( ا�Aا ����5 وا R( %R' ت�����' �	c
 I3( d3c� Hأن �!� ي آ gc�

�آ��
 ؛�d3c ا

-  )�*G	' �*B*)� آ �	6 Hآ `�B' �56 أن?�
�ارات ا
(���)I3 ا�
 .� �'�Vذ ا

-   e� H�,ا I3( ����gc أن '7 ن 
d3c� H7 إدارة 
�cن ��ا��U و��7��ت '�7 ن �� [�[� ���

 Hه� آ���' ��
2�ور�� ا���6
*� أ�Aه%، و�gc أن ��*� آd3c� H إ
I )ـ�د ا����U)�ت ا

�� 	6 �	c
 ؛

-  �*B& �
�ي إدارات ا���
���3��� ا
�	B*;�*� و� 
�ا��U و
c	�  � �c ز �

c	� ا �� H��
ا

�7��ت�
 ؛ا

�ون )�دًا ��� � و�	��D6 �� أ6(% ��آ�(%   -���
 ؛�gc أن ���3: ا

-   Cآ��� d3c� I
�2�� إX�" d
�c� �5�� �� ����3� ا
�	B*;ي ا�.��Rم إ
I أآ]
 . � �c ز 

  

 �����" ��3���
�b*5*� ا
آ�ن ���وآ� ه� أن ا�
�Fام  Vienot)(و�e ذ
: آ�.@ ا
���37 ا


���ح  ��آ�ت���*�ر اZ

D3 ر�1 أو ,ي ' �)U	G*�*� أ��ى ��و�T أو ��>�D3ت  �7� %
'���� و

 ����آ� '>�D� SDدئ '��

D" �D*�ن ا
�Fا�(�  ��آ�أم �، و
% '�7 ا
Vienot) ()�� إذا آ�.@ ا�<�

  . "�>S*D ه;= ا
��Dدئ

� A;ر �� �Aوث '�cوزات ��. .*�، إ�����
 أن �d3c ا
�* خ و���1 '!@ ورN% أن ا

�� � ا)� وإدارة ) ��ر�	�(إ1�ار ا
5*	�' ر  S*�!�
�آ�ت��م "��
� ا��، و'�'g )� ذ
: �1ور '�

3*��� ) ��ر�	�(� U 1996  ات�**q' اث�Aإ ����Aت '�]3@ ���
ا
;ي ا���I3( H )�د �� ا

A ون?�" �)R�" oD'�� ��
�ة �� ا
� 2 )�ت ا*Dآ �( �c� �<q' �*. .آ�ت����
  آ�� وإدارة ا

  :2آ�� ��3

- 3
�آ�ت�gc أن �7 ن �  d*b�
�� ا
H�B "*� 36>�ت رd*b ا
�d3c و36>�ت ا S!
ا

 ؛ا
�	B*;ي
                                                           

1 Louis Vaurs, Actualité sur Le comite d’audite, In revue Française d’audit Interne, Paris: n° 
137, 1997, p: 05. 

  
2 Le Parent et M. Orange, Le gouvernement d'entreprise dans l’économie Anglo-saxonnes, 
paris: Les Cahiers Français, № 277, p: 20. 



ا���آ�ت ����آ� ا�,)�ي ا*(�ر                                                        ا	ول ا����  

 

�� 

 

-  d3c�

�cن ذات 36>�ت ��3��5 اXدارة�gc ا
��5ح  H*7��" ن .��
 ؛"� ة ا

- 
�آ�ت�I3( gc ا� �)*7
��" �3�B� %b3*� � ا��!�
�5�3]���� ا
 ؛أن '��م 

���رات ا
���رآ� �� ا����U)�ت إ
I ا
��5ه�*� �HD � )� ا�.���د "�(� "�� �gc إر�6ل إ -

 ؛� م��15 

-  I
�� ا
�� �ـ@ إ %)�A H� !' �� %)5B.W" @� ��
�DN ن �� ا� � ��;
ا
��5ح 
�5�3ه�*� ا

 .آ*�ن �C3� !' �� ��" H��5 إ
I اXدارة

 3���
�.5*� اB
�"� اc�
�آ�ت�� "! آ�� وإدارة و�� آ�.@ ا
���37 ا,6�6*� �� ا�
ه� )�م  ا

 ����' ���  Vienot)(وU د إ
Fام 6 اء ���' ��
��، )��ر�	�(أو  �
، إ� أ.e� C ا���اد � ة ا

 �� �Dم )�د أآF�3� أن e� ��
�آ�تود� ل ا
* رو، و'�و�H أ6 اق رأس ا
��ل �� ا�
�.5*�  اB
ا

Àb��. �� ان�����
  ."�� ' H1 إ
*C ا

  ا�&Cا�b ا���آ��  �: را#"�


�ة و)�g إ�Tق ��و.� ا*q�
�با�?�56ت اq�
�� ا �<6 ��
  ��  �B.�U���8 ،

�آ�ت �� ' .d و�
�HR ���ر�6ت A آ�� اW" �1�V
ا.U���� . @�R �3*�  –اXر��دات ا

�	D' ���ا.(� *U I
� إbاFc
�آ�ت، A*\ "�در �e��c ا,)��ل �� وe2  ا�3
��*�ة 
ا
! آ�� ا

7� وا
��A H ل ا
���ر�e ا
�1�V، و��(� :ل [�ث �?�56ت ه���و.� ا
! آ�� �� ��B
�?�56 ا

�و"�ت��
�ي 
�	��c اbاFc
���8��B )�م . رؤ�6ء ا
�?�56ت، وا�'!�د ا  �7B
"�درت �?�56 ا

 �1�V
�و)�ت ا
�و
*� ا
�1�V  –وا
��A H ل ا
���ر�e ا��
��S  –إ�Aى ��آ�ء ��آF ا� �� 7�"

�� H7�� آ�ت��

! آ�� ا H�(  آ�� !
�� ��و.�  �G	3
[��.*� أ)�Rء �� ا
�>�ع ا
�Vص 

 :
�� ذ ��" ،�*5*b�
7�ة ا
��و.� د)�� �� ا
35>�ت ا
!7 �*� ا��آ�ت، و6�)�ن �� ��@ �
ا


*�، ووزارة ا
��ل، وآ�ن ��
�ة وا
�� 6>� وا
�	�ع ا
�(	**�، ووزارة ا*q�
وزارة ا
�?�56ت ا

F�F�' ���ا�� 
�3?�56  د)% ه;= ا
 زارات أ��ا �(�� 
و.�cح ا
�*]�ق، وذ
: "�1zار �*]�ق ا
!7% ا

 �� �bاFc
�آ�ت �5�6)� �� "	�ء ا
]�� ا
���Dد
� ������رس ���� ا�
��>S*D � ا)� A آ�� ا ،

  �	
�� و�@ '�Fا�� �*C أه�*� ا
!� ل )I3 رأس ا
��ل، و'�F�F ا ،�����
�e ا
�>�ع ا

�<V' ��� ا
Fاو�� cA ��� ي;

�*� و'�H*3 '�ا)*�'(� ا�����دي ا��

*� ا��
  .ا,ز�� ا



ا���آ�ت ����آ� ا�,)�ي ا*(�ر                                                        ا	ول ا����  

 

�� 

 

� U( دا ��B[7 .!  "	�ء وbاFc

@ ا;" ��
��
�� ز��دة ا
�e� H��7 ا
�e��c ا�����دي ا �DNر

�آ�تإ�Tر �?�56 
! آ�� �
، I3( @3�( \*A '!5*� �	�خ ا,)��ل "(� وا.��Bح ا����ده� ا

.z�F*B!' I3( H��' �) .�  ا
�>�ع ا
�Vص، آ�� ��R )� �*�م ا
!�" �� 7	B*; إ�A�1ت ه*37*�، 

�� وا
��5ح "��ر ���
��� إ
I ز��دة .>�ق ا
V ��1 ا"��اء �� ا
�>�ع اbاFc
'I�5 ا
!7 �� ا

�ى �*C ا
V ��1 وا7�6��ف c' ي;
�ص 
�3>�ع ا
�Vص، و�� .dB ا
 �@ اB
��� وا!
� �� اDأآ

�ول F�6داد أه�*� A آ�� �D
�ص ا
	�  ��رج �>�ع ا���
��  آ�تا �*��B�

��Rن ا
��5ء
� وا


�  ، وه;ا �� أدى1ا
��3*�ت ا
���z" ��3دارة ا,)��ل��
� إ
I إ�1ار ���وع ا
	�Gم اbاFc
�"

���c

�  ا
�!��D6 ا��
� ا
�!��D6 ا
�و
*� و����*� اX"�غ ا*���� e� S� (IAS/IFRS)وا
;ي �� ا

   .01/01/2001أD1` �6ري ا
��B ل إ"��اءا �� وا
;ي  

 �)2�
*� و)��
��6*� � ا)� ا
��**% وا
�!��D6 و�!� ى ا
7� ف ا
���ة اc
A*\ �1رت �� ا

�آ�ت، وه;ا آ�)��� 
�>A S*D آ�� 2وآ;ا ��و.� ا
!�5"�ت و� ا)� '5**�ه��
   .ا

�	
ا�����دي ه  أ�A ا�ه�����ت ا�����د�� 
�3>�)*� ا
��م وا
�Vص، ��   إن FBA و'�F�F ا

c
���6، و6 ق رأس ا
��ل ا
S*R، وI�A "*�� ا,)��ل "�
� ا*N ع�<�
� )3*(� ا<*5� ��
� اbاF

 S������ �A° رd3c� d*b إدارة  ،�37��
و�@ ���g، آ�.@ �?�56ت ا,)��ل .FU �)5Bءا �� ا

�آ�ت، أن �
�ي 
! آ�� اbاFc
�آ� ذا'(�، �!� �� إ��7.�ت "ا
��H ا�
N*�ب ا
! آ�� �� .>�ق ا


�و)�ت ا�"��7ر وا
�> ر، و�� ���5]��ون "���6]��ر �
�آ�ء أو ا�
� �� م ر�Uل ا
���رف أو ا

 �*�	' I3( �(�5و� �Dارد أآ � S3V*6 آ�ت��
�B*�2 ا
! آ��، و
;ا �zن ا�
�Fام "��. ن A آ�� ا

  .  ا,)��ل

  `�B' ��
�zن ا
�?�56 ه� ا ،HR�و�� ��ل ��Dدرة �?�56ت ا,)��ل .!  "	�ء A آ�� أ

�ة وا
�� 6>�،  ا," اب أ��م*q�
�ي 
�3?�56ت اbاFc
��� أآ� ا
5*� ا
 ز�� ا ، �	
ا��6]��ر وا

ا�
�Fام ا
g.�U �� �(��c �?�56ت ا,)��ل I3( H��*6 '!5*� ا
��رة "وا
�	�ع ا
�(	**�، أن 

��*�ة 
�2�� إ
I أن ا
! آ�� اX�" ه;ا ،�*Uر�V
�5*�، و�S3V رؤ�� أ�g.�U �� HR ا,6 اق ا�	�
ا

                                                           

�و)�ت 1��
�آF ا�  ،�*
�، =�P'� وا�&�ه�ت...��آ�� ا���آ�تا
�و�( \
�[
  .2: ، صwww.CIPE.com ،2008، ا
��د ا
2  ،�*D��
�اT*� ا����
��� اbاFc

�B� HD� �� %**��3'� ��ل ���� �,��1 #����£ ا��(,�  � �&�ل ا�����Jا
�c( ر�� ا �*����Xا �*
nا ،

�اء G	
�، . / اbاFc
� .�>� ا�ر'�7ز ا
 T	*� اD��  .133: ، ص2008



ا���آ�ت ����آ� ا�,)�ي ا*(�ر                                                        ا	ول ا����  

 

�� 

 

H���6  ة���B�
)I3 '!5*� ا
����ت "*� ا
D	 ك و�?�56ت ا,)��ل �� ��ل '�F�F ا
]�� ا
���Dد
� ا

�*��B�

�، و ذ
: �� ��ل ا
���F �� ا�!
�� ا
 �@ ا"1.  

، ��Dأ ا
Fcء ا
��g �� ا
��H أ� وه  '	B*; ه;ا ا�TXر، و�� *واnن "�� أن '% إ�1ار ا
�*]�ق

��S ا
��e2 " H "�أت ا
��3*� "�ا�� إ��c"*�، و��آ�ت �� ا.�cز ه;= ا
��3*� 6*� م �

��5)�ة ا

 H��
�ا �� ا*Dرا آ�� g3<�� زال�� ��� ه;= ا
��و.�، و�e أن ا,� �	*D�
أ36 ب '	B*; ا
��Dدئ ا

 ���F( gD5" �A�c. دف��' =;*B	' ي�c� ��
 �3]���

*� ا�!

�*� إ� أن ا
c( د ا��
� ا*����

3D غ ا

��bاFc

;آ� أن ه*�� ا
�� �H ا
�و
*� ور�DN ا�" ���c
�� إ.A�c(�، �� ا �*)IFC( ��
��
، وا
�	��ى ا

�آ�ت �
)
! آ�� اGCGFم ( �� ��	و.�، "*��
، ����� "�ور ���ل �� ا
��5)�ة )I3 وe2 ه;= ا

 �1�V
�و)�ت ا
�و
*� ا��
)��آF اCIPE( ;*B	�

*� "�)% ا�A2.   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

���، ا
��د  1bاFc

�c3( ر�� ا �*�6�
���ة اc
�6 م ا
�	B*;ي ر�% ��2009رس  25، ا
��درة �� 19ا�
ا
�?رخ ��  156-08، ا

  .81- 03: ص-، ص26/05/2008
� '% إ�1ار= 6	� * bاFc
�� ا �3?�56
�ا�� 
�ة وا
�� 6>� �2009*]�ق ا
!7% ا*q�
 و ا
�	�)� ا
��3*��� ، "�)% �� وزارة ا
�?�56ت ا
�و)�ت ا
�3c� ،23 ،�1�V ا�1Xح ا�����دي، ا
��د ا�&CاLP,� �b إ�f رآ- ��آ�� ا���آ�ت�1"��	� " ه�او=،  2��
�آF ا� ،

�*3� U/ 26: ، ص2009أوت.  



ا���آ�ت ����آ� ا�,)�ي ا*(�ر                                                        ا	ول ا����  

 

�6 

 

U[1ا� �NM\:  


! آ�"�� درا�6	   ��3�

(;ا ا
H�B وا
�Vص "�
�H*1W ا ��  C.أ À�	�5. آ�ت ���7 أن��
  : ا

�آ�ت "gD5 ا.��Bل ا
�73*� )� اXدارة و زاد ا�ه���م "(� "�� �3536 أ�Aاث  -�
�ت A آ�� ا)&

 I
�2�� إX�" ،�*�
��
�آ�ت ا,���7*� ا
��*�ة �� أ�(� أ6 اق ا
��ل ا�
� اDأآ @"�2 ��
ا
B�H ا

�� ا,ز�� Hا� �
�وف واG

*� ا
�� �(�'(� أ6 اق U	 ب ��ق A ،�*68*\ �6ه�@ ه;= ا��
ت ا

�آ� و'!�*S أه�اف أ1!�ب �

� ارد ا H[�,ل ا�q�6ا� ��R' ��
و�c� e2 )� �� ا
��Dدئ ا


`  ���1 ا
��5ه�*����
  .ا

-  �c� I
�آ�ت �z.(� '!��ج إ�
�2�� إ
I ا
��Dدئ ا
�� '� م )A �)*3 آ�� اX�" �*.ا �
)� �� ا

�����ت، و '�>g3 وU د أ6 اق ذات آ�Bءة و'	��5*� أآ]��
  .وا


@ ا
�	��Gت ا
�و
*� ا
���� �� ا
c( د �� H*D6 وe2 ا
��Dدئ ا,6�6*� ا
�� '� م )3*(�  -   ;"


��5)�ة ا
�ول ا
�� 'I�5 إ
S*D<' I ه;= ا
��Dدئ �)*�6 I
�2�� إX�" آ�ت��
  . A آ�� ا

- ��*D<' آ�� أن Hوف و"*�� أ)��ل آ�& g5A ى��آ�ت '�3�V �� دو
� إ
I أ��
ت A آ�� ا

�آ�ت آ	�Gم ���oD2 I3( H "*�� ا,)��ل �
� .!  '>A S*D آ�� اbاFc
   .    دو
�، و.�CU ' °A ا

  



  


	�ـــــا���� ا� �  

��آ�� ا���آ
ت و��دة 
����

ت ا������� ا��



 ����� :  

��م �� �� ا����ات ا����ة، �ن ا����� 
	 ا����ت �     ��� ا(�)�ح 
�&�%� وا$�� و "� ازداد ا�ه

�-, ه+* �
�ت �0/ � .�-�
 	
�� �672 آ��5 �� "�ارا.�� %-3 
� .��2* ا��2آ�ت ��. 89-(�ذات ا�


�-; ا(دارة، و  	

�5>�ة  ���
 �=��9. �
�� � >, ��� أن ا�B)�ر �� ا�A@�ت $-?8 ا�9)�ل %-3 



E--8، ا�
� ا�+ي  8����
�ت ا��اردة �� ا��BاFG ا��-���?-�5ت ا�8���A2 و ا(�)�ح ���6 ا��H��5ت و ا�


���
�ت و ا��H��5ت و �Lدي ��K�7; %-3 ا.�Jذ ا��Bارات 
	 =�IH ا����هF أو ا��-���F ��+* ا����� ا�

�  . ���8إ�3 إ�Oس ا��2آ�ت و ا���Hر ا�$�اق ا�


	 أ=6  ا���9$�5إن ا(�)�ح  	�
�J�����RG أ%��ل ا�H 8 (�)�ل���A8 و ا(دارة ا����Gه� ا��$�-8 ا��

 8B-����Uا�� 
	 "65 أ�9Sب ���د%F "�ارا.��S�(� F ا����م ا�����6، و �VHا �Oه���ر وا�K���ت ا�$


��ل  �� 	����
��ا=�8 ���وى ا(�)�ح و ا� ا���9$85ا��7A و ا���)�ص 
	 أآ�د����	 و  �5$�9�ا�

 �� ��Gأدا ���?�� 8�����ار ا��ZEط %-3 ا��و ا�8���A2 �� ا���Bر�� ا�����8، �\ن ذ�, $�ف �Lدي إ�3 ا$


8 "?�%�ت ا�%��ل 
	 8�0�H و د%�VH Fم ا��"��8 و ا����ء�8 ���� 
	 8�0�H أ��ى��.  


�ت ا���9$�5و ���V آ+�, دور ا(�)�ح �-��
	 >^��9. ��H	 ��F و أه��8  �� .���� ا� ��ا�Oز
8  ا�

 ،��

�ت 
9�دة ��Zض ا$�J�ا�-�

	 أ=6 .����  8����ا�دوات ا�����8 و أدا��G  �� ا�$�اق ا�

��.85 %-��� و $��$8 ا(دارة �- ا���9$8�5وا����$�ت ��8 و ا���J`� ا�GO��ا� ��F79 �� ه+* ا���J`�، آ

���	 �� ه+ا ا�2^نا���9$�5 و ���-3 دور ا(�)�ح K���
�ت ا��� .��%� ا��-��  .  �� .���� ا�

�6K ���� ���ف  أن ��آ�� 8A-�J�
�ت ا��Jوا� aH�(�����دة وا���V إ�3 �روح ا�����; ��	 ا��2آ�ت وا�

� �Kآ^� �Kم أآ���
�ت وا���2ر�a ا��6E و
�� زاد ا�ه�Jر ا������-�7	 �� ا��� �9آ�8ا.��* ا�


	 ا 8S�9$8�0���8�5 ا��2آ�ت و�����-8B �^%�اد ا���Bر�� وا��BاFG ا�����8  ا��وا�����8 وا�"�)�د�8 وا�

���% b(A�  .ا�

  

  :إ��  ا����و ��ف ����ق �� ه	ا 

 �������ا#��"ح : ا ول  ا���"�  +�آ�و �()�' &%�ا$� ا�� ا��

�� ���  .���م �3دة ا��0/�."ت ا��"��+: ا�,"��  ا��

 �����  +#��"ح و�3دة ا��%"ر�9 ا��"��وا ا���آ�+6+ ا����ا8/+ &�7 �6ا$� ا�50: ا�,"��  ا��

  

  

  

  



��آ�� ا���آ�ت و��دة ا�������ت ا�����
��                                         ا�
	� ا�����  

 

47 

 

� ا ول ����ا#��"ح : ا���"�  + �آ�و �()�' &%�ا$� ا�� ا��

8�5$�9
	 ا���Aه�F و ا���5دئ  ا���9$��5�� ا(�)�ح        ��8 ا��� .-�I دورا ه�
� �� إ�dاء  ا���ا�

8"��8 و�A�

�ت  �-���J�م ��eاض %�ة  �$8�5ا��9ا��H��5ت وا��. ��ا��� .��V �� ا��BاFG ا�����8، و ا�

���
 :  

��ن �� ا���g2ت، آ+�, �G�ر وا��K���هh�B9. �� F ��%-�8 و آ�Aءة ا$�OZل ا���ارد �ا.�Jذ "�ارات ا�$

�)�د ا��`��"O� �
�Bى ا�������ى ا���2^ة و%-3 ا��
 3-% 80���  .ا�"�)�د�8 ا�

��9$�5ا�ا(�)�ح  ����5و   ��� ،�0��H 8 و أ$�س���
hB9 �� �0ل .���* =�ا �أ��E روح أي $�ق 

 	
8BK8 �� ا���ق و  ا�-
����8 ���ا"85 
�Uا��Hت ا��2آ�ت ا�����
	 �Oل "��م ا����ت ا� 	�-
������	 ا�

�-8A ا��� .72-�� ه+* ا��2آ�ت، و ا����6 (زا�8 ا�iZ و 
�a إ%J�?�ء ا(>�اف %-3 و$�6G ا(%Oم ا�

	�����ه-� 89�9S ��e ت�
�-�
.  

 	% 8����
��Aم ا(�)�ح %�� 
��ي ا��BاFG ا� j-�J� OK�� �
��A
�B ا�����9ت، آ�� أن و=�8 "�
 ��ى


a رأي ���VHه hA�
6K  ا����ت "� � . 8��ا���5ك ا��$��8 : ا��"���8 وا(>�ا��8 ا��$��8 و �5�H ا��$


a ا��و����J))�8ا��  .��8 ا�

O� 	
ل ه+ا ��7	 j���. ا(�)�ح �� ا��?-I ا�ول و .?�ر* �� ا��?-I ا��H�K وأ�Hاع ا(�)�ح و

�ا��2آ�ت %-3 ا(�)�ح  �0آ���8 ا��?-I ا���K/ و �� ا���� $��?�ق إ�3 
�ى .^�d "�ا%�  �$9�5ا�

5$�9�  .   � و ه+ا �� ا��?-I ا��ا�aا�

  

  ا#��"ح و و=���> .���م: ا���/; ا ول 

  :"ر9? ��	ا ا����/< و ه� آ" �� ��0دت ا��0

�J�م  -����"a أن .�dL %-3 "�ارات ا�� ��
�ت ا��Eور�8 %	 ا��0�ات ا�"�)�د�8 و ا��-��.B��F ا�

6K
��Vم ا���6 �� ا�$�اق ���672 ا�Hدي إ�3 اL. 8، و����   1.ا��ا%� �-��Bر�� ا�

8����
�ت �� ا���Bر�� ا��-���7
-�� و ��; 
9�دا �pB ا��BاFG ا�����8، إذ  إن �oA ا(�)�ح ���2 ه�� إ�3 ا��

 F��B�7�-8 ا���ى ��
8 $�اء �� ا��BاFG ا�����8 ذا.�� و�$���I ا��B�
�ت ا��-���q ا(�)�ح ���J�


6K ا���V0Oت ا���
8�2 و .�ر�r إ%�اد ا��BاFG ا�����8 و ا��BاFG ا(&� 8����
�ت ا��-��  ا�r،......�8 �ا�

����  ��  :%-3 أ�H ا�s�5  �آ

-  i

�ت ا�����8 $�اء آ�uH آ��8 أو و8�A�t �� ا��BاFG ا�����8 أو �� ا���ا�-���-�8 إ��tر ا�%

 8�GO

E--8 و ��e 8������ ���6 ا��BاFG ا�
 ،I$���7�-8 �� ا��"u ا��وا���V0Oت و ا���اول ا�

                                                 
 .489 :ص ،1 ج ،2006 ،ا*�()"ر&� ،ا	�و	� ا	��ا�� ����ر �
���ا	� ����� ،�$
� أ��" ا�#�" أ�� -  1
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	 ا�`�اف ا��Jر=�8 ا��� ��; ��� $-?8 ا(`Oع FGا�Bه+* ا� �
�J���%-3 د��.� و$�Oت  �

     1.ا��2آ8

�F ا���آ�U �� ه+ا ا�����j %-3 %�)� ا��"u و ا��ور ا�+ي �-��5 �� %�-�8 ا(�)�ح� �� . آ

 ���O� 	
 ��
�ت و و&a "�ارات ا����$8 ا����و�8  وا��-��8 ������ ا�S�J8 ا������.-, ا���-�8 و ا�

       2.�ن��F .����ه� �� ا��"u ا����$I و F�.�VH وا&89 �-��

 �� 85$���
�ت ا��-��o0OH ه�� ا���آ�U %-3 %�)� ا��"u و ا��ور ا�+ي �-��5 �� %�-�8 ا(�)�ح، ���


L$�8 إ�3 أ��ى أو 
	 "?�ع ��� 	
 F�.را������	 ��8S .�=�� ا$K���-� b��. I$���  .ا��"u ا�

�أ." ا��9�0? ا�,"��  �@��"ح �"�  :  � ��B0� ا��

���%�.�F �� ا.�Jذ .B��F ا��H��5ت وا" � FGO
��ن و b�9S و E
 672� 	�
�J���
�ت إ�3 ا��-���


�	 ا��Jر=��	 �� أن وا0�  �ا��Bارات، �+�, ��� �J���
�	 ا��ا�-��	 و ا��J���3".2�6 ا�    

 �Hأ o0OHU��
	 ا(�)�ح  � 	�%�H 	�� " : �=ر�Jا�-� و ا��ا�."  

�
85$�9 .���2آ8 ����ر=8 ا�و�3، و ه� 
�&�ع إ�3 إدارة ا� =��0/ أن ا(�)�ح ا��ا�-� �F �� ا�


�	�ا(دار�J���
�ت إ�3 ا��-��
6�S�. 8-72 ا� 	
 �H��� � ا(�)�ح 	
��A��	 8، و ه+ا ا���ع �� ا�

���ن ���.)�ل ا���5>� و���?�a ا��I$�9 أن �-��� I$�9�� ا0���=�ت ا(دارة و�B�م 5
���، ��(دارة و ا�

Oت ا��
�-��  .ز
���8 ا�

 	�
�J����-j =�ا، ���J
 �
��-h ��(�)�ح ا��Jر=� ���� ���� �
��A��	أ��
	 ه+ا ا(�)�ح ��K-�ن  ا�

 ،8A-�J
���دة ذات أه�اف 
��%�ت �
���%8 ا��ا0�ة �9�����3��H\� �H ا�
 ��e8  8��BK�0/ ا� 	


�-j "�رة أ��اده� �� ا�����A و ا�J. ,�+� �9$85 و�8 6�-9�ا���
8 و ا�8��BK ا�����+ا ��، و .��F ا���9$85 ا�

  .   ا���ع 
	 ا(�)�ح

 

�����ر ا#��"ح : ا���/; ا�,"�� �"�   ا��

�8 ا�"�)�د�8 و���� ا���9$�5إن .?�ر ا(�)�ح VHر ا��?���� "��t 65ر 9آ�ن 
�اآ�5 إ�3 0� آ��5 �

��ة.-, ا ه� ا����ذج ا���G� ��*ا��Aد�8ا��Kرة ا�)��%�8 �0/ آ�uH ا��2آ�ت A� ه��ك 	7. F� /�0 ،


�تا��Oك  ��9=�8 آ�� ه� 
��وف ا���م، ���9$�05=8 �}�)�ح ا�-��-�  	
 ��A��7. 	7��آ�ن 
	 ا�

�-8A �-�2آ8 و ه+ا J��Oك �Oل ا(`Oع ا���5>� %-3 ا���Oت وا����.� و ا�����9ت ا�-� ��� 8?-$ 	


                                                 
1  - "��
 و ا	�و	�� ا	��
��� ز&"، أ�6 �
�وك أ��
�
�� .578 :ص ،2005 ا�;�ه�ة، إ&�8اك، دار ،ا	��"�� ا	�ول  �� ا�

� أ��" ا�#�" أ��  -  2$�، ���
 .279 :ص ،2004 �()"ر&�،ا* ا�<�����، ا�"ار-  ا	*�(�
ت ا	����دة ا	&�آ
ت -ا	�و	�� ا	��
   299 - 298 :ص ص ،1998- اEردن ا��;�D�، دار ا�����
�، �&�C� ��B" ،ا	��
��� ا	,�� �+�ر �)�ن، ���ة ر�Aان -  3
�Q ا���P#� اEول ا��#Pول و ا���G#6 ،N�C(8� �8�Mز ه� و �K�L� أو وا�" �G)�8�& HIJ ا��8 ا���آ�ت ه�-  *�R ه� �G(L  
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 F79��-, ا(`Oع و ا���)j ا��Bن ا���$��t �2% aت  �رة�K-�2آ8، و 
��t aر ا�وا��
ا�)��8�% �� 

8�     *.إ�3 ا��?b >�آ�ت 
	 �Hع =��� .��ف >�آ�ت ا����ه

�)� ��را$8 .?�ر J

�� 2H^ة ه�ا ا���ع 
	 ا��2آ�ت 0�3 ا��)� ا��اه	، ا(�)�حو$��Bم ��2ح  


�ا60 ا��?�ر �� آ6 
	 ا���Vم ا��أ$���� ا��9 وا���Vم 	
 8-0�
ا��أ$����  و$���ض 
�Uات آ6 

  . ا�0��7ري

 Cأو : ��  : ���ر ا#��"ح �� ا�DB"م ا��أ��"�� ا�

��U أول %�� �-�أ$����8 ���8��9 ا��?-8B �� ا���9ة ا�"�)�د�8، �0/ .�. F�9ة ا���ZS د >�آ�ت�

���8 �.��ع ���5�H5B، و آ�ن ا�>�Jص H 8�"���-�ن %-3 >�اء أ$�F ه+* ا��2آ�ت ر85e �� ا�ر��ح ا�

 F�0ا���ض a
 I-?ا�.  

�E�Hة آ���Aه+* ا� �� 	���� h5$ أن ا����ه
 bا�  Fص ه�J<ء ا��L، �0/ أن ه	ص %�د���J<أ

  8������A�ون 
	 ا��BاFG ا�����ىا�`�@��ن %-3 أ
Oآ�F �� ا��2آ8، �0/ آ�ن  
	 أ=6ا��
ا(�)�ح  

��ة A6 �� .-, ا�K���� ا��?-�ب ��G�B� Uآ����	 و ا� ا�����،ا���6 و ا��G�Bت ا��اردة �� .-, ا��
�-��


�ت، u(H /�0 ا�-���� ا���دي �-K�����.�� آ���8 ��Z?�8 �0=8 ا� 8���2��ت %-3 ا��2آ�ت ا����ه

8 ��� �وا��2آ�ت ا���Lو�������� ا�Gودة ���2 "�ا�9����J�م 8 ا�K���
)-89 ذ�, ا�  .  

�9�ة �H�" qHن ا��2آ�ت 8�$ ��-87 ا��
���ي ا��2آ�ت �\%�اد 
�Uا8�H %-3 و=�ب  �A�1845 ا�

 	
 �Kأو أآ �ا$?8 وا0�� ���
�ا=� F�
�8، و ا���"�a %-��� ��9/ .�7ن %�د�8 و >�
-8 %-3 أن ���%

8�HاU�����	 �q9A ا���Oت ا���9$85 و .F��B ا�K���    1.ا��Oك، و "� $�b ا��H�Bن �-

�8 �� ا���Vم ا��أ$���� ا��9 ، ا(�)�حو
	 ه�� ��7	 ا��Bل أن G�"و �����8 ا���آU ا�G�" 3-% �����

 aز����8 ا�G�"6 و��8 ا��G�"6 و��ا�.  

  : ���ر ا#��"ح &"�DB"م ا��أ��"�� اF�GC"ري : )"��" 

��ج  .F�?9 ا��A�Eءأدت ا������8 ا��9ة إ�3 H)ز��دة ا h��` 	% ,اء ا�"���ء، و ذ��dإ 	
 ��U�و ا�


E?�ة إ�3 و.q�(J ا��j���7 �-��?�ة %-3 ا�$�اق �9 ���AH ة��Z(�2و%�ت ا���/ .�� ا�

	�����  .ا��)8�A أو ا��"�ع �� أ��ي آ�5ر ا��أ$


8 ا���2و%�ت ا��� ��tت �� �J& ة إن�9��
8   ا�
��8�7ا�����ت ا��J& ول و�ا� 	
أو ��eه� 


	 ا����$I أن .)6 ه+* ا���2و%�ت إ�3 ا.�Aق  8 ����� =�6�����.�Aق و ه+ا ا� ، ������.j���7 ا�

� 3-% �(�B. � �" ت�"�A.�ا�$��ر، ه+* ا ���و .9 ،����� ��� -��Z�\� �EBء ا������8 و ا"���م ا�$�اق ��

��eه�، �0/ .�7	 ه+* ا�.�A"�ت 
	 ووا0� �6 .���ا* إ�3 %�ة دول آ�� ه� ا��9ل �� ا0��7رات ا�5��ول 

                                                 
��آ�تا� "� ا�)�ع هSا  * U�V8& �Gرأ����  � NG#ا� ��6�W ح و ��8"اول�$M آ8#�بZ� ،ن و ا���م�)M   �ا��#�ه� �و��P#��G6 ودة"��  . 
1  - �
Rو "
L �8ح

ل �� ��-��� درا�
ت ا��(�رم، أ�6 ا�*� ���
 .22 :ص ،2002 ا*�()"ر&�، ،ا�<"&"ة ا�<����� دار ،ا	�
	�� و ا	��
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	 ا�ر��ح،  sG�� �5و =�� أآ 	�7-����إ� أن ه+* ا�ر��ح .�% �5	 G�%� "�ض أ$��ره� %-3 ا�

%	 آ8��A ا���2وع، و 
�� أb5S ا���b و0���e * آ�ف ���Bس آ8��A ا���2وع، و ه+ا  ;ا�0��7ر و ��

�
�J��
 6��� �

	 "��س آ�Aا  F��7�
�ت أ��ى .�-�

�ت ا�"�)�د��K95� 8ن %	 �-��  . ا���2وع ��8


�	 و��Sد�h ا����>�ت وه�@�ت " ��ى و
a ز��دة دور ا��)�رف وا��L$��ت ا�����8 ا�^�آ�L$��ت ا�

��ر أ
�ا��F �� ا��2آ�ت  وا�0��7رات ا�)��8�% ��� 
	 ا�آ��Aء " ا�و"�ف K��� .�ر���J إ�3 ا$
ا�+ي ا

�Kا� �Gا�Aرات ذات ا���K�$����ا��79
�8 و >�اء ا���Bرات، �0/ أن .��� ا�
�ال �� 
6K  ض8 آ���Bو�


��ر�8 آ�5ى، ه+* ا��L$��ت =�6 K�8 ��
� ��� ��م��Uا�� ��� `�"8 ا$����  .أ�dه� �� ا�$�اق ا�

 	
���	 ���Zه� �. u95Sا���دي �6 أ ��K������ ���Hر�B
 	7��6 و أu95S ه+* ا��2آ�ت � �

2H 	�+ن ا������
��ل ا��Bارات ا�����8، و هF ا��9--�ن ا� �� 	�S�(�وا ��-8�5 ا0���=�ت .-, ^ا��

��� ��را��� ��F�� �S ��   ا���@�ت،�V�. 9--�ن� ا .��F9+ا��9C"ت ا�����ة و $�%�ن 
� >67 هL�ء ا�

��F و أS�روا 
�-8 وو&���� �����
 a� F-% 	�����
�-8 ا��9--�	 ا� F$�1945. �� دورا I�-� ،� 8��

��ري، آ�� >u-7 أداة �%�ا�K�ح ��7	 pZ& %-3 إدارات ا��2آ�ت ا��57ى ���$�H a?�ق ا(�)� ا�$

��رK�
	 إ��اء أراF�G �� "�ارات ا�$ 	�����  .ا��9--�	 ا�

��ر�8 ��أ K��69 و���ء %-3 ذ�, ��7	 ا��Bل أن دور ا����هF ا���دي �� ا.�Jذ ا��Bارات ا�$E� ��

 	
 ����
 ����
 �-9
�J+يا���Vم ا��أ$���� ا�0��7ري، ��69 
��� ا��9--�ن ا������ن �9�6 ا��Bارات  

��2رو�
��رات ا���7ن ا�ول، و �� ا������BH 8ل أن 
��ل  و K�
� زال ��?�ر  ا(�)�حا�$ �5$�9�ا�

  .... و��?�ر

  

 ��� : ا���/; ا�,"��"�  أ��اع ا#��"ح ا��

FGا�Bا� �
�J��
���	 أي K���و ا���Bر�� ا�����8  ه��ك ار.�5ط ��	 أ�Hاع ا(�)�ح ا���9$�5 و أ�Hاع ا�

����	 �0/ أن 
��8 ا���9$85 ا�K���
	 ا� 	�%�H u&�:  

  و ه� .�J,�� $"دي أي .I���. ��,�J ا���B+: ا ول 

  ا$�وو ه� .��G ��,�J? أي .�J,�� : ا�,"�� 

�� ا���دي  $�د�0/ K�����$p ا�A?�8 " ا����ة 
	 " ا�Aل ا�O�1933 – 1973  ت ه�@8 .�5دل���%��

 8������ %-3 ه+ا ا����اض �� .���� .?(SEC) �5ا�وراق ا�K������Aم ا(�)�ح ا����7 ��+ا ا�� ��B


E--8، و ���3 ا(�)�ح  ��e ة و��A
 8����
�ت آ���8 ���6 ا��BاFG ا��-�
�I�� /�9 ا(�)�ح %	 

���ا�+ي ��  	���K���  .و ا(�)�ح ا��B-��يأ �(�)�ح ا��"���Gإ�3 ه+ا ا���ع 
	 ا�
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�� q(J�
�� j�(0 دو درا�8 و إ`Oع و K��
ا���Bر�� ا�����8  .9-�6 ا��BاFG و"�اءة و  أ
� ا���اض 

�H�� اض��
�+ .�����7 %�م (FASB)ا���G� ����0، و ه� ا���اض ���8 
����� ا���9$85 ا�����8  ا��

��A�BK و ���3 ه+ا ا(�)�ح  1973����
O%)أو ا.  


�� �\ن ا(�)�ح ا��F�B�� �5$�9 إ��H 3%�	 ر���G	 و ه�� و  :  

 Cأو ا#��"ح ا�: أو �K"6ا��%/��ي�   

 ��
�ت ا��-��
	 ا� FGO�ا(�)�ح %���  ����	.�=� %�ة �ASت ��+ا ا���ع 
	 ا(�)�ح ��9��� ا�B�ر ا�

 OK
 �.�AS 	�ا#��"ح ا�M".�، ا#��"ح ا�F"��، ا#��"ح ا�0"دل، ا#��"ح ا�F".�، ا#��"ح : �

�/N"ا���.  

 �."Mح ا�"��#"�: ���	 ا��BاFG ا�E��8 �� ا�2H?8 ا�"�)�د�8 ��2ط أن .GO�
�ت ا��-����8 آ��8 ا�

��2وع-�.  

 8Hر�B
 ���

�ت �-��و >����8 ا(�)�ح � .��� %�ض آ��8 ا��6�S�A �6 ه��ك 
9�دات ���ض ا�

 I5$ ت�
�-��
B� ،8� .�7ن آ�Kة ا��-�����، و أه��8 ا��A�
 a

�ت �-���8A-7 ا�� �� 	�
�J���إر��ك ا�

�J�م ا�$��Aدة 
��� ��; و ا�����د %	 =�ه���?�a ا��� � ��� ا���&�ع، ����6�S�A ا���Z ا���A�ة و ا�


	 ا��Eورة ا(�)�ح %���.1  

 ��"Fض: أ." ا#��"ح ا���A� 8����
�ت ا���9$85 �� ا��BاFG ا��-��
	 ا� *����. I=3 ا��اHا�د �ا�9، 


9�د �672 د"�h إذ ��e 3Hا�د �م ا�9��A

8V0O أن  	7��-j  و�J��0 b��(�I ا�0���=�ت و ا�

�آ��H ����ر=8 ا�و�3 � �Hأ ��e ،ار�Bذ ا��J.�5>�ا �� ا
�a ��� ا���d^. �dL�5 qJ2ا ��� ���5J-� aة ا�

��A���     2.ا�

7�G ��  إ��اج  :ا#��"ح ا�0"دل I=��0���=�ت =��a ا�`�اف ا�����8، إذ ��8 Hاز����F ����%��8 ا���


)-89 ا�A@�ت ا���ى ا��BاFG ا�����8 و  8 %-3���
 8@� 89-(
 b�=�. م�% 	�E� ر�� ���672 ا�+ي�B�ا�

� 	
��ازن Oل
��a ه+* ا�A@�ت �672 = b��(

�ا%�ة .3   

 �."Fأ." ا#��"ح ا�: �����  �dت ذات أ�
�-�
��� �ي �?Z. 8��إ�3 
�ى >����8 ا���Bر�� ا�����8 و أه


	 أه��8 ا��BاFG ا�����8 ا(�)�ح%-3 &�ورة  ، و �^.� ا���آ�Uا��Bرئ %-3
��9س  6
 آ�)�ر ا��7

�� %-�� �� ا.�Jذ ا��Bارات، و � ��)�أ$�$� ��B�  ،85$�9���ة ا�A8 ا����H 3�0 hG�B9ا(�)�ح %-3 ا�

                                                 

� درا�8` �_(  ا2����1 ا	&���� ����ر �0 ا	��
��� ا	���دات و ا	��
دئ و تا	,�.�
 ا���#�وي، �L U�Bض-  1���� �D رف�	ا�� 

���Z�*، دار ،) ا�ردن، د��E2007 ا، ��
 . 111 :ص اEو�c، ا�$
2  -c
$	�  #�
ر�� ا6�2
ح و ا	&,
��� ار��
ط ��ى  ا�#�"��، #6���� -�	
" ��	
 �G)� ا�"و��، �����MP �;"م d�6، ا	&�آ
ت �آ��7 و ا	�

�
 .2007 د&#�
� 5- 4 ا���8"ة، ا���6�� �6*��رات ا�����Rة ا��8"&�ت و ا���ا��� و ا�����
3  - c#�L ،����eح أ
 http:// iafote chaccoununtants. Com/forums / show thread. Ph - .25/12/2008 ا	�
	�� ا	-�ا89 �� ا6�2

p , = 2669  
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 672� �dL. ��8 ���ار�r ا��BاFG ا�����8 ا�B0Oا� aG�"ا�� s�� 3إ� ���
� =�ه��6 ��J��
 .-,ي %-3 

FGا�B1.ا�         


	 �Oل ه+ا .��ر ا(>�رة إ�3 %�م و=�د .��رض =�ه�ي ��	 ا���Aه�F ا����8B ا�8S�J ��(�)�ح، 

  .��(�)�ح ا��2
6 � �� أن ��7ن آ���� و %�د�

��ض" : � $5.ا#"  ا��,%���ا#��"ح A� ��
��ا وا%�� ذو درا�8 و إ`Oع وا$��	، و Kه+ا ا(�)�ح 

�-, ا�B�رة %-3 ا��9-�6 و ��8، و ��
 8B��?� اتL5���%B� ا���Bر�Hت و إ=�اء ا�� �
���F ه+ا ا(�)�ح %


�ت �-���Uا�� �9H ا���$a �� ا(�)�ح و ا����د �� 
���.�، و �����آ�pB� ;�� U %-3 ا�
 *��.��

 	
 8��
�ت آ�-�
 6K
 ،8�AS8 و و��
���8 آ ��e ت�
�-�
 3-% �E6 أ��2� ��H8 و إ����ا���9$85 ا�


�ت �� ا.�Jذ ا��Bارات ا�?�"8 �-����=�8، و %	 آ�Aءة و 
LهOت ا���
-�	 و ا��^آ�� %-3 
�A�8 ا�H)ا

����"�d�
 IH�= 3إ� ���
  .  وا��^آ�� %-3 
Oء

 ��
�8 $5و �

�ت �672 
�&�%� و>�
6 أb5S &�ورة �-���bE أن ا(�)�ح %	 آ��8 ا�� h

��
�ت ا����$85، و����-���-�6�S�. 8 ا�% ���E�B. ،I$���
��� �� ا��"u ا��J���� 8��-?�%�8 ا�

 �-� �
 hB9� ن ا(�)�ح\� ����  :و���

��رات  -K�8  0���8 ا�$S�J8  ا�S�J8 أو ا�

�ال ا������.  

��رات  -K���8 ا�$�..  

��رات دا�-�8 أو ��ر=�8  -K��)�د ا��`�� $�اء آ�uH ه+* ا�$"O� رات��K�
	 ا�$ ��U�  .=+ب ا�

0���8 ا�  -jG�tا�� 	
 ��U�
-�	 و �-h ا���   .  

�5B-�	 %-3 ا�و&�ع ا�����8 ��+* ا��2آ�ت  -��  .إ`Oع ا���B&�	 ا����9	 أو ا�

-  8����  .ا��I��. 8@=�A ا�"�)�د ا��`�� 
�J`� ا��Uات ا�

H\� ا(�)�ح �� ����ه h�B9. 	
 8����
�ت ا���9$85 ا����و&8 �� ا��BاFG ا��-���7	 ا���� ه+ا و ��7 .

 8������A(��� aت ا���  : ��I أن .

1-   +����Mا�: ���
�ت  .��-���6 ا���
�ت �0/ .��-��ه+* ا�8S�J إ�3 >����8 ا��BاFG ا�����8 %-3 ا�

ا��2
-8 �}=��8 %	 آ6 ا$���Aم �ن %�م ا�B�رة %-3 إ%?�ء ا(=��8 ا�)89�9  و ا��-��8 ��ل %-3 %�م 


�ت�-������8 ه+* ا�<.  

��2^ة، .����  :ا��6+   -2-� ����
�ت ا����ة ا��"8 �� وjS و .?��� ا���آU ا��-��
	 أهqG�(� F ا�

  .ه+* ا�����Bت ا��B��8 ا��Jر=8

                                                 
1  - {
��&  �����(  �<��6 �;�ل ، ا?��<�
ر =�ار ��>�� �� ا	�
	�� ا;وراق ��ق �� �	��
��ا ا6�2
ح دور  |�Bون، و ز&�د �$M و ��"را��ت 

  .180 ص ،2007 ،1 ا��"د ،29 ا��<�" ،) ا������ ا�
��ث
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�F  :ا��5ء.+   -3� ��
�ت 
�.5?8 و و8B�d ا�)-�B��� 8ارات ا��-����U ه+* ا�8S�J ه� أن .�7ن ا�� �



�ت ا���9$85 ه� ا��� .�7ن "�درة %-�-�����	 و ا��اG ��ق3 إ���د ا.�Jذه� و ا�K����	 ��� "�ارات ا�


�ت و�-���8 ا�GO
 �d^����و .��5` �����  .و أه

4-   S�6ر.�� ��  :ا����" �BA. ار "65 أن�Bي ا�+J��
�ت ��-���� �� .���� ا��
 O
�% u"�5 ا�����


�ا%�ة ا���"�u �� إ%�اد و %�ض ا� 	
 ��� ,H� ،ة+J��  .�BاFG ا�����8ا��^��d %-3 ا��Bارات ا�

��ض و  ه� �-� :ا���Nح   -5Zا� 	
 8����
�ت ا����و&8 �� ا��BاFG ا��-����9/ ���6 ا����5س ا�

8 ���� �����8 و 8%�$ ���7ن أآG�� �K�ة����
� ا��BاFG ا��J��
 3-%.  

  

 T&آ�+.�ى �()� �6ا$� :  ا���/; ا��ا�G  آ"ت $/� ا#��"ح�Mا����"�  ا��


�ت ���9$�5 ا .�� و8A�t ا(�)�ح�-����=��5 .���� ا�� F�� ����9$85 ا�-� 8���Gا�� jG�tا�� �أ0

 8����
	 ا��BاFG و ا���Bر�� ا� 	���A����-j ا�J�� ��=��9� ���8 و ا��Eور�8 ا����?-�5ت و.�=a ا��ا�


�8 �}�)�ح �V�9$�5 ا����8 و "�ا�H	 ا��2آ�ت، آ�� ��B ا(�)�ح ا�VH�9$�5 إ�3 أ�
�ت ا����اه

�ت ا�آ�د���8 ا�95��8 ا������8 و ا��9-�8، و �زال آ��ب ا��8��V ا���9$8�5 ����@�ت ا�����8 و ا�ا�

��ل ا(�)�ح ��5$�9 ����&�ن إ�3 
�ه�8 آ�Aءة و %�ا�8 و اآ�و .���B ا�داء و ا�8���A2 و ا����ء�8 ا�

   �2���.1آ�ت

 h5?. أن  �8"�ا%�
?-5 �0آ u95Sأ=6 إ �ا��2آ�ت أ 	
�� $�ق ا���ل &�ور�� H ح و��Hم �� إ��$

��ر، و �+ا �\ن دور ا��K��� ���د %-3 .���8 ا�$
� 8��ت ا��"���8 ا���Lو�8 %	 ا��2آ�ت ا����ه


�اد أ>I�� ����7 أن ����ى ا���Uام ��?h�5  �8��7وا��L$��ت ا�"�)�د�8  ���8 "�ا�H	 ا��2آ�ت ا�VHأ

;���
���0ت 
	 >^��H أن .��6 %-3 .���� ا���8 إدارة ا��2آ�ت إ�B. 3���B. S�. Fم ��� B
��ت و 

 65" 	
 F��6 ا��2آ�ت %-3 و=� أ�6E، و � >, أن .���� ه+* ا��Bا%� ��I أن �% ��$ 	�E. ��ا�

 3-% 6�
	 >^��H أن .� ��%�د 
	 ا����ت ا��$��8 و =��ت ا�B?�ع ا��Jص آ���Zف ا����ر�8 و ا�

 6��A. و U�U�. h�5?. �%ا�"�
?-�5 &�ور��، و ذ�, �-���ه�. �� 8�F�% ا�2 �08آ b5Sآ�ت ا�+ي أ�

 8S�Jو��8 ا��ا� �ا%�B�5دئ و ا����ر$�ت �ا�8BK �� ا��2آ�ت و ا��L$��ت 
	 �Oل .��5 ا��^�6E ا�

 U�U�. 3-% وةO% ا��2آ�ت �� ������ن ا���Sل ��6E ا�داء ا(داري ا�E����A2أ ا��5
و ا����ء�8  8

8�����ن 0E� 	�
  .�B0ق ا����ه��	 ا�Oز

�?-�5ت ا��2آ�ت  وا������� ا�����8  �08آ�إن 6Bd و "�ة 
�8 و ا��Bا�H	 و VHإ���د ا� I-?�ا��2آ�ت .

ا�)�درة 
	 =�8 و ��	 
�-; إدارات ا��2آ�ت و ���ن ا���ا"85 
	 =�8 أ��ى، آ�� ��I أن .�Bم 

                                                 

�� ، ،ا	��
��� ����� ر�Aان، ���" �)�ن، ���ة -  1e NW6"ون ر���Q ����� �رات�)، ، Q�� .124، ص 1990 
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����	 و ا��K���
�ت ا��Eور�8 ا��� ا��2آ8 ������ ا�8���A2 و ا(�)�ح و .Uو�� ا��-����ر �8��7 ا�

��ريK��� �� ا.�Jذ "�ار* ا�$K���9��=�� ا��.  

 �����
�	 .��9	 �H%�8 ا��BاFG ا�����8 ا����و&8 ��$�J�ام E� ��آ+�, و=�ب .)��F ا(�)�ح �

 6K
 8���
�?-�5ت %�-�J� 8)�ص 
�&�%�ت 
ا���ه��8 و ��&�8 : ا���9$85 ا��و��8 و آ+�, 

���ار ا��
�ت ا$�-��
� � ��7ن ه��ك 
���ر u��d أو %�ض ا���% 85$�9��2^ة و ا����ر ا����$�ت ا�

8Hر�B�-�.1 


�ت ا�����8 و �-���bE أن ا���ف ا�$�$� 
	 ا(�)�ح و ا�8���A2 ه� ا��^آ� 
	 .�ا�� ا�� h5$ ��
و 

 ،8����ا����� �-�2آ8، �8��7  ا(�)�ح ا��Aري %	 ا�0�اث  ا���ه��8 ا��� .�dL %-3 ا���آU" ا���Z ا�

 �E6 أ����ر و �2K�
-�	 �� ا���ق �� و"u وا0� و ���672 ا�+ي ���هF �� ا.�Jذ "�ارات ا�$����ا�

 ������� u"8�7 و-�
�ت ا���.�B��� 8?5اFG ا�����8 و أداء ا��2آ8 و ه�67 ا��-��ا(�)�ح �672 %�م %	 ا�

8B5?�  .ا���9$85 و ا���ا=�8 ا��و��8 أو ا��9-�8 ا�

 VK"%�  :�Wق إ�8"ء ا�


?-I أ$�$�� أ��ز.� &�ور��ت  ��� �5$�9�، و �ن .h�B9 ا���ف ا�$�$� 
	 ا��9آ�8إن ا(�)�ح ا�

 8�VHأ�8 ا��2آ�ت ه� ا��A9ظ %-3 
)��b ا����ه��	 و آ+�, ا�`�اف ا���ى و آ6 >�آ8 �0آ

	�-
����
�ت &�ور��S 8د"8 و آ���8 و آ6 ا��-�

8�H�H�" 8 إ%?�ء U-
، و %-3 ا��7; 
	 ذ�, �\ن 

�?-�5ت �
�ت ��� إ=��&� ��-���� ا�s�5 ، �0/ "� ا��9آ�8إ��Aء ا�����ج أ$���I و `�ق ��Hإ�3 ا

�����-�A�) 8Aء ا�hG�B9 أو `J
���	 و 
	 ه+*  ���ف K���ا��^��d %-3 ا.��* ا���ق و "�ارات ا�

                         .  ا�?�ق

  أدوات إ�8"ء ا��%"X)5:( VK ا��FM ر6              

�"&�+ ا���"�"ت  -                            N  

  �W_ ا��%"VK و�^�9? ا��اT6              ا����/�"ت [��ض -أدوات ا#�8"ء            

  ازدوا�3+ ا��0"��9  -                   

  ا�F/�"ت ا����+  -                   

                   -  +��"�  ا5�8ف ا5�8ف ا �_ ا��

                   -  T�اء ا���a  

  ا#ره"ب ا��=���  -                   
  

�+ و أ)�ه" $/� .��Jى أداء ا ��اق �3آ�+��.b و ���2،  :ا����ر �"���ى ا��Mآ"ت آ(داة ��e"ن �cق ا��0/�.+ ا��"��+ و ا ��D+ ا���
 ،

 85$�9
 ) ،uH 2006دوت .(  

                                                 
1  - c
$	�  #�
ر�� ا6�2
ح و ا	&,
��� ار��
ط ��ى ا�#�"��، #6���� -�	
" ��	
 .ذآ�~ �
} ���_ ،ا	&�آ
ت ��آ�7 و ا	�
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OK
�8 أ$�F ا��2آ8  �" aأ=6 ر� 	

�-; إدارة ا��2آ�ت %-3 إ��Aء ا����ن و .FJE ا�ر��ح  ����� �"

 	
 F���7�
	 و&a ا��2آ8 و . 	��B�B9ت ا��
�-����ى ا���ق، و آ+�, ا$��Aدة أ�9Sب ا��
 3-%

p5� ق�Z. 8ا��2آ ��� uHا�+ي آ� u"3 ا�$��ر �� ا��-e^� F�((0 a�� ت را�89 و�BAS h�B9. ء، إن


���V� ��Hر 
6K ه+* ا��)���ت و ا�9� 
	 و 0����G إ`�را8 ا��2آ�ت ���� �9آ�و=�د �VHم =�� �


�ا=�� ا�����9ت ا��Jر=��	، ��� a
 L`ا��8
�9و�ت ا��E-�6 و ��8S إ
8�H�7 ا���6 %-3  �9آ�.

و.��9	  �O"�8ا�.��9	 ا�)�رة ا�+ه��8 �-�2آ�ت و آ+�, 
)�ا"���� و H�%� إ�3 إد��ل ا�%��5رات 

8���A2در=8 ا��&�ح و ا�      .  

  

� ا�,"����  .���م �3دة ا��0/�."ت ا��"��+ : ا��

       aH�(���5 ا���دة أ0� ا���ا
6 ا��8���G ا��� .��هF �� ر�a روح ا�����; ��	 ا��2آ�ت وا��.


�ت ذا�Jر ا������-�7	 �� ا����-8A، و ������� ا���V إ�3 و%� ا�J�
�ت ا��J6وا�Eت ا���دة ا�� .

 8B-���
	 ا���8�0 ا���9$8�5 و ا�����8 و ا�"�)�د�8 و ا� 8S�� 8 ا��2آ�ت و���م ��9آ�و��+ا زاد ا�ه

 8�5$�9�
�ت ا��-���\%�اد ا���Bر�� و ا��BاFG ا�����8 ا��b(A %���، و ������� ا���� h�B9. �9H =�دة ا�

���� .-, ا���Bر��، �+�, E�. ���h�B9 ا���اIH ا�8��7A �-�9آ�8 $�ف ���7; �672 ا���Uام ��ن ا��

 8"O% 8 ه�����
�5>� %-3 .-, ا���Bر��، و ������� �\ن ا��O"8 ��	 ا���Vم ا���9$�5  و =�دة ا���Bر�� ا�

  .و8B�d ا�)-8 �����-�8 ا(دار�8

  .���م ا��fدة �� ا��%"ر�9 ا��"��+  : ا���/; ا ول 

�(

	 .��� ا���دة �� ه+ا ا����ل  �BB9. �
���� ا���Bر�� ا�����8 وE�. ��
�ت ا���9$8�5 ا��-��ا"�8 ا�


�	 و ��h�B9 ذ�, �J���-� 8�A�
I��  	
 8%���

	 ا��j��9 و ا��E-�6 وأن .�� �� &�ء  �-J. أن

��
8، ��� �hB9 ا���ف 
	 ا$�J�ا��A8 و ا�����    1.ا������� ا�8�H�H�B و ا��"���8 و ا�

�
�ت ا���9$8�5 �� .�>�� إن .9��� أه�اف ا��-��
��G�� R�ة ا� h�5?. �� 8ا��8 ا�5?BH 8، ه������Bر�� ا�

	���A���
�ت ا�آG�� �K�ة �� 
��ل .�>�� ا��Bارات. "�ارات ا��-��
�ت ا����ة ه� .-, ا��-��. أي أن ا�


�ت ا��-��
�ت .-, ا�qG�(J ا��� ��I أن .��F ��� ا��-����9$8�5 و �B)� آ+�, ���Aه�F =�دة ا�

 R��. ��
�ت ا��-��ا���A�ة، و ا���G�A��� ���% �5�ة ا���=�ة 
	 إ%�اد ا���Bر�� ا������H F��B. �� 8%�8 ا�

  .%	 .?h�5 ا�?�ق  و ا�$���I ا���9$8�5 ا�5��-8

                                                 
1  - "��� ���B ، دور @�

ر �� ا2داري ا	��Bت �7آ�� إ
 ا�����، ا��"د ،�G(6 ����� ا�8<�رة، آ��� ا�8<�ر&�، ا�
��ث و ا�"را��ت �<�� ،ا	&�آ

  .19 :ص ،2003
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 8����
��a و.I��5 و ��� q�J� ا(داري ا�+ي F�V��و.���5 ا���دة �� ه+ا ا����ل �^��H أ0� 
�H�7ت ا�

� 8��J.ذ ا��Bارات إ�3 ا�`�اف ا��Jر=�8 و إدارة ا���2^ة،  و .6�-9GO�
�ت ا�����8 ا��-��و .�6�S ا�


�ت ا(دار�8�-����5 أ0� ا���H�7ت ا��V�� 8�$�$م ا��� �5$�9�  .و %-�� �\ن ا���Vم ا�

 8����
�ت 
	 �Oل ا���ا60 ا��-��   1:ه+ا و ��5ز دور ا���Vم ا���9$�5 آ��Vم �-

��-8B ���2ط ا��2آ�S �� 8رة 
�اد ��م 0)� ا��  -�
��Oن ) ����Hت ( �-��ت و ا�0�اث ا� 6K�.

�5$�9�  .ا���Vم ا�

���رف  -�.6�Z2 و 
����8 ا��H��5ت ا����-8 آ��اد ��م أي ا��H��5ت و�h ا���5دئ و ا��Aوض ا���9$8�5 ا�

8�5$�9�
�ت ا��-�
  . %-��� �-9)�ل %-3 

-  8�5$�9�
�ت ا��-����A�ة ذات ا��)-�S �� 89رة .�Bر�� 
���6�S�.8 ا���  .إ�3 ا�`�اف ا�


�ت  -�-��
	 ه+* ا� 	���A��������H��5-� 8ت 
	 �Oل ا���ا=�8 وا��F��B و"��س ردة ��6 ا��  .ا��"��8 و ا�

 8�%�A8 ا��VHاء و ا�U=ا� 	
 8%���
 	
�5$�9 ���7ن ���5	 أن ا���Vم ا�� h5$ ��وا$���دا �

��ا�?8 و .���%8 أ��ى و.��h�B9. 3-% 6 ا�ه�اف ا��� ���3 ا��

	 ا���Vم %-3  8%���
�� آ6 ��

�F إ%�اده� � ��إ���� ا���Vم 
	 �Oل ا(=�اءات ا���.s�5� ��E�� 85 وا���B�ة ���5دئ و"�ا%� $-��8 وا�

�J+ي ا��Bار�8 ��B��F ا���Bر�� ا�����8 ���دة 8���% �-
�7�
 8B��?�  .  

  

��+  :ا���/; ا�,"�� �"�  ا�gK"�h ا �"��+  ��fدة ا��0/�."ت ا��

. ���
	 ا�qG�(J ا��� .��3 إ�h�B9. 3 ا�8��Z ا�$�$�8 ��� ا� 8%���
���دة �� ه+ا ا(`�ر %-3 

 ���
  :و

 Cأو:  "��"��F. ا��5ء.+ و  

��ة 
	 ا���9$85 ا�����8 و ا��eاض ���
�ت ا��-���8 و=�د %O"8 و8B�d ��	 ا�GO���� �(B� ��. ��ا�

 3����J+ي ا��Bارات، �
�8 ��9=�ت GO

�ت 
�A�ة ��I أن .�7ن �-��
	 أ=-��، و ��7 .�7ن ه+* ا�

 8�&�����%�.�F��B. �� F ا�0�اث ا�� 	�
�J����-Uم أن .�7ن 
�dLة �� ا��Bارات ا�"�)�د�8 �-

8�&����.�F ا���B. b�9(. أو �5-�8 أو .^آ�B��� .وا��9&�ة و ا�

7�� Fd 	
�8 %-3 ا��=� ا�.�  و&a 	و GO�
�ت ا��-��
9�د ����Aم ا� j���. :  

 " 	��
�J�م �

�ت %-3 إ0�اث .���Z �� ا.��* "�ار �-��  2".ا��Oء
8 ه� "�رة ا�

 	��7. 3-% 	�
�J���
�ت .��%� ا��-��و����?h�5 %-3 ا��BاFG ا�����8 و ا���Bر�� ا�����8 �\ن 
Oء
8 ا�

���5B-�8 .�"��ت %	 ا����RG ا���
	 ا�0�اث ا���&�8 أو ا��9&�ة أو ا� I.��  .$�ف .

                                                 

�س -  1L ي"G� ،ازي��� .12، ص 1991 ا�(�&�،– ا�#��Z ذات �$
�� ،ا	��
��� ����� ا�

�F ا	��
��� ا	���ذج �)�ن، ���ة ر�Aان -  2� .192-191:  ص ص ،2003 ،1ط اEردن، ��)��، وا�K دار ،ا	�
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�ت، �\ن �-���A��� 8�6 و"F���(0 u %-3 ا�G�" 8 .�"��ت����
� ا���Bر�� ا��J��
أ
� إذا آ�ن ��ى 

 ���Z. اث�ت ا�8���9 أو إ0��"��
�ت �� ه+* ا�8��9 .�9�د  ���ى "�ر.�� %-U�U�. 3 ا��-��
Oء
8 ه+* ا�

�"����ل أن �� ه+* ا��
�ت ا�����8 ا���"��ت ا�8���9، �\ن ذ�, 
���* ز��دة ا0�-���ت، �\ذا 
� %Uزت ا�

 ��� L5����"�8 آ�� h5$ ا��
�ت ا��������Z. 8 )ز��دة در=8 ا��^آ� ( .�7ن ا����RG ا��-��، أ
� إذا أ0�ud ا�

���� �}0�اث، و �����5  �� ه+* ا���"��ت �\ن ذ�, 
���* أ��e ��Hت ا���ز�a ا�0�. 	��آ-�� ا���9

���H� ،8 أدت إ����Z. 3 در=8 ا��^آ� ������B-� 85ار 
69 ا��را8$، GO

�ت �-�
 8����
�ت ا��-��ا�

�� ��A7 أن Hار، و إ�Bذات ا� ���Z. 8�GO�
�ت ا��-��
	 ا��Eوري أن ���.I %-3 ا� ;�� �H\� ��-%و

       L..1دي إ����Z. 3 ا.��* ه+ا ا��Bار


�H�7ت ا��Oء
8و 0�3 .�7ن  6K�. 8�%�� qG�(� م .�ا��U-� 8�GO

�ت �-��  ا�

  : و ه�  

1-  ;�"Bا�� S�6ا���:  

 	�� 8����
�ت ا���9$85 ا��-�

�ت �� ����0 ����3 أI�� �H إ.�80 �-����"�u ا��B. ،FGO��F ا���� �(B�

����A�
 �BA. ت�
�-��9��=�ن إ����، و ذ�, �ن ه+* ا�� �
��% ��H�
�J���  �� ��d^�أو "�ر.�� %-3 ا�

��ة � �����B. 3أو إذا .�ا� ،��

� .�%� ا��9=8 إ�3 ا$�J�ا��% 80��
 	7. F� ارات إذا�Bذ ا��J.8 ا�-�%

 8��
��ة زA� ��Gدة دا�9
�	 ا���-�م أن %�-�8 ا.�Jذ ا��Bار � ،��� h-��. ��`��-8 ��� و"�ع ا�0�اث ا�

�
a ا� I$����-j ا���"�u ا�J8، و����
   O.2ف `�5�8 ا��Bار

 6

��د إ.�0��� �� ا��"u ا��FGO، ����ك %�ا 	
 ����A�
 ���
�ت � .��-��و ا����� ����8V0O أن ا�

��� أو &��ع .-, �A�
 6�-B. 3دي إ�L� ت�
�-��أ��ى إ�IH�= 3 ذ�,، إ� أن ا��L`�5 �� إ.�80 ه+* ا�

  3:ا���A�8، و �-��"�u ا���5H�= FGOن 

-  B�7ن دور�8 ا�. �B� ،���% ر���B�
��8 ا��� �-Uم إ%�اد ا�Uة ا���A3 `�ل أو ")� ا����� ،8�����اFG ا�


�ا%�� دور�8  �� 8�������� ا��BاFG ا�E�. ��
�ت ا��-���7	 إ.�80 ا�� ������ة `��-��5�H 8، و ���Aه+* ا�

-���7	 إ.�80 ه+* ا�� ������ة ")��ة ��5�H، و���Aة، أو .�7ن ه+* ا���5%�

�ت �� 
�ا%�� دور�8 �

��Bر�8
.  


��8 ا��� .�� %��� ا��BاFG ا�����8 و��	 .�ر�r إS�ار .-, ا���Bر��  -Uة ا���A8 ا����H 	�� �EB�. ��ا���ة ا�

 ��
�ت ا�����8 ا��-��
�A�8 ا� u-" ��
�� `��O آ-Uرق ا��Aآ�ن ذ�, ا� ����اول، إذ أ�H آ--� ���وإ.�0

FGا�Bا� ,-. ��-�2..  

                                                 

�س -  1L ي"G� ،ازي��� .200 :ص ،���_ ��6} ا�

تا	����� �Hدة �,
ه�8 ا�$� ،Q���J �Bرف -  2 ����

�� �#8<"ات ��ل اEول ا��e)� ا���c;8 ،ا?��<�
ر�� ا	-�ارات 	��>�� ا	���E، ا�ا����� 

�#�Pا�� c�L ء�A ت� .1999 ،1ط ،1ج L)�6�، ����� ا�"و���، ا�����
�� ا���8

�F ا	��
��� ا	���ذج �)�ن، ���ة ر�Aان -  3� .193 :ص ،2003 ،1 ط اEردن، ��)��، وا�K دار ،ا	�
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�9i+ �/�0/�."ت ا�% -2Bرة ا���:  

��رات، و "� %��� K���ذج ا�$H 	
 �"�B�
�ت "� .F ا>�-��-� 8�L5���8 ا��Bم ا���A
آ��  (FASB )إن 

��RG أ0�اث : " �-� H اتL5�. b�9(. ل���
�	 %-3 ز��دة ا0�J���
�ت �� 
��%�ة ا��-��ه� ��8�S ا�


�&�8 أو أ0�اث �0&�ة ."  


�ت ا�����8 أ�-���65B و ز��دة ا�8BK ����، و ذ�, ����I 0�وث ��� �-����� L5����B� U�ر.�� %-3 ا��ن .

���ت BH)�ن �65 ���ا=�8 ا0B���-� �����7. I=ت ا��ا�((J��-8 و ���Uدة ا��"8 �� ا��9
 �G���

�Oف �� �B5` ،8�L5��
�ت ا��-����م �B�رة ا��
��، وآ+�, ا�ه ��ا��Sل أو ز��دة ا�J)�م أو آ-��

8 ��-, أ$��L5���-8A .��هh-� �� F ا�B�رة ا�J
 8�5$�9
��I و أدوات ا���Bس ا���9$�5، و إ.�5ع $��$�ت 

 ��� 8���Kل ا��Sس ا���B� 88 ا�$��ر ا���ر�B��` ل����
�ت ا�����8 �672 أ�6E، و 
�Kل ذ�, ا$�-��ا�

8�Jر���
	 `��8B ا��8A-7 ا�.1    

 L5��
� إن ا��+ ����Aم "��-�8 ا���% 8"�` 6K�� ،85$�9�3 ������6 ا���L5ي �� .��7	 8��VH ا���� �
أو 

8�GO
 8���
 .ه�
. 8��a إ��B. ���?. 3ر�� 

3-  +%&"Jات ا�i�B�/� ر��اديCا X��%ا�%�رة $/� ا��:  


�ت �� �-��-� 	�
�J���
�ت ا�����8 دور �� .u�5K و .)b�9 .�"��ت $��8B، أي أ��H .��%� ا��-��-�

S ى�
 F��B.ت��"����RG ا��Bارات ا��� ���u %-3 ه+* ا�H F��B. ��-% 8، وBا���� F�.��"�. 89.  

��RG "�ارات $��8B و ا��� .�7ن 
��Oت أ8�$�$ H 	% ة ���ءا���ارات ا���Bا� +J��� I��e ا���0ن .

���	 ا�+�	 ���9K���-� 8�.�
�-�
�ن �-�Bارات ا�����ة، �����9$85 �)�ر.�� ا��B. 8���K�م ��
�ت 

��ر�8K���ة ا$��ا.���.�F ا�$��
      2.�)�رة 

�i و ا��%��X اCر��ادي  -4B7 ا���& I&ا���ا:  

��ن��H�Kن ا����S�Jرة ا��ن، "��B�9ن  ا������� u"ا�� ;AH �� 8��7�8 ا��+Z�
�ت ا���8�L5 و "��8 ا��-��ا�

�7���RG ا��Bارات ا����I�(� 8B ا�H 8���

�ت دور 
Uدوج، �5�ون �-���65B، و 
	 أ
K-8 ا������ 	

 �B-� ،8�%�?Bر�� ا��B��8 و ا�"L�
�ت ا��� .-�I دورا 
Uدو=� �� AH; ا��"u ا���Bر�� ا���0-�8 ا��-��ا�


��ل .s�AJ در=8 %�م ا��^آ� ��ى  �� 8�-%�A� a���5�u ا��را$�ت ا����ا8�H أن 
6K .-, ا���Bر�� .dأ

�J+ي ا��Bارات
.3    

 "��"( :�F. ا���)��6+ و "��"� :  


�ت ����8 " ه�  (FASB)ا���I�0 8�"�d ا���5ن ا�)�در %	 �-��
�ت �� ا��^آ�� �^ن ا��-����8�S ا�

 �-�K�. F%U. �
�6K �)�ق . ��H8 و أ��B�

	 ا��?�ء و ا��U�9 ��ر=8 ."  

                                                 
1- Hendriksen and van Breda, Accounting theory, Fifth Edition, Irwin Mcgraw Hill, 1992, p 135.  


�=h5$ a ذآ�*، ص - 2 ،I�?18 :>�رف ��=8 ا�. 

�=h5$ a ذآ�*، ص  3: 19. 
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 8����
�ت ��� 
	 .�ا�� ا�qG�(J ا��A%�8 ا��-��  1:و ��8�S�� h�B9 ا���dق ���

0��� ا���ق �� ا�  -1� :  


�ت ا�����8 �-�ا"a ا���-� ا�+ي ��7; ا�0�اث ا�"�)�د�8 �-���6�K ا�. ��5���(B� �8�S�J ا�)�ق �� ا�


�ا=a ا�����9ت ا��Jر=� ا���Uام  3-% I�� �9$8�5، و���ر$�� ا��0�ة ا�. ��
Oت ا�����8 ا����و ا�

�Gا���� *���B�� ����B. ��% 8�S�Jا� *+��.  

����H أي =�ه�ه� و ��; 
��د .�6�K و ا���5ة 
	 ه+* اE
�6�K ا���Bر�� ا�����8 �)�ق . 8�S�J�

 pB� ��-7< ) 672ا���ه� %-3 ا� I-Z.( �
���3 ه6 .�6K ا�ر"�م ا��اردة �� ا���Bر�� ا�����8 �)�ق � ،

�7	 أن �B)� ���)�ق �� ا�����5 أن .�7ن� O� 8�%���
	 ا��-�م ا�= 85$�9� 0�ث ��O، و ��� أن ا�


Lآ�ة أو 0�3 د"�8B �)�رة 
?-8B، ����ك %���S آ��Kة ���=B. I���ه� %�� إ%�اد  8����
�ت ا��-��ا�

8����  2.ا��BاFG ا�

 U�9�
	 أ�Hاع ا� 	�%�H 	
  :و.�?-8�S�� I ا�)�ق �� ا�����5 ا���9ر 


��R ا��8A-7 ا���ر�8�J آ^$�س ���Bس  - h�5?. ��% ه� ا��9ل ���-�8 ا���Bس آ% �� U�9.  اث�ا�0

	���K���  .ا�"�)�د�8، ��+ا ا���Bس ا���ر�U�9. ��?� �Jا �)��b ا(دارة .��* ا����ه��	 وا�

�-�8 ا���Bس  -�� FG�B65 ا�" 	
 U�9. : م�ه� �� 8��0 % ��
B)�دا آ �
"� ��7ن .U�9 ا���B��� FG�Bس إ


B)�د آ�� ه� �� qBH 8��0 ا�����8 و ا��5Jة ��e 8، أوH�
  .ا�

9���ل، أي �-Uم إن ا��
�ت %-3 أآ�5 "�ر 
	 ا�آ�-���?-I أن .�7ن ا�� 	�B8 ا�����%��� U�9��ر 
	 ا�


8V0O أن  a
 ،8����
	 ا�%��5ر أي 
	 ا��Vاه� ا���
8 %�� إ%�اد ا���Bر�� ا� pB�� F� �Hأ 	
ا��^آ� 

 h-?���ل ا����%�8  –ا�آ��7	 �S�(�– �� ا��-�م ا�=
 ��e �
  .ه� أ

�%V ا�%"&/ -2�/� +� :  

 ;AH ن�
�J���	 �����Bس ا���9$�5 ا�+�	 ��G�Bا� 	ق ���A.�ا 	
�hB9 .��� و=�د در=8���% 8 -� 8�-��Bا�

��S-�ن إ�AH 3; ا����RG، �\ذا .�u-S أ`�اف ��ر=�8 � F�H^� س��Bا� I���$ر=� ( أ�� h"�
إ�3 ) 

�
�ت ا��اردة �� ا���Bر�� ا��-����د AH; ا����RG ��+ا ���� أن ا���7	 ا�%� �����hB9، و ���-� 8 "��-8���

���9S 3-% 6���8 ا�
�5��� و إ"�K. و ���-% .  

إن ��8�S "��-�8 ا��hB9 ه� ا�8�S�J ا�5��8�S�J� 8-  ا���&�%�8، ا��� ��I أن .��ا�� �� أي "��س 

��، أي أن ه+ا ا���� ��I أن ��7ن ����� 
	 ا��U�9 ا�J2)�، و �7	 .���5 ��U�9 ا�-% �� I$�9�

 ��8 $-��8 و �Sد"8 %	 ا�0�اث ا�����8 و ا�"�)�د�8 ا�B��` س ه���B8 ا�B��` أن 	�E� � س��Bا�

8�$L�
�ر$��� ا�. 

                                                 
 .196 :ر&�ان 0-�ة ��0ن، 
�=h5$ a ذآ�*، ص - 1
 .19 :ص آ�~، �
} ���_ ا�$���B ،Q� �Jرف -  2
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��د %-��� .��� أن أ$���I ا���Bس و �
�ت و إ
8�H�7 ا�%�-����� 8BK8 ا��S�� ل، أن�B8 ا�SO� و


���V-� 85$وف ا��� .p�9 ���، و  ا(�)�ح ا��� .F ا����ره� �$��Jاج ا����RG و %�&�� I���$�5 أ��.

8 .���J<� bص ¥���	    �A�7� F. �" I���$ه+* ا� h�5?. ة   –أن��
�ا ��?��B�5 �� ا��" 	�% 	�-B��


���  –ا�و�3 ��B. F. ��
�ت ا��-��
	 .-, ا����RG، آ�� .��� ه+* ا�8�S�J أن ا� u5K�-� ��
�\%�دة ا$�J�ا

B�"�5 .)���ا د�� ���ه� ا�0�اث ا��� .�?�ي %-���، دون أن ������� .j��9 أو .����2 أ�?�ء ذات .�

 	

�ت أو �-�ه� �-���6K �� �0�ة ا��� 8�S�J�5 أ�� ��+* ا�H�= ف إ�3 ذ�, أن ه��ك�E� 8،و��أه

U�9�    1.ا�

  :ا���"د  -3


�ت �-��* ا�)8A .�ا�O اO?Sح 
�=j(� I %�م ا��U�9، و .��ا�6 ه+ –أو �0�.��  –��0د�8 ا�

�U�9ة �
�ت ا��-��
�ت �ن ا��-�����  –وا&�9 
a أ
�8H ا���5` F79�–  8 ��� أوBKا� 	7�
�ت � ��-�


 	�2��آ8 ���)j ����9�ة �-���ء ���0���=�ت ا�. ��
�ت ا���9$85 ا�����8 ا��-�
��د %-���، و .�=� �ا�%


�-�
 F��
�ت ��رج ا��L$�8، و .�-��
�ن ه+* ا��J��� 8��UH ت�
�-�
 ��H^� 8�����ت ا���9$85 ا�

 h.�% 3-% �5=ت وا�
�-��
9�دة 
��B5، و .8�S�� aE �0�ة ا� RG��H 8ب أ��S U�9�
	 ا� 8����

 FGا�Bاد ا��إ% 	% 	و��L��
����� ا���9$85 ا�����8، آ�� .aE وا=h.�% 3-% �5 ا� a&و 	% 	و��L��ا�

��-�J.�� hذ "�ارات� ��
�)8A �2^ن ا�����ر 
	 ��	 ا�$���I ا�5����B-� 8-س  ا�����8، و ذ�, ��

 ��  :   وا(�)�ح �6A7� /�9 ذ�, ا�����ر .h�B9 ه���	 أ$�$��	 ه


	 أ=-��   - ��. ��
�ت ذات ا��O"8 ا��8B�d ���ه�اف ا��-��  ..B��F ا�


�ت  -�-��  ..h�B9 أ
�8H .-, ا�


	 ا� �-Jا� b-?(
 	

��، �����9د ���� أن إن 
)?-b ا���9د "��I =�ا  �B��?�
�U�9، و ���7 ��; 

 8�S�� hB9. U�9�
	 ا� 8���J8 ا�����
�ت ا��-���U�9ا �����8 �9�ده� 
��B5، وا�
ا���B��� FG�Bس ��; 

��د %-��� �.�Jذ ا��Bارات�
�ت 
��dق ��� و ��7	 ا�%�-�
 �5�
�ت، و .��-��  .ا���9د �� ا�

  : ��5ء.+ و ا���)�DG5. +�6"ت �Gل ��ا&I .���.� ا  -

 �%�. ��
�ت ا�����8 ا��-�����"s ا�+ي ��7	 أن �)�I0 ا�-� 8 �����85��
 8�E" 3ا(>�رة إ� 	
 �� �

��م ��ر=8 8���% 
	 ا��Oء
8 $�ف ��7ن ��� ا��Oء
8 و ا����d"�8، إذ أن ا�ه�S�� 	
�Uام �67 �O�

3  8
��d"�%-3 ��0ب "��-�8 �-�hB9 و ا���9د أي %-3 -% I�� ,�+� ،b�9S ;7�ت، وا��
�-��ا�


	 ا��^آ�، �-��Sل إ�3 أ%-3  8��B�
��	 ��ر=8 �S�Jا� 	�� ;H��. 8 وHاز�
 hB9� أن I$�9�ا�

��A�8 �� ا.�Jذ ا��Bارات��� F����� ا����8�G و .Z�(� ت�
�-��  .در=�ت ا��A7ءة و ا���دة �� ا�

                                                 
1  - "
L ا��� �L�� س ���" و�
L ،ل �� �-��� 6"وي�Fأ ���

�� ،  ،ا	�
	�� ا	��e NWدار6"ون ر �ا�<"&"ة ا�<��� ،�� ،2003 ا*�()"ر&�، ��)
 .30: ص
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  :  ا�gK"�h ا���$�+ �/�0/�."ت ا��"��+   -

 �B� 8�%�Aا���%�8 ا� qG�(Jا� s�� 3B5�� ،���.�H�7
��	 ا���%���	 ا�$�$���	 و�S�Jو��� ا���.

���%8 ا���ى و ه� �  : ا�

 Cا�%"&/�+ �/�%"ر�+  :أو  

��AH �� 8-d; ا�)��8%، ��8 .��b �\=�اء ا���Bر�Hت ��	 ا��L$��ت ا�����
�ت ا��-�
 F��B. ��� �(B� و

�
�-��
	 ��G�ة ا� ��U� ,�+� ت��$L�8 ���� ��	 ا�����
�آU و و&a ا��L$�8 ا� F��B�� b��� �H� ت

 OK�� ،8-d�����ى ا�داء �� : ا��
 u9. 8 ��ق أو�$L�����ت ا�ر��ح و ا��j���7 ا��� .��BB9 ا��
ه6 

 L5��
�	 �� ا��J����b ��را$8 أ$�5ب ا���Aق أو ا����H و ���%� ا��� F��B�ا�)��%8 آ67 ؟ إن ه+ا ا�

�B.و 	
 8-d���
 8�5$�9
 hGام `�ا�J��F أداء ا��L$�8 وإدارا.��، و.�?-I "��-�8 ا���Bر8H ا��-��8 ا$

=�IH ا��L$��ت �� 
����AH 8; ا���-��ت أو ا�0�اث، آ�� .�.aA "��-�8 ا���Bر8H، و ������� ��G�ة 

8�5$�9

�ت %�� %B� ا���Bر�Hت ���ة ���ات �-��   1.ا�

�-� 8�-��B8 ا��S�� ��
�� �� ا��9-�6 ا����� و ا��"��(" 8� F��B. أداء ا��0�ات و�

L>�ا  �5��. 8Hر�B

 3%�� �

F�E�� a ا�s�5 وه+ا  �Kأو أآ 	���$L�� 8���
 8���
��RG دورة H 8Hر�B�ا�"�)�د�8 و ذ�, �

3%�� �
��AH RG; ا��L$�8 ���د 
	 ا��ورات ا�����8 وه� H 8Hر�B
��Bر8H �� 8��0 ا���7ن، أو ��� 

��Bر8H ا��9آ�8���.  

  ا�,�"ت    : )"��" 

 8B��?� ���% ���B��(B� ����5Kت إ.�5ع AH; ا�?�ق ا���9$8�5 �� .���6 و.u�5K ا�0�اث ا�"�)�د�8 وا�

 	�E�
�0�ة 
	 دورة 
���8 إ�3 أ��ى، ����5Kت �� إ.�5ع ا���h ا��ا0� �:  

-  O
���
	 .?AH h�5; ا(=�اءات ا���9$8�5 %-3 ا�0�اث وا� 	
Uة %�5 ا��8 وا0�$L
 �� 8����ت ا�

  .دورة إ�3 أ��ى

-   FGا�Bو���د ا� �S��% 	
.?AH h�5; ا���Aه�F و`�اhG ا���Bس وا(=�اءات �����85 �67 %�)� أو ��� 

8����  .ا�

 	�
�J���-� 8�A�
��Bر8H، وأآG�� �K�ة و-� 8�-��" �K8 أآ����إن .?8�S�� h�5 ا��5Kت .��6 ا��BاFG ا�

%��
�.�F %-3 .�>�� "�ارا.�F ا�"�)�د�8، ����Uام ا��8�S�J� I$�9 ا��5Kت �� .?h�5 ا�?�ق و

 8B��` زن أو�J�
?-�B إذ ���ز أ�H��0 أن �8B��` ��Z .���� ا���اد ا�)�درة 
	 ا� ;�� 8�5$�9�ا�

 �-� �
�8، و��eه� 
	 ا�?�ق و �7	 ��2ط .��� ��Kل ا��Sك ا�O�   ��0:2ب إه

- 
����Zو=�ب &�ورة -� 8��B.  

                                                 
 .  33 :ص ،2004 ،1ط ،��Lن ا��8ز&_، و ��)�� ا����" دار ،ا	�
	�� ا	��
��� أ��B| Jون، و �)�ن ���ة ر�Aان -  1

" آ��ل -  2L �&ا�);� ا���Q، ���-� �� ����� ���
 . 296 :ص ،2004 اEردن، ��)��، وا�K دار ،ا	��
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-  F�  .ا�����Z �� ا��BاFG ا�����8 أ�dرا���م %	  ا(�)�حأن �

��أن  -�  .�� .?h�5 ا�?�ق ا�����ة ��

  

 �  .0"��9 �3دة ا��%"ر�9 ا��"��+ : ا���/; ا�,"�

دارات ا��2آ�ت =�����، و�O ا$���Kء .��6 آ�آ�6 (دارة أ%��ل ا��2آ8 و ذ�, إ
	 ا����وف أن 

Sأ 	�9$85 �������8 %���ن UHاه8 .-, ا(دارات ��tت 8��VH ا�E����9، و�Accounting 

Theory a��= 6����
�5دئ 
�9$8�5 %���ة .-Uم ا��2آ�ت � h�5?. لO� 	
 8"O�ا� ,-. F79�� ،


9�د �5$�9
�	 �VHم & 6��	 UHاه8 ا��E. ل�Sو أ �ا%�" 	�& ��.��-�%.  

���J+ ا��Bار ا�%
 a�?�
�ت وا$���دا إ�3 ذ�, ���B
 Fأه �ذات ا���دة ا�����8 آ^0 FGا�Bد %-3 .-, ا��

 8���8 وا��"��8، وا(�)�ح ا����7 أو ا�
6K وا�هGO�ا.�Jذ ا��Bار وا��� ��I أن ����� ���� %���S ا�

��د %-���، ����، وإ
8�H�7 ا�8BK ��� وا�%H�

�ت وأ�-��
�ت �-��Bر8H و��0د�8 ا��-��ا���8�5 و"��-�8 ا�

hB9�
�ت 
	 �Oل .�ا�� ا������� ا�����8  و.�-��   1:=�دة ه+* ا�

1-  9"0.� +����"6 �:  

 h�B9. 8 و����
����� ���دة ا���Bر�� ا� ���?�.��3 ا����� 
	 ا��L$��ت ا�����8 �� ا����� 
	 ا��ول �

�6 ه+* ا��L$��ت 
a .���� ه�67�� 8�V�
 ا���Uام ��� 
	 �Oل $	 .��2��ت و"�ا�H	 وا&89 و

�?-�5ت ا�8�H�H�B ا��� .-Uم ا��2آ�ت �
a ا� hا���. ���� ���ل ��Bم �p5E =�اIH ا�داء �� ا���2^ة ��V�.

��Gأدا 	ح ا����7 %�(�)��.  

  :.0"��9 ر6"&�+  -2


�-; ا(دارة  	
���V إ�3 %�)� ا��"���H^� 8 أ0� 
�H�7ت ا���-�8 ا(دار�8 ا��� ��.U7 %-��� آ6 

 j"�����	، و�K�����Hح ه+ا ا���)� %-3 و=�د ر"��8 ����8 .9�د دور آ6 
	 ���ن ا���ا=�8 وا�

وأ=�Uة ا��"��8 ا�����8 وا(دار�F�V�. �� 8 ا������8 ا�����8 و آ+�, دور ا����ه��	 و ا�`�اف ذات 

8�-%�A� +A�. ��.و إ=�اءا ��� ا��h�5?. �� 8"O "�ا%� ا��9آ�8 ��ا$?8 أ=�Uة ر"���8 �-�^آ� 
	 أن $��$

��J`� و .6�-9 �-��-��ت -� F��B. ة و����
 8��7% 8�+Z. و=�د a
�)�ا"�8 ��� U���. 8����وأن ����H.�� ا�

8B5?�  .و .F��B ا�داء ا(داري و
�ى ا���Uام ����Bا%� و ا��Bا�H	 ا�

��� �� .�F�V "�ا%� ا��9آ�8 %-3 ا%��5ر أن ا��
��5	 أن ا������� ا��"���I�-. 8 دورا � h5$ ��
����� و

 q�(J. 8�-�% 6���. ��H^< 	
 ��
�ى ا���Uام ������$�ت و ا(=�اءات ا� F��B.و q9A� F�ا��"���8 .�

 3-% *�d7; أ��� ��
 ،8����
� ا��BاFG ا��J��
 8Bd 2^ة و ز��دة��ا���ارد �-��Sل إ�3 ر�a آ�Aءة ا�

  ..�%�F ا��ور ا(����� �-�"��8
                                                 

1  - "��� �B،�
 _��� {
 .37 :ص ذآ�~، �
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3-  +�B�. ��9"0. :  

8 .��F ا���@�ت و �-�ا�����; ا�����8 ا���9$8�5 �\%�اد 
����� ا���9$85 و ا���ا=�p5E� 8 أداء ا��

��را.�F، و ا��� أدت K��@��ن %-3 ا$`O� كO�
��Aم 
��ء�8 ا(دارة 
	 "65 ا� ��
�� أ��ز 
 ،8�5$�9�ا�

8H�
�U���� aاه8 وا���. 8���
  .��وره� إ���t 3ر ا��9=8 (%�اد .�Bر�� 

5�� h5$ ��

	 >8���A و  �5-?�� ��
a أ$-�ب �0آ�8 ا��2آ�ت � hA�
��Aم ا����ء�8 � h�5?. أن 	�

�-�8 ا���ا6S و ا����ون ��	 ا��Oك وا(دارة% F%�� ت و�
�-��  .و������� ��Hح ا���2^ة وإ�)�ح %	 ا�

4-  +�B� ��9"0.:  

�� ��7; ��ور

�ت �-��* %-3 =�دة ا���Bر�� إن .��� 
����� ���L� 8دي إ�3 .?��� 
��Aم =�دة ا�

���	 وأ�9Sب ا��)��b ����2آ8 و�Lدي إ�3 ر�a و ز��دة K���ا�����8 و ��U� 8Bd ا����ه��	 وا�

��رK�  .ا�$

 �7��

����� ا���9$85 ا�����8 ا� ;-�

���� ا���9$85 و %-3 رأ$��  ;���
 u�=�. �" ه+ا و

(FASB) ا� p5& و ����. �� Fة .��ه���% �����

�ت ا���9H 8�5$�9 إS�ار �-��qG�(J ا���8�% �-

8��-?� .ا�����8 ا�

و%-�� .�bE أن و=�د 
����� �p5E =�دة ا���Bر�� ا�����8 ��7ن �� أ�d آ��5 �� .?���    و.A��6 دور 

 6�% FV�. ��
	 �Oل و&a ه��آ6 ���F�V ا���-�8 ا(دار�8  و$	 ا��Bا�H	 ا� 8���8 �-�9آ�V��ا����ت ا�

B0 oA9.ا��2آ�ت و a
�ق ا����ه��	، وآ+�, ���ن أه��8 ا��"��8 و ا��ور ا����ط �����=a ا��Jر=� 

 8��
���	 �\دارة ا���2^ة، و�+�, �\ن K����� ��U� 8Bd ا�
و=�د �VHم ر"��� ���V ا��9=8 �-���ء�8 

�Kأآ 	
��5 ا���9$85 وا���ا=�8 �. /8، �0� ا���9$85 و ا���ا=�p5.�. 8 ار.�5ط و�B� �B�dا%� ا��9آ

ا�����ت ا��-��8 وا������d^. 8ا ���5دئ وإ=�اءات ا��9آ�8، آ�� أن 
�5دئ وإ=�اءات ا��9آ�8 ه� 

ا���ى .-�I دورا آ��5ا �� 
��ل .?��� 
��8 ا���9$85 و ا���ا=�8 
	 �Oل إS�ار ا����2��ت 

�-�8 ا(>�اف و ا��"��8% F79. ��  .   وا��Bا�H	 ا�

  

�� : ���/; ا��ا&T ا�"�  ا�%�اXK و ا��%"ر�9 ا��"��+ �� �D"م ا��0/�."ت ا��

    
 ��� ،�5$�9�8 ��8��K ا��9)-8 ا�����V�-� 8�Gم ا�������5 ا��BاFG ا��.J ض��A� ���=�ت ا���Vم ا�


	 أ 8�A��
���ر ا� �5��J+ي ا��Bارات، و��
0���=�ت �� �A. ���8 ا�GO�
�ت ا��-��هF ���� .���� ا�

�J+ي ا��Bارات، و�ن ه+* 
��ن ا��BاFG ا�����8 وا0���=�ت E
ا������ ا��� .F79 ا��O"8 ��	 >67 و

 8�������85 �� ذ�, �-�?�ر وا����Z �� ��@8 ا�%��ل، ����
 ����
ا�0���=�ت �� .?��� داFG و

ا��?�ر ا��اFG $�اء ا���9$8�5 � .^�� =��ا �� 
8V0O ا��?�ر �� ه+* ا�0���=�ت و��5-�ر ذ�, �� 
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 ��
��A�� I-?�
���، و$��F ا��?�ق �� ه+ا ا� 8��������A�8 ا�-� �B�B9. FGا�Bن .-, ا���E
�672 أو 

��.�H�7
  .و

 Cا��"��+       : أو XK9�0? ا�%�ا�  

      F���دة �0ل ا��=��
	 "65 ا����� 
	 ا��L$��ت ا� 	�
�J���-� �����B. 8 و����"� إن إ%�اد ا��BاFG ا�

 �-� 	
 8���2�
أ$�B� F�ر آ�2H �� ��5 ا�8��BK ا���9$8�5 ��ى هL�ء، �7	 رFe أن ا��BاFG ا�����8 "� .5�و 

8 .79��� ا��5@8 ا���V���� 8?�9م �H�H�"د�8 و�(���%�8 و ا"���� إ� أن ه��ك ��و"� ������ ���� �tوف ا=

�-8A "� أدت إ�3 ا$�J�ام .J��R %	 ا���9$�5، إن ه+* ا��Vوف ا�H ��
 ،8�����-�B-� 8AاFG ا�J
 jر���

 8A-�J
�-8A �� ا�%��اف �����S ا��BاFG ا�����8 و�� إ%?�ء أ$; J
 �����
ه+ا ا���Oف ا$�J�ام 

  .�-��Bس

�)�ة %	 " ����BاFG ا�����8 ه� J
��=6B�. ��5 إ�3 ا(دارة وا�`�اف ا������S 8رة � ��ا��$�6G ا�

� �����8 ا���آU ا����� " و.2�6 ا��BاFG ا�����8 %�دة   1،"-�0�ة ا�"�)�د�8 ا�ر��ح وا���آU ا�G�"

)8�HاU���8 ا���6 )ا�G�" ، ) RG���8 ا�����Bت ا��B��8 )=�ول ا��G�" ،) 8��UJت ا��B��. ول�8 )=�G�" ،

9��Uة ��8 ا����Z �� ا�
�ال ا�8S�J ( ا�ر��ح ا�G�"."(2    

^� �E8 أ�������5 و$�-8 ا.)�ل 
�.85 و 
�&�%8 �)�رة ر$��8 .�7; آ�� %��u ا��BاFG ا��. ��H

 6K
�L$�8، و �a&�� �7 أي %�)� &�	 ا��BاFG ا�����8 و��7	 "��$� �)�رة آ���8 -� ����ا��&a ا�

 ��Bأ ا��5
ا��Sل و ا�J)�م و ا��)�ر�j و ا(��ادات، ��I أن .�7ن "��ت �� ا����.� 
	 �Oل 

 a���
�A�ةا��Uدوج، آ�� ��I أن . 8�5$�9�
�ت ا��-��  qG�(J���.3 ا�$�$�8 ا��� .��6 ا�

 ��
 �"O?H�5دئ $وا
 h8 و�-���
	 ا��H��5ت ا� 8%���
�H ،h5� أن ا��BاFG ا�����8 ه� %�5رة %	 

/�0 ،��5$�9
���رف %-��� 
 F�
�ت وا��H��5ت  ��-����a و .I��5 ا�����ل و$�6G و أدوات ���ا$

��
��RG أ%����� و
�آUه� ا���9$8�5 و�h أ>�7ل H8  و�$L���-8B ���2ط ا��
�ت ا��-����a ا�= 	�E�. 8�

 ،�5$�9��R ا�����V�-� �Gم ا���
���8، و ��7	 ا��Bل أن ا��BاFG ا�����8 ه� ا� 8��
ا����� �Oل ���ة ز


�-��� FودهU.8 و����
�ت إ�3 ا�`�اف ا��-��
	 �6S�. ���O ا� ���ت �0/ ه� ا��$�-8 ا��8���G ا�

��e� 8اض ا�����B ا����� و .��%�هF �� ا.�Jذ و .�>�� ا��Bارات ا�"�)�د�8GO
  .&�ور�8 


�ت 
	 �0/ "�ر.�� %-3 ا����ء ��0���=�ت ا�A@�ت �-��
)�در ا� 6Eأ� 	
 8����و.���5 ا��BاFG ا�

 8�����-8A و ذ�, �ª$�5ب ا�J�  :ا�

                                                 
1  - �8��D �>�� رو�6ت و ،�>�� ���
 .43 :ص ،2003 ا��&�ض، ا���&�، دار ،ا	����+� ا	��

��� و�-
 ا	����+� ا	��
��� ا�"ه�اوي، �	$
c ا�"&  آ��ل -  2��	 ���
 .13 :ص ،2007  ا*�()"ر&�، ا��"&d، ا�<���� ا��(Q8 ،ا	�
	�� ا	��

" ���" ����د-  3L ،`61=� ر�
ت ��ا=�� �-
ر�� "�0 ا	"

� و ا�����
�  أدوار ،ا	�
	�� ا;��اق آ,
ءة و ا	�(Wا��#��6ت ��ا �D ارات�W ا*دارة 
 . 153 :ص ،2006 ا�;�ه�ة، ا*دار&�، ��8)��� ا���6�� ا��)�C� ا���ارد، M)��� و
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�ت 
)�ا"��VH ،8ا � -�-��
	 أآ�5 
)�در ا� �5��. 65" 	
 h�"����ا=�8 وا�-� FGا�Bع .-, ا��EJ

6B��

�ا=a ��ر=� .  

-   8����
a ا����Zات ا� �<�5
 672� p5.�. ت و�
�-��
a ا0���=�ت `���5 ا� hا���
�ت .�-�
.��ض 

  .����را8$

-  8�$ aاره� آ6 ر��Sإ F�� �H� ،اره��S�0/ إ 	

�ت �.�Jذ ا��Bارات �-��
)�در ا� �Kأآ 	
 ��.

(H 8 أو آ6 $�8أو�$ j .  

    �9�0? ا��%"ر�9 ا��"��+: )"��" 

�� ��ا���t 8ر ا���9$85 آ�ن ���V إ�3 ا��BاFG ا�������H^� 8 .��5 .���5ا آ���� %	 ا�0�اث وا���-��ت 

�� �0=8 إ�3 أ�8 H8 دو�$L���ة ا���9$8�5، �0/ .��5 ��&�ح %	 وا"a ا�Aل ا�O� ud�0 ��ا�����8 ا�


�ت إ&���8، و�-�
	
Uور ا��
 a
وا��?�ر ا�"�)�دي و .�B� ا���-��ت ا�"�)�د�8، ا.bE أن   �7	 


�ت ا��"��8 ا��� .��&�� ا��BاFG ا�����8 و ا��8��5 %-3 ا��H��5ت %-3 ا��H��5ت ا���و8H �� ا���Oت �-��ا�

�7	 إ.��%�5� ��
	 ا�B)�ر، آ�� أن ه��ك ا����� 
	 ا�5�ا6G ا� ��K7�9$8�5 �����2 ا���� "��س AH;  ا�

 ،8������� دون ��F ا����ا&�ت ا���  ا�
�ا�0�اث وا���-��ت ا��� 	
 8����ا�+ي � ��7	 "�رئ ا��BاFG ا�

8������م ��(�)�ح %	  ،���u %-��� وا�?�ق ا��� ا.u�5 �� "��س ا�0�اث وا���-��ت ا���+�, ��أ ا�ه

-����� 8?5.��
�ت ا����e 8�AS ا��"��8 ا��-��
�ت ا�����8 ا��� .��&�� ا��BاFG ا�����8 وذ�, ��s ا��

8����      1.�� >67 ه�ا
i وإ��0�Eت و
�V0Oت �-�BاFG ا�

��5 ا��$�6G ا�8�$�$ ���6�S " �+ا �H� أن �. /8، �0�����6K ا��Uء ا���9ري �-��Bر�� ا�. 8����ا��BاFG ا�


	 أن ا Feر=�8، و %-3 ا���Jاف ا��`ª� 8�5$�9�
�ت ا��-��
�ت ا��-�
.9��ي %-3  �8 "������BاFG ا�

 �S��% 8 �672 %�م %-3 أ$�س��(
 8�5$�9�
)�در ��رج ا���Oت ا���9$8�5 إ� أن ا��FV ا� 	


 8����2�6 ا���Bر�� ا�. ��
�ت 
	 �Oل ا��BاFG ا�����8 ا�$�$�8، آ�-��ا��BاFG ا�����8، و ��F ا(
�اد ���


�ت ذ�-���F ا$��Jا=�� 
	 ا��$�6G ا���ى ���6�S ا�� ��ات ا��O"8 ا���5>�ة أو ��e ا���5>�ة وا�


���8، و �2Hات أو .�Bر��  ��e ت�
�-�

�ت 
���8 و�-�
 8����ا���Vم ا���9$�5، و "� .2�6 ا���Bر�� ا�


�-; ا(دارة و ا���L5ات ا�����8 و ا���5ر ذات ا�)-8 ����L$�8 و وp?J-� jS وا���"��ت و آ+�, 

��ل ا��L$�8 ا��^��d ا�5%� �%���   2".�@� أو ا�=

8، ��9/ �2�6 أ�8 ����
��Aم ا��BاFG ا� 	
 a$6 و أو��R أن 
��Aم ا���Bر�� ا�����8 أ>���H ،h5$ ��


�5$�9�
�ت ا��� ��J=�� ا���Vم ا��-��
�5>�ة ��� ��e �5>�ة أو
 8"O% 8 ذات
�-�
.  

  

                                                 
1  - ���>�M ،�W���6 ��درا �L8 أMN�	ا �
��� ا	�-����� ا	�����  ����	 O� د �-��ح ���ذج
����? �L8 أMN�	ا � أ�eو�� ،ا	�
	�� ا	-�ا89  �

 .132: ص ،U�$� 2005-2006، ����� ا�8W	�د&�، ا����م �D دو�� دآ�8را~

" �eرق -  2L د، ا���ل��� .36- 35 ص ص ،2005 ا*�()"ر&�، ا�<�����، ا�"ار ،ا	�
	�� ا	�-
ر�� 
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�"رات ا�0".+ ��0ض ا�%�اXK ا��"��+: )"�," �$Cا   

$5�8 ا%��5رات ���ض ا��BاFG ا�����8 " %�ض ا��BاFG ا�����8 "  (IAS1)��رد ا�����ر ا���9$�5 ا��و�� 

 �-� �
 6�   1:و .2

�+ و ا#&5غ ا��"�� ا��و��+  -1�"�  :ا��0ض ا�0"دل و اC.�,"ل ��0"��9 ا��


�ت ��� ا� ����S 672� 8�$Lدق، ��?-I ا���ض �-�BاFG ا�����8 %�ض أ�d ا�0�اث و ا���-��ت ا�

��=I ا(`�ر � jر��(�
� .F .9���* و .����Sª� �Aل و ا�J)�م و ا(��ادات و ا� a
 3<���� ��و�


����� ا���9$85 وا(�Oغ ا����� ا��و��8 65" 	
 8����  .ا���م (%�اد ا��BاFG ا�

2-  +J�iا����ار9+ ا�� +�N��:  

�����=I ��ض ا$� F�� 8����ار�8 ا��L$�8، و%�� و=�د .^آ��ات أو 
�Jوف آ��5ة إن إ%�اد ا��BاFG ا�

��ار، ���=I ا(�)�ح %	 ذ�, و %	 ا�$�5ب ���ى إدارة ا���A. 8�$L� ���م "�رة ا��L$�8 %-3 ا�$

8������=�5 إ%�اد ا��BاFG ا�� F�  .ا��� أدت إ�3 ه+* ا�8��9، و ا(�)�ح %	 ا�$�س ا�+ي �

3-  ���"��%"ق ا����Cأ�"س ا  :  

-?��F إ%�اده� %-3 �� ���8 ا�����Bت ا��B��8 ا�G�" ء��K�I إ%�اد ا��BاFG ا�����8 %-3 أ$�س ا�$��B9ق ��$

 F. 8 $�اء������ة ا�Aا� qJ. ��ا�$�س ا��B�ي، و ��?-I أ$�س ا�$��B9ق ا�%��اف ����)�و��ت ا�

7��85 و ا��I$�7 ا���ى ��F، و آ+�, ا�%��اف ��(��ادات ا�� F� أي د���� أم ،F�� F� أم ��E5" F. اء�$

  . �sZ ا���V %	 وا"�8 ا���a أو ا�s5B ا��B�ي

  :  اJ�C"ق �� ا��0ض  -4

����8، و ����ات ا�����8 ا�Aل ا�O� 8������=I %-3 ا��L$�8 ا�.��ق �� %�ض و .)��j ���د ا��BاFG ا��

��9$85 ا��و��8 أو %�� 0�وث � ��7	 ا��Jوج %	 ه+ا ا�.��ق إ� �� 8��0 0�وث .���Z أ0� 
����� ا�

8�$L���� 8S�Jوف ا��Vا� ���Z..  

5-  T��fو ا�� +��JBا ه��+ ا� :  

 8��0 �� �

�د�8 �� ���د 
�A)-8، أ 8���6K ���د ��� أه. ���8���2 و ا����=I %�ض ا���5د ��e ا��

�8���2 �� ��� آ�ن "��8 ا��5� � .�6K أه��8�5�H 8 %���8 ����ز د
R ا���5د ذات ا�?�5�8 أو ا���8A�t ا�

 8B����-8A إ
� �� I-S ا��BاFG ا�����8 أو �� ا���V0Oت ا�J�وا0�، و ��7	 A.)�6 %�ض ا���5د ا�

8���� .�-�BاFG ا�

6-  +c"%م ا���$  :  

 	���
	 ا���IH ا� 	Gا�ا� IH`�ح ا��� �ا�)��� �� ��S���� 	��
.��� ا��8S�B إ��tر أو %�ض ��� 

S�B�
�a ا�����ر أو ا��7;، وا� �B� ,�+� ،���
�J���� 8
�B�
�ت ا��-����ض ا�e 3دي إ�L. �" 8
                                                 

���"ات، ���� و �	�ر أ�6 ���" -  1 ���
�� ���
 .27- 23: ص. ص ،2008 اEردن ا�8<�ر&�، ا�"��8ر �$�6_ ،ا	�و	�� ا	�
	� ا2"1غ و ا	��
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إ=�اء ا��8S�B ��	 أي 
	 ا��Sل وا���Uا
�ت وا��)�ر�j وا(��ادات،  (IAS1)ا���9$�5 ا��و�� 

�b أو �?-I ذ�, أ0� 
����� ا���9$85 ا��و��8�� F� �
  .  

  :ا��0/�."ت ا��%"ر�+  -7

$�9���ة ا�����8 ا�IAS1  8���9) (�5 ا��و����?-I ا�����ر ا�A-� 8����%�ض ا��H��5ت ا�����8 �� ا��BاFG ا�


�ت �-��
��	 �Oف ذ�,، آ�� ��=I ا�����ر إدراج ا� �5$�9

���ر  I-?�� F� �
 8Bة ا������Aوا�

8����9����ت ا��BاFG ا�
 F�A� 8�GO

� .�7ن ��% 8�ASت ا���V0O���ة  ا���Bر8H �� ا(��0�Eت وا�A-�

  .ا�8���9

  .��F"ت ا�%�اXK ا��"��+  :را&0" 

8 �� ���8 "�اFG أ$�$�8 ه� �����6K ا��BاFG ا���8 ا�����Bت : .G�" ،6��8 ا��G�" ،�����8 ا���آU ا�G�"

  8�����8 ا����Zات �� �B0ق ا��-8�7 و ا(��0�Eت ا���ا��B-� 8BاFG ا�G�" ،8��Bا��) h0O�  ).ا�

  ): ا���^ا��+ ( �� �K"6+ ا���آ^ ا��" -1


	 ا���ف ا�+ي ��I أن .�BB9 ه+* : .���م �K"6+ ا���آ^ ا��"��  �����8 ا���آU ا�G�B� j������?-h ا�

 ،8�G�B8، " ا��$L�-� ����وه�� ��7	 أن ��7ن ا���ف .)��� ا���آU ا�"�)�دي أو .)��� ا���آU ا�


	 ا���آ 6�    U."1 ا����� و
	 ا��ا&b أن ا���آU ا�"�)�دي ه� أ%F و أ>

���O� 	
 8�HاU��8�5$�9 ����Oف ا�Uاو�8 ا��� ���V إ�3 ا���-�A���. jت ا���Uا8�H �� ا�د���ت ا�J.و.  

 ��H^� 8�HاU��
��	 ��� إOeق " و��7	 j���. ا� r80 �� .�ر���A
آj2 ���رS�ة ا��� � .Uال 

��5 ه+* ا� 2،"ا�����9ت ا��ه��8 �� ��0ب 
-qJ ا���6 �. ���8 آG�B " ت�
�-���b&�� ���B. 8��K ا��

�K-8 �� ا��ا��G	 و�B0ق ����رات ا�K���رات ا��L$�8 �� ا��Sل و
)�در ه+* ا�$K��8 ا$�B� 8S�Jا�

�J�م ��ا$?8 أ`�اف �� أ�eاض �. ����
�� ا���آU ا��B� ��
�ت ا��-��ا��L$�8 أو ا��-8�7، وه+* ا�

��رK�
��� .F��B ا���G� %-3 ا�$ 8���5�
�-8A، و آ+�, .9��� ا�����8 J�ات و.9-�6 ا��O"8 ��	 ا���5د ا�

����ر ا���9$�5 ا��و��  3،"و"�رة ا��L$�8 %-3 $�اد ا���Uا
�ت ")��ة ا�=6 و 
� إ�3 ذ�, -�  �Bو و�

 F"ر(IAS1)  " : ����.�� ا���Uا8�H ا���7ن ا�����G �� ا��BاFG ا�����8 و ه� %�5رة %	 ���ن �����آU ا�


9�دة ا�+ي 8��
  . b&��"4 ا��Sل و ا�J)�م و �B0ق ا��-BH �� 8�7?8 ز

 8�����q-J ا���Bط ا��H 8Bا���� jر����  : و 
	 ا�

8�$، ��F إ%�اد* ��  -L��8 ا���آU ا����� %�5رة %	 ���ن أو =�ول �9��ي %-3 أ�Sل و �)�م ا�G�"

8�$L�-� ����8 ���5	 ا���آU ا����
8 ���ة ���H .  

                                                 
 .303 :ص ،2001 ،1ط اEردن، ��Lن، &_،ا��8ز و ��)�� ا��;�D� دار و ا�"و��� ا������ ا�"ار ،ا	��
��� ا	,�� �+�ر ،�)�ن ���ة ر�Aان -  1
 2 - "��B ا�<��رات، ���ل ���
� .113: ص ،2008 ،1ط ��Lن، ا��8ز&_، و ��)�� إ��اء ،2007 ا	�و	�� ا	�
	�� ا	�-
ر�� �
 . 102 :ص ،2001 ،1 ط ، اEردن ، ��Lن ��)��، وا�K دار ،�
	� ����T و إدارة إ�6اه��B ،N"ون ا��"&;�ت -  3

 �eرق -  4L" د، ا���ل��� � ���� ���
�� ���
 .111 :ص ،2003 ،1ج �	�، ا����، L�  ����� ا�8<�رة، آ��� ،ا	��
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- 8�G�" ��V.  ل�A"إ rر���ا���آU ا����� ا�رS�ة ا�����8 و ا��ا8�G ا���.�8 %	 %�-��ت ا���د �

  .ا�����9ت

-  8�$L��8 ا���آU ا����� �� =�IH ا�J)�م 
)�در أ
�ال ا�G�" ��V. ) 8-��` 8، د��نS�� ال�
أ

 ، �� �0	 �H� �� IH�= ا��Sل أو=� ا$�J�ام ه+* ا�
�ال 
	)ا�=6 و "�وض ")��ة ا�=6 


�H�5، أدوات، 
UJو�Hت، BH��8 و ��eه� (.(  

 ��.�H�7
���V. 8 أ�Sل و �)�م ا��L$�8 و G�" أو j28 ه� آ�HاU��و ا$���دا إ�3 
� h5$ �\ن ا�

 ���-% h-?� و ،	��
 rاره� �� .�ر��B
�J+ إ0�ى أ>�S ����7رة آj2 أو =�ول " ا���Uا8�H " و. ��H�

��از��	
 Fd 	
���و��	 و 
 	�5H�= ��  �Eأ� ���-% h-?� 8�0، و�H 	
 " �����8 ا���آU ا�G�" " ن�

��ر �� K��L$�8 و "�ر.�� %-3 ا�$-� ����
	 إ%�اده� ه� إ��tر 8B�B0 ا���آU ا� ���Gف ا���ا��

 8����
	 أهF ا���Bر�� أو ا��BاFG ا� �����8 ا���آU ا�G�" 8 أو�HاU���2H`�� وا����ء ����Uا
�.��، و .���5 ا�

�. ��1���� ا��L$�8ا�.  

  :  �K"6+ ا���8  -2

 ��
	 >qJ إ�3 أ�� I�0 و=�8 ا���V أو ا�Uاو�8 ا� j-�J. �" ت����8 ���ة .�G�Bه+* ا� u��% �B�

 ��� ،8�G�Bه+* ا� ���

	 ر�b أو ���رة %	 ���ة 
���8 " ��ى  8�$L���RG أ%��ل ا�H 8 .��ض�G�"


9�دة " �H��06 أ��8 ا��G�" 3و ��2ر إ� ، "G�B� 8�$L��8 ا���b، �0/ .��ف إ�3 "��س 
�ى ��Hح ا�

 	�
�J����F ا��� �
��h�B9. �� 80 ا�ر��ح، و %�دة �
���8 �� ا$�OZل ا���ارد ا� 8��
�Oل ���ة ز

��رات و ا����ن K��F79-� 8 %-3 ر�8�9 ا��L$�8 ا���2وع و .9��� "��8 ا�$G�B8 "��+* ا��G�" و .��ف ،

��=�ت  " �+ي ه� ا���6 ���ول ا����RG و ا��ا����Uة 
	 ا���7ن          ) ا(��ادات ( ���ن 
-ª� qJ%�5ء و ا�

 ) 8�$L��Oل ا���8 ا�����8، و � �^�+ �� ا��5�9ن .�ر�r ا��9)�6 أو .�ر�r ا��I9، و ��5ز ) ا�

 b8 ا����������U ا�����8 ا�)���8 �-��8 ا����� ) I�7رة ) ا���J2"أو ا� .  

�" 8
�% 8A(� و Fه��. ���-�S��% j ا��j���7 و ا(��ادات ا�J
 a��8 أو =�ول ��G�" 6 ه���8 ا��G

 8�$L�����2H 8ط ا�H h�B9. �� ) �=��H)ري و ا����� دورة 
���8 دون .9��� .�ار�r .���-��، ) ا�

8�$L�  .وه� ��8��K أداة 
�A�ة �� 
�ا"85 ا������ ا��ا�-� �-

����RG أ%H 6��8 ا��G�" ض��. ��
���8 وH /�0 ،دة�9
 8���

	 ر�b أو ���رة %	 ���ة  8�$L�ل ا�

 ���9�� b��. 8�$L�8،  8
�د ود�ا�����
	 ا�`�اف ا� 8�$L�ا���2ط، و������� .F��B أداء إدارة ا�

                                                 
1  - ��$L "
L ا��� ،�L�� ت
��

��� ����ر – ا	�
	�� ا	��
��� أ�� ص ،2009 ،1ط ،1ا*�()"ر&�،ج ا��"&d، ا�<���� ا��(Q8 ،-  ا	�و	�� ا	�
:41. 
 .24 :ص ،25/03/2009:  �86ر&� ا�	�درة ،19 ا��"د ،ا	�
	� ا	��
��� ا	��
م <�ا�K&�،ا� ��<��Gر&� ا������ ا�<�&"ة -  2
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�J+ة 
a ا�ه�اف ا���?�ة �
�ى 
Oء
8 ا��Bارات ا� 	
�^آ� -� 8BB9���RG ا��-� ���AH 8 ا(دارة����
و

  .1`�ف ا��Oك

3-  +9�%Bا����%"ت ا� +�K"6:    


����� ا���9$85 ا��و��8 ا�����ر  8��� u((� �B� IAS(7) " 8��Bت ا���B����8 ا�G�" " 8�G�" وه�

 8���
 8���
�O� uل ���ة . �����-�8 ا����ر�8 وا�K�
	 ا���2`�ت ا���Z2-�8 وا�$ 8��Bت ا���B����	 ا�E�.

G�" ��H^� ��ASو 	7���� �� ا��L$�8، و���
��	 و .7��I أه r8 �� .�ر��$L��8 .�5	 ا���آU ا��B�ي �-

�F إ%�اده� � �����8 ا���آU ا�G�" ي آ�ن�Bاده� ���ءا %-3 ا�$�س ا���إ% F�ا$���دا إ�3 ا�$�س ا�+ي �

�F إ%�اده� ا$���دا إ�3 أ$�س ا�$��B9ق� �����8 ا���آU ا�G�" ي آ�ن�B���2ءا %-�� وه� ا�$�س ا�� . 

4- "6 +�F/ق ا���%G �� ا��~��ات +�K:   

�8 ا����Zات �� �B0ق ا��-8�7 " %�ض ا��BاFG ا�����IAS  " 8) 1(أو=I ا�����ر G�" اد�ت �\%��$L�ا�

 	�E�. 8�G�" ا���ى، و ه� FGا�Bا� 	8 %-(A�
�B-8 و �
 8�G�Bآ:  

- 8�7-�  .آ6 ا����Zات �� �B0ق ا�

-  ��V. � ��
	 ا����Zات �� �B0ق ا��-8�7 ا� F���ر$�ت .��-��ت 
a أ�9Sب �B0ق ا��-8�7 آ% I5��

	�7��
 F�5ره�%�� F�-5".  

   ) :ا��VG5 ( اG"e9#"ت ا����%+ �/%�اXK ا��"��+  -5

 8�5$�9�
-J)� �-���$�ت ا� 6�
�ت إ&���8 ��� .F %�&� �� ا��BاFG ا�����8، و .2�-�
 	�E�و.

����8، إ&��8 �}�)��0ت %	 ا���Uا
�ت وا��Sل و
�V0Oت .8����A أ��ى .��-h ���5د ا��BاFG ا�

 h-�����8 ا�%��ل، وه��ك .�Bر�� أ��ى .H و ����ا�?�ر8G و أي ���د أ��ى .��-8B�B9� h ا���آU ا�

 �����
�F ا�%��اف ��� �� ا���Uا8�H ا$���دا � � ���)�در أ
�ال ا��L$�8، و آ+�, 
�ارد ا��L$�8 ا��

و.2�6  –، و�����85 �-��Bر�� ا��� .��ض ��رج H?�ق ا��BاFG ا�����8 (IFRS) ا���Bر�� ا�����8 ا��و��8

 8��E��8 ا��Bا� FGر�� ا��5@�8، و "�ا�B�ا���Bر�� ا�����8 ا��� .�� ��eاض �$�J�ا
�ت ا��ا�-�8 �}دارة، ا�

��5 ��رج H?�ق 
����� ا���Bر�� ا��و��8  –���(IFRS) .  

  

  

  

  

                                                 
1- Wolfgong Dick, Frank Missonnier-piera, Comptabilité Financière en IFRS-Pearson éducation,France 
(2006), p 02. 

2  - "��B ا�<��رات، ���ل _��� {
  .97 :ص ذآ�~، �
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 "J."8: � +��"� ا �c"B0ا��"��+ ا� XKا�%/  

 8
����� �� .)���Aت %��. h��` 	% اث ا���ى�ت وا�0O
���-� 8����.�&b ا��BاFG ا�����8 ا��dر ا�

 ��3 .���8 ه+* ا��)���Aت  �����S ا��BاFG ا�����8، و ه� آ-% b-?Sا �د�8 و "�(�و�G�(J� �B)�� ا�"

 �-�:1  

  :ا �cل  -1

��
���a ا"�)�د�8 ه� 
�ارد .��?� %-��� ا��L$�8 آ� ���
 h�����"a أن .��8 �0�اث 
�&�8 و
	 ا�

 �
 8�$L
�5B-�8 ا��� �9)6 %-��� أو ��F ا���?�ة %-��� ��ا$?8 ���L$�8 أي ه� ا�����a ا�-� 8�-5B��


8�&�����0ª� 8�اث أو ا���-��ت ا�H.  

    :ا��C^ا."ت  -2

��"a أن .Lدي .������ إ�. 3��h ��رج ه� .���ات 8���0 �-�2H 8�$L^ت %	 أ0�اث 
�&�8 و 
	 ا��

��B9� �A. �7� 8�-5Bق ا�?�ف ا����
 a���

	 ا��0�ة ���ارد .�?�ي %-3 .  

3-  +�F/ق ا���%G  :  

��.�

	 أ�Sل ا���� 8�$L� �F( آ6 ا��Uا 8�B5���8 ا��Bه� ا�.  

  :  ا��C,�"رات &�ا��+ ا��5ك  -4

6��9. 	

	 أ`�اف أ��ى �-9)�ل %-3 ز��دة  ا���Uدة �� ���S ا��Sل وا���.�8  8�أ>��ء ذات "�

 6��9. 	7���رات و
a ذ�, �K��B0ق ا��-8�7 وا��Sل ه� ا�آ�K >��%� وا��� .B�م 
	 ا��Oك آ�$

8�7-
  .ا��Uا
�ت %-3 ا��L$�8 إ��B0 3ق 

  :  ا���ز09"ت $/� ا��5ك  -5

B. ،ل�S6��9 ا�. 	
 RG��
�ت أو إ�2Hء ا��Uام %-3 ا�����S �� qB ا��Sل ��L$�8 وا���� F��

8�$L�  .ا��2آ8 �-�Oك، و ا���ز���ت �-�Oك .Lدي إ��B0 s�AJ. 3ق ا��-8�7 �� ا�

6-  �."Mا���8 ا� :  

 8�7-�
	 ا���-��ت أو ا�0�اث ا���ى، ) ���S ا��Sل ( ا����Z �� ا� 8���
�O� 8�$Lل ���ة -�

��ة Aل ا�O� 8�7-��	 آ��8 ا����Zات �� ا�E���رات ��ا$?8 ا��Oك و.K�
� %�ا .-, ا���.�8 
	 ا�$

  .وا���ز���ت %-3 ا��Oك

  : ا#�9ادات  -7

 ����
 p�-� 8 أو�$L��Uا
�ت %-3 ا��O� اد�8 أو $�$L��. �� 6K���Bت دا�-8 أو ز��دة �� ا��Sل �-�.


8 أو أي أ2H?8 أ��Jا� F��B. ،a-ج ا����Hأو إ a�� 8���H ,8 و ذ���
�ى .�6K ا���-��ت �Oل ���ة ز

8�$L�-� 8���Gا��.  
                                                 

 .43- 42 ص ص ذآ�~، �
} ���_ ا�"ه�اوي، $
�c	 ا�"&  آ��ل -  1
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  :    ا����و�"ت  -8

 a-ج ا����Hأو إ    a�� 8���H 8���
 8��
.���Bت ��ر=8 أو ا$�J�ام ��Sªل أو 0�وث ا��Uام �Oل ���ة ز

8�$L�-� 8���Gت ا����-�
8 أو ا���Bم �^2H?8 أ��ى .�6K ا���Jا� F��B. أو.  

9-  ;�"Fا�� :  

�7-��L$�8 و
	 آ��8 ا���-��ت ) ���S ا��Sل ( 8 ا���Uدة �� �B0ق ا�-� 8�G��K��-��ت ا$% 	



� %�ا ا���Uدة ا���.�8 
	 ا(��ادات  8���
 8��
وا�0�اث ا���ى ا��� .�dL %-3 ا��O� 8�$Lل ���ة ز

��رات ��ا$?8 ا��OكK�  .أو ا�$

10- �K"Jhا� :    

 8�7-��L$�8 و
	 آ��8 ا���-��ت 
	 ا���-��ت ) ���S ا��Sل ( ا���B0 �� qBق ا�-� 8�G��K�ا�$

 	
 R.ا��� qBا ا���% �
 8���
 8��
وا�0�اث وا��Vوف ا��� .�dL %-3 ا��O� 8�$Lل ���ة ز

  .ا��)�و��ت أو ا���ز���ت �-�Oك

  أه��+ و أه�اف ا�%�اXK و ا��%"ر�9 ا��"��+  :�"د�"

�L$�8 و%	 إن ا���ف 
	 ا��BاFG ا�����8 ذات ا��Zض ا���م ه� .���� �-� �������Hت 
���8 %	 ا���آU ا�


�A�ة �� ا.�Jذ  8����9����� ا��BاFG ا�. �����8 أ%����� وا����h ا��B�ي �����، و��9/ .�7ن ا��H��5ت ا�H

8����
� ا��BاFG ا��J��
 	
 8E��% 89��2� ارات�Bا�.  

�����م ��9��� أه�اف ا���Bر�� ا��
� ا�ه �B� 8�Jر���  :  OK� 8�1ث 
�ا60 ه���	 ا���8�0 ا�

�u ه+* ا���0-8 �^ه�اف ا(دارة، �0/ آ�uH و=��VH 8  ) :1933-1900( ا���G/+ ا و��  -�اه

 �� 6K��� �G8، وآ�ن ا(�)�ح ا�������ا�Z�ارة ه� ا����?�ة %-3 .9��� أه�اف ا���9$85 و.�Bر��ه� ا�

�?-�5ت ا�8�H�H�B �-���ء ����Uا
�.�� .��* ا��Oك�  ..��A+ ا�


�.�� ��=��VH 8 ا�.�9دات  ) : 1973-1933( ا���G/+ ا�,"��+  -���و رآUت ه+* ا���0-8 اه

 	��H�H�Bا� 	�9$�5�-� �7��
���ت ا��-��8 آ������8  (AICPA)ا���9$8�5 و ا�����8، آ������ ا���وا�

 85$�9�-� 8�7��
�ض 0���8 ، و ه+ا �Z(SEC)، و .pZ& 8?-$ u9 ���8 ا�وراق ا�����(AAA) 8ا�

 �������ض ���، و���� ��
�"h ا�����9ت ا��Jر=� 
	 ا����ء�8 ا� 8���ا���Z& *��. I$�9ط ا(دارة و0

h"��  ..^�d أه�اف ا���Bر�� ا������VH 8�=�� 8 ا��I$�9 و ا�


� ا���Bر�� ا�����8، ) :  1973&�0 ( ا���G/+ ا�,"�,+  -�J��
 �VH 8�=�� +إ�3 ا�� �
و ���� .?�ر ا�

�0 ��A6 ا�������� ��-% h-?� �

�	 ا��Jر=��	، و ه� �J���/ u(H ا���=���ت إ�3 
�ا%�ة 
)-89 ا�


�ت �� ا.�Jذ ا��Bارات�-��  .أو 
��G�� 6�ة ا�

                                                 
 .09- 08 :ص ص ذآ�~، �
} ���_ ا�$���B ،Q� �Jرف -  1
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8 ��9��� أه�اف ا���Bر�� B-���
	 ا��را$�ت ا� ������� 8�5$�9�و �� ه+ا ا����ل "�
u ا����ت ا�����8 و ا�


	 `�ف  (Trueblood)���8 ا�����8، و ��6 أه��� "��م  8A-7�
(AICPA)  6ا��< ���B. ار�S\�


��ت إ�3 ����ر=8 
	 ا��
����ت �
���B �� %�ة 
 O7ه� ��%���

�7ن 
	 أ��d %�2 ه��� .�7ن 


u ه�@8 �" ��ا(`�ر ا���Vي " �\S�ار 
+آ�ة 
	 8dOd أ=Uاء ����ان  (FASB)ا���S�(Jت، آ

���� %	 %���S ا��BاFG ا�����8 و "��$�� �-��9$85 ا�����8 و ا�����B ا�."  

�� :* ا��را$�ت+آ�ه� &�	 هذا��� .F  ا�ه�اف أهF إ��3-� $��?�ق  و��

1-  8��� ���B. �� ءت�= ��  : Truebloodا�ه�اف ا���9$8�5 آ

 	�H�H�Bا� 	�9$�5�-� �7��
 8�$1971  F$�� u��% 8���(Trueblood)  (AICPA)آ�ن ا����� ا�

، آ�ن ه���� درا$8 ا��BاFG (The Trueblood Raport)" رو��ت .�و�Oد " ر85�H ����G إ�3 

 �-� ��  : ا�����8 و "� آ-uA ه+* ا�-��8 �

-   8����9��ج إ�3 ا��BاFG ا�. ��  ..9��� ا�A@�ت ا�

-   85$�9��7	 أن .UودهF ��� ا�� ��9��=���H و ا�� ��
�ت ا��-��  ..9��� ا�

9��=���H.9��� إ`�ر ا���6 ا�   -� ��
�ت ا��-����� Fه�و�U��?-�ب �.  

و "� $��   1973$�8 ) أه�اف ا��BاFG ا�����8 ( و "� أS�رت ه+* ا�-��8 دراu9. 8�G��H 8$ %��ان 

  ���B���-���B.Trueblood  ��� h ه+* ا�-��8 �� �
8 ���&�ع ا�ه�اف و -
و =�ءت ه+* ا��را8$ >�

��	 أ��d %�2 ه��� �-�BاFG ا�E. /�08���1 و ه� :  


�ت ا���A�ة �.�Jذ ا��Bارات ا�"�)�د�8   -�-����� 8����
� ا��BاFG ا��J��
  ..Uو�� 


9�ودة أو 
)�ر 
9�ود �-9)�ل   - 8�H�7

9�ودة أو إ 8?-$ F���� ا����
�	 ا�+�	 .�J���
8 ا���

B�� ���Gر �.�
�-�
��ون %-3 ا��BاFG ا�����8 آ�)�ر �
�ت وا�+�	 ���-����F ا���2ط ا�"�)�دي %-3 ا�

8�$L�-� .  

-   /�0 	
 8��Bت ا���B���
	 أ=6 ا���L5 و ا���Bر8H و .F��B ا� 	��Gا�وا� 	���K���
�ت 
�A�ة �-�-�
 F��B.

  .ا��5-¯ و ا���"�u و 85�H %�م ا��^آ�

-   8�$L�
�ت �-��L5 و ا���Bر8H و .F��B ا��B�رة ا�8�5�7 �-�-����� 	�
�J���  ..Uو�� ا�

-  B.�$�$ا� ����ه h�B9�� 80���
�ت 
�A�ة �-F79 %-3 "�رة ا(دارة �� ا$�J�ام ا���ارد ا��-�
 F��.  

-   F��B.8 وHر�B�
�ت وا"��8 و .8����A %	 ا���-��ت و ا�0�اث ا���ى ا���A�ة �� ا���L5 وا��-�
 F��B.

��ة ����  .� ذ�,ا��B�رة ا�8�5�7 �-�L$�8، و ��I ا(�)�ح %	 ا��Aوض ا�$�$�8 ا�

                                                 
�)�ن، ���ة ر�Aان  1 _��� {
  137- 135 :ص ص ذآ�~، �
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-   �����8 %	 ا���آU ا�G�" F��B. ) 8�HاU��.�A� �� ا���L5 و ا���Bر8H و .F��B ا�8�5�7 �-�L$�8، �0/ ) ا�


u ��� ا��L$�8، و%�ض أ�Sل و�)�م ه+* �" ��
�ت .qJ ا���-��ت وا�0�اث ا��-�
.B�م 

8�$L�  .ا�

-  �B��8 %	 ا����A. 6� �� ا���L5 وا���Bر8H و.F��B ا�G�" F��B. 	% ���B�رة ا�8�5�7 �-�L$�8، و��I ا�


8 و ا��� ه� �����e hB9 ا�-� 8-��Bت ا���-�
8 وأ2H?8 ا��L$�8 %	 ا�������S ا�����8 ��ورات ا�I�7 ا�

  ."�� ا(.��م

-   8�����8 %	 ا�2H?8 ا�G�" F��B. ) 8��Bت ا���B����8 ا�G�" ( رة�B�.�A� �� ا���L5 و ا���Bر8H و .F��B ا�

��"�8 ذات ا��dر ا�8�5�7 ��8 �672 ر���G %	 ا���-��ت ا�A�-�8  و ا�G�Bر ه+* ا��B. أن I�� 8، و�$L�-�

 ��
 65" 	
 ���A�
	 ا��أي و ا� 3Hا أد�0 I-?�. ��ا��B��8 ا���
8، و ��I أن .�Bر %	 ا���?��ت ا�

،8�G�Bه+* ا�  


�ت   -�-��
�ت ا���A�ة �� %�-�8 ا���8S�� ،L5 ا��-����د و ا���dق ا��Uو�� ����
	 "��-�8 ا�% ��U. ��ا�

،	�
�J���-� 8������L5ات ا����  

-   F��B. �� ة��A�
�ت ا��-���B��F ا�� bا��� h�B9���ت ��e ا���د�8 �V����ت ا��79
�8 و ا�V��إ�Uام ا�


���B; ا(��Hز %-3 ا�ه�اف ا��9�دة F��8، و ��I أن .�V��  ،�����8 إدارة ا���ارد ��h�B9 أه�اف ا�

�7	 أن .9�د أو .�jS  أو .�Bس أو  -� ���a و ا����ا�����B %	 أ2H?8 ا��L$�8 ا��� .�dL %-3 ا�

،�%����� �� و$?�� ا�=�
  ا��� .-�I دورا 

2-  ;-�
 ���B. �� ءت�= ��  :  FASBا�ه�اف ا���9$8�5 آ

 �7��

����� ا���9$85 ا� ;-�
�0ل أه�اف  1978%�م ) ���B.)1 أو ���ن ر"B�(FASB)  F� أS�ر 

 ���B. 3-% رة آ��5ة�(� ���، و"�  Truebloodا���Bر�� ا�����8 �� ا��0�ات ا���د�b��-� 8، و ا�+ي ا%

  : uA�S1 ه+* ا�ه�اف إ�3 أه�اف ر8���G و أ��ى ��8�%

  * +�J�K: ا ه�اف ا�� �و ���,� ���" 9/:  

��ر�8 -K�
�ت ا��� .�A� �� .�>�� ا��Bارات ا�$�-�����	 ا�����9	  .���� ا�K���-� 8�H���G�و ا

،	��Gا�و آ+�, ا� 	�5B.��  وا�

-  	�� 8-&�A���� b��. /�9� ،8�$L�-� 8�-5B���
�ت ا��� .�A� �� B.��� ا�����Bت ا��B��8 ا��-��.���� ا�

��"�8 و د�
9. a��� u�"�. .-, ا�����Bت ا� ،8�-5B���ر=8 %�م ا�����Bت ا��B��8 ا�8���9 و ا�����Bت ا��B��8 ا�

 ،��� 8?�9�  ا��^آ� ا�

                                                 
 .12 :ص ذآ�~، �
} ���_ ا�$���B ،Q� �Jرف -  1
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-  ��
8 �����ارد ا�"�)�د�8 �-�L$�8 و ا��Uا
�� و ا����Zات ا��� `�أت %-���، B-���
�ت ا��-��.���� ا�

 ��.��H�7

�ت �� .9��� �BHط ا��Bة و �BHط ا�j�E �� ا��L$�8 و آ+�, .B��� إ�-��
� ه+* ا��J��
 ��A.

���ت 
�ا=�8 ا�62A ا������ا�����8 و ا0.  

 FGا�Bا� �
�J���� 8B-���%-3 &�ء 
� h5$، �\ن ا�ه�اف ا��8���G �0و�u ا(=��8 %	 ا����ؤ�ت ا�

 8%����2��آ8 ��
�ت ا��� .J�م ا�0���=�ت ا��-���J+و��H، و أهF ا�$ ��ا�����8 و `�5�8 ا��Bارات ا�


8 ا0���=�ت �@8 دون ا���ى�J� u��� ت و�@Aا� 	
.  

6 ���� �-� : ا ه�اف ا���$�+ * K��   :و .


�ت ا��� .�A� �� F��B. أداء ا��L$�8 و .9��� أر����0، و ��F ذ�, و�h أ$�س ا�$��B9ق   -�-��.���� ا�

��L5ات $-��8،  ا�+ي ���p ��	 ا�����دات� b�  و ا���Hزات و ��

-  (

�ت ا��� .�A� �� .9��� در=8 ا�����8 و .��h ا�
�ال، أي .9��� �-���در ا�9)�ل %-3 .���� ا�

،��"�AHال و أو=� إ�
  ا�


�ت   -�-�
�J�ام $�� ��Gءة أدا�Aآ F��B.و��8 ا(دارة وL�
 	% ���B�
�ت ا��� .�A� �� ا��-��.���� ا�

،��.�H�7
  ا���8�9 و 


�ت  -�-����V0Oت و.���Aات ا(دارة، 
	 أ=6 ز��دة 
�A�8 ه+* ا�� h-��
�ت .�-�
 ����..  

�R أن ا�ه�اف���H  ت������� 8B-����J�ام �� ا��Bارات ا�$O� 89��S ت�H��� ����. ���7�� 8�%�Aا�

 8����ا����Z �� ا���آU ا�����، ا���ارد ا�"�)�د�8، ا�����Bت ا��B��8، ا�����8 و %���Sه�، ا�F79 %-3 : ا�

 F�� �� 	�
�J������ه��	 و 
��%�ة ا�-� 8�A��
�ت ا�����8أداء ا(دارة، ا.�Jذ ا��Bارات ذات ا��-�� . ا�

�7	 إ��از أه��8 ا��BاFG ا�����8 و ا��Zض 
	 إ%�اده� �� �S��% 8dOd أ8�$�$ � ،h5$ ��
:  

o  أداة ا��"ل : �-�����
8 و وا&89 ���A
�6 ا��BاFG ا�����6�S�. 3-% 8 ر8��$ �. /�0

��.85 %��، أي و$�-8 ا.)��
�ت ا��% 8�5$�9	 �2Hط ا��L$�8 و ا����RG ا��-��ل ��	 ا��L$�8 ا�


	 =�8، و و$�-p��� 8 ا��O"�ت ��	 ا��L$�8 وا���رد�	 وا�G��U	 وا���5ك  ���� 	���K���و ا�


	 =�8 أ��ى، 

o  ا داء X��%�� +/ء.��، : و���A3 آ-% F79أداء ا(دارة و ا� F��B. �� 8�����0/ .��%� ا��BاFG ا�

�L$�8، و
�ى ا��B�م �� .9-� ���� h�B أه�ا���، و آ�8�A ا$�J�ام 
�ارده�،وا�F79 %-3 ا���آU ا�

o  ذ ا�%�ارات"hا� �ف  :و��/+ ��S 8�A�7� 8B-����0/ .��%� ا(دارة �� ا.�Jذ ا��Bارات ا�

�65B، آ�� .��%� ا�`�اف ذات ا��O"8 ا���5>�ة أو ��e ا���5>�ة �� ا.�Jذ ��ا���ارد �� ا�

8A-�J� .ا��O"�ت ا�

�� أ�dت %-3 ه+ا ا��?�ر ه��� ا��5@8 ا���9?8، �\ن ا���ا
6 ا�:  
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��%�8 �� آ6 دو�8 
	 ا��ول أدت إ�3 : $�ا.� دا8/�+  •�و ه� %�ا
8���Bd 6 و .��Zات ا=


�ت�-�� .0�وث .Uا�� �� ا�?-I %-3 ا�

��2ر �tه�ة  :$�ا.� 8"ر�3+  •H6 اK
5?8 �����5دل ا����ري 
a ا��ول ا���ى، .�
و ه� 

���دة ا������ت� .ا��2آ�ت ا�

� ا���  ا�650+ ا����ا8/+ &�7 �6ا$� ا���آ�+ وا#��"ح و�3دة ا��%"ر�9 ا��"��+ : ,"��ا��

      	�-
������م ��?h�5 "�ا%� �0آ�8 ا��2آ�ت ه� إ%�دة 8Bd ا���� h5$ أن أ0� أهF دوا�a ا�ه
 	�5��


	 ا�2 ��K7ا� u��Sأ ���آ�ت �� أ$�اق ا�وراق ا�����8، ا��� .^�dت ا����Hرات و�0�ت ا�62A ا�


	 أ�?�ء،  ���E�. �

�ت ا���9$8�5 و�-����� إ�3 %�م د"8 ا��H��5ت وا�V�
 �� a=�. ��ا���O"8، و ا�

 �� 6�9� �
�+ا �\ن أ0� ا���5دئ ا�$�$�8 ا��� .�Bم %-��� �0آ�8 ا��2آ�ت ه� 
5�أ ا(�)�ح وا�8���A2 و

�hA وا�� ��
�ت وا(�)�ح %��� ��-�������� %���8 ا���دة و أن ��F .����ه� `��.� 
	 إ%�اد و
�ا=�8 ا�

8�GO�
�	 �� ا��"u ا��FGO و ����8A-7 ا��J���-�.  

  $65+ �6ا$� ا���آ�+ &"#��"ح و �3دة ا��%"ر�9 ا��"��+:ا���/; ا ول 


�ت �-��إن ا��?h�5 ا��-�F ��9آ�8 ا��2آ�ت �672 ا����6 ا�A��ل ��h�B9 =�دة ا���Bر�� ا�����8 و ا�


	 �Oل إ��از د"8 و 
�&�%�8 ا���Bر�� ا���.�8 %� 8���5 أ0� ا������� ا�$�$�8 �-�9آ�� �H3 أ-% ،��

ا�����IH��� 8 ا���Uام ����Bا�H	 و ا����2��ت، و ������� و �^ن ه��ك %O"8 و8B�d ا�)-�� 8	 h�5?. "�ا%� 

�Bه+* ا� h�5?. 8، و أن����
�ت ا���9$8�5 �� ا���Bر�� ا��-����ى ا��9آ�8 و ا��
ا%� ��dL %-3 در=8 و

�� �Lآ� %-3 أن ا(�)�ح وا�8���A2 و�tه�ة �0آ�8 ا��2آ�ت و =��ن ���-8 وا0�ة 
 �5$�9�ا(�)�ح ا�


�5دئ ا��9آ�8 �\ن إ`�ر ا(=�اءات  Fو أه �ذا آ�ن ا(�)�ح ه� أ0\�  ،�� �d^��� ����� و���
��dL آ6 

�hA و 
����� ا���دة ا�����8 وا���9$8�5، آ+�, �\ن ا��9آ�8 �-�2آ�ت ��I أن �hB9 ا(�)�ح �^$-�ب �

���h�B9. 8 ا����Aم H 8�5$�9�
�ت ا��-��
	 .?h�5 "�ا%� ا��9آ�8 ه� إ%�دة ا�8BK �� ا� �<�5�ا��d ا�

 	7�� ������ ا���Bر�� ا�����8 ه� 
	 أهF ا��آ�UG ا��. ��
�ت ا��-��
�ت ��%��5ر أن ا��-��ا��2
6 ��+* ا�

��د %-��
6K ا�% 8A-�J�
�J`� ا���ق و 
�J`� ا�����8 و
��ل : �� ���Bس F�0 ا���H^� �`�Jا%�� ا�

 O��
��5ره� %�� ،L5��ا�G�A�ة و
�J`� ا�%��ل وا(دارة وأ$��ر ا�)�ف، �OE %	 دوره� �� %�-�8 ا�

��G3 ��ض ر-% �����ري �� $�ق ا�وراق ا�����8 ا�+ي ��K��5 ��9-�6 ا��Bار ا�$�
Lدا* أ��E و .� �

 �G��را$8 ا���9$8�5 ��
�ت ا��-��8 ��7	 ا���Sل إ���� 
	 �Oل ا��B�B0 8��" ��� 8���
أن آ6 ور"8 

��و��s ا���I ا���9$8�5، آ�� أن ا���Bر�� ا������dL. 8 ��  ا���9$�5، و
��ل ا���ز���ت، و
��ل ا��
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�ت %	 ا��2آ�ت ا��� .?�ح أ$��-����� Fاده�
\� 	���K������ �� ا���ق ا����� "65 ا.�Jذ "�ارات ا�

  1."�ار ا��2اء أو ا�a�5 ���ف د%F و .�>�� ذ�, ا��Bار

 	
 	�-
����إن أهF دوا�h�5?. a "�ا%� ا��9آ�8 �����85 �-�2آ�ت وا�$�اق ا�����8 ه� إ%�دة 8Bd ا�

���	 و 
��ه��	 و إدارة ا��2آ�ت �� .-, ا�$�اق .���5 ����&�� إ�3 ا���Hرات أو �0K��
�ت �62 


�ت ا���9$8�5 و"-8 ا�8���A2 و%�م ا����ء�8 �� ا���Bر�� ا�����8، �+�, �\ن �-����I5 %�م د"8 ا��H��5ت وا�

ا��"8 وا���&�%�8 �� ا���Bر�� ا�����IH��� 8 ا���Uام ����Bا�H	 وا����2��ت ا��� .)�ره� ا��و�8 

�0 p�2�. �� b&ا��ا �d8 ��� ا�((J��آ8 $�ق ا�وراق ا�����8 وز��دة �0آ8 وا������ت ا�����8 ا�

 ،,�+� 8

�ت ا�Oز�-��ا���اول وأ$��ر ا�$�OE� ،F %	 أه��8 ا���"�u ا��FGO �� ا(�)�ح %	 آ��8 ا�

	��"������	 ا�����9	 وا�K���
�ت و%-3 $-�ك ا��-��  .ا�
� ا�+ي ��dL �� ا�B�رة ا���8�L5 �67 ا�

    

��+ �� ا�F0"�"ت �6ا$� ا:���/; ا�,"�� ا�"���آ�+ $/� ا#��"ح و�3دة ا��0/�."ت ا���

  ا��%"ر�9

      8�B�B98 ا����A23 ا�-% a�2� ة��9$8�5 ا����
�ت ا��-����� و=�د �VHم إ�)�ح "�ي و=�دة �-

 3-% F�.�7-��
��ر�B0 8$ق 
 3-% 	���-�2آ�ت ا���ر=8 �� ا���ق، و����5 أ
�ا رB� ����G�رة ا����ه


�ت ا���9$8�5 ا��اردة �� ا��BاFG و.��V ا ،أ$; 
�رو8$�-�����رب أن ا(�)�ح ا���9$�5 و=�دة ا��

�0/ ��7	 ��V�-م ا(�)�ح  ،	���K���ا�����8 أدا* "��8 �-�^آ� %-3 $-�ك ا��2آ�ت و0����B0 8ق ا�


�ت ا��� .)6 �� ا��"u ا����$F�� I، ا�
� ا�+ي ���هF �� ا=�+اب رأس ا���ل، �-��ا����7 %	 ا�

A9ت وا��
�-���ظ %-3 ا�8BK �� أ$�اق رأس ا���ل، و%-3 ا��s�B �\ن &�j ا(�)�ح و "-8 ا�

��ر��ت 8��A< ��e .��هF �� ا��-�ك ����	 وا�K���ا���9$8�5 و.^��ه� �� ا���Sل إ�3 ا����ه��	 وا�

��ى >8���A وUHاه8 ا���ق�
 sA� �� و ،�"Oأ� ��e.  


	 �Oل ازد��د �0=8 ا��2آ�ت ا����ه�8 إ�3  ه+ا و .��V أه��8 ا(�)�ح و =�دة ا���Bر�� �E8 أ�����ا�

 ;�$^����% 6	 h��` أ$�اق ا���ل و ��ر�Sت ا�$�F و ا����ات، ��(�)�ح ��� >�`� أ$�$�� ��ا�


� .�2ف %-3 .-, ا�$�اق ه�@�ت 
���8 أو >�5 �70
�U-. 8م ا��2آ�ت  �5��e ��أ$�اق ا���ل، و ا�

  ����3 �7��I  ،�\.�5ع إ=�اءات و "�ا�H	 و "�ا%� أ$�$�8 .9�ده� ا����8ا���ر=8 �� ا���ق ا��وذ�, 0


�ت �-��
�	 وا����ه��	 و�+�, .�7ن ه+* ا��J���ا(�)�ح و ا���Bر�� ا�����8 ا����2رة 
)�ا"�8 ��ى ا�


��� ذات "��8 و =�دة�J��
 a���� 8�A�
   2.و

                                                 
1  "��� ���B ،  {6�� _���، 35 :ص.  
�)�ن، ���ة ر�Aان  2 _��� {
  139 :ص ذآ�~، �
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h�B9. �� ���
��8 ا�"�)�د�8، �\ن ا(�)�ح ��� 
?-�5  ه+ا و آ�� آ�ن ا���ق ا����� �-�I دورا ��ا�

��ت ا��� .�Bه� ا����ت �-��&�ور�� 0�3 ��7; ا��ا"a ا��B�B9 �-�2آ�ت و 
�ى ا��Uا
�� ����Bا�H	 و ا�


	 أ=6 ا��^آ� 
	 �0	 إدار.�� �^$-�ب %-�� �Lدي %-3 0���8 أ
�ال ا����ه��	 و .����  8��@��ا�

8 ����a ا�`��A< 8ت %�د��
�-�
�اف ذات ا��O"8، و �� ا��"��AH u .��� أدا* =��ة �-F79 %-3 أداء 

 8�
����� ا���9$85 ا��و��8 و
�5دئ ا��9آ h�5?�5$�9��F، و������� �\ن إ�Uام ا��2آ�ت �

�-; ا(دارة و

8���A< إ�)�ح و 	
 ���E�. ��� 8����  .�Lدي ����Eورة إ�3 ر�a =�دة ا��BاFG ا�

  

��� و�3دة ا��%"ر�9 ا��"��+��Bع ا : ا���/; ا�,"��"�  ��f"ت ا������Jة .7 ا#��"ح ا��


�ت ا���9$8�5 و.�^�d ���، و������� �\ن      �-��
	 ا� ��A�
	 ا���-�م أن ه��ك =��ت %���ة .�

���
�ت .�.p5 ���ة %�ا
6 أه�-��
	 ه+* ا� 	���A���  1:ا0���=�ت ا�

o م�J��� . `�5�8 ا�

o ام ا��J�
	 ا$ 8��Zف و ا���9$8�5 ا���
�ت ا��-��. 

o �������ى =�د.� و آ�

�ت ا���9$8�5 و �-�� .�Hع ا�

o  8�5$�9�
�ت ا��-��-� I$��� .ا���"�u ا��-�F و ا�

6K
���ل ا�$�J�ام، � h-���J+ ا��Bار .��"j %-3 %�ا
6 آ��Kة .�
�ت �����85 ��-��  ه+ا آ�� أن ��G�ة ا�

��ذج ا�H 8��5` و ���=�� ���J�م، و`�5�8`�5�8 ا��Bارات ا�����ى  �Bار ا��

�ت، و�-��.9-�6 ا�

+J�
����ة ��ى �  .��Bار ا�F�A وا(دراك ا�

 qG�(Jا� s�� 3-% م�B. ارات�Bذ ا��J.�9$8�5 �� ا�
�ت ا��-��وا$���دا ��� .B�م �\ن ��G�ة ا�

 �� 8�"�d��5?8 ����� %�)�ي ا��Oء
8 وا�.��  2: ا�

1-  �� ���
�J��

�ت إ�3 �-��  ).ا���"�u ا��FGO ( ا��"u ا����$I و�Sل ا�

2- 8�L5�. رة�ت "�
�-��  .أن ��7ن �-


�ت "�رة %-3 ا��Z+�8 ا���.�ة -3�-��  .أن ��7ن �-


�ت وا���dق ��� ��I أن .��5 �)�ق %	 ا��Vاه� وا(0�اث، وأن .�7ن "��-8 �-����د %-3 ا��%O� و

���، و أن .�7ن ��0
O$ 	
 hB9��U�9ة، و .��ض ا�hG�B9 آ�
-�5d{� ��e 8ت و��(
�7ن ا�
 ��eد�8، و

 8�5$�9��?-�5 ذ�, 
	 ا��5Kت �� .?h�5 ا�?�ق وا�$���I ا�� �

�8S�B، و .�7ن "��-�8 �-��Bر8H و 

 �5$�9���ا�-8 ��	 "�ا%� ا��9آ�8 وا(�)�ح ا��وآ+�, "��-���� �-F�A، وا�672 ا����� ��5	 ا��O"8 ا�

H8 وا�������	و=�دة ا���Bر�� ا�K���  .    ��7$�.� %-3 "�ار ا�

                                                 

�س  1L ي"G� ،ازي���  .���42_ ��6}، ص  ا�

2   Robert Cobbaut, Théorie financière, édition économica, Paris, 4eme édition, 1999 , p 76. 
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 X6ر �Fa)6( : �6ارات �/$ <�"�"F0و ا� +���"�$65+ �6ا$� ا���آ�+ &"��0"��9 ا��

79��,�Jا��  

  

  

 

    

    

   

         

  

      

   

         

   

       

  

  

    

     

            
  

  .39 :ص ،���B ، _���  {6�� ���": ا����ر 

  

  

  

  

  

  

  

 

  ا	&�آ
ت �7آ�� =�ا �
 

���
�
ت 	*�دة ا	��M�,� ا	����� ا	�

���
�� �����  ���
�� ��"

���  ر=�� �����
= ���
�� ����  

J���� � �� ا	�(�<�� =�ار  �


ذ  �� ا	-�رةM-�ار ا�	>� ا�	ذ �� ا
M-�ار ا�	<-�  ا	ت �� ا
���� ا	�

�Ln� �� ا;وراق ��ق �	ا��	
 ��  


ر�  ا;��8 ر"��� ا	��اول �7آ�  ا;��8 أ�
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  :c58+ ا���� 

  

  

��
 $h5 bE���U ا�����8 ا���Bر�� =�دة �^ن ��. qG�(J� ���
8 6��. 3-% h�B9. ض�Zا� 

�=��
�ت ه+* .�7ن أن %-3 
���، ا��-��
� ا0���=�ت 
a و.�Oءم وا���Bر��B-� 8Hس "��-8 ا��J��
 


�ت�-���8 2?8ا�H %-3 =�ه��8 ��ات�.Z إد��ل 8��0 �� ا�G�Bا� hB9.6 �� ا���%8 وBH 8
�-�� ا�

������ و.�"���  .��� وا���dق 
)�ا"���� ودر=8 وأه

  

�Hو���R ,�+أن آ �أ0 Fأه aم دوا���� 8Bd إ%�دة ه� ا��2آ�ت �0آ�8 "�ا%� ��?h�5 ا�ه

	�-
����
	 �ا��K7 أu��S ا��� ا�62A و�0�ت ا����Hرات .^�dت ا��� ا�����8، ا�وراق أ$�اق �� ا� 

��� �� .�=a وا��� ا���O"8، ا��2آ�تV�

�ت ا��H��5ت د"8 %�م إ�3 �-����� و
� ا���9$8�5 وا�E�. 

	
�-��B. ���-% 8م ا��� ا�$�$�8 ا���5دئ أ0� �\ن �+ا أ�?�ء % 8� ا(�)�ح 
5�أ ه� ا��2آ�ت �0آ

8���A2وا� 
9��6 و� �� �.��` 	

�ت و
�ا=�8 إ%�اد �-���� %��� وا(�)�ح ا�� hA�� ������ %���8 وا�


�	� .����ه ��F وأن ا���دة�J���-� 3� u"ا�� FGO��8 و����8A-7 ا�GO�دور =�ه�ي  �--�79
8، و
�� ا�


	 �Oل  8�5$�9�
�ت ا��-��إ�3 
����� ا(�)�ح وا�8���A2 ��9آ�8  ا�$���د�� ر�a �����8 ود"8 ا�

  . ا��2آ�ت



  

  ا�	���ا����  

 درا�� ���� ���� 
��ال



  

�����  

  

��، ��آ�� ا���آ�ت���� ا�����ء 
� ا��را	�  ا������ �و(�#  وأ&�ه� $�# "�دة ا�����
�ت ا����	

����ا�
5�6 4��ال ��.�ن (12 ��0/ ا��را	�  ،,.�ن درا	��� وا-��� ار,+��� أن ��$��� ��را	� 
 ����7�8

��درا	� 
� 17ل �ا������� ا���
�  98 و�������� ��5�6ا�>�;� 98 ا ا���آ�����م 98  ا�����
�ت ا����	

آ�ن ا��5�6 را;� 98 
9��6  و���@?، ��2�م 98 ا���ا�� ,���<� ����5�6 وا��ا-�� ��>�� داي، ���5�6

،?�
 ���
������ ��

�ت  (�آ�� ا���آ�ت و آ0ا $�# "�دة ا�����
�ت ا��2� 9����
�B, C $�ض ��


� $� ا��5�6 98 ا����C اDول، و�$C�����,B ا�9��E  98 ا��������8 وا-5  �ت$�ض و,���F ا�	�

 G��H,دئ ا���آ����

�ى "�د,�� 
� و"�� ��� 
>����9 ه0/  ������ ����F ا�����
�ت ا����	��, B& ،

�� ���م ا���آ��<��� ��	��

� اK-��ا(�ت ا��9 ��اه�  �$��6
7�� إ�# D�4ل 98 ا��ت، ��
 ا�����

��� �7ى إ�# ,�>�� "�دة ا�����
�ت 98 ا��5�6 
� "��، و
� "�� أ����<
 Fآ ���
 ��>�<� 9.�

  .�.<�ءة و���8�� وآ0ا ا���-�N ا����	M ��0/ ا�����
�ت
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 ��	�

���� ��� ا
�را��  :ا�ولا�� �����
  ا

 Pا����� B��	 C���� $� ��H$Qء ����  ،����5�6 ا�0ي أ"���� 8�? ا��را	�
� 17ل ه0ا ا��Rر��,

5�6 4��ال ��Dر-�م$�ض  وأ7��ا و�8و$?, ��+,? و,�Hر/
.   

 �� �

��� ��ر�$�� #" ���� !��ال :ا�ولا  

�� 98 -�رة ����Tآ�ت إ���ج ا���اد ا��V ���� ا��5�6 4��ال 
� اآ�������M آ�� � ،�+آ���� أ2��8

8�<FX  ،دورا ه�
� 98 ا-��Tد ا�W6ا;���6�
�0 ��+,?  ا��>����� وا���Hر ا�0ي اK	��ا, /��V#إ�  ��
��

�� و�8و$? $��T? ا��آ��
� 17ل ا���2��ت ا��>����� 98 ا���Kج  ا	��Hع  أوه0ا 	�اء 
� 17ل ,�	5 ه


.���? 98 ا�>�ق ا������ آ+-�ى �Vآ� 4 N�E� أن��
.��� 98 ا�>�ق ا������ وو"�  ،��$ ?<>��

5�6 4��ال 
� ا���ا, ا�������و

���6ت  NH[ C�)�Tأ��ا$�� د ا� P��R�� ��
� ا�>�ق %  40���

��ت ا��>��<��ت ا����ا"�ة ��ا������ و���4 5�
���6ت 4��ال ا�	�اق  ،���اب ا��@�9"� N���-آ�� ا

 `��Rودول ا� ����2��8��اK واD	�اقا������ و�4�7 دول ا���bب ا����9 آ���a و� .  

�8�cK�� #إ� B698 ا��5�6 �? ����5 ا�0ي ا�� N-�2ر�� ���9ا� ا��
 5
 ، ا��@��� ا��d	>�ت ��-9 

7��ة اfو�� 98 ا,�HرQ8ن ا��5�6 $�ف Dا ���8 G���� `;������ ،�22ا��� C��� g�� B-ل ر��$Dا G2ا��� 

98 ��	 2010 �����ن 9.909 -�

5 �����2ر�� ،%  1.23 ��>�� ��� أي "Wا;�ي، د���ر  ��	 

��ن 8.022 -�ر/ أ$��ل ر-B ا��G2) 5�6 أ�� 2009�
  ."Wا;�ي د���ر 

 ��,�6��
4��ال �<FX رواج  N$�H�	17ل  أنآ�� ا �

� ا���اآ�ت  ��E.ا� �ت  إ��ام,�2��ا�,<�-

 5
��  أورو���وا,<�-��ت 
5 دول  ،ا��ول ا������ آ����اق وا�>��د����Hآ>��>�ا و��8>� وا����رك�وا� 

...nه0ا ،ا� F5 ���@�� آ�	�, �
أآ�E أ���ط ,.����"�� "���ة و �7لد�pQ وذ� ،
.� �Vآ� 4��ال 


� ،ا���Kج,�Hر 98 $����ت  #�$ ����T)و ����ات  ،�>� (�"�,�� 
� ا���اد اDو�Rا� �
وا	�<�د,�� 

�� وا���6ر�� 
� 17ل $��Tأ��ما�  ��H��� �����.,��
�R�P ا��ول اDورو� �
7��اء .  


�و-�  5�6

�ا(F ���ة 4��ال  0�
�� إ���ء 
�ا(�? أول و,���� م،ا��� (�# إ���;? ���Tا� 

��Wا;���  ا���آW6ا�(PCA) ��	 1969 M"��� م�	�
 ا	���اد 98 
����� (�د وا�0ي ر;�	9 

5��T,ل ا�����6ت و����	9 ذات ا���<�Kا .  

�� ��X�2# ا���	�م  إ���ء,B و����T�6ت ا������ ��أF��8  24ا��dرخ 98  82/161ا��d	>� ا��@�

�� إ$�دة ,B و-�, 1982�<, �<	dا�� ���������z� 9ج ا��@�Tا� ��	1984  C�) G�@أ ����$ B	ا 

4��ال �<	d
SAIDAL) (،  ��	 �
 F��8أ ��V 981987و  �TRا�� Mا���آ `
 ���Kجا��
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 5
 ������� ����
d	���H, �< ا���T$�ت ا�.���و��ا���Xدات ا��،  Mا���آ �
و��� ه0/ ا�<��ة 

 ��  : �����1ا(F ا����

4��ال: 81989�<�ي . 1 ��و��� , 	6��H7 Nة ��� ا�	�12ل ا�0ا,9 $�# ]�ار ا��d	>�ت ا��@�

 ��T, 9ت ا���<	dأو�# ا�� ��� �

>�ه�� ���ف ا(�.�ر ,�ز �Vآ�تذ�p ا��7رت أن ,.�ن  5�

��اDدو�� وا�����6ت ا����&�� و����Tا�����6ت ا� �
  .,���� ا�>�ق ا�W6ا;��� ��.F آ�ف 

��ات $�# ���م ا��d	>� ا�0ي �>�� ��� ������رآ� 98 ": 1993	�� . 2b, ت @�أت���5 ا�����

�� وا���6ر��$��T،ا�  ��� ��	ءوا�0ي ���Q� ة����8وع ".  

3 . ��	1996 : B,إ���ء  ��
��ء ( ا��X��2 ا������ % 100وا�0ي ���F رأ	����� ) 4����  –آ

4��ال رأ	��ل.  

9$ 4��ال $. 4��Tال ��` ا��5�6 ا����� ا�-��Tد�� 4
�آ� ذات V(� إ$�دة ه�.�� ا��d	>� ا����

 B�	ي  9802 ) أ�>��� ��وره� $� ا��d	>� ا��@���  ��+تو-�  ،81998
ه0/ ا��d	>� ا����

�������z� 9جTا� ?���<, B,ال " ، و��4 5�6
".  

5�6 4��ال و�6: 81998�<�ي 11. 5
 ��� ���5 ا,<�--�, B,�$ ����ت ا���ر���4 ,���B و
�ا-�، 

5���� 9
�C -�م ا��@ 5�6�M ا���Tل $� "Wء 
� رأ	���? $� @��G ا���ض ا����).  

81999�<�ي  15. 6 : ��

d	>� ا-��Tد�� $�� �
4��ال  N���, أن �5�6 ��4$9 و إ�#��
���	 

ل 
��� إ�# ,���H و$���T و(�ات ا���Kج ا���R�<� ��<�وع ا�1Eث ا������ ���5�6 $��ت إ�# د�7

�5 ��2$� ا�����cات 98 ا�<��ق ا��و�B&2  9 $�ض  ،$��B ا���ر�4��� B�	 ن���
 ،)���ن 	���2�ه(

�
 �$��6
��او� ،�B وز�� ا������	ا��زراء $�# رأ وه0ا ���Xر � ،2� N8�$ ه0/ ا��HRة ��6(� آ

5�6 4��ال 
� 17ل ه0/ ا������ أن ��	n  &�8�2 "���ة 8
وه9  9 @�ق ا�����Fو$��? ا	��Hع 

  .&�8�2 ا���ر�4

7 .24  ����ت ا���ر�4  :1998د�>���$ ���� ���ا-����ة
��N ا����6 ا����V+,  #�7ل إ��ا�

04/94��ر�4 ��5�6 4��ال ,�N ر-B ا�، pوذ� ����Hا���وط ا�� F<��ء آ�	ا �و��0ا أ4 ،�� ��

��ن دج 
�ز$�  5000أي 
� ���دل أس ا���ل ا�"���9$ ��5�6 4��ال 
� ر% 20�
 9����
 #�$

)2000000 (B�	،  ���2���
>�ه�� ا��و�� ,�FE  ،دج ��>�B 250-�ره�  أ	� #2�%  80و��0ا ,

 �X��2ا� ��
��$� @��G ا���آ� ا���������� ء��.Tوا�.  

�� و��.�R�, F)ا��9 ا���ا �
  :ا����9 ا��.F 17ل 
� ��� ا��5�6 

  

                                                           
1  ���� ������ ������� ا����2008 
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�%&
  !��ال ���� � ,ر ��ا+�: 07 ر)' ا

  

  

  

  

  

  .,�2ر�� ا��5�6 $�# ���ء ا�M��H إ$�اد �
:ا
�-�ر

  

./�0
� ا� �

���� ا
 :ا�� �����  

5�6
 ،  "Wا;�ي د���ر 2.500.000.000: �ــ �2�ر ?
�� رأس ، أ	�B ذات �Vآ� $� $��رة 4��ال 

��ش ���# �Vرع 01 98 ا�"���$9 �2�ر�� (- �� 98 أ��+ ا�0ي ، ا���W6��� ��4ا;� – داي (>

�� ا���T$9 را;� �ه و ، 02/02/1989����Tا;� 98 ا�W6ا� ، FT�, 98 nي 5 ,�ر��>�8 2005 

 ا��6دة و ����ا"�� ا�<��>�� ا������ إ��ه� 
���? ، ISO �R<� 2000 9001 ا��6دة ��Vدة $�#

(Association française d'audité et qualité AFAQ)  .  

0 �����ر�4 
>�� أ�? آ���
 17 �� ,�ز�5 و إ���ج و، ، ,�Hر 98 ا��5��6 �
�� ,�.� و ، 1999 "���

�� ا�����6ت����Tل ا�����	ي �1��� ا��@�9 ا��>��ى $�# ا��ا;� 
�-��c 5ن 98 ر	���? ,�6>� و ، ا�

��9 و�-K5 ا
�� ا�>�ق د�7ل ��"D1 ا�2�<
�� و��.�.  R�, �>�����ت �4� ا�6�ول 98 ���5�6 ا�

  : ا����9

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1969       

ا
��آ��5 ا
�5ا���4 الصيدلية   

PCA 

1982 

��ج /=
 ��>?,
ا
��A@� ا

./B��-
 (ENPP)  ا

1989 

لإقتصادية  المؤسسة العمومية

 (SAIDAL)صيدال   

1998 

 ���� !��ال

GROUPE SAIDAL 
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����ت �<��4) : 01( ر-B "�ول�4��ال ��5�6 ا�.  

 B	ال ا���4 5�6
 

      )ا��1
� ا���6ر��(ا����ر 

��ش ���# �Vرع 01 ا���2 �� - ��ا���W6��� ��4ا;� – داي (>  


	�Vآ� 
>�ه�� ��أس 
�ل  رأس ا���ل ���
���  B�	  

 �2>Tا� ����
� رأس ا���ل   @	
���
���  B�	 %  	�  

 ���� أ	�B ا ��ع اDوراق ا�����	  

 ��
	 $�د ا��>�ه�
 1�  Bه�<
  

�� ا��>�ه�� ���[  5
 9
��$ �2$chimie-pharmacie 
�%   


	@�ح  ا����
1ت ���
���  ��2��� ا	�� B�		5� ر �ـ�T, دج و


دج ��  


�ة ا���ض  �
1
�رس 815��ا�� إ�#  15���  

��  �1 ا���7ل 98 ا���ر�4 ���"1���  

  

 �
�0
� ا� �
  ��ل ا
����  � ,ر رأس :ا

g�� 9���"ل رأس إ�
 5�6
��ن 2.500 4��ال �

2>�� ،1دج  #�$ 10.000.000 B�	 ���2� 

�� 25 98 ا���د�� ]�� ا���
� ا���6�� -�ار ��� ,����ه� ,B ا��ا(� ��>�B دج 250 �ـ ,2�ر 	���إ���" 

1998، C��¡ -�رت (>R, ��� ز��دة ��.� �Q?8 و�p�0، دج 250 إ�# 80.000 
� ��>�B ا�	��� ا�2


�او�ت أ&��ء أآ�E أو 
�ة ا��5�6، 
�ل رأس �� أ	�B إ4�ار 17ل 
� ا���د��، ]�� ا���
� ا���6

�¡ ��.� آ�� "���ة،>R, 58 (��� 98 ا���ل، رأس�ا� ��
F��2 ا��d	>� أ	��V Bاء إ$�دة $�� ���>�ه� 

B�	أ a>�� د�أو ا�� F-أ a>�� ���  .ا�	��� ا�2
                                                           
1 Source: http: //www.cossob.org consulté le 15.04.2010  
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FE��,و Bأه ��b# @�أت ا��9 اتا���ل رأس $�

� 98 اfن (� إ�# ا��5�6  9�� :  

��ن 420 
� ا�"���$9 ا���ل رأس ر58 -�
�C دج، ) F2ا�� �
��ن 80 �
��ن 500 إ�# �
 دج، 

  .1992 د�>��� 23 98 ا���د��، ]�� ا���
� ا���6�� ا"���ع ���

��ن 10 �ـ ا�"���$9 ا���ل رأس ر58 -�
 �
��ن 510 إ�# 500 �
 ا���
� ا���6�� ��2ار و28ً� دج، 

���� 11 98 ا���د��، ]���" 1993.  

��ن 90 �ـ ا���ل رأس ز��دة -�
��ن 600 إ�# 510 
� دج، �
�� ه0ا ,B و-� دج، �b�2ار و28ً� ا��� 

��  .1995 د�>��� 23 98 ا���د��، ]�� ا���
� ا���6

��ن 936 �ـ ا�"���$9 ا���ل رأس ز��دة -�
��ن 1.536 إ�# 600 
� دج �
 ا���6�� ��2ار و28ً� دج 

�
  .1998 "�ان 22 98 ا��dرخ ا���د��، ]�� ا���

��ن 964 �ـ ا���ل رأس ز��دة -�
��ن 2500 إ�# دج 1536 
� دج �
 ا���6�� ��2ار و28ً� دج، 

�
�� 26 ���ر�n ا���د��، ]�� ا������" 1998.  

��ن 964 :ب ا�"���$9 ا���ل رأس ر58 -�
��ن 2500 إ�# 1536 
� دج، �
 ��2ار و�28 دج، 

�
  .1999"�ان 26 ا���د��، 98 ]�� ا���6�� ا���

  

� ا
�ا�� � �
  أه�اف و إ���ا�����ت ا
���� : ا

1-  �UU���
7�££�ة �££4�7 
££5  : أه�UUاف اDا;££� 8££9 ا�>££��ات اW6دي ا�££0ي $��8££? ا��££T�-Kم ا�إن ا��2££

-�
�? آ���` و@�£9 را;£� �¤دو�£� ا��6�>£�      ار,<�ع 	�� ا����و-�ت آ�ن 
�ا,�� , 98�B$ ا��98 5�6 

               G£�2�, F£"أ �£
، و�2� 	�� �£? ذ�£p ���£��7ل ا���£�رج 8£9 إ@£�ر ا���£��1ت ا��9£ 
£�ت ��£� ا��و�£� 

ا����£££�ش ا�-�T£££�دي 8£££9 ا�W6ا;£££� ���اآ£££M ا��H£££�ر اT�-K£££�دي ا��9���£££ ، 
£££5 ,���£££� اDه£££�اف    

 ��6�� ا�����  : اK	��ا,

- 98 ���Hو ا�� C��
��� و  ا�ه���م ��� F.�� ?�
�6ل اDدو�� ذات ا��T�ر ا����,9 و ا�	���Eري 8

 ���4.  

- ��
��9 ���م اKدارة ����6دة ا���,.  

�4�7 �����C و ا�����H �����6ت "��>� "���ة - �	���� ا�����6ت 
� 17ل ,���� 	��.�, 5���,.  

6�� و ا�0آ�ء ا -�  .���T$9 إ���ء ���م �7ص ������2 ا��.����"�� و اK	��ا,

-       F.£V #£�$ اء�£	 ، �£�
���R ذوي V£��ة $��� 5
,���H ا���اآ� 
� 17ل ا���Vاك 98 
��ر�5 

P�����Vة أو $� @��G ا,<�-��ت ا��.
  ا	���ار�� 
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 (Le façonnage) 

 -  ��  .��cن ا	���ار�� ا��G��@ �$ 5�6 ا������8 و ا��58 
� (�T? ا�>�-�� ا��@�

�££� و ا  -��"Dاق ا�££	Dد�� و ا�ه��££�م     د7££�ل ا�££T�-Kدو�££� اDا ���££H, �££���.
��££C ا��>££��� 8££9 إ�

�� 98 ا�W6ا;�
  .������bت ا���T ا����

��£� ا�>£�ق          :  ا
���� �تإ���ا���� -2�H�� 9£ا�� �£<������ ا���6£5 أ	�	£� $�£# ,H£��� اDدو�£� ا��6

5�6 4��ال ���>�� �4ر,? 
� 17ل ا��$��£� ا��ا;�£� ��>£.�ن و,�   
�£� ا(���"£�,�B   ا��@�9 و�>�# �


� أ"��c Fن ا,�Tل ا��5�6 
5 ز��;�? و,�2�G ر�cهB ، و�B, p�0 ا$���د ��(�  pوذ� B�,���H�
و

   ����وه£� ��£�م �£zدارة 
<£�د/ -�£�م ا��d	BSC)Balanced score card (       �£< ا�2�£�دة ا��>2�£

6���� و,�"���££� إ�££# $���££�ت ، 
££5 ا�ه��££�م �����0b££� ا  ��� ا��££9 ,££��8 �����££� رؤ���££�  وإ	££��ا,££<.��

   ��6�ا�����
£££�ت (£££�ل ا�����£££�ت ا��ا7��£££� وا��Rر"�£££� ، وذ�£££p ��£££�ف ,H£££��� ا�.<£££�ءات واK	£££��ا,

  . ��	���ار 

  :و��0ا ا����م أر��� أ���د 

�� ا����9 ���5�6 و
�R�P و(�ا,? و�8و$? ، :  
�����ا -��W ه0ا ا����م ����Tا
� 98 ا��>��� .  


££� وا��1-££� ، ( �آ££W اه���
££�ت اKدارة (�££B££, C وc££5 ا��W££�ن 9££8 
 :  ا
@UU,ق -�Rرة ، ا��££Tا�

 ).	��/"�دة 

- ���Wا�
�����ت ا
��%' X. ا
�� :  ا"���Kا��6دة وا ، N-98 ا�� B.ف ا������ . 

- ,�>
��' وا�
 . وه9 ,>���ف ا��6��� وا��.��� ا����اF4 :  ا

5££�6 ££4��ال ��££�ول ا��8££�ء ����Wا
�,££? وا(�££�ام ا�££�ور ا�"��££�    

££� أ"££W££� �  Fال  ?££�$9 ا�££0ي ���


� 17ل  pذ� �$ ��  : ا���ا@� وه9 ,�

- �@�Rا�� �
�©9 وا��-��� �  .,�W�W ا����ط ا�

-   �££����B  ( ا��>££�ه�� ا�����££� ا������££� ���d	>££� ا����££��, ، F££2ا�� F;�££	و ��8�££, ، W;ز�££5 ا�6££�ا�,

�� ز��راTR, ، ن��	Dن وا���ز�5 ا��9��6 ����6ن ا��	Dل ا�) ��<�ت D@<£�ل  (�1ت ,�>

 5�6�� C�� )ا���ارس ���ا-5 ا���Kج وا�

-  ��cر$��� ا�<�ق ا����. 

-  ��©����6��ت ا�� B$�ا� B��2, . 

��ء  -������ وا�.Tوا� MHت ا���
� ( ر$��� "�� �E98 $�م 60أآ ���$��� B�	2002( 

- #cوا��� ����Rت ا��� .ر$��� ا���6
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- #cا��� ���T� ا�دو�� �
 .ه��ت 

- Kا����رآ� 98 "��د ا�� .]�&� �����X ا�.�ارث ا���R�<� ، ا��ا7��� وا��Rر"

  

 �� �

���� !��ال:  ا
$��Yا .��Z>�
  ا
��%� ا

5�6 4��ال إ�# $�ة 
�����ت و�8وع ��B إدار,�� 
� @�ف ا������� ا���
� ا��9 
 B<2��


�R�P ه0/ ا�<�وع و ا�������ت #���, ��� G�  .ا���>

  �Xوع ���� !��ال -1

�£�ة ه9£  
� &£1ث 8£�   ��.�ن ا��5�6 ��.£�ل، و8£�ع �8ر
£�ل، و    : وع آ,����£p وا��£9    8£�ع أ��,��8£�ع �

  : 	���ول ا�����P ��� و��وره� آ�� ��9

Bر�ـ�ل: أو�X  

     B£-ا�£��;9 ر G£��H�2/ 98 ا�
�X£�ء، ا�W6ا;£� ا���4£��   ا�£  141ص ب  52�11 �ه£� أ(£�   و ،�ار ا�

£4� ا�<�وع ا�1E&� ا��9 أ��© �<	d
 ��.�8�<£�ي   #2 
�6£5 4£��$9 8£9    ,�����£� إ�£  �ال وN ��� إ$�دة ه


£��z� F£�ج، أ(£� ه£0/        ، و1998��
�£� ����ا-�£�، و    ��.£�ن ه£0ا ا�<£�ع 
£� &££1ث R�� W£�6
 F££
ه££� ا����

 �
�Rن ا���X� P�.
�4�Rوا� ��
  : ، وه9 آ�������9(�ات ا�<�ع وا��d	>�ت ا����

1. ���H�££<- F££��
 :  F££) �££�� ل�££
د�>££���  931 ,££�ر�B££,ECOPHARM  ££8 n ,����££? إ�££# 8££�ع �8ر

�g ا�>�;�� آ�£�   ،1997T98 ��4$� ا� �TR�
���، و ه� H�<2� ��$��T�2 ا�H98 ا��� F52 ا�����

�� ���ا-�� ا��6دةR
 .أ�? ����ي $�# 

��Xء .2��£C آ£�ن ,���£�    1958وه� أ-�م و(�ات ا�<�ع، ���C ,��د ��+,? إ�# 	£��  : 
��F ا��ار ا��� ،

�££� ا�<��>9££ R���Labaz ?££��
+, F££�££4�g وT� F££��$� ا����££� 
££� اDدو�££� (���££�، �2££�م ه££0ا ا����££ -

 �££>��R
�££F ا�F££<b، ا������££F ا��0ا�££�،  (���
�££�  ه££� و ،)ا��££�اهBو أ-££�اص، V££�اب، R
���££�ي $�££# 

��;9  ا�����F ا�<������Wا-�� ا��6دة و���96اآ���  . ��.�و�

3. ����$ F��
 :      F£) �£�� ل�£
5£2   ،�1997�� د�>£  ��31£�ر�B,ECOPHARM    n ,����£? إ�£# �8ر�

�g ا�8�6£�   ه� 
��TR ه0ا ا����F 98 و��� $���� و£Tت أ-£�اص  و (98 ��4$� ا��£���، آ�£� أ�£?   )(

�g ا��8�6 �2�رة إ���ج ,2�ر ب Tا� �$��T� �V# ور�5 98 ا�>�� ����8000000ي $� . و(�ة �

��/�^: _��,��  

 98 /�2
�X أ(� ا�<�وع ا��9 أ��©N ه� أ�ب، ا�������، ا�W6ا;� ا�����4، و��	P آ�� ��` �� 25

4��ال 98 8�<£�ي   �<	d
 ��.��£�ة و    ،��1998� إ$�دة هR� 8£� آ ����£5 ا�<£�ع��
    �$��£T8£9 ا� ��,�£��
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��، و����Tدو�£�  ا�Dا �£
��� وا	�� .�, B��2�� ?� ��	 ��
 �E��) ات��
ا�<£�ع   ���£�ي  ،ه� ����8 $�# 


���z� Fج و��
  :  ه9$�# &1ث 

  :، و��.�ن 
� �W6ا;�ي ا��(�� ���آF<[ Wّ ا�.�#ا ا����`: 
���V�V Fل. 1

 ب؛ .و 200000ور�V إ���ج �2�رة إ���ج ,<�ق    -  

  -  ��� ����ا-�� ا�<R
�� و"������ وا���.�و�;������ ��Wآ����Tا� �
  .ا�>��

2 .���H�<- �<" F��
��ن و(�ة ��5، و 18إ���ج ,<�ق ����5 �2�رة : �
� ;�ي ا��(�ه� ا����` ا�W6ا

�>�E.ا� F���و ،������>��R
 ���<- �
  :ه� ��.�ن 

-  g�Tا� �$��T� ولDت و ا����1ت ، أ���, ،������bأ-�اص؛ا�  

-  �.�� W�6
 9��Eرة  �ا��H�
 �ّ" ��"��.  

�<� ���TR 98وE.ا� F���ب و: ��4$� ا�����"        �£��£� ���ا-R
 #£�$ F£رورات ���£�ي ه£0ا ا�����£-

�££F ا�<�W ا�6££�دة،������ P££�.
�££�;9 وا��.�و����££�"9 و���� ا��9££�2  (toxicologic)ا�>££��
9 ��آ�وا��>££

  . آ�� ����ي أ�$ �X�a�7 # ور�Vت ����zج. ا��&�;92و

��ن و(�ة ��5 2�5.8�رة إ���ج :   (suppositoires)ور�V ا�����1ت  -�
. 

��ن وب 2�3.59�رة إ���ج  (dragées)ا����>�ت ور�V اD-�اص و  -�
 . 

�� ���Kج  -�Vور C��� �>E.ا�� F� : ا�����

��ب �2�رة إ���ج  �" �>E.ا�� F���ن وب؛ 9.8ور�V ا������
 

��ن وب 550000ور�V ا������F ا��.E<� -�رورات �2�رة إ���ج  ��
 . 

�£� ���ا-�££� ا�6£�دة     20-££�رة إ���"£? ,2££�ر ب  : 
��£F ا��£�اش  . 3R
 �££
�£�ن وب، ��.£�ن �
  P££�.


�� ا�����;9 وا��>��  :ا��&�;�R� 92>� ور�Vت إ���ج ا��FE��, 9 9�298 و�������F ا�<���Wآ

��ن وب؛  4.4ور�V ا���اب، �2�رة إ���ج   -�
 

��ن وب؛ 0.9ور�V ا������F �2�رة إ���ج   -�
 

��ن وب؛ 2�3.3�رة إ���ج  (dragées)ا����>�ت ور�V اD-�اص و  -�
 

��ن وب؛ 7.5ور�V ا���اهB �2�رة إ���ج   -�
 

��ن وب 2 ور�V ا�����1ت �2�رة إ���ج  -�
 . 

�0
  أ/�	�,��%�ل: ^�

       �£�� #£�$ ،p£��a، واد (��£�Rا� G£��@ ،�£���2 ه0ا ا�<�ع 98 و��� ا��
آ�£B "�£�ب ا�W6ا;£�     100


>£££�(� ,2£££�ر ب  ،ا�����£££4 Fb£££��25  �£££��
ه£££� 
�TR£££� 8£££9 إ��£££�ج و، ه.�£££�ر 
Hb£££�ة 19ه.�£££�ر، 

�� و����<�����ا���Xدات ا������ ا�����<����� ا�[ .  
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�.�ل 	�� ��Kآ��N ��ا�� ا,����£�  ، و�1998ج 98 
�آM أ������bا� g�Tه� ���` ا�(les formees 

galéniques) ����ت، ا���اهB، ا���اب: ا������ه0ا ا���آM ا���.�
F ����5 . اD-�اصو ا������2ت، ا��

��  : ����dه1ت ا����

-   µ;1Rآ�� ����؛وا��>�� (le vrac)-�رة إ���ج ه�
� 98 ��4$� ا���اد اDو��Hات ا��X 

�F ,>�� �����ا-�� ا�.�
�� ���6دة؛   -����� ���R
 

�� ������ن ���.<�ءة 98 ا���Kج ذات ا��6دة ا������؛  -
�R�<
 

-  �., 98 ��
��رة $���Tو ا� µ;1Rا� ���� ا���2�ة��"����Tا� g� ؛)
����2تأ-�اص و. (

-   �
 �Eة أآ���� و ا���آ�M ا�W6;9	�� 98 إ���ج ا���Xدات ا������ $� @��G ا�� 712�R. 

�.�ل $�# $�ة و(�ات و
�اآW ه9,���  : آ�� ����ي �8ع أ��

�� ا���"�£�         -�£4Dت ا�£��Hج ا��£��K ر�£H�
��، و ه9 "£ّ� "���.,��� (princeps actifs)و(�ة ا�

��؛ ����<���� و ]�� ا�����<��� ا�

��؛  -�Hات ا��X��<ة ا���و( 

�� ���ا-�� ا��6دة؛   -R
 

���� و  -T�� Wآ�
 و(�ة ������T ا��>�$�ة ؛  

 . و(�ة ������6 ا�<1Xت   -

�� ��� ه0ا 
� 17ل ا��.F ا��   :ا���9و��

   : ا������ ا��(�ات FE��, 98 و: ������ت ���� !��ال  -2

1- Wآ�
 C�� وه� 1998 	�� "����� 27 ���ر�n ا���آW ه0ا أ��+ : (CRD) ا���Hرات و ا�

P�.
   :�ــ أ	�	� 

- B��T, اد و�إ$ �	��	 ���H�� ور��
 C��6�� ������م $1-� ��� ا��9 ا����ال اK	��ا,T� 98 

�� ا����م 
�6ل�H�4 و ا��T7 98 اع��K9 ا����Tا�.  

�µ 98 ا����رآ� -HRا�� �	��	 ���H, �6ت��
  . ا��5�6 

- ���� و ,�-�E, ل ��� و��$Dا ��   . ا���C إ���ج و ا������ و ا���2

- B��Tو ا�� ���H9ا ا��$��T� دو��¤� �
  . ا��5�6 �<�;�ة ا���

  . ا���Kج �<�وع ا���2�� ا��>�$�ة -

- 5�6, F;�	و ا���د�� ا�� ���� و ,�<�W وآ0ا ا���2�E, ا���ارد ����� ا����X� ��2ن �? ,>�� ا��9 ا�

��  . ا�����T� 5�6 وإ$�اد 	��ورة و ا��.����"

- B��2, ت�
�7 ���� ا��6دة 
�ا-;������ و ا�<���Wآ����Tا� ���� و ا���2"����  . ا���.�و�
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6�� ا���آ� أو/  و ا�����<�ت ��+	�a ���5�6 ,>�� ا��9 ا��را	� و ا���C �+$��ل ا�2��م -� اK	��ا,

  . ا������


�� ,���R و:  ا���
� ا������� 2��
 ���8 9�� :   

- B��T, ��6�  . ا��5�6 إ	��ا,

��دة -- �>��R
��ت ��$ B��Tا�� .  

6�� $�# ��دا�$� -��� ، ا-��Tد�� إ	��ا,��
$��4�� و  �
 و �����ا-�� �4�7 إ"�اءات 17ل 

��  . ا���>

- P��T, �6ت��
  . وه�ان و �ـ��,�� ا���ز�5 
�آW و ���	µ ا���6ر�� ا��(�ة 17ل 
� ا�<�وع 

- ���H, ا�����6ت ������Tا� �

�آW 17ل  C��  . ا�����H و ا�

3 �����
 G��<1 و ا��$K9 ما�Hا�  :µ����Vة ,�,
 ��������� �
 ا���>���c Gن ه9 
����� ، ا���

��� P��R
 P;�·ض ��0ا ، �? �4�7 �4رة و���ء �����6ت ا���و�` و ا��5�6 و�bه0/ ,���5 ا� 

�9 �<�ق ا�������@ G��<, ى ذا��<
 9��$ ، �8�cK�� #إ� �.�V �
 ���Eا��� ����Hا� #Hb, Fآ �H2ا� 

  .ا��@�9


� أآ�E ا���-M ه� 
��� ا���ف ، ,�6ر�� و(�ات &1ث $�# ا��5�6 ����8:  ا���6ر�� تا��(�ا4 

�;��W9 آ�� وه9 ا��� :   

 ا����"�ة $���� و,�(�� ,�WR� ���ف 1996 	�� إ���ؤ/ ,� ucc: B��	µ ا���6ر�� ا��(�ة -


� أ(>� و��cن ا��5�6 �����6ت�7 �;��W��  )�Eأآ �
  .) وا��Rص �
9ا��� ا��H2ع ��B ز��ن 300 


>�R�م Fb�, 50 وه9 1999 	�� أ��©ucb : N( ��,��( ا���ق و(�ة - .   


>�R�م Fb�, 40 وهuco : 9 ��ه�ان ا��bب و(�ة - .   

5�����
6�� واDه��� ا���
� ���.��� ���ا:  وا�����H ا���اآ� � ����اآ� ا��5�6 ������ ا��9 اK	��ا,

��$��Tا� ، B, إ���ء �����
 إ���� ا���>��� ا����م و
� ، ���5�6 ا���
� ا������� داF7 وا�����H ����اآ� 

:   

- ����, 5cوو W�) 0�6�� ا���<� $� وا���C ا���T$9 وا�����H ا���اآ� 
�6ل 98 ا��5�6 إ	��ا,

�� �Vآ�ء����
   . ����اآ� 
��ر�5 و,���� 

�� ا��<�وض -Xت وا�����   . ا�B;�2 ا����م 
5 ,���8# � ا��1� 9,<�-

   . ا�����آ� ا��d	>�ت ��.��� ا������2 وا�����2�� اKدار�� ��������ت ا�ه���م -


����� 98 (��� آM<) F ا����رآ� - F)ا�
�� ا����ر�5 إ��6ز $��Tا� .   

- G��� ا����ر�5 ,2�م و
����� ا���>$��Tة ا��$�<

� وا��@��� ا������ اKدارات ��ى ا���آ�ء و 

F"ل أ�Tا��  #�$ �R
P� G;�&�2 ا���ر ا������E�	��� )�2$ ��   .) إ�n...  ا����ء ر�T7 ، ا���.
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� ا��58 - �Tا�� ��   . ���5�6 ا������ ا�>�-


���8 $�# وا���Tل ا��.����"�� ا��5�6 إد
�ج - P�   . ا�.

- 5�	�, ����¡ "�د,�� و,�>�� ا�����6ت ,�.>R,ر و��	Dا .   

6�����
 ��
��ا�T واD$��ل ا��6دة ,+����
����� وه9:   ���2, �>�.
 ا��واء 5�4 
�<�ت ���ا"�� 

�� وF4¤� ، F��, G8 ا���2��H ا�����6ت ,�.��TR� Fص و,�"���� وا�����H ا���C و(�ة و
�ا-

`
��ر وG8 ا��6دة ����م �7ص �����
 KواW� 9001 .   

7�����

�� ,��FE:  وا���آ�M وا�����F ، وا���ا"�� ا�<�� ��

�ا-�� 98 أ	�	�  ��� ��8 ، ا��>

 ا��.��� اK@�رات 
� $�دا ��� ���F ، وا���آ�M ا�����G��<���� ، F ا������2 ا����@�ت وآF ا��>���ت

   . وا���ا"�� ا��-��� 98

8�����
 ���H9 ا��$��Tوا���اآ� ا�  :B��, /0ه �����ا�� F.� ا����@�ت �H� �������H ا���,

9$��Tر �4�7 ، ا���E�	98 ا� 

� 	�اء ا���اآ� �6ل ���
.��� ���W�W وه0/ ، اM��"D أو ا��@� 

�<	dاق و98 ا��@�9 ا�>�ق 98 ا���	Dا ��   . ا�����

9�����

�����:  ا������ ا���ارد  FE��, 98 P� ا��>�ر 
����� &B ا�.<�ءات وا�7��ر وا	��H2ب ,�·

9>��� ا��·
�R�<��� 98 5�6ا�0ي ا��.��� و�4�7 ، ا�� ��  . ا������� 98 اDو����ت هBأ ���

10�����
 ���6��ت ا���<�� ,>��� ا����م ,��FE:  ا������ وا�	��ا,	�	Dة ��0/ ا���98 ا�� ���<, 

6��ت��� وآ0ا ا������ اK	��ا,�<, �� ، وا�F��H ا����	µ ا���ى $�# وا������ وا������ ا����	�� ، ا���Wا�


����� إ�# إ�8�c وه0/ ��>�
 .ا����Eي ا�>�ق 98 ���5�6 ������ا اDوراق 
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9 ��5�6 4��ال:  08ا
&%� ر)' ��  ا���.F ا����

  

Source : Notice d’information, GROUPE SAIDAL, 03/06/2010  

  

 9���.F ا������� P�X�2ط ا��2ة وا�� :.
 ��9 ��5�6 4��ال 
���	G و]���P �����2ر�� إن ا���.F ا����

�� و&1&� 

�����ت وأر�5 و(�ات ,��B�H $1-� ه� a�7 #�$ ي���� C�) �����B6 ا��d	>� ا�.

��
�ا"�� دا7� ���7 #�$ F.��� ، و����ي ا��>�   . �8وع ,��B�H $1-� و·

 5�6
4��ال " و���ا �.�ن ) " B�	آ� ذات أ�V ( #�$ �8��� ��8 �;اW6وآ0ا إدرا"? 98 ��ر�4 ا�

�����
  ���T
6��ت ا������ وه9 ��وره� ,���ي $�# ��� ا����8¼ وا�	��ا,�<,)M�.
ا���ر�4 وا��9 )

 PDGا��;�a ا����� ا���م 

M�
����� ا���ا"�� وا�����F وا���آ  

�����
����� ا���ارد ا� 

�� ا�<, �����
��6�� ا����� ���<�� واK	��ا,


����� ا�����H ا���T$9 وا���اآ� 

9�H1م ا�$Kوا G��<ا�� �����
 

�� ا���$�� واD$��ل
+, �����
 

µ	��� ة ا���6ر���ا��( 

 )��,��(ا��(�ة ا���6ر�� ����ق 

 )وه�ان(ا��(�ة ا���6ر�� ���bب 

���Hوا�� C��
�آW ا� 

�� ا���م
Dا 

�� اK$1م�7 

�8ع 

�.�لأ,������ 

  �8ع  

 �8ر
�ل

  �8ع 

p�,��� 

و(�ة ا��ار 
��Xء� ا�

���H�<- ة�و( 

 و(�ة $����

 و(�ة ا���اش

 و(�ة ">�
���H�<- 

 و(�ة �V�Vل


�آM ا���Xدات 
������� ���� ا��
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 B�	Dرات ا�H, ������� ره�(,�2م��	أ ( B-ر ، ���C ا�.�) �
 B�	Dدات ا��V ��"ا�
98 ا���ر�4 و

   . ا����دة ، ا	B و�M2 ا��>�هB ��� آF "�>� ,�اول 98 ا���ر�4


����� ا������ وا����	�� ����2 ا�"���$9 و,���` ا������ت ا����	 B��,ات و�ى ا��(��<
 #�$ ��� "

��Xء �7��ة ، و�>P�c �H2� F $�# " ��ار ا�Dه�,? ا ���� ا�����
�ت ���6�5 (>���ت ا��(�ات و,>��


>��ى ���م ا�����
�ت وا�0ي ���W ���م ا���و�� وا��µء 98 إ$�اد ا���Wا���ت ���ورات ا�>���2 . 

  

�
�	��/: ا
�0/.	�� ا�Bا ���ت#�ض و���   

	���ول  ،ه�.�? ا�������H, 9ر/ ا���ر�9R و
� 17ل ا����ف $�#  ،��� ,2��B ا��5�6 
�F ا��را	�

��ن ا��Rص ��ا-5 (�آ�� ا���آ�ت �و"�دة ا�����
�ت 
� 17ل ه0ا ا����C $�ض و,���F ا�	�

 ���5�6 4��ال ا����	��.  

� ا�ول� �
�	��ن �-��' )���4: ا�Bا  

����ن $�# ا���ا(F ا������B ا�	��T, ��
�ت $��:  

  ���/�ت ا
�را�� -أ

9�� ���8 FE��, ت�����
� ا� ��  :,>��Wم ه0/ ا��را	� ��$

1- ��,/�0
  ا
	��/�ت ا

 M��Hول ا��) C�) C������ت ا�M��6 ا����ي 
� ا�� FE�, 9�8ت–وه�, �
���?  (>M ا	��H$�? و


££� و	££�;F وأدوات - ££�"££�دة � 
>££� ���را	££�ت ا�>££���2 و
�ا"�££� اDد��££�ت ا����££�رة 9££8 
6££�ل       ����

�� وآ££0ا  �
££� ا4K££�ارات وا����££�رات   �££�آ�ت(�آ�££� ا�ا�����
££�ت ا����	££ �££$��6
، وآp�0££ درا	££� 

�� �c���    9£8ع (�آ�� ا���آ�ت�������ت ا������ وا���©�ت ا������ £	�	Dدر ا�£Tا�� �
 ��، وا��9 ,��

C��  :ه� 8��� ��9و��.� (�T ،ه0ا ا�

-  �4�Rا� ��
�آW ا����و$�ت ا��و� 

-  ��
���� ا����ون ا�-��Tدي وا���� 


�-5 (�آ�� ا���آ�ت  - 

5�6 4��ال -
 5-�
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2- ��
  ا
	��/�ت ا�و

        �£
 p£ذ� B�££�، و�	را�ر 8£�ض ا��£��7� �£����6, B�� 9، وا���	را�ا� �
ه9 �����ت ا�M��6 ا����ا�9 

��ن وا��9����£�ت ا��H���£� وا��£9          17ل $�ض -�ا;B ا�	��
£� اD	£©�� ا�1ز
£� ��6£5 ا� �£$��6
 F��,

 B���� ��آ�ت(�آ�� ا� أ&���.>�� ���ذج ا��را	� ا����2ح ��2�  .98 "�دة ا�����
�ت ا����	

��� ا
�را�� -ب��  

      B���£� �8�£�, ��0£ص ا��R£VDا ��£� �
رو$9 98 ا�7��ر 
5��6 ا��را	� ا����ا��� أن �.�ن 
<�دا,�� 

�££�ةRدة �        ا��ا���££ F££
وا�����
££�ت  ��آ�££� ا��££�آ�ت ا�����££� وا�����££� وا�2££�رة $�££# ا��.££B $�££# ا���ا

 ���
��6££5           ا����	£ �£
، وآ£0ا أه£B ا��6££��ت ا��H�, 9££�ق ��£� 8££9 إ@£�ر $���£�، و,��F£E ا����££� ا���R£�رة 

5££�6 ££4��ال ا��را	££� �� �££�
��ن 
�"££? 87££9 إ@££�رات ا�����T££� ��������££� ا���
££�، ��cK££��8 إ�££# إ	££�T

�� (�آ�� ا���آ�ت���
 5
 ��2��H, �
 G2ن ��� وا����
  .�X$Dء 
6�a اKدارة �����8 ا����م ا���2� 9

�	��/ -ج�Bت #�ض ا�:  

B� ?آ�� أ� B�� ����, B6) ����F.�� G ا��را	� $<
 F���ن ا	���رة ��� أو ,�ز�5 -��C -��� ا�	�) ،

5�6 4��ال  �V�N ا	���رة، 40 ���ز�5
 @���2 ا$����� ،���W6ا;� ا�����4 �������� ا���
� �إ@�رات 

B�، أ
� إ	���رات 
6�a اKدارة B�8 ,2����� ��£���ة ا��£�ارد ا���£��� و-�
£N ه£9      ا�����V 	�1مواK ا��>�

  .��وره� ���ز���� $�# أ$�Xء 
6�a اKدارة

��� ��
£�  ا	£���رة  32 $�£#  ا2�K£�ء  ,2£�ر  وا����£�B،  وا�����M ا�<�ز $��  �£�6
ا��£9   ا�	£���رات  ع


z� N@�رات�- FE��� ��� ���2 ا	����ت ،)02(ا��2�رة ا�	���رات ��-�T-Q� 9ء -��� ���
� ،ا��را	� $

���  .ا�����
�ت ا���و�� $�

���: 02ا
��ول ر)' ��	1� �
��� ا���Tتا���  

 ا
	��ن
اh?�رات ��	��نإ ���Y اhدارة ��	��نإ   

��د
��د ا
<@	� ا
 ا
<@	� ا

���رات #�د�Bز#� ا,�
 ا

"���
  #<�� وا
40 %100 7 % 100   

���رات #�د�Bدة ا,no�
 ا

  ا
����� أو
06 %12.5 2 %28.57 

���رات #�د�Bة ا�r��
% 02  ا  5  0 %       0  

���رات #�د�Bا ��
�-
% 32  ا 80  5 % 71.42  


� إ$�اد ا�M��H  :ا
�-�ر)����  )�تا$���داً $�# ا�	�
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  ا
���ا/�� ��ا
�را +�ود -د

FE��, ود�ه0/ ( �	را�ا� ���8 9��: 

"�دة ا�����
�ت (�آ�� ا���آ�ت 98 رW6��� 58ا;� ��را	� دور  ا��را	� هN�, /0: ا
�%�/�� ا
��ود

���5�6 4��ال  تإ@�را
� و"�� ���  ا����	
) �£
����ت ا��9£ -£�
N     )ا������� ا�����£	Kل ا����£	Qو� ،

 .�z@�رات و أ$�Xء 
6�a اKدارة 


� ا����ا��� ا��را	� و���;` 
��Xن ��,�µ :ا
��5/�� ا
��ودW��� ا�0ي N��"أ     �£
801�£? وا��2£�ر  


�ي 
� �<a ا�>�� 20 إ�9 2010 
�ي. 

 وأ$X£�ء 
6�a£ اKدارة   ا���6£5   8£9  إ@£�رات  وإ"��£�ت  Dراء ا��را	£�  ه£0/  ,>£��� : ا
	&���U  ا
��Uود 


dهF $�# ا���;�W�و 9��$ a��<�� ���

��TTRأو ��Vدة  �. 

�5  ا��را	£�  ه£0/  اه��£N  :ا
�,Ut,#��  ا
��Uود £cوا���£�ور  �����ا  �£H�"£�دة  ���c£�ع   أ	�	£�ً  ا���,

���
� 	�اه� دون ��آ�تو(�آ�� ا� ا�����
�ت ا����	 5�cا�
�� $�# ,��"�د,��-P  وا�7Dى، $�� 

��� ا����FT اK"���ت�$.  

�� �
�	��ن: /.ا
�0 ا�hا+� إ#�اد ا��  


�(�� إ$£�اد/ وا���X£��� ��£�ء     �Mا������Hول ه0ا  �
 �-1Hن ا�����B -�;�� ا�	��T, �2��H� �>4و

    �£����ن وه£0ا 8���ن، &B إ�# ا�7��ر -�;�� ا�	£����ن، ���ه� وإدار,�� ���8�cK إ�# ه�.F ا�	��-�;�� ا�	�

��ن�  .��R 4�ق و&��ت ا�	�

�	��ن -أ�Bإ#�اد ا ��+��  

�	��ن -1�Bء ا�>�  

B, F���نا� ,�����ن أن آ�� ، (Format A4)$�دي ورق $�# 	��∗ا������ �����b أ$� ا�	�
 ��X,و 

N££	 ا� و�7>££�نd££	 B££<2
 #££�$ ،��;W££" ولD9 ا��££�آ�ت ���آ�££� 7££�ص ا��££Eت  � وا��££
6££�دة ا�����

���  . ا����	

�	��ن -2�Bوإدارة ا �&/  


� ، �� ��������� ا���
�و
���ة ا���ارد ا����ا����� ا����9 $�#  و���/ ,�ز��? 98 ا$�����Dا�0ي ا 

F�	 �
 ����.

�.� إ N-و �T-98 أ ���   .إر	�ل ا�	���رات وا���Tل $�

  

                                                           
∗  B-ر G��02:أ��� ا��.  
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�	��ن  -ب�Bه�%� ا  

 N��£X,  ة�ء  -�$£�£T2�	£��ن   ا�	ا� ) 60(  d£	  N£$ز�,  #£�$  ���£<- (2)  ،���£<�اDول ��£�F   ر;

��� ا���رو	���� ��TRت ا�������
�£�ر�� ����2£�ن     أ ،) 4( أ	©�� أر���,N��X  ا� B£X�8 9��£Eا� B<2ا� �


2�£�س ��.£�رت    أ	£�س  $�£#  إ$£�اد اD	©£��  )56(  B£, ،	d£ا�   	£N و�7>£�ن  ����cع ا��را	� ��£�1ن  


9	��Rا� (Likert Scale) ا�0ي F����  �<�7،£�  ��>£�#  وه£0ا (�£#   إ"���ت��  �£��أ8£�اد  أراء ,�   �£��ا��

�5 (�لcا���ا Bن، ,��و��� ا��9 أه����M��H Wا� $�# ������9 و�>�F ا�	�
�, µ�آ�£� ه£�    اK"��£�ت  و,��

�� 98 ا�6�ول ا����9�
:  

2��س ��.�رت ا���R	9: 03ا
��ول ر)' 
  

��98،  :ا
�-�رTا�<��ح ا� ��$ ���
.���
� 	�n.: ا
	�� ا

�� ا�
��� اDو�#، 
�	�+�0" اHا� ،F;دار وا ����� ، 

  .115: ، ص2006$��ن ، 

�� $�# اD	©�� ,�ز$N و�2��<� : آ�� ��9 ->��� ر;

1-  'U@n

£�  أ	£©��  �B£X  :ا�ول ا�$   ���£X�
 ��£TRV  ت�£������  �£�و$£�ده�   ا����£�،  أ8£�اد  $£�  ا���$

���   .أ	©��) 04(	

2- '@n

�£�ر��، اDول   )56(إ�9 ا�>dال ر-B ) 01(ر-d  Bال
� ا�> ا�����ة اD	©�� �BX: ا
�0/. ا 98

  :وا�9��E �����ا"�� ا��ا7��� آ�� ��9 ��آ�ت�7ص ���آ�� ا�

�2£� 8£9   و ��آ�ت���آ�� ا� ����G: ا�ولا
��,ر  -H
��دئ (�آ�� ا���آ�ت 
 Nإذا آ�� ���8 �$ ������


� ا�>dال�BX و ا��5�6 أم �، ��©	Dا  B-) 01(رB-ال رd<24( إ�9 ا�.( 


� و"�� ��� 
>������� 9�G �����ا
F  :ا
�0/.ا
��,ر  - ����ا��+&�ة $�# "�دة ا�����
�ت 
�ى 
T�ا-


� ا�>dال، 
�F.V 98 �$�c أ	©��، ا�����
�ت  B-) 1(ر B-ال رd<�8 إ�# )32(إ�9 ا��cK�� ، ����.
إ


� @�ف أ�8اد $��� ا��را	� إ$�Hء �T�$ Fراء (�ل آ¾.  

�0
� ا� �
�	��ن إ :
�ا�Bر )���4 ا�	�W  

Bن: أو��	��Bر !�ق ا�	�Wا  

F�- ��� ������ 28�X7N�  �تا�	�����  B�£.�,  �£
  F£�-  �£$��6
  �£

£�  اD	£�,0ة    �£�
اD]£�اط   "�

��ن، وا�E£��9    وا�W6ا;��، ��2>��ن إ�# ->���، اDول �BX ا�RVDص ا�����	�ن 98 إ$£�اد وإدارة ا�	£�

��>-�
������,اvX  ا  vXآ� �,اw�� ��x vXا,� ��x قy?hا z�# vXا,� ��x 

 1 2 3 4 5 ا
�ر}�
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  9$�££cا��� M££��6ن 8££9 ا��££TTR�
��££C وه££B ����££�ن �4�T�7££�ت �� �££���$ ،�££>��R
  ��££	��


�� وه0ا و
�ا"��،b� �ا��+آ �
1
� ���ء 	 Kا�

�R�P 	���رة  ،M�4�7 ا��6ا� �
 C�): 

4��]� اD	©�� و��4 ا����رات د-� -. 


�ى  - �����V Kرةا���	. 

7��رات ,�ز�5  - ���"Kن ا��X� ����;1
 ���� ا������6 ����;�T)Kا.  

-  ���B وا����6�Tا�� ��.�

� أ"F ا��-�ف $�# .  

7��، و98D# و���ء ا�ت $����ن 4��]� ,�N ،ا��اردة ا��1(��ت وا���4�  .F.��1 ���;9 ا�	�

��/�^ :/��	��Bت ا�	ر ^�	�Wتا�  


�R�	ا��  F
��
)��
��ن @��K �2، وهAlpha Cronbach  9)خأ�<�آ�و�، و-��£�  �7��ر &��ت ا�	£�

�£� ا��>£�ب،      ل 
£� ا5c�� K آF "£�و ��$ F���ن 9£8 
�£�ر ��>£��
1ت      	£��£�
�� ا�6£�ول ا��£��9 أن £�و�

 ��>,�
��ت Eا� �����ر آ�� ���9>�$Kا ��  :و������9 ,+07 ���;` ا��را	� ��

��:  04 ا
��ول ر)'

F أ�<�آ�و��
����ت خ,�ز�5 ��	z�  


=?�رات |{,�
�	��ن ا�hا hا Y��� ء�}#� |{,�
�	��ن ا�hدارةا  

�	��ن�Bا �!�>�
خ����� أ
�oآ�و�	� ا �	��ن �Bا �!�>�
خ����� أ
�oآ�و�	� ا  

01ا
��,ر ر)'  01ا
��,ر ر)'  0.650   0.819 

02ا
��,ر ر)'  02ا
��,ر ر)'  0.723   0.692 

03ا
��,ر ر)'   0.702   

04ا
��,ر ر)'   0.808   

05ا
��,ر ر)'   0.758   

��ن و(
� إ$�اد ا�M��H  :ا
�-�ر�  )SPSSا$���دا $�# ا�	�


££� ا�££6  �££X�� B££-ول ر�1ت أ�<�آ� 18
�££�
�££�أن 
��   خو££� N££)0.819و 0.650,�او   F££
���ا

�� ،ا��را	�

F أ�<�آ�و��
���?  خو"����� ,�H©� إ�# &��ت أداة ا��را	�، و��د ا�M��H أن ���� إ�# أن -


� ا��ا(� دل ذ�p $�# و"�د &��ت �H� 9��$£©� إ�£# 4£�ق    ,��اوح ��� ا�T<� وا��ا(�، وآ��� ا-�� N�

 Fس آ���7��ر �4دق &��Nإ�7��ر &��N �4دق و��a آF إأداة ا��را	� @��2 ��2$�ة ا�2.  

  

  

  

                                                           

 .02: نظر الملحق رقمأ  1
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 ��	�
�0
�ا
�	��/: ا�Bا ��
��  �ت�

�����B ا�	��T�� ���- �
1
���£� ا	£�   �، ��2م 98 ه0ا ا����£B&�  £��6����� C ,�ز��� �وا�7��ره �ت���� 

  ،�££���� ا��>££�����، ,££2��T7 B££�;� ا��;�££T)Kدوات اDا ��££���££F ا�
££� أ8££�اد $��££� ا��را	££�، وه££0ا �����

K9 ا;�T)Kا F�7�� ا�2��م ������D98 ا B& 9>49 ا��;�T)K9ا����	 .  

� ا�ول� �
  ����o ا
	��/�ت: ا

Bأو :/��	��B�4 ا��/ ����� .X ���$�@�
  �تا�دوات ا

, B, أن ���z� 9;د ا�����ا�� F�T�  #£�$ ت��Hا��� F�����ت ا��2����، ,B ا�$���د 98 $�ض و,����	

 `
����(EXCEL)          9£8 �£������ت ا��9 ,.�ن F.£V 9£8 "£�اول ����"��£� إ�£# ر	£�
�ت �H�6 ا��������

����ت ا��B, 9 "����، آ�� ,B ا	�Rدا;�ة��� ���� ا�����F ا�6b� F��� ا��1(�� وا������$ F�<�� ، ¡�� ام�

        B£££	�� �£££8ا����و �£££��� ����£££�م ا�"���$;�£££T)Kا �£££
Wا�� `
�� ا����(£££� 9£££8 ���£££�;�£££T)Kا M���£££	Dا

(Statistical Package For Social Sciences –SPSS–)     �£�6ا��� M���£	Dا p£�, �£
، و

 F��£� ا��.£�ارات وا��>£M ا��©��£� ����£�ف $�£#         ا�T)K;9 ا����$ F£���, �£
 ا��4<9 و
� ���رج ,��£? 

�££� ��<££�دات ا��را	££� و,���££� ا	££����6ت أ�8اده££� ا,�££6/ $�££�رات ا���££�ور         >��� وا��·££TRت ا���>££Tا�


££�ى ار,<££�ع  �££8���� p££وذ� ���� ا��X�, 9££££���� أداة ا��را	££�، آ�££� ,££B (>££�ب ا����	££�Hت ا��>££��££<�ا��;

��رات $ �
��رة $ F.� �	را�ا� �����نوا�R<�ض ا	����6ت $��£�رات   ، و
£� �17£? ��.£� ,�,   ا�	�$ M£�

    `
�£��� �£��.

£� (>£�ب ا����ا8£�ت ا�����ر�£� وذ�£p       (SPSS)آM<) �T�$ F أ$�# 
��	µ، آ�£� 

��رة،$ F.� �	را�ا� ���
�ى ا���اف ا	����6ت $ �8���� F�����ت ا��9 و���2�G أه�اف ا��را	� و,��� ا�

B, �28 �����6, B, ام�R�	ا ���ا�� �
��، ا��9 ;�T)Kا M���	Dا ��8 FE��,9�� � : 

��ن 98 $��رة �.F ا��©��� وا��>M ا��.�ارات ا	��Rاج  -�  . ا�	�

��ن 98 $��رة �.F ا��>���� ا����	�Hت -��س  -� ا����£�  أ8£�اد  ا�7��رات أو إ"���ت إ�# ���	���د ا�	�

��ن إ���� ا����ر��	��� µ	ا��>��9 وا���� ��b���� F2�<ا�� ��bا����5 وا��� . 


��	£�H,��  $£�  ا��را	£�  $��£�  أ8£�اد  إ"��£�ت  ا��£�اف  
£�ى  ����8£�  ا����£�ري  فا���£�ا  -�£�س   - 

��   .ا��>��


F (>�ب  -��
�� ا�ر,��ط � ��bا��� F2�<وا,�6/ �����8 وا����5 ا�� ��  .,�����H ا��9 ا��1-� ��$
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��/�^ :�>��
  �W '��n-��4 ا

�	��ن ا
��nم 
=?�رات  -�hا:  

1- Y>�
  :ا

B-ول ر�ا�6 ���� 05  ��  :آ�� ��9 إ@�رات ا��5�6ا���� �8Dاد $��� ا��را	� 
�ز$� �

�� : 05ا
��ول ر)' b�
 M<) �	را�ا� ���  ا�a�6,�ز�5 $

���
�%�ار  ��Xت ا
  ا
<@	�  ا
 % 78.13  25  ذآ,ر
 % 21.87  7  إ/�ث

 %100  32  ا
���,ع
��ن(
� إ$�اد ا�M��H  :ا
�-�ر�  )ا$���داً $�# ا�	�


� 17ل ا�6�ول ا�  M£<) M<ز�5 ا���, ��� �X�� G��< a�£6ا�     �£
 �£��، إ@£�رات ا��8D  5£�6£�اد ا��

 �6� C�   .أن أ]�M أ�8اد ا����� ذآ�ر (

2-  .���
  :ا
�Aه� ا

 B-ول ر�ا�6 ���  :ا��dهF ا�����8D 9اد $��� ا��را	� 
�ز$� آ�� ���06 9

���.: 06ا
��ول ر)' 
���r ا
�Aه� ا� �  �,ز�� #�<� ا
�را�� +@

���. ا
�Aه�
�%�ار  ا
  ا
<@	�  ا
 .�  90.63  29  أو درا��ت #���}��
  9.37  3   ^�/,ي
  0  0  أ�Wي

  100  32  ا
���,ع
��ن(
� إ$�اد ا�M��H  :ا
�-�ر�   )ا$���دا $�# ا�	�

       �£
 �£�� إ@£�رات، 
� 17ل ا�6�ول ا�>���X�� G ��� ,�ز�5 ا��>M£<) M ا��ر"£� ا�����£� 8D£�اد ا��

 �����ا��>�6(�C �6� أن أ]���  �����ن أو 
� أ�8اد ا���
�" Bه��   . ����B درا	�ت ا���

  :ا�)����  -3

 B-ول ر�ا�6 �����ة �07Rات ا���	  �	را�ا� ���
�ز$� آ�� ��9و�8Dاد $:  

  ا�)�����<,ات �,ز�� #�<� ا
�را�� +@� : 07ا
��ول ر)' 

�%�ار  ا�)�����<,ات 
  ا
<@	�  ا
  34.38  11  �<,ات 5أ)� �" 

  56.25  18  �<,ات 10 -�5" 
  9.37  3  ,ات�<10أآ�0 �" 

  100  32  ا
���,ع 
��ن(
� إ$�اد ا�M��H  :ا
�-�ر�  )ا$���داً $�# ا�	�
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� 17ل ا�6�ول ا�>���X�� G ��� ,�ز�5 ا��>M£<) M $£�د 	£��ات     �£�
�-Dا     C£�) ، �£��8D£�اد ا��

 �6� 9H	��
 B���� أن أ]�
�-Dات  10-5(  ا��	.(  

- 
�	��ن ا�hدارة اhا Y��� م �#{�ء�n�:  

1- Y>�
  :ا

 B-ول ر�ا�6 ����08  ��  :آ�� ��9 ا��5�6 أ$�Xء 
6�a إدارةا���� �8Dاد $��� ا��را	� 
�ز$� �

�� : 08ا
��ول ر)' b�
 M<) �	را�ا� ���  ا�a�6,�ز�5 $

���
�%�ار  ��Xت ا
  ا
<@	�  ا
 % 100  5  ذآ,ر
 % 0  0  إ/�ث

 %100  5  ا
���,ع

� إ :ا
�-�ر M��Hاد ا��ن($���  )ا$���داً $�# ا�	�

 M<) M<ز�5 ا���, ��� �X�� G��<ول ا��17ل ا�6 �
a�6ا�  �
 ��� أ$�Xء 
6�a إدارة�8Dاد ا��

   .أ�8اد ا����� ذآ�ر  آFأن ، (�C �6� ا��5�6

2-  .���
  :ا
�Aه� ا

 B-ول ر�ا�6 ���  :ا��dهF ا�����8D 9اد $��� ا��را	� 
�ز$� آ�� ���09 9


���.: ��09ول ر)' ا
���r ا
�Aه� ا� �  �,ز�� #�<� ا
�را�� +@

.���
�%�ار  ا
�Aه� ا
  ا
<@	�  ا
 .�  100  5  أو درا��ت #���}��
  0  0   ^�/,ي
  0  0  أ�Wي

  100  5  ا
���,ع
��ن(
� إ$�اد ا�M��H  :ا
�-�ر�   )ا$���دا $�# ا�	�

  


� 17ل ا�6�ول ا�>��X�� G£� ��£� ,�ز�£5 ا��>£M£<) M ا��ر"£� ا           �£
 �£��أ$X£�ء  �����£� 8D£�اد ا��


6�a اKدارة ،  �6� C�)Fأن آ ����ن أو ����B درا	�ت ا����� ا��>���6�
�" Bه ���
� أ�8اد ا�� .   
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  :ا�)����  -3

 B-ول ر�ا�6 �����	��ات  �10
�-Dا  �	را�ا� ���
�ز$� آ�� ��9و�8Dاد $:  

  �)����ا�<,ات �,ز�� #�<� ا
�را�� +@� : 10ا
��ول ر)' 

�%�ار  ا�)�����<,ات 
  ا
<@	�  ا
  0  0  �<,ات 5أ)� �" 

  40  2  �<,ات 10 -�5" 
  60  3  ,ات�<10أآ�0 �" 

  100  5  ا
���,ع 
��ن(
� إ$�اد ا�M��H  :ا
�-�ر�  )ا$���داً $�# ا�	�


� 17ل ا�6�ول ا�>���X�� G ��� ,�ز�5 ا��>M£<) M $£�د 	£��ات     �£�
�-Dا     C£�) ، �£��8D£�اد ا��

�6�  B��7��ة @���� أن أ]� B���� ) �
 �Eات  10أآ��	.(  

./�0
� ا� �
�	��/: ا�Bا ���ت���  

  B£,  ا��.£�ارات  (>£�ب  M£<ا��©��£�  وا��   ��
£�  ا�����ر�£�  وا����ا8£�ت  وا����	£�Hت ا��>£��  F£"أ 

 (>£�ب  $� @��G ��<©�ت وا��T2ى ا����� ا���ود (>�ب ,B ا��را	�، آ�� $��� K"���ت ا����;` (�4��

�4/5  =0.8(B& ، P(، &B �2>�? $�# $�د ا�<©�ت FT��8) (5 -1=4ا���ىX� رج��6 ����� ا��£�اء  ا���

�
 :آ�����9 اDو�# ا�<©� 

- �
�� 1,8 إ�# 1 [ FE�, G8ا�
 �
��,. 

- �
�� 2,6 إ�# 1,81 [ FE�, G8ا�
. 

- �

�+آ� ,�FE 3,4 إ�# 2,61  ��[. 

- �

�اFE�, G8 4,2 إ�# 3,41 . 

- �

�اFE�, G8 5 إ�# 4,21  �
��,.  

Bت: أو�/��	��h�4 ا��  #�ض /

1-  �4��  اh?�راتا��	��ن #�ض /


� ا��>M ا��©���  ��� G��, �
و
� أ"F (�4�� ا����;`، ,B (>�ب ,.�ارات ا�	����6ت ا���R�<� و

�M ا����رات (>M و"�� ��� ,�, B, ر��، آ���� اتإ@�روا����	�Hت ا��>���� وا����ا�8ت ا���

��� �����	µ ا��>��9- ��  .ا$���داً $�# أآ
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���ل و ا
�,��o" و اh?�رات :ا
��,ر ا�ول  -أ
�� v����
  ا

���ل و ا
�,��o" واh?�رات ��� ا
$�!اا
�ر#�<� أ�Xاد /���4 إ}���ت : 11ا
��ول ر)' 
��  

��4�-+hات ا��A�
�����ت ا�Bار  ا�%�
 ا

�	�رات
 ا
��م 
ا����B ا

�>���
 
Bاف ا��/

���ري�
 ا
 ��,��
ا
.��@�
 ا

 vXا,� ��x
�(y?إ 

 ��x
vXا,� 

 ��x
�wآ�� vXا �,ا�{ vXا,� �	@>
 ا

vX4.06 1.045 �,ا 

 ت 13 12 4 2 1

 % 40.6 37.5 12.5 6.3 3.1 ا�ول ا
@Aال

vX3.78 0.906 �,ا 

 ت 7 14 8 3 -

ا
�0/. ا
@Aال   - 9.4 25 43.8 21.9 % 

vX3.50 0.984 �,ا 

 ت 3 16 9 2 2

�0
� ا
@Aال
ا   6.3 6.3 28.1 50 9.4 % 

vX3.84 0.767 �,ا 
 ت 5 19 6 2 -

ا
�ا�� ا
@Aال   - 6.3 18.8 59.4 15.6 % 

�wآ�� ��x 0.851 2.72 

 ت 1 5 10 16 -

ا
$��Y ا
@Aال   - 50 31.3 15.6 3.1 % 

vX3.88 0.833 �,ا 

 ت 7 16 7 2 -

ا
@�دس ا
@Aال   - 6.3 21.3 50 21.9 % 
��ن و(
� إ$�اد ا�M��H  :ا
�-�ر�  )SPSSا$���داً $�# ا�	�

 B-ول ر�ر-�م 98 ا�6Dا ���,23  ��� ��ا������2  
��B ا����راتإ�# أن ا,�6ه�ت $��� ا��را	� ا���6

��دئ رآ�Wة أ	�	�� 98 ا���آ�� و ه9 وا ا����ل و اK@�رات وا���·<�����2ق 
2�G �0ي ��FE أ(� �,

���� C�g ا����	µ أه�اف أ��4ب ا�����T و 
� أ�Wره� أه�اف ا����ل واK@�رات وا���·<) ،


�  3.63ا��>��9 ا�.�9  9	��Rت ا��.�) 4.2إ�#  3.41(وا�0ي ��c 52� ا�<©� ا��ا��� 
� 8©�ت �

����� أ�8اد ا�����[ �cر �آd, 9وا�� ،G8ا�
ا��5�6 
� $�#  وه9 ا�<©� ا��9 ,��� إ�# در"� إ"��� 

 p5 ذ�

��	M و ,�<�Wات 
�د�� ، �.�  F�$ µ��
17ل 
��? ,�ر�M دوري و ,�-��ت و أ"� 
��	M و

��B ا��G 98 ا����رآ� 98 إ,�Rذ ا��2اراتH�� 5�6أن ا�� �

�+آ�ون  ��[ ���و$��
� ، إ� أن أ�8اد ا��

 ���    .��2����Tل إن ا��G2�� 5�6 أه�اف أ��4ب ا�و
� 17ل ا�,�6/ ا���م ���

��v  : ا
�0/.ا
��,ر  -ب��
  ��h?�رات ا
�@�ه��" X. رأس ��ل ا
����ا

��v ���%�� ا���': ا
@Aال ا�ول ��
  ا

  B�� ت �ـ���"K10: ا   ��  . % 31.3أ�8اد 
� ا����� ، أي ��>

  . %  �868.7د 
� ا����� ، أي ��>��   22 :اK"���ت �ـ �    

�>�ا 
>�ه��� 98 رأس 
�ل ا��5�6
� 17ل اK"���ت �>���` أن � ���  .أ]�M اK@�رات ا��>�6
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  �h?�رات ا
�@�ه��" X. ا
����� ��� ا
$�!اا
�ر#�<� أ�Xاد /���4 إ}���ت : 12ا
��ول ر)' 

��4�-+hات ا��A�
�����ت ا�Bار  ا�%�
 ا

�	�رات
 ا
��م 
ا����B ا

�>���
 
اB/��اف 
���ري�
 ا

 ��,��
ا
.��@�
 ا

 vXا,� ��x
�(y?إ 

 ��x
vXآ� �,اw�� ��x vXا �,ا�{ vXا,� �	@>
 ا

 ��xvXا,�  0.979 2.59 

 ت 2 1 15 10 4

./�0
 % 6.3 3.1 46.9 31.3 12.5 ا
@Aال ا

vX3.63 1.008 �,ا 

 ت 4 18 6 2 2

�
�0
 % 12.5 56.3 18.8 6.3 6.3 ا
@Aال ا
��ن و(
� إ$�اد ا�M��H  :ا
�-�ر�  )SPSSا$���داً $�# ا�	�

 B-ول ر�ر-�م 98 ا�6Dا ��98 ا�>dال ا�C��E �+ن ا,�6ه�ت $��� ا��را	� ,��� إ�# أن اKدارة  24,�

 ��	 F.� ���
� 17ل ��� ,�2ر�� ا��> ���" /��<�� �
,<�T $� آF ا��&�;G و,<�T $� ا����;` وه� 

�� ا�6�ول أ��X �+ن �� �.� ،��c5 ���;` ا�>�� ا���

�2ر��ت  5

��B أ�8اد ا����� � $�# (�ى 

���ت أو إ-��ا(�تc�, B��2�� دارةKا a�6
  .��ا�28ن $�# ا�>dال ا�����K�� G"���ع 
5 اKدارة و

  

�0
�ا
��,ر  -ج

4��5" : ا�� v����
   ا


4��5"� �ا
�را�� ا
$�!#�<� أ�Xاد /���4 إ}���ت : 13ا
��ول ر)' �  

��4�-+hات ا��A�
�����ت ا�Bار  ا�%�
 ا

�	�
 راتا
��م 
ا����B ا

�>���
 
اB/��اف 
���ري�
 ا

 ��,��
ا
.��@�
 ا

 vXا,� ��x
�(y?إ 

 ��x
vXا,� 

 ��x
�wآ�� vXا �,ا�{ vXا,� �	@>
 ا

vX3.88 0.751 �,ا 

 ت 5 20 5 2 -

 % 15.6 62.5 15.6 6.3 - ا�ول ا
@Aال

�wآ�� ��x 0.896 3.31 

 ت 1 16 7 8 -

ا
�0/. ا
@Aال   - 25 21.9 50 3.1 % 

vX3.69 0.859 �,ا 

 ت 3 20 6 2 1

�0
� ا
@Aال
ا   3.1 6.3 18.8 62.5 9.4 % 
��ن و(
� إ$�اد ا�M��H  :ا
�-�ر�  )SPSSا$���داً $�# ا�	�

 B-ول ر�ر-�م 98 ا�6Dا ���,24  ���C أن ا��5�6 إ�# أن ا,�6ه�ت $��� ا��را	� ا���6) �
 �$��

����Hإ��6ز ا� ��آ�� أن ا���W;� �1(��ن و��آ�ن "�دة 
���"�ت  ،ت ����W;� 98 أو-�,������م 
�ا$


�ت ا��9 �ا��5�6 و ه� أ
� إ�9��6، �.� و(>M أ�8اد ا����� Q8ن ا�T��� � �;��W��ن $�# ا����


� ا��5�6  ������H� ) ة���ت "�
و ه� 
� ���ول ا��5�6 إ	��راآ? 
� 17ل ) 
���ا"�ت "���ة أو 7�

�
���ج ور-� �4�7( �، وآ0ا آ���� "��5 ا�����
�ت ا������2 �������ج داF7 ا����� (�1ت ا���$ F.� (.  
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��v ���ى � 	�v �	�دئ ا
�,آ��  : ا
�ا��ا
��,ر  -  ـ}��
  ا
  ��	�دئ ا
�,آ�� �ا
�را�� ا
$�!#�<� أ�Xاد /���4 إ}���ت : 14ا
��ول ر)' 

��4�-+hات ا��A�
�����ت ا�Bار  ا�%�
 ا

�	�را
 تا
��م 
ا����B ا

�>���
 
اB/��اف 
���ري�
 ا

 ��,��
ا
.��@�
 ا

 vXا,� ��x
�(y?إ 

 ��x
vXآ� �,اw�� ��x vXا �,ا�{ vXا,� �	@>
 ا

vXا,� ��x 0.987 2.16 

 ت 1 2 6 15 8

 % 3.1 6.3 18.8 46.9 25 ا
@Aال ا�ول

�wآ�� ��x 0.787 2.66 

 ت - 6 9 17 -

./�0
 % - 18.8 28.1 53.1 - ا
@Aال ا

vX3.75 0.762 �,ا 

 ت 4 18 8 2 -

�
�0
 % 12.5 56.3 25 6.3 - ا
@Aال ا

vXا,� ��x 0.920 2.16 

 ت 1 2 4 19 6

 % 3.1 6.3 12.5 26.4 18.8 ا
@Aال ا
�ا��

vXا,� ��x 0.660 1.88 

 ت - - 5 18 9

Y��$
 % - - 15.6 56.3 28.1 ا
@Aال ا

vXا,� ��x 3.50 2.47 

 ت - 4 10 15 3

 % - 12.5 31.3 46.9 9.4 ا
@Aال ا
@�دس

vX3.50 0.803 �,ا 

 ت 3 13 13 3 -

���@
 % 9.4 40.6 40.6 9.4 - ا
@Aال ا

�wآ�� ��x 0.803 3.25 

 ت - 15 10 7 -

"��0
 % - 46.9 31.3 21.9 - ا
@Aال ا

�wآ�� ��x 0.914 2.94 

 ت - 11 9 11 1

��
��ا
@Aال ا  3.1 34.4 28.1 34.4 - % 

vX3.69 0.965 �,ا 

 ت 6 15 6 5 -

����
 % 18.8 46.9 18.8 15.6 - ا
@Aال ا

vXا,� ��x 0.354 2.06 

ا
@Aال ا
��دي  ت - 1 - 31 -
�&# - 96.9 - 3.1 - % 

vXا,� ��x 0.907 1.88 

 ا
�0/.ا
@Aال  ت - 2 5 12 13
�&# 40.6 37.5 15.6 6.3 - % 

�wآ�� ��x 0.987 2.84 

�0
�ا
@Aال  ت 3 4 10 15 -
 ا
�&# - 46.9 31.3 12.5 9.4 % 

�wآ�� ��x 0.832 3.22 

 ا
�ا��ا
@Aال  ت - 15 9 8 -
�&# - 25 28.1 46.9 - % 

�wآ�� ��x 0.916 3.00 

 ا
$��Yا
@Aال  ت - 12 9 10 1
�&# 3.1 31.3 28.1 37.5 - % 

�wآ� ��x�  0.914 3.06 

 ا
@�دسا
@Aال  ت - 13 9 9 1
�&# 3.1 28.1 28.1 40.6 - % 

�wآ�� ��x 0.833 3.38 

 ا
@���ا
@Aال  ت - 18 9 4 1
�&# 3.1 12.5 28.1 56.3 - % 

vXا,� ��x 0.924 2.28 

 ا
��0"ا
@Aال  ت - 5 4 18 5
�&# 15.6 56.3 12.5 15.6 - % 


� إ$�اد ا�H :ا
�-�ر M��)ن و���  )SPSSا$���داً $�# ا�	�



 درا�� ���� ���� 
��ال                                                               	���ا���� ا�  

 

13� 

 B-ول ر�ر-�م 98 ا�6Dا ���,14  9�� �
:  

6�F ا���.�� و ���� ه0ا <�� ��
¾ M��� أ�8اد ا����� ��ون �+��B � ��ا�28ن $�# أن ا��5�6 ���8 أ	�����[

 B�	Dا F�6<, 98 ����ن ه0/ ا��2��H و ������Q8 9) أ	�B إ	��� : أوراق ,��F $��ان ( 98 ا��2��H ا��2�

 P�c a.�� �
	��� ا��Wو�� و -���� ����P و ا�>�-� آ�� أ��� @���2 ]�� 	���� 98 ا���اول و ه� 

آ�� � ��اG8 أ$�Xء ا����� آp�0 $�# ا����رآ� وا��N��T 98 . و$�م ,�Hر ا�>�ق ا����9 ا�W6ا;�ي

Dا ¡�� #�$ �.) G2# ه0ا ا����� إ"���$�ت ا���6�� ا���
� ���>�ه���، و��Eء ا����X$ )8 رات�@K�

�� ا����ل $�X وا(� 98 (��  و ا���·<�� وا����ل[ ���7fا ����E���X$ Bان ، و��FE ا��>�ه�

���E�
�� ا�4Dات )  98 ا���6�� ا���
� ,>���ذ ا��و�� $�# 	�� �98 إ,�Rذ ا��2ارات و������9 ,�2# أ]�

 ��6�
�ل ا��5�6
� رأس  ���T�80% ا��و�� ا����.� �ـ اK	��ا,  . #�$ p�0آ ���آ�� � ��اG8 أ�8اد ا��

 B���� �.و�� ا�����ا� B�����9 آ�ن أ�? ,��@ �

� إ���Rب و$Wل أ$�Xء 
6�a اKدارة، وه� أ B��.�,

�4�7 98 آ�� ��ى ا��>����6ن آB��+� p�0 � ���رآ�ن 98 أر��ح ا��5�6، . رأس 
�ل ا��5�6 

8��� ا�� G2) 9ة ا����7Dل ا�>��ات ا����ة �����ة، �.� و 
5 ذ�p 5�6���8 ���� أ"�ر "" `;��� 5�6

 M"��<� �
Dا����ل وه0ا ا ?��� �
 a.$ ،د���
 ?���$ W�وه� 
� �dآ� �+ن ا��5�6 (��� $�# ,�<

�WهB $� ا����ل �V 98آ�ت أ�7ى��� ?���$ a��+��B � و���2� أ�8اد ا����� آp�0  .$�# ا��5�6 ,�>

�? أ	©�� إ�# 
6�a اKدارة ��� 8��� اD	©�� و �4�7 ا������2 �����ا"�� ا�>���� ,��ح ��B ا�<��4 ���"


� ا�<>�د  ���� 9>.� ��� B�����ة و� ������ن 
>dو��وه� 
� ��9H أ$�Xء 
6�a اKدارة (��� آ

 و��ى ا��>����6ن آp�0 �+ن ا��>�ه��� �. و���2 
� إه���
�B ������ ا�����.�ت و رأس 
�ل ا���آ�

 Bه�<
��9 98 (��� ا���آ�ت ا��9 ��� �@ �
�Wا 98 ذ�p، و ه0ا أ�������ن ��<a ا����
��، و�+ن ه��ك ,�

 ���إ@�رات و $��ل ا��5�6، ���ك ( و 
>�ه��� �b4ر ) 
� رأس ا���ل  %80ا��و�� �ـ ( آ

�� أ�7ى، �Vآ�ت و أ�8اد ¾�7��
����T� W ا��و�� @�) ن وو
d	>�ت �آ�� أن  .��و������9 	�.�ن ا���


� أ�8اد ا����� ��ون �+ن أ$�Xء ا��6�a و ا�����ون � �<��Tن $� و"�د أ��  p�0آ ��ا��>���6


� -� �dدي إ�# ا�<>�د و ·��ر Dا���آ�، وه0ا ا a�, F;�<
��ت أو ���� FT�, �- B�� �4�7 ���T


 ������ر ا��>.� ��<���� ��TRا�� ���Tا�� G�  ).�a و ا���راء أ$�Xء ا��6( ا����Kز�� و,�2

 ����� ��ى أ�8اد ا��) 98 C��Eال ا�d<�2 98 ا��ت ا�����
�Wة ا���Tل $�# ا�����
 B����� 5�6ن ا��+�

 �����

�ت آ�8�� و98 ا��-N ا����	M $� �+دا;? �T<� دور�� و��
و آB��.�� p�0 ا���Tل $�# 

# ا����c$�ت ا��9 	��0R -�ار 
.�ن و ,�ر�n و "�ول أ$��ل إ"���$�ت ا���6�� ا���
� ���8�cK إ�


� ا�T8Kح وا��<�8�� و��58 
� روح ا��2E ) ا�>dال ا���� ( ��+���  ��W� �
آ�� . داF7 ا��5�6وه0ا 

��ى أ�8اد ا����� 98 ا�>dال ا�>��B��.�� ?�+� 5 اK@1ع $�# ا�����1ت 98 ا����م اD	�	9 و���د 
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��9 آ�ن ,���F ا����م ا��+	�>9 ا��+	�a و ]��ه� 
� ا��>���ات ا���آ�� ����6�@ �
5، و ه0ا 
� أ

  .و���د ا��+	�a إ"�اء -����9 و �>��� إ�# أوراق و
�<�ت ��.� �z@�رات ا��"�ع ���


�+آ�ون 
��� وه9 �أ
� $� ا��2 ��[ B��+� ���  :ق ا�7Dى وا��9 ��ى أ�8اد ا��

1- ��D	�B 98 ا�>�ق ا������ ا�W6ا;���، ا��9 و ��"5 ه0ا إ�# ��2 ا���اول $�# ا: �F2 أو ,���F ا���.

��$��
� أ	���
  .,.�د ,.�ن 

,2��B ( وه0ا ��"�H� 5ل ا��-N 98 إ,��ع ه0ا اK"�اء : ا���7�� �4Q�ار أ	���W� Bدة رأس ا���ل -2

 ����، &B درا	� ا�H�M ، إر"�ع ا�H�M ، و أ7��ا @�ح @COSOB�M ��ى ���6 ا���ر�4 و
�ا-

�"¾ 98 5���� B�	Dف ا�@ �
 ���" �
��ع آF اD	�B ���د اK"�اء , B� ��6 و إن�ف ا��@ �
ل 
��دة 

  .)ا����6

�F :أي $����ت ]�� $�د�� ��.� أن ,dدي إ�# ��5 ا���آ� -3- �
 ?���
  .B� ?�D ���ث (�ث 

�� 98 (��� إ����ك أ(�ه� -4X���, F;�	و ��8�, 5
 ��
� ا��>�ه� ���-Dوه0ا را"5 : (���� (�2ق ا

� 98 ����
�� ا��5�6 ���و�� ، وه0ا ������ 14(��ت وا	�� 98 إ	����ل ا���2ق و
���� و(�# .��

  .إ@�ر -����9

5- B�	D5 أ��4ب ا
 ����$ G>�
 �2��H� ��c�>
وه0ا أ�B� �X ��+آ� : ا��B�� N��T ��ا	�H أ
��ء أو 

Dآ�� B.�� µ28 $�د ا�4Dات، 
� ��4? أ�8اد ا����� B��D ��ون �+ن إ,�Rذ ا��2ار ه� (G ���>�هB ا

�� ا����2ل أن ��Tت 
<�ض ������T� F ا��و�� c�ه�[ ��8.  

6- ��
5 ا��>�ه��� ا�W6ا;�� N��T�2ق ا��) a>� M��"Dا ��
�"�د : ���>�ه� ��[ �Xو ه0ا أ�

 ��

� �Vآ�ت �4�7 و �Vآ�ت ,+ µ28 ��أ14، آ�ن ا��>�ه��� 98 رأس 
�ل ا��5�6 هW" Bا;��

  .��ك وأ�8اد و�

7-  5
 ��ا����
�� ا���>�و�� ��TRص اK"�اءات ا������ 98 $2� إ"���$�ت ا���6��ت ا���
� ��>�ه�

P��� أ� و ه� : ,M�6 إر,<�ع ا��.���
>�هB آ ، ��
� ا��>�ه� �����8ا-5 ا�����س ه� أن ه��ك ��$

�W 98 ا���5 ه��ك ,�Hو��� ،���� ه�dءا��و��، و 
>�ه��� �b4ر ��E��ن ��-9 ا��>�ه�� ��
���.  

8-  ���� $�# ا�����
�ت ا��ا7���Hاول ��>�ب ا����6ر أو ا��,Kا ��) ) a�6

�راء أو أ$�Xء 


� ا��>�ه��� أ��X و -� ���او��ن �+	���B ) : اKدارة أو $��ل  Bء ه�dآ�ن ه �آd
 ��[ �Xو ه0ا أ�

��  .98 ا�>�ق ا������ و���ر	�ن (B�-�2 آ�>�ه��� $�د�

��ت أو إ�T8ح  -9���� FT�, �- B�� �4�7 ���T
أ$�Xء 
6�a اKدارة و ا�����ون $� و"�د أ�� 


� ه� 
>�ه�R, F;�<�� :B ا���آ�  B��
 �Xء أ��dن هD �آd
 ��[ �Xوه0ا أ� .  
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��v  : ا
$��Yا
��,ر  -ج��
��,��ت ا
����	��ا�
   ��,دة ا


| ا��	X �n. ا�h-�ل : ا
@Aال ا�ول  "�� v����
  ا

K9 ا�	ل ا���T,      :21  ��  . % �865.62د ، أي ��>

K9 ا�	ا�� ��  . % �834.38د ، أي ��>��  �T,: 11ل ]

 pا��5�6 ، وذ� F7ت دا�

� 17ل ه0ا �+ن ا�T,Kل ا��	�9 ه� ا�0ي ��.� 
� إ��Tل ا����� �X��

�
  .ت �dآ� ��4 و 	1
� ���م ا�����
�ت ا��ا7�9 ���5�6 و آ<�ء,? 98 إ��Tل ا�����

 ./�0
��,��ت ا
����	. : ا
@Aال ا�
���Z/ �o-� vم ا��
  ا

  . % 9.37، أي ��>��  أ�8اد 3:         ا�.<�ءة   

   ��  . % 21.87، أي ��>��  أ�8اد 7         :ا�<���

 ��  . % �868.75د ، أي ��>��  22 :ا�.<�ءة وا�<���

>T� PT�� 9��9 ا�.<�ءة و ا�<����� و �dدي دور/ آ�� و ه0ا �dآ� أ��X �+ن ���م ا�����
�ت ا����	

���
�R�<�� ت�
�9b 98 إ��Tل ا�������.  

��,��ت ا
����	�� �ا
�را�� ا
$�!#�<� أ�Xاد /���4 إ}���ت : 15ا
��ول ر)' �
  ��,دة ا

��4�-+hات ا��A�
�����ت ا�Bار  ا�%�
 ا

�	�رات
 ا
��م 
ا����B ا

�>���
 
اB/��اف 
���ري�
 ا

 ��,��
ا
�@�
 �.ا

 vXا,� ��x
�(y?إ 

 ��x
vXا,� 

 ��x
�wآ�� vXا �,ا�{ vXا,� �	@>
 ا

vX4.06 0.948 �,ا 

 ت 12 13 4 3 -

ا�ول ا
@Aال   - 9.4 12.5 40.6 37.5 % 

vX4.16 0.884 �,ا 

 ت 13 13 4 2 -

ا
�0/. ا
@Aال   - 6.3 12.5 40.6 40.6 % 

vX4.03 0.861 �,ا 

 ت 10 15 5 2 -


�ا
�0 ا
@Aال   - 6.3 15.6 46.9 31.3 % 

vXا,� �����  0.792 4.22 
 ت 13 14 4 1 -

ا
�ا�� ا
@Aال   - 3.1 12.5 43.8 40.6 % 

vXا,� �����  0.941 4.22 

 ت 15 12 2 3 -

ا
$��Y ا
@Aال   - 9.4 6.3 37.5 46.9 % 

��,��
�,� �ت  ا�
�,�� ا�  
  

4.13  
-  

  

vXا,�  


� إ$�اد ا���H :ا
�-�ر M)ن و���  )SPSSا$���داً $�# ا�	�



 درا�� ���� ���� 
��ال                                                               	���ا���� ا�  

 

14� 

 B-ول ر�ر-�م 98 ا�6Dا ���5 ا����رات ا�����24  �2,��" ��� ��إ�# أن ا,�6ه�ت $��� ا��را	� ا���6

� ،����� C�g ا����	µ ا��>��9 ا�.�9 �6دة ا�����
�ت ا����	)4.13  �
وا�0ي ��c 52� ا�<©� ا��ا��� 

 �
 9	��Rت ا��.���وه9 ا�<©� ا��9 ,��� إ�# در"� إ"��� 
�اG8، وا��9 ) 4.2إ�#  3.41(8©�ت ��, 

 ���� أ�8اد ا�����إ�# ,+آ��� ����6دة  ]���  .$�# إ,�Tف ا�����
�ت ا����	

2-  �4��  :أ#{�ء ���Y اhدارة ا��	��ن #�ض /

Fب آ�<) B, �-ر�� و��K"���ت أ$�Xء  
� ا��>M ا��©��� وا����	�Hت ا��>���� وا����ا�8ت ا���

  .6�aا��
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��A@�� vو
��ت ���Y اhدارة X. ا
����: ا
��,ر ا�ول  -أ��
  ا

  ��@Aو
��ت ���Y اhدارة ا
�را�� ا
$�!� #�<� أ�Xاد /���4 إ}���ت : 16ا
��ول ر)' 

��4�-+hات ا��A�
�����ت ا�Bار  ا�%�
 ا

�	�رات
 ا
��م 
ا����B ا

�>���
 
اB/��اف 
���ري�
 ا

 ��,��
ا
.��@�
 ا

 vXا,� ��x
�(y?إ 

 ��x
vXا,� 

 ��x
�wآ�� vXا �,ا�{ vXا,� �	@>
 ا

vXا,� �����  0.548 4.60 

 ت 3 2 - - -

 % 60 40 - - - ا
@Aال ا�ول

vX4.20 0.447 �,ا 

 ت 1 4 - - -

./�0
 % 20 80 - - - ا
@Aال ا

vXا,� �����  0.548 4.60 

 ت 3 2 - - -

�
�0
 % 60 40 - - - ا
@Aال ا

vXا,� �����  0.548 4.40 
 ت 2 3 - - -

 % 40 60 - - - ا
@Aال ا
�ا��

�wآ�� ��x 1.095 2.80 

 ت - 2 - 3 -

Y��$
 % - 40 - 60 - ا
@Aال ا

 ��xvXا,� 
����� 0.447 1.80 

 ت - - - 4 1

 % - - - 80 20 ا
@Aال ا
@�دس

 ��xvXا,� 
����� 0.548 1.60 

 ت - - - 3 2

���@
 % - - - 60 40 ا
@Aال ا

vXا,� �����  0.548 4.60 

 ت 3 2 - - -

"��0
 % 60 40 - - - ا
@Aال ا

vX4.20 0.447 �,ا 

 ت 1 4 - - -

����
 % 20 80 - - - ا
@Aال ا

vXا,� �����  0.548 4.40 

 ت 2 3 - - -

����
 % 40 60 - - - ا
@Aال ا

vXا,� �����  0.548 4.60 

ا
@Aال ا
��دي  ت 3 2 - - -
�&# - - - 40 60 % 

vX4.20 0.447 �,ا 

 ا
�0/.ا
@Aال  ت 1 4 - - -
�&# - - - 80 20 % 

vX4.20 0.447 �,ا 

�0
�ا
@Aال  ت 1 4 - - -
 ا
�&# - - - 80 20 % 

vXا,� �����  0.447 4.80 

 ا
�ا��ا
@Aال  ت 4 1 - - -
�&# - - - 20 80 % 

vXا,� �����  0.894 3.60 

 ا
$��Yا
@Aال  ت 4 1 - - -
�&# - - - 20 80 % 

vXا,� 
 

3.90 .��@�
 ا
,�� ا
��ن و(
� إ$�اد ا�M��H  :ا
�-�ر�  )SPSSا$���داً $�# ا�	�
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��دئ (�آ�� ا���آ�ت ا���

� 17ل ا�,�6/ ا���م ������ �.F إ"���ت ��2ل أن إدارة ا��5�6 ,���م  �2��

a�6
  . اKدارة  ��>dو���ت 

  :إ� أن 
6�a اKدارة � ��2م ����·�;P ا������ و ا��9 
� ا��<�وض أن ��2م ��� و ����
�� و ه9 

1-  �
إ�7��ر ، 
.�8+ة ، 
����� و إ(1ل آ��ر ا������� $�� ا��Xورة ، و ه0ا @��� را"D 5ن ا��و�� 

����[D 1آ���
  .رأس 
�ل ا��5�6 ,�2م ��0/ ا��·�<� ��.B إ

2-  ����@ ��
���T ا���آ� وا��>�ه� G�ا�T8Kح $� 
.�Â8ت ا������� و أ$�Xء 
6�a اKدارة ، ���2

اF"D، وه0ا -� �dدي إ�# إ����ر ا����Kز�� و ا�<>�د داF7 ا��5�6 آ�ن 
�ا7�F و 
.�Â8ت ا������� 

��

�Tدر  �

<�T $��� ، و ا��9 -� ,.�ن  ��[ a�6ء ا���X$دةوأ�.  

��س آ<�ءة و 
��ر	� ا���آ� ��2ا$� - �����
 �

�+آ�ون  ��[ a�6ء ا���X$أ �
 ���آ�� أن أ�8اد ا��

��ع ,Q� م ا���آ�W�, �
ا���آ�� و إ"�اء ا�����1ت $�� ا���"� �p�0 ، آ�ن أ�? � ,�"� -�ا��� أو أوا

�
� ������ µ28 آW�
 ��
�6د ,�"���ت ] N���دئ ا���آ�� ، و إ��� �2

�راء  �
 ���ر ا��>dو�

�� 98 ا��5�6
  .وأ$�Xء ا��6�a  و ��¡ اK@�رات ا�>�

��,��ت ا
����	�� �" و}�� /�Z أ#{�ء ا
���Y : ا
�0/.ا
��,ر  -ب�
��v ��,دة ا��
  ا

��,��ت ا
����	��#�<� أ�Xاد /���4 إ}���ت : 17ا
��ول ر)' �
  ا
�را�� ا
$�!� ��,دة ا

��4�-+hات ا��A�
���� ا�Bار  �تا�%�
 ا

�	�رات
 ا
��م 
ا����B ا

�>���
 
اB/��اف 
���ري�
 ا

 ��,��
ا
.��@�
 ا

 vXا,� ��x
�(y?إ 

 ��x
vXا,� 

 ��x
�wآ�� vXا �,ا�{ vXا,� �	@>
 ا

vX4.20 0.447 �,ا 

 ت 1 4 - - -

 % 20 80 - - - ا
@Aال ا�ول

vXا,� �����  0.458 4.40 

 ت 2 3 - - -

./�0
 % 40 60 - - - ا
@Aال ا

vXا,� �����  0.458 4.40 

 ت 2 3 - - -

�
�0
 % 40 60 - - - ا
@Aال ا

vXا,� �����  0.458 4.40 
 ت 2 3 - - -

 % 40 60 - - - ا
@Aال ا
�ا��

vXا,� �����  0.447 4.80 

 ت 4 1 - - -

Y��$
 % 80 20 - - - ا
@Aال ا

vXا,� �����  
 

4.44 
 

.��@�
 ا
,�� ا

�-�را:  M��Hاد ا��إ$ �
��ن و(�  )SPSSا$���داً $�# ا�	�
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� $�# أن  ن
� 17ل ا�,�6/ ا���م ������ �.F اK"���ت و ا��9 ,��� �+ن أ�8اد ا����� ��ا�28��,

�� 98 ا��6�  :�PT�, 5 �ـا�����
�ت ا����	

- B;1ا�� N�  .ا���-

  .ا��.�<� ا��1;�� -

��ت ا�����
�ت -&.  

- 
  .�ت4�ق ا�����

- G2�2ر�� وا������ ��   .ا���2�

 

  نتائج الدراسة الميدانية: المطلب الثالث 

 ��� �X�, ال��4 5�6�� �

� 17ل ا��را	� ا����ا��� ا��9 -��� ��� $�# 
>��ى ا������� ا���

 ����ت ا�������6��ت و ا�>��Kا:  

��6��ت ا��9 � :الملاحظة في المجمع الإيجابيات  -1�Kا ��� �
  :(���ه� 98 ا��5�6 
� ��9 و 

- ��9 ����W ���.<�ءة و ا�<����	��

�ت ���
  . و"�د ���م 

و"�د $��ل و إ@�رات 
>�ه��� 98 رأس 
�ل ا��5�6 
�� �dدي إ�# ,�(�� أه�اف ا��5�6 
5 أه�اف  -


��.9 رأس ا��5�6 �
 Bداء ا���م آ���Dا ��  .ه�dء ا��>�ه��� و������Q8 9ن ه�dء �>��ن ���>

��G2 ا��5�6 أ]�M أه�اف $���? و إ@�را,? 
�� �dدي إ�# ,�<�WهB $�# ا���F أآ�E و ,�>�� اDداء  -

  .ا���م ���5�6 
� "�� ، و 
� "�� أ�7ى إ�# ر�c ا����ل $� ا��5�6 


9 ا�����
�ت و ه0ا  -�R�<�� M	ا���� N-و98 ا�� �����
ا���Tل $�# ا�����
�ت �T<� دور�� و 

��  إ,�Rذ ا��2ارات �dدي إ�# ر58 8���.  

  .إآ�>�ب ا����ل و اK@�رات ا��2E 98 ا��5�6 
� 17ل روح ا�T8Kح و ا��<�8�� ا�>�;�ة داF7 ا��5�6 -

�� 98 ا��5�6 �����-�N ا��B;1، ا��.�<� ا��1;��، &��ت ا�����
�ت، 4�ق  -�إ,�Tف ا�����
�ت ا����	

� ��
 ،G2�2ر�� وا������ ���� و 	1
���، و ذ�p �>�هB ا�����
�ت، ا���2��dد ��4 ه0/ ا�����
�ت ا����	

  .(��� 98 ��4 ا��2ارات ا���0Rة 98 ا��5�6
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��ت ا������  :الملاحظة في المجمع  السلبيات -2�  :و-� �(��� ا�>�

- �Tا�� B�	Dا ��.�
 F���, 98 �	���ا;��� ( ��ت ا��W6ا� ��و ه0ا را"5 إ�# ) ا���اول 98 ا�>�ق ا����

c ا;�يW6ا�>�ق ا����9 ا� P� M$1���� ��<� ��
و $�م إ	����ل ا��.����"�� ا��-��� 98 ا���اول، 

µ28 وراقDو�� و 98 ا�� Nزا��
�� ,Wو��ه� آ���� ��.
  .�+	�B ا��5�6 و إ

-  ��و$�م ,��8 ���م ) ذوو أ-��� اD	�B ( $�م ,��8 ���م ��8ل ���ف إ�# (���� (�2ق �b4ر ا��>�ه�

 9X���,B�-�2�� ��8ل 98 (��� إ����ك.  

�7��ر ، 
.�8+ة ، 
����� و إ(1ل آ��ر ا������� $��  -Q� �2�ا���� P;�·���� دارةKا a�6
$�م -��م 

�� رأس 
�ل ��[D 1آ���
ا��Xورة ، و ه0ا @��� را"D 5ن ا��و�� ه9 
� ,�2م ��0/ ا��·�<� ��.B إ

��� و أ$�Xء 
6�a اKدارة  وه0ا -� �dدي إ�# إ����ر ا��5�6، و آp�0 $�م ا�T8Kح $� 
.�Â8ت ا����

 ���$ �T>
 ��[ a�6ء ا���X$وأ �����ت ا��Â8�.
ا����Kز�� و ا�<>�د داF7 ا��5�6 آ�ن 
�ا7�F و 


�� �dدي إ�# P�c ا��-��� $�# آ��ر 
>dو�9 ا��5�6 .  

�F ا����ل و ��-9 ا��>�ه��� ا��bTر 98 ا���6�� ا���
� ���>�ه -E�, P�c #دي إ�d� ��
 ، ���

��ر ����ر"� اDو�#�$Kا ���� B�8ا�م أ07 أه�و $ ، B�-�2) ع��cو B�����,.  
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�-o
 :yW!� ا

  

�G ��.� ا��2ل �+�? 	 �
9
� 17ل .� G2�, ت�
�� ا������
��� ا���"�ة ا�<�;�ة ا����	 �
 F�- 

���
�R�<

��6$� ه��ك Q8ن ،  �
 Rا��;�T )ت أو ا�>��ت�>Tا��9) ا� M6� أن B<�, ��� ت�
 ا�����

،����� ا��Rاص ه0/ و,���G ا����	����� ��$�� �.�� �
 ���17 B.# ا���ى $�
 G2�, ة�ا�<�; �
 

�� ا�����
�ت��PT�� 9 ���.<�ءة و ا�<�����، ا����		��

�ت ���
، و � ���G2 ذ�p إ� 
� 17ل ���م 

 ���) 98 /��<�� �
5�6 4��ال ا�0ي �و ه0ا 
 ��� ،��6�
� اDه�اف اK	��ا, �$��6
>�# إ�# ���غ 

��ت��.

�د�� و ����� ,��8 ���? 
� إ،   

"�دة 98  (�آ�� ا���آ�تا	���N8 ا��را	� ا����ا��� ��.F أ	�	9 درا	� و,���F دور و�2� 

���
� و"�� ���  ا�����
�ت ا����	 5�6���� ��

�ا������� ا���(اK@�رات ا���( a�6
، و آ0ا أ$�Xء 

 �������ت ,+آ� ��� أن ا��5�6 ����م إ�# (� آ��	Kت ا��اردة 98 ا�
اKدارة، و 
� 17ل ,���F ا�����

 P;�·ا�� B���� دارةKا a�6
��دئ (�آ�� ا���آ�ت 
� 17ل و"�د &�8�2 ا�T8Kح وا��<�8�� و -��م 



�ت ا������2 �+دا;? 98 ,�2ر�� دور�� ا���آ�� �?، ���8�cK إ�# (�ص ا��5�6 $�# ��� ا����� ) ����	

 ����	 PT� و.(  

�C ، ا������ ا��6دة ذات ا�����
�ت 
� -�ر آ��أ ���8�� آ<��� أداة ا���آ�ت (�آ�� ,��و�� ����, 

#�$ �$��6
 �

� اDدوات  ���+V ��4�� ه8�, /0�R+ن  ا�� ���دئ ا���آ�� ، وا��9 أآ��
 98 ��Eو ا����


� ا��5�6 ,���W ����6دةا��5�6 �� �
  .��م 
�����، و ������pV 18 9 أن ا�����
�ت ا��2�

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 

 



 ا������
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  ����ــــا��

  


�	ن �� ������
��	ن أنا��������  ا����	��ت � ��� ه)' أن إذ ا$��#�، �� ����� در�� 

��,ر ا��+ ه+ ا���*�� -.�/2 1+ 0������دا4 ��إ���# ��,ر آ�� ا����	��ت  �.���ا�/,ارات،  1+ إ���ذ 


-و��+ ��	ن 5.)' ا�
ر�� �� ا�8	دة 56
 أن �����	=�> ا��;:- و ا������ ا��;:�� ، آ�� 5 ا����	��ت 


ق وا�/����5 ���/�ر#� وا���/@، و ذ�2 ��/�ر#� ا$داء ا����+ 5?داء Bت و ا���C��5 أ��� DB���E8 أن 

  . ��5@ أو أداء ����ري


ال إ��* I�8� �
�� �	دة ���	���L و ���K ذ�2 1+ �/�ر�, ا��
��, و �� J;ل ذ�2 ���� �

 ��� ��1��Mح و ا��B14روح ا ,M# ��� LO� �*,P و ه)ا I�8ه� ا��,MO� +�ا�  ��	O
ا�
O	�� و#DB ا�

���ل و إ�Rرات و �
�ه��� �1�Q4�5 إ�� ا��������� ا���ر���� ��  �� L�� �������1+ 0/� ا�� 
�S�

��/�@ �K��B ز�5:� و�	رد�� و �T,ه- � ��� I�8ص ا��,P 2�(آ �Oآ�� رأ� ،K��Bأ*��ب ا�� �

 ���ا��������� ���J L*� ا����ل �� J;ل أ�	ر ��
ة و ���ن ��� �;:- و X:�BJ و �Sا�� إ����

 L�����L و إ�Rرا S����� I�8ا�� �.�O��.  

 ��/	ق ����P �/	��ت �	1,ا����+ ا�S8ا:,ي  
	قا� 1+ ا��
ر�� ا�M,آ�ت أن ����� ��@ و���

5
ر�� ��
> و��� ��
�. ا��
�ه��� ����� �� Y�P �	.�� �/# ��	��
��8.� ا$�.- ����� و� 5?���:.- و

� ا��B	ل إ6 أن ا���O�� I�8.- إ���#���� دور�� B5	رة ا�B14ح J;ل �� ����1ا� ���	��تا� 

��Z�Oعإو و�;R ه����
� ا����
�;ت أي ���\دي أن ���� إ��,ا����8 =,ارات ���ذإ أو  � ا��?�0, إ�

���  .ا�M,آ� 

آ�� �OZP6 أ��� 5?ن ا��I�8 ���,م ��Z- ���دئ P	آ�� ا�M,آ�ت ا���
� ا��/�,R �� �P,ف 


ا=�� و �	دة B� ت ذات��	ة 4#��ج ���
�� ��Q1, أر	����ZO ا����ون ا�B�=4دي و ا�����O ، و ا��+ 

�,I1 �� �����1 إ���ذ ا� Y��5 �����I�8ا�� I� �������0/� ا�� �� 
�S�  ./,ارات و 

  

  

  

  

  

  



 ا������
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  مناقشة الفرضيات

��b�� @��dدئ P	آ��b ا�bM,آ�ت �bc�5 +b1 ا$���bل       : الفرضية الأولى  ���� L#أ ��� ��Q,ا�� <B# 
و=

ا�S8ا:,��، وه)ا *���O#$ K أ�O��0 أن ا��I�8 ���,م ��Z- ���دئ P	آ�� ا�M,آ�ت ا��/�,R �� �P,ف 

  :ن ا�B�=4دي و ا�����O وا������ZO� +1 ��C ا����و

  .P/	ق ا��
�ه��� -


�ه��� -��� �c1���ا������� ا��.  

  .دور أ*��ب ا��K��B 1+ ا��	آ�� -


\و���ت �f�8 ا4دارة -�.  

- ��1��Mح و ا��B14ا.  

  
  

� أن : الفرضية الثانية �� ��#�Cا� ��Q,ا�� <B# 
ا�bM,آ�ت   ه�Oك ار���ط ��O	ي ��5 �P @��d	آ��b و=

، وه)ا أ��� *��K $ن ا��	آ�� ه+ #�Zم �.
ف إ�� #M, ا�bB14ح  و��/�@ �	دة ا����	��ت ا��������

         �b.�O�� +b�ا� �bا�Sل ا��;bJ �b� ذاك �bO��0أ 
b=و Ib�8ا�� I� K��Bاف أ*��ب ا��
و ا���1��M و ��/�@ أه

      b� ء، و;bا��� +=�b5 و �:�b5رات و ز�bRل و إ�b�� �� L�� ���������� I�8ا��     �b.�O�� +b�ق ا�	b/ا�� -bأه �

ا��I�8 �.- ، ا��@ 1+ ا����	��ت ا�����bB و b1+ و=�.�b، وهb)ا b�� 6	1, إbJ �b� 6;ل #�bZم ���	��bت          


ال�* I�8�� ت��	م ا�����Z# �����5ءة و ا������� آ���� S����.  

  

� أن ��b�� @b��dدئ P	آ��b ا�bM,آ�ت �
K�b           : الفرضية الثالثة b�� �bC��Cا� ��bQ,ا�� <bB# 
b=و  @b�/��5

        '
bآ�?� -b� �bا أ��(bو ه ، ���bت ا������b�	دة ا����	b� ل;J �� ال
�* I�8�� K��Bاف أ*��ب ا��
أه


وا ��bO    ) أ���bء �fb�8 ا4دارة    –���bل و إ�bRرات ا��R �� )    Ib�8,ف إ���5ت ا����	��0 bأآ Yb��5 ،

  .J$ �O� �� I�8,ىإه���م ا��L:;��5 I�8، و �Z., ه)ا ���� �� J;ل ا$داء ا��8
 ا�)ي ��//L ا��

  

 :و الإقتراحات  التوصيات

� ا���� 1-��
 5)ل �Sد �� ا��	ات وا������5 ا�8.
8�

 ��d�5@ ا�����/� ���� ا�M,آ�ت ا��	آ�� 1+ =	ا


ف.5 L��O� +�  .ا��I��8 1+ ا��C��6ري وا�
ور ا�	


�� و �d	�, ا�
	ق ا����+ ا�S8ا:,ي -2��. 

� ا���� -3�� Y�
�� ,R$#�� ا	ا�/�# ����ZO�1, ا��+ وا�	�
��C,��، ا�;ز�� ا������ ��� 



 ا������
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 .ا���8ل ه)ا 1+ ا�M,آ�ت دور و���Z- ا��C��6ر ����O إ�� �\دي ا�)ي ا$�,

� ا���� Q,ورة -4��
 أ�f إ��8د ���د�� و=	ا �./��d�
�و ��M5 و�� ��� .ا��
�ه��� آ��1 

� ا���� -5�� KO� ت��P;* ودور Iب أو���*$ K��Bور ���ر�� 1+ ا��
� ا�,=�5+ ا��� ا4دارة 

1+ �
�ه- ��� -�  .ا��
��C,�� و�I�8M د

� ا���� -6�����d@ 1+ دوره- و���ر�� ا����O)��� ا��
راء اJ���ر 1+ ا4دارة �f�8 دور �1���� ز��دة  

  .وا$#��Z ا�/	ا#��


ارا����+ ا�S8ا:,ي  
	قا� =��م Q,ورة -7*t5 آ�� د���	P آ�ت,Mن ا�	ا��ً� ���Sإ� I��8� آ�ت,Mا� 

  .ا���8ل ه)ا 1+ ا�����BB ا���,ات 5)وي �6�5���#� وذ�2 ا��
ر��،

��� ا��I��8 و #M, روح ا��C��4ر 1+ ا$وراق ا������ -8	�.  

�d	�Q ,,ورة -9 �c#�� ا���	ا�/�# ��ZOق ���� ا��	
  .ا��	آ�� اP�����ت ���+ Y��5 ا����+ ا�

� ا���� -10�� S�S��
 J;ل �� ا��	آ�� ���ر�� �1�/0 /� yر���� ا��,ا�
 و�1�/0 ���ه�- ���f ا��+ ا��

 .ا��	آ�� ���d/�ت

� ا����11- �� ��
�� ا�B14ح ��
أ و�J*� ا��
ر�� ا�M,آ�ت 1+ ا��	آ�� ���ر�� �
�	ى 

��1��Mل �� وذ�2 وا�;J ة
��

�,ي �� f��8آ�ت إدارات و�,Mا� ��� ,�	d� ��8�� ����� إ��,ا


 ���	آ����
� ��� ��
��
ف ���	ارد، ا$��1 وا���X�B ، ا�M,آ�ت ��2 أداء آ��ءة .5 -�Z�� -8P 


 .ا����+ ا�
	ق 1+ ا�S�� �/Cز ��� ��
.-، ا���د�� ا�/��� وإz.�ر ا��
�L�O8� ,�C ا�)ي ا���:

� ا���� -12��
 إ�,اء �Sرا��ت �� ا��
 ا�
���� وا����ر�� ا��	آ�� ��d�5/�ت ا���*� وا$��5ث ا�


وث �IO 1+ ودوره� �.�،P �Mآ�ت ا����+ ا��,M��.  

  :آفاق الدراسة 

 ����/�
� Y�5 و���O��5
 درا���O �.)ا ا��	Q	ع ���� إ=�,اح ا��	اI�Q ا������ ���	ن :  

  .دور ���دئ ا��	آ�� 1+ ا��
 �� ا��
�د ا����+ و ا4داري -

  .ا�M,آ�ت و دوره� 1+ ا$داء ا���م ���\�
�  P �1�/0	آ�� -


�� �	دة ا����	��ت ا�������� -��  .دور ا������, ا�������� 1+ 

  

 



  

 

	س ا���اول� 




	س ا���اول �  

  

ا���ول���ان  ر
� ا���ول  ا����� 


	    �� ��ول ر����

��ال ����� ا������ت   ��  

�������ت ا����	 ا�����	    �� ��ول ر����  ��  

  ��  ا�"���! �� �رت ����س   �� ��ول ر��

�������ت أ�
�آ(و���خ ����' &%ز#�   �� ��ول ر��,�  �	  

  ��  ا��-7 ��6�( 345 )ا�01رات (  ا��را�	 .�-	 &%ز#�   �� ��ول ر��

  ��  ا����! ا��9ه' ��6�( 345 )ا�01رات ( ا��را�	 .�-	 &%ز#�   	� ��ول ر��

  ��  ا:����	 �-%ات 345 )ا�01رات (  ا��را�	 .�-	 &%ز#�   
� ��ول ر��

  ��  ا��-7 ��6�( 345)  ���7 ا1دارة(ا��را�	  .�-	 &%ز#�  �� ��ول ر��

 ��  ا����! ا��9ه' ��6�( 345 )���7 ا1دارة(ا��را�	 .�-	 &%ز#�  �� ��ول ر��

 ���  ا:����	 �-%ات 345 )���7 ا1دارة( ا��را�	 .�-	 &%ز#�  �� ��ول ر��


�B و ?�����ل ا�"�
	 ا��را�	 .�-	 أA(اد إ��?�ت ���<= �� ��ول ر��C%وا�01رات ا��  ��� 

  ���  ا����� A! ا���4ه��B ?��01رات ا�"�
	 ا��را�	 .�-	 أA(اد إ��?�ت ���<=  �� ��ول ر��

 ���  ?��B>�?D ا�"�
	 ا��را�	 .�-	 أA(اد إ��?�ت ���<=  �� ��ول ر��

  ���  ا��%آ�	 ?���دئ ا�"�
	 ا��را�	 .�-	 أA(اد إ��?�ت ���<=  �� ��ول ر��

 	��  ا�������	 ا����%��ت ?�%دة ا�"�
	 ا��را�	 .�-	 أA(اد إ��?�ت ���<=  �� ��ول ر��

  ���  ا1دارة ���7 ?�94و���ت ا�"�
	 ا��را�	 .�-	 أA(اد إ��?�ت ���<=   	� ��ول ر��

 ���  ا�������	 ا����%��ت ?�%دة ا�"�
	 ا��را�	 .�-	 أA(اد إ��?�ت ���<=  
� ��ول ر��

  

  

 



  

 
ا
	��ل ���س 

�
��
 وا�����
�ت ا��




	 وا����ل��
�

�ت ا����
  ���س ا

  

���
���	  ا
���ان  ا
  ا

)�(��� ر��   �7 ����� ��آ�� ا��
آ�ت 

)�(��� ر��  �� ا��
اف ��ا��
آ�ت ��آ�� ��ا%$ #"! �� ا��  �1 

)�(��� ر��  �� و ا�0"��دي ا�"��ون +�,�� + �دئ )�'& ��ا�"  (OECD) �0 


(��� ر��  ( ��14آ�� وا�$ا�4�� ا�3�ر2�� ا��1$دات   �� 

)�(��� ر��  أدوات إ�7�ء ا�51���     �
 

)�(��� ر��  
 ا��1آ�� ��ا%$ %:�� �(�����# ��
ارات %4? ا<���;�=> و ا��1�; � 
@(
�A"Bا�� 

78 

)7(��� ر��  �$ال +C�D =!�ر +
ا�� F  8� 

)8(��� ر��   ���Gا� H��,��$ال ��C�D ا�"F  91 

 

  

 



  

 

	�� ا���ا��� 



11� 

 

 �- ا���ا�
 ا������ :

:ا����  -أ  


وك ���أ )1�� 
�������� و ا��و��� ا������� ز��، أ��
���، ا��ول  �� ا� .2005 ا�)�ه
ة، إ�$
اك، دار ا�

 .2004 ا�6��8ر��، ا��7����، ا��ار- ا�67.��ت ا��$��دة ا�5
آ�ت -ا��و��� ا������� �01/، أ��� ا�.�� أ��- )2


�� �01/، أ��� ا�.�� أ��- )3;� .1 ج ،2006 ا�6��8ر��، ا��و�/، ا�$
ا=> �6;
ر ا������� 


 ا�7��رات، ��Aل @��� )4����� 

اء ،2007 ا��و��� ا������ ا�$)�ر�Dإ 
 .2008 ،1ط  ��ن، ا�$
ز�E، و ��56


ان )5Iة ر

ون، و ��6ن ��@J Kأ� ��ا����� دار ا������، ا����� 
 .2004 ،1ط  ��ن، ا�$
ز�E، و ��56


ان )6Iة ر

، ا������/ ا��6
ذج �ن،�6 ��M�� .2003 ،1ط اPردن، ��56
، واNO دار ا��


ان )7Iة ر
1
ر ��6ن، ��� 
 ��ن،ــ  E،ــ
ز�ـــا�$ و 56
ـــ�� )�=�ــا�R دار و �ـــا��و�� ���ـــا��� �ارــا� ا������/، ا��0

 .2001 ،1ط اPردن،


ان )8Iة ر

ان، ���� ��6ن، ��Iر ��
;� ، S�� ����A،��1990ا�����. 

 .2001 ،1 ط ، اPردن ،  ��ن ��56
، واNO دار ���/، ����N و إدارة إ�
اه�U، @��ون ا���5)�ت )9

 .2005 ا�6��8ر��، ا��7����، ا��ار ا������، ا�$)�ر�
 ���د، ا���ل  �� �Wرق )10


، ، ا��ار ا��7����)ا���0ه�U، ا����دئ، ا�$�7رب، ا��$1���ت ( �Wرق  �� ا���ل ���د، �
آ�� ا�5
آ�ت  )11[� ،

 ����Rا� �� .2007ا�1�


 � ���د، ا���ل  �� �Wرق )12�
� 
������ ا�$�7رة، آ��� ا�������، ���A -�  ،K�5ا� ،
 .2003 ،1ج �]


�� ا��5
ازي، ���ي  ��س )13;� .1991 ا��
�`،– ا�.^�N ذات �1��� ا�������، 


ل =/ �)��� ��وي،  ��س ���� و �
 / ا��/  �� )14Mأ ��دار ا������، ا����� �� ا�6��8ر��، ��56
، ا����7ة ا��7�

2003. 

�� ا��.���ت و �
آ�� ا�5
آ�ت، ا��ار ا��7����، ا�6��8ر��،  )15Aا
� ،a���b ��.ا� a���b و ��  
[� �� ا�
ه�ب 

2006 /2007. 



1�0 

 


ر – ا������ ا������� أ�����ت �
 /، ا��/  ��  ��1 )16;6� 
���� ا����d، ا��7��/ ا���$S ،- ا��و��� ا��

 .2009 ،1ط ،�1ر��،جا6��8


ض )17  f�@ ،وي�.��
ر �- ا������� ا����دات و ا����دئ و ا�0
��Iت ا�;6� ���
 درا�$E� a( ا�8^��� ا�5

 .اPو�� ا�1��� ،2007 اPردن، دA��، دار ،) ا�8^��� ا��]�رف =/ ������

18( 
$��= K7�� ت و
 .2003 ا�
��ض، ا��
�h، دار ا��$
��1، ا������� ��K7، رو�


 و=)� ا��$
��1 ا������� ا��ه
اوي، �]01� ا���- �لآ� )19���� ا����d، ا��7��/ ا���$S ا������، ا������� ��

 .2007  ا�6��8ر��،


�� =/ �)��� ا�S�(6، ا��i�i  �� آ��ل )20;� .2004 اPردن، ��56
، واNO دار ا�������، 

21( ���� 
�� و �]�ر أ��A ،ات���� 
���� اPردن ا�$�7ر��، ا���$
ر �E��1 ا��و���، ا����/ ا�8^غ و ا������� �

2008. 

 ،  ��ن ، ��56
 واNO دار اPو��، ا�1��� ������R-، ا�$1��)/ ا����N: ا����/ ا���d ا�]�
=/، ا�0$�ح  �� ���� )22

2006. 

23( ���� � ، ا�6��8ر�� ، ا��7���� ا��ار ، وا8داري ا����/ ا�0.�د و�����7 ا�5
آ�ت �
آ�� ، �����ن �]01

2006. 


د )24��� ���� ��  ،aر� �m^�
اق آ�0ءة و ا��.���ت �
اm�/ �)�ر�
 ��- ا��P- أدوار ا������، ا��و ا����� /�mا
� 


ارات =/ ا��.���تm ارد، ����6 و ا8دارة

��� ا��6;�� ا��� .2006 ا�)�ه
ة، ا8دار��، ��$���6 ا�

25( /0Mو ��ا�0$�ح   
 ا�6��8ر��، ا����7ة، ا��7���� دار ا������، و �����ا�� ��7ل =/ �$)��� درا��ت ا����رم، أ�

2002. 

:ا�����و���و ا���ا�
  ا�������تا����ت و  -ب  


ف )26b�6 أ� ،N�O�o�� دور أه��� 
����� ��Aا

ا=�� و ا��Wن أ��p� �����
 ا�5
آ�ت، �
آ�� =��qا�� /��� ا�

K��oده� و ا���$�
 10- 8 �ر��،ا6��8 واmr$]�د��، وا8دار�� ا�������� أ���2005. 

27( 
�
(� 
 .��M�6.� 2008ال  ��E�7 ا�$.��

��7
ر�� ا�
���� ا�7
��ة )28�� ،��
Oاi7/ ا�6;�م ا��د ا����/، ا������� .25/03/2009:  �$�ر�h ا�]�درة ،19 ا�



1�1 

 


�b �Aرف )29@ ،S�1ا� Uدة ��0ه�
A ت��
�� لاPو ا�
6W/ ا���$)� ا��R$�rر��، ا�)
ارات �$
��b ا�������� ا��


ء  �� ا���q.� ا��R��R، ا��0�P �.$�7ات �
لI تr
�� ا��و���، ا�������� ا�$���A ،���6  1999 ،1ط ،1ج. 

30( �.�  ،��
�Wا8=]�ح أ /= UOا
 .25/12/2008 �$�ر�h  ا������ ا�)


ون، و ز�
د �1�> )31@J  "/ ا8=]�ح دور�ق =/ ا�����

ار �
��b =/ ا������ اPوراق �m ر��R$�rل�) ،" ا� 

��7��  )����A -�
 .2007 ،1 ا���د ،29 ا��7�� ،) ا������ ا���
ث و ���را��ت �5

32( ���� N��@  :دور Sر =/ ا8داري ا������Wآ�� إ
 آ��� ا�$�7ر��، ا���
ث و ا��را��ت �7�� ا�5
آ�ت، �

�� ا�$�7رة،��A ،��6� د���/، ا��R2003 ا�. 


آ� )33� /= `�
ا$�rاءات �- ا
m ،<�=
� f�
b ���� ،<ز��miا� ����A ،آ�ت
، �2005 ا�5

)www.hawkama.net  ( ع^W8ا h��13/12/2010ر�. 

34( �01[� -.� /�
�.� ،/��� ��d" ا�5
آ�ت �
آ�� و ا������ ���$)�ر�
 ا8=]�ح و ا��05=�� ار���ط ��ى"  ا�.


 �)�م��q��� ،/�6 ا��و��� ��و ا����� ��Aا

ة ا�$����ت و ا��M��
� ��8��رات ا��� د�.��
 5- 4 ا��$��ة، ��ا�

2007. 

 http:// iafote chaccoununtants. Com/forums / show thread. Php  

��7
ر�� ا�
���� ا�7
��ة )35�� ،��
Oاi7د ا���
م ،2009 ��رس 25 =/ ا�]�درة ،19 ا��
-08 رUm ا�$��06ي ا��

 .26/05/2008 =/ ا��qرخ 156


�� ا���7
ر�� )36Oاi7ا� ��Wا

 ا�5����، ا����)�
��06 ���� �
ل �)� ����
� /6W
 ا���� ا������، ��7ل =/ ا�

��(�

، ا�
��6W اrر���ز �)�1/  ا�6;
اء m�� -� N�U��($ ا8=Oاi7ا� 
��=
� 2008. 


�/ اPول �
ل ا�$��m> ا��ا@�/ =/  @�f  �� ا� ا�
ردات )37�
 ا���q/، ا���ا��ا@ <�m�$ا� /= �R�7ه�ت ا�����rا ،


آi ) ا�]�m���� �6> ا�5
آ�ت  -  ا���������m> ا��]�رف وا���q.�ت  -���m> ا�5
آ�ت (5
آ�ت ا� �
آ��إ�Wر � ،

 ،�M�oو �ت ا��و��� ا�

 26-24 ا�)�ه
ة،ا��5��$��2005. 


آ�� ا�5
آ�ت  )38� ،

ق ���m
bو /b���
، واPه��� اmr$]�د�� -زرزار ا�Oآ�
ا���$)�  -ا���0
م ، ا��O�[o، ا�


ل� d��R6/ ا�W
��  ،��N �1��> ا���U ا�
ا�q���� �b.�ت اmr$]�د�� ا�
��6W: ا���A 20 �����9/10ة،  1955أوت 

 
 .2007د�.��



1�� 

 

39( �6�
��M ،او�

ه� 
Oاi7ا� Up6� �
آi ،23 ا���د اmr$]�دي، اM8^ح �7�� ا�5
آ�ت، �
آ�� رآS إ�� 


���� ا��M�o، ا��5
و �تA/2009 أوت. 

40( 
 =/ ا�
اEm أرض  �� �1��)�� وإ������ ا���0
م ��- ا���q.�� ا���آ��� ا�S�1o، ��زم ا�)�b ،/5ه
 ��ه


اق =/ ا���ر�A ا�5
آ�ت�Pا������، ا ��ا��7 ���
� .2006: اPردن ��دارة، ا�


D/، إ�
اه�U و���
 ا���5دة ا�
زاق  �� )41�
 ��ا��� =/ اPر��ح إدارة I�� =/ ودوره� ا��
آ�� رآ�iO ا��

��=
 ا��و��� واmr$]�د�� ا������ اPز�� �
ل ا��و�/ ا���$)/ =/ �)�م ��d ا�������، ا������ اPز�� �N =/ ا��]

�� ا�������، وا��
آ����A ،f�1� 20- 21 
�
 .2009 أآ$

42( U�

 آ��� a�A

ون، �@J�6 و�����5 ه�

�- آDد��ت ا��6��� و ا�]� �ة، آ��[$mrآ�ت =/ ا
و  �
س �
آ�� ا�5

 ��5
�-، ا�1��
آ�� ا�5
آ�ت =/ ا�)
ن ا���دي وا�� ��7� ،����($�r3ا�M�oو �ت ا��و��� ا�
، ا�)�ه
ة ،، �
آi ا��5

2003. 

43(  ، Uاه�

آ�� ا�5
آ�ت "���� ، J��ل إ�� ��� �= U =/ د ���ا��ا@ ��Aا
، �7�� ا��را��ت وا���
ث " دور =/ ا��

، ��6� ����A ، ا�$�7رة ���ا�$�7ر�� ، آ /��Rد ا��� .2005، ا�

44( ���� -.� ،f�

ه�، و ا��
آ�� ���دات �����
���� ا�)�ه
ة، ا�)
�/، ا��R$�rر ���7� �6�� �A 2007.  


اد ���ك و =�رس ه��ش، دور ا�$��m> اAr$�� / =/ إ�Wر ا��
آ�� ا��.qو��  )45��� ��$A0$�ح  ا�rا N� /=


��ت  ��س ا������ و اr اPز��ا��oرA/، ا���$)/ ا��و�/ �
ل = ����A ،�������m–  ،f�1$]�د�� ا��و��� و ا��
آ�� ا�

20-21  
�
 .2009أآ$

46( iآ
5
، ا�d��R ا���د وا��7ه�ت، ���pm...ا�5
آ�ت �
آ�� ا��و���، ا��5
و �ت �  .WWW.CIPE.COM، 2008. 

47( iآ
 ،ا�)�ه
ة،CIPEا�5
آ�ت، �
آ�� ��5ن وا�$���6 اmr$]�دي ا�$��ون �6;�� ���دئ ا��و���، �5
و �ت �

2004، )www.cipe.com (hع ،��ر�^W805/01/2011 ا. 


 وا@$��ر درا��" ، ا�����/ ا�.�� إ�
اه�U �����/ا )48�D�� ت���J آ��
��ت =7
ة  �� ا�5
آ�ت �m
� /= ���� 


 =/ ا�����6 ا����ر��[�  "، 2005  .www.hawkama.net( (، hع ��ر�^W825/12/2010 ا. 


ون )49@J و ���A ام
، ا��05=�� و ا8=]�ح =/ أ�Wر �
آ�� ا�5
آ�ت، ا���$)/ ا��و�/ �
ل ا��
آ�� و أ@^��mت ه

 ،���6  ����A ،ت�.�qل =/ ا���� P19/11/2009 -18ا. 
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  :ا��%�$# و ا"!�و �ت  -ج

50( /��7�� ،/m

 درا�� ���Dأ Uop$ا� ��  ��

ذج �E �������� ا�$)����� ا�6;����د �)$
ح �$�r 
Dأ Uop$ا� ��  

UOا

و�� ا������، ا�)Wرا� أ

م =/ دو�� دآ$���� اmr$]�د��، ا���A ،f�1� 2005-2006. 


، ���� إ�� ���b8رة ا��]
=�� و ا������ اrز��ت �- ا��� =/ ا�5
آ�ت �
آ�� دور ، ��دن ا�)�در  �� )51Oاi7ا� 


 ��آ
ة$.�A�� 

م �56
رة، ���  
��.�:�[o�:������ ����A ،f�52008/ 2007 ا�. 

�i�i =/ ا��
آ�� دور ا�5
ع، أ���  ��د )52� �(Rا� ��mوا��]�ا /= 
 ا�5
آ�ت  �� ���ا��� درا�� ا������ ا�$)�ر�


 ��آ
ة ا��
�$��، ا��.�ه���$.A�� م
� ، 
��.�:�[o�:����A،������ ،ر��
 .2008د�5>،�

53( ���� N��A ،ش
 ������� درا��– ا�5
آ�ت 
آ��� �)
ا � ا�0�.��6�1 ا����� ا��.�ه�� ا�5
آ�ت ا�$iام ��ى ��

��- �راءAا
��- ا��ا@���-، ا��Aا

 ��آ
ة ا�����، ا��.�ه�� ا�5
آ�ت و��راء ا��oر��A- ا���$.A�� ،  �[o� 

������ N�
��: و����A ةi� ،���^�82007ا. 

54( N��� ا����pء ��ارا و��ة ��Mال �E�7 ���� درا�� ، ا�5
آ�ت �
آ�� �$1��> آ���� ا��oرA/ ا�$��m> ، ���دي 


Oاi7��� ،��M��
 ��آ
ة ا��$.A�� 

م �56
رة ��� ، 

 �/ -ـــ� ��ـــ�.� ����ـــA ��،ـــ���ــ� o]�ــ�: �.��� 

f�5��� 2008. 


،  ����6 ������� ، دور )55�$.A�� ة

، ��آOاi7ا� ���� �
آ�� ا�5
آ�ت =/ ر=E آ�0ءة �
ق اPوراق ا������ إ��



م �56
رة ��� ، 
��.� :�[o� ،������ ����A ���.� -� /� 
� f�5��� ،2009. 

:ا���ا�
 ا"�)'��  - 2  
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 ���� ���� ���� �������	
��
���	
��
���	
��
���	
��
        

  سيـــدي؛

، الماجستيرفي إطار تحضير مذكّرة التخرج المدرجة ضمن متطلبات الحصول على شهادة  

، الأغواطبجامعة  بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير الإقتصاديةعلوم القسم  نقود مالية و بنوكفرع 

على جودة المعلومات ة الشركات حوكم أثر تطبيقوباعتبار الموضوع المختار يتعلّق بدراسة 

  .صيدالعلى مستوى مجمع دراسة حالة تطبيقية مما يستوجب ، المحاسبية

على مدى تطبيقكم لمبادئ حوكمة الشركات، و أثر هذه هو التعرف  الاستبيان اإن الهدف من هذ

  .جودة المعلومات المحاسبيةالمبادئ على 

، سوف تمكّننا من الرؤيا الواضحة الاستبيان افي الإجابة الموضوعية على هذ مإن مساهمتك

لموضوعنا، والوصول إلى إجابات لمختلف تساؤلاتنا، كما نحيطكم علما بأنّنا سوف نضمن السرية 

  .التامة للإجابات، وعدم تحديد المجيبين

 

  .في انتظار ذلك تقبلوا منّا كل معالي الاحترام والتقدير

  

 ا�����

  

  

  

  

  



2 

 

  

  


	 : ا�ـ�ـ��ـ� ��
 أ��

�ك –ا���	 ا��ـ���	 ���ـ�ـ�ـ�ـ� ���د ����	 و  � -   

  أ/� .�'�- ��آ�	 ا�,�آ�ت #�+ ��دة ا��*����ت ا��
�)'�	 : &آ�ة#��ان ا��

نشكركم مسبقا على مساهمتكم القيمة وعلى مشاركتكم الفعالة في إثراء هذا الموضوع بأجوبتكم الصادقة، والتي 

 تحديد وعدم للإجابات، التامة السرية نضمن سوف ناونعدكم بأن. لمي في بلادنادعم البحث العستساهمون من خلالها 

 .  وشكرا المجيبين


- (  :إ)��ـ�رة أ)8ـ�	 ���ـ7	 6#�5ء �3�2 ا1دارة ���� (  

���ت #��	 �*� :  

   :ا����    -1

  أ�ــ�ـ
        □ذ آـــ	                             □   

    ��  أآ�	 �� □       �� –�1   □      �� – �1 □       ��� �� �� ��أ □ :ا�ـ�ـ�      -2

  =     □�,/              □ ه� ��- �% ا�,(� +* ا�(�() ��� ' �&% ��$# "!  ���� ا�دارة ؟  -�

�ر ا6ول  -أ
  ا���*�- ���Bو���ت �3�2 ا1دارة A@ ا���3?: ا��

 -Aا�� ��C
�DE�إ 

-Aا�� ��C 
� F�� ��Cآ�-Aا ا
� -Aا� ��نـــــــــا�' �

     


 أ"!1ء ���� ا�دارة ا�,(� "��"
أ�1س "��31 ا�	�2  
و �=1>,� ا�دارة  ا�;	3: �(1 +&9 7�18 ا�6	آ� وا�(�1ه(&�

 ا�=�?&<�3

     


 ��( "� ��  ���� ا�دارة إذا أA	ت �	ارات�"
أن ��1,3 �,�1�� �=�1و1C+ �� �C+ �D� �3ت "�&9 ا�(�1ه(&� 

�(�1ه(&�ا  

     

أن 3!(� ���� ا�دارة اI=�Jام >�1G�1 ن �) ا�;	ص "�* 
 �$7�1 اLM	اف ذات ا�($�;�

	���Gا���7م ا�� I*'�: ��J #�+ �3�2 ا1دارة ا� ��م   

     

 NOP ،ا�&1تI&)ا� ،	ORآ�، �&��1 ا�	ا'&�&� ا�6	إ�= (Sو
ا�,(�، ';T3T أهTاف اMداء، �	ا��� ا�=�?&< واMداء، ا��?1Gت 

ا�J=�(1رات >&)ا�	أ�(�1&�، ا��=; اذات،   

     

�=1>,� �&1س آ?1ءة �(1ر�� ا�6	آ� �G ا"U T آ(� ا�6	آ1ت 
 وإ2	اء ا�=,V3Tت "�T ا�;�21

     
�=1>,� وإVUل آ�1ر ا�(3T	T�" �3 ا�!	ورة، +Wة�P ،1D=&1رإ  

     

ا�+$1ح "� �Y+1Dت ا�(3T	�3 وأ"!1ء ���� ا�دارة، 
�2Mا ��3 L �&)آ� وا�(�1ه	7�1 ا�6$� -&G;=� 

     

�=1Rب إ ' +	 �[1م ر�(* 3=$\ >6�1?1+&� �,(�&1ت '	]&7 و
 أ"!1ء ���� ا�دارة

     
7 ا�3T)�1< �81R	�3 ا�	�" �<1�J1U *ت ',1رض ا�(�1$



� 

 

وأ"!1ء ���� ا�دارة وا�(�1ه(&� >(1 +* ذ�% � ء 
�=TRام أ8 ل ا�6	آ� وإ1DUم ا��&O	ة +* >,` ا�,(�&1ت إ

1a< �G�,=)ا� 

     

ا�=Wآ��V� �� T ا�=1Gر3	 وا��[/ ا�(;��1&� وا�(�1&� ��6	آ� 
 ،�&�PاT1>� ا��	وا� �G=�)ا2,� ا�(�1* ا�	1 +* ذ�% �[1م ا�()<

�81P  ،�&�&b6=1>� ا�(�1&� وا��	وا� 	ORأ�[(� إدارة ا�
 واI=�Jام >=�O&- ا��1G ن

     
�'$1لا�]	اف "�* "(�&� ا�+$1ح وو��c1 ا  

+�# K +�# 	�#�L��� MN
: �EQ Oلون ا�,�آ	 ��� O# E ا1دارة 3�B�2 ا1دارة أن O� ON��P ا�  

     

 	&d دارة�ا�=�?&<D' �&3�T" \&د آ1فٍ �� أ"!1ء ���� ا
 T� 1مa� 
�" *" S )ا� /D;ا� 
+ =3	 a&+/ ا�TGرة "�

��� ا�=1Gر3	 T;3)ث +&J1U 1aت ',1رض ا�($7�1 ا�(;=(�� 
ا�=�?&<3&� وأ"!1ء ا�(Tراء و�Y+1Dت  –ا�=,&&�1ت  –ا�(�1&� 

)���� ا�دارة  

     


 ���� ا�دارة أن G3 م >T3T;=�1 ا��T&- وا�+$1ح �" #�3
D6&� وإ2	اءات ا�,(� ا��81R >��1ن ���� "� ا�Taف وا�=

1a�&�W' T�" دارة� ا

     


 أ"!1ء ���� ا�دارة 'D	�3 و�i آ1فٍ �((1ر�� �"
��j/a'1&و�  

     

ا�(,� �1ت  
أن + =3	 M"!1ء ���� ا�دارة �a �� ا��?1ذ إ�
3=��
 �a/ ا�G&1م  
=U #�1�)ا� i&� =و+* ا� �G&�Tا�(����1 ا�

�)<j
�" /a'1&أآ(� و92 و�  

  

�ر ا����@  -ب
3�دة ا��*����ت ا��
�)'�	 �O و�7	 ��S أ#�5ء ا��3�2: ا���  ا���*�- 

  : ه� '= +	 +* ا�(,� �1ت ا�(;��1&� ا�c1$R: ا�=�1&�

 -Aا�� ��C
�DE�إ 

-Aا�� ��C 

ا ��اF�� ��C -Aآ� -Aا� ��نــــــــــا�' �

     
/cV)ا� i&� =ا� 

     
�)cV)ا� �?�D=ا� 

     
 1�Aت ا�(,� �1ت

     
 T8ق ا�(,� �1ت

     
-G;=1ر�� و ا�G)�� �&�<1Gا� 

  

  

  



  
  

        

 ���� ���� ���� �������	
��
���	
��
���	
��
���	
��
        

  سيـــدي؛

  

  

، الماجسـتير في إطار تحضير مذكّرة التخرج المدرجة ضمن متطلبات الحصول على شـهادة   

، الأغواطبجامعة  بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير الإقتصاديةعلوم القسم  نقود مالية و بنوكفرع 

علـى جـودة المعلومـات    وكمة الشـركات  ح أثر تطبيقوباعتبار الموضوع المختار يتعلّق بدراسة 

  .صيدالعلى مستوى مجمع دراسة حالة تطبيقية مما يستوجب ، المحاسبية

على مدى تطبيقكم لمبادئ حوكمة الشركات، و أثر هذه هو التعرف  الاستبيان اإن الهدف من هذ

  .جودة المعلومات المحاسبيةالمبادئ على 

، سوف تمكّننا مـن الرؤيـا الواضـحة    الاستبيان اهذ في الإجابة الموضوعية على مإن مساهمتك

لموضوعنا، والوصول إلى إجابات لمختلف تساؤلاتنا، كما نحيطكم علما بأنّنا سوف نضـمن السـرية   

  .التامة للإجابات، وعدم تحديد المجيبين

 

  .في انتظار ذلك تقبلوا منّا كل معالي الاحترام والتقدير

 ا�����

 

 

  

  

  



  

  


	: ا�ـ�ـ��ـ� ��
 � أ�

�ك –ا���� ا��ـ���� ���ـ�ـ�ـ�ـ� ���د ����� و  � -   


�آ
� ا�,�آ�ت  أ*� (�)�': &آ�ة#��ان ا����(-�	
���ت ا�
.
�دة ا�� /
#  

  

نشكركم مسبقا على مساهمتكم القيمة وعلى مشاركتكم الفعالة في إثراء هذا الموضوع بأجوبتكم 

 السرية نضمن سوف ناونعدكم بأن. لعلمي في بلادنادعم البحث االصادقة، والتي ستساهمون من خلالها 

 .  وشكرا المجيبين تحديد وعدم للإجابات، التامة

  

��ـ�0 � �

	' (  : 4��رات�إ-�
ـ�رة أ-1ـ��� (  

���ت #��� 
.� :  

   :ا����    - �

  أ�ــ�ـ
        □ذ آـــ	                             □   

  : ا����� ا���ه� -2

�� □ �ي                ���   □ ��  أ&	ى   □                  $�#�� أو درا��ت 
  :ا,+*#�( )� ا����'  -�

  ���ات   ��أآ�	 #-   □���ات           ��  -  5 □���ات         5أ+� #-   □    

  

�ر ا9ول  -أ	
�=>�; و ا:��رات :ا�

�ل و ا�.��� '
.�
  ا�

7- *�  ؟ون #- ا:0#��زات ا���0�( ه�  70�8* 56ن ا����ل 012/

�ا<' � ��?
�@A�ا<' إ� ا�)��ن ��ا<' ��ا ��ا<' ?�� ��Bآ� ?�� �

     
 8*ر2> دوري

     
��ت+	8 

     
 أ$	 #���>

     
<���# ��� =�># 

     
 ا���Aرآ( )� إ8?�ذ ا�7	ارات

     
�	 #�د2(B ات #�د2( وC�/>8 



  

  

  

  

�ر  -ب	
��:� : ا����Dا� '
.�

Eا�F
  �رات ا�
��ه
�; <D رأس ��ل ا�

�-  '�����6 DE�أ F�0�8 ه�:  

□                 D��□      I  

      D�� إذا آ�ن:  

�ا<' � ��?
�@A�ا<' إ� ا�)��ن ��ا<' ��ا ��ا<' ?�� ��Bآ� ?�� �

     
 ���0�8ن #' #��� ا:دارة و ا���1ه��- )� آ� ��(

     
DودآC8 ا:دارة �H6 IJو ا���� KL/8 -� MJ�0ا��  

�ر  -ج	
��L; : ا����Kا�M��� '
.�
   ا�

�ا<' � ��?
�@A�ا<' إ� ا�)��ن ��ا<' ��ا ��ا<' ?�� ��Bآ� ?�� �

     
-J�6C�� ت��N�Oإ���ز ا� �( *�� D02 إ0Q	ام ا���ا

     


 ا�����#�ت ا��E��N�O2 �0 #- ا����' �� -J�6Cا� �L>02 )
)#��0$�ت $*2*ة، &*#�ت $*2*ة  

     
 8	ى أن ا�J�6C- 2*رآ�ن و �UQV2ن $�دة #���0ت ا����'

  

�ر  -ج	

�ى (�)�' �)�دئ ا�	�آ
�  : ا��ا�Eا�� '
.�
  ا�

�ق ا�
��ه
�;  -أ 	� '
.�
  :ا�MFء ا�

� -  )#V� 'W) ×  ( Y��*ال ���1ه�Z '��# �E>��2 �0ا�<�7ق ا� 
��:  

�ا<' � ��?
�@A�ا<' إ� ا�)��ن ��ا<' ��ا ��ا<' ?�� ��Bآ� ?�� �

     
)�Hا��� �� ا,����> ا\#�( ��10

     
DE�,ا )�H�# �2�>8 �7 أو� 

     


 ا�����#�ت ا��A��6 )7��0	آ( L6/( دور2( ��ا�<�Lل 
)�U0�#و 

     

ا���Aرآ( وا�2�L0[ )� ا��0$��ت ا�����( ا���#( 
-� ����1ه�

     
�0?�ب و�Cل أ�_�ء #��� ا:دارةإ  

     
�Aرآ( )� أر�6ح ا�A	آ(ا��  
� ;�
���ت آ�<�� <D ا�
,�رآ� وا�	' 

��ه
.� /
�ل #R	ا� �ارات  #; ا� �
R�
<D>  T0 ا�,�آ� ا9-�-��������Sات ا�

;�
�<� ه&U ا�	 �ق �

��هV E
F
: ا�  

     

�	ه� #- Bو ��ا�V2*�0ت )� ا���Uم ا,���� و��6د ا�50�
 ا���01*ات ا�<�آ�( ��A	آ(

     
�Zc6 d*ار أ�DE ز�2دة رأس ا���لا�&	0  



     
��دH�2 )2- أن �8دي إ�� 6�' ا�A	آ( 	�B ت����� أي 

� ;�
�WV  ا�>.���<D ا�
,�رآ� ا�	' 

��هRق ا������ وا�����:�X<� إ�/ ا�	 :  

     

��#���#�ت آ�)�( و)� ا��+[ ا�����> �- #�Hن  
ا�<�Lل 
)�ا���#(، �W:�6)(  و�8رe2 و$*ول أ���ل، ا��0$��ت ا����

��ت �Wا��� -�إ�
 ا�����#�ت ا��H#�( )� ا��0+�[ ا�����> 
 ا��0 ���E�5A6 h?0 +	ارات )� اg$��0ع

     

 )�i�,ا Y�$�0� )Z	/ا� )Q�8إ 
#��� ا:دارة، ��6 )��E إ�
ا,��i( ا�?�Z( ���6	ا$�(، ا�2��1( ا�?�ر$�(، وإدراج ��6د 

ا�<��ل ا�����N($*2*ة )� $*ول ا,���ل وا+0	اح   
�ن إ�/ �>] ا�>�1 �.��
� ��AY ;� �1>�Zل
��
�ن ا�
: T��.V ا�
��ه  

     
]2�L0�7ق ا�Q �/� )i( دا&� آ� -� ����1ه�

     

 �J��و 	�(�8 '# -��7Q )2��Qق ا,+��( #- ا���1ه�
 )�_2��8DE+�7Q *Qك أ�E0إ� )��Q �(  

     

 -�W�/أ#��ء أو ا�� )O�2[ �6ا�L0ا� D02 �E��� I/0# )72	O6
DE�,ب ا�>Zأ '# 

     

 -�����1ه��- ا,$��> �/� �7Qق ا�2�L0[ #' ا���1ه�
-�2	JاCا�� 

     

 *7�� )�N0اءات ا��	ا:$ K�18ت ا���#( إ����0$��ت ا����
-�#' ��8>  ����1ه��- �����6#�( ا���10و�H� )2 ا���1ه�
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