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  مقدمة المترجم
لوجيا المعلومات والاتصالات دور آبير ومتميز كنوآان لظهور ثورة ت  

فقد .في إحداث تغييرات آبيرة في آل مناحي الحياة عموماً والتعليم خصوصاًً
قلبت هذه الثورة آل موازين ومعايير تقويم التعليم وأدواته وعناصره 

وقد . م لم تكن معهودة من قبلوفرضت أجواء و بيئات جديدة من التعليم والتعل
أسهمت المعارف الجديدة في إحداث  تطورات اقتصادية ايجابية هائلة شملت 
العالم المتقدم والنامي على حد سواء ومهدت الطريق لقيام اقتصاد أطلق عليه 

طورت بشكل لم يكن  وآان لحرآة العولمة التي تعاظمت وت، اقتصاد المعرفة
اقتصاد أدبيات وثقافة لى في نشر لألفية الثالثة الباع الطومع بداية امتوقعاً أبدا 

وآان أول من  .  العالمي أو الكونياقتصاد المعرفة فظهر مصطلح ، المعرفة
 الذي )  ( Peter Drucker )بيتر دراآر(  المفكراقتصاد المعرفةنحت مصطلح 

  Age of Discontinuit(" عصر التوقف" من آتابه ) 12(أطلقه آعنوان للفصل 
 إلىمصطلح غامض نوعاً ما فهو يشير إما   " اقتصاد المعرفة" و مصطلح ،)

المعرفة القائمة على  إلى الذي يرآز على إنتاج المعرفة وإدارتها أو الاقتصاد
 إلىوفي المعنى الثاني الأآثر شيوعاً واستخداماً يشير المصطلح  . الاقتصاد

  .  ائد اقتصادية وإنتاج عوائد وفواستخدام المعرفة لإحداث 

وقد أحدثت هذه الثورة أيضا نقلة نوعية في محتوى المادة العلمية في   
 ،متطلبات سوق العمل عليم وأساليبه ووسائله التعليمية بسبب مناهج الت

وترتب على هذا أيضا متطلبات جديدة تمثلت في الطلب المتزايد على التعلم 
إلى  و،الضعيفة ف الماهرة أو نصالنوعي و العمالة الماهرة ورفض العمالة 

وجود التباينات والفروق الكبيرة في الأجور بين العمالة الماهرة وغير 
 المعلم الماهر الذي يمتلك آفايات ى وفي مجال التعليم  تم التأآيد عل،الماهرة 

وبسبب التسارع الهائل للمعرفة .مهارات وأدوات المعرفة الجديدة و
ف الإنسان عند مرحلة من  مراحل التعلم مفيداً   لم يعد توق،وتكنولوجياتها 

ومقبولاً نظرا للمدخلات الجديدة التي قدمتها وروجت لها  ونشرتها الثورة 
 وآان لزاما عليه أن يساير هذه التطورات عن طريق التعلم ،التكنولوجية 
  . المستمرين والتعلم مدى الحياة والتدريب

13 
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ا استخدام التكنولوجيا الحديثة  في ونظرا للتكاليف الباهظة التي يتطلبه  
التعليم والتدريب لم يعد بمقدور الدول والحكومات تحمل الإنفاق عليهما من 
المصادر العامة للدولة مما فسح المجال  لتطور ودعم الدور المتنامي للقطاع 

 لذلك بدأت مؤسسات القطاع ة ونتيج،  للخصخصةالخاص وظهرت الدعوة 
ير من نفقات الخدمات التي تسهم في تنمية مهارات الخاص في تحمل جزء آب

ونظراً للضغوط الكبيرة التي فرضت على . القوة العاملة بمختلف أطيافها  
المؤسسات التعليمية الجامعية وما قبل الجامعية الحكومية لم يعد بمقدورها 

 فكان أن ظهرت  المدارس والمعاهد ،تقديم فرص التعليم والتعلم النوعية 
معات الخاصة في الدول المتقدمة والنامية والتي تحملت الكثير من والجا

  . الأعباء آي تلبي متطلبات المجتمعات المتنامية 

وقد شكل آل هذا أعباء وتحديات للدول النامية التي لم تمكنها مواردها       
من مسايرة التطورات الهائلة التي فرضتها المعرفة الحديثة ومن تحقيق 

 ، الجديد اقتصاد المعرفةدريب النوعي الذي أصبح مطلوباً في التعليم والت
 من قبل المنظمات و المؤسسات تفكان لابد لها من تلقي النصائح والإرشادا

 ووضعها على المسار اجل تصويب استراتجياتهأالدولية والأآاديمية من 
  .الصحيح 

 آافياً لمسايرة نتيجة لهذه الأجواء الجديدة لم يعد التعليم التقليدي العادي  
  الثابت  الاقتصادففي . الظروف الجديدة ويكفي الإنسان طوال فترة عمره 

 ، يكفي ما يتعلمه المرء خلال فترة شبابه من خدمته طوال العمر ،والراآد 
 الديناميكي والمتحرك يحتاج الإنسان لأن يتعلم في آل يوم الاقتصادأما في 

لترآيز الأولويات التعليمة واستراتجيات وهكذا ظهرت الدعوة . من أيام حياته
التعليم والتدريب على التعلم مدى الحياة آي يستطيع الإنسان التماشي مع 

  .مخرجات ثورة التكنولوجيا والاتصالات 

 اقتصاد المعرفةالتعلم مدى الحياة في " يتجاوز الكتاب الذي بين أيدينا   
لنظرية لمفهوم التعلم مدى الصياغة ا " تحديات للبلدان النامية ،العالمي 

قضية المعالجة العملية للطبيعة المتغيرة للتعليم  لتامين النفقات  إلىالحياة 
   . هيتأجل إستمرارالمالية وآيفية توظيفها من 
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التعليم والتعلم التي تواجهها البلدان النامية  ويشخص أيضاً أهم مشكلات   
تخاذ لإشأن هذه البلدان في هذا الح بعض الحلول لتطويرها   ويدعو ويطر

الإجراءات الضرورية من أجل تامين بيئات التعلم المناسبة ونفقات التعلم 
 آما ويعرض إلى جنب مع مستجدات اقتصاد المعرفة،مدى الحياة للسير جنباً 

أمثلة حية عن بعض الإشكاليات التي واجهت التعليم في بعض البلدان وآيف 
بة خريطة طريق لصناع السياسة في البلدان والكتاب هو بمثا. ت معالجتها تم

   .اقتصاد المعرفةالنامية لمواجهة التحديات الرئيسية في 

وقد توخينا الدقة  في ترجمة الكتاب لتحقيق الفائدة المرجوة منه و نحن   
في هذا لا ندعي الكمال أو الاقتراب منه وإنما حاولنا بكل تواضع عرض 

نجليزية لى روح النص في اللغتين الإحافظة عمع الم، محتواه موضوعيا 
  تويفيد الكتاب الطلاب والباحثين وأستاذة الجامعات والوزارا. والعربية 

والمنظمات والمؤسسات الحكومية الخاصة في بناء رؤية مستقبلية في وضع 
  .استراتجياتها التعليمية والتربوية

  

  المترجم                                                                        

  محمد طالب السيد سليمان                           10/3/2008العين في 
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 .يوالإشراف المباشر للسيد جميل سلام)  Roth Kagia (للسيد روث آاجيا 

  : وقد ضم الفريق آلا من  

  David Herbet Fretwel  ديفيد هربن فرت ول .1

  Kyrakos Gergiades  آراآيس جورجيوس .2

  Richard Hopper  ريتشارد هوبر .3

  Gawing –To kim   جورآيم–آوانغ  .4

  Yoshiko koda  يوشكو آودا   .5

  Kathrin Plangeman  رين بلنغ مانآاث .6

  Shobhana sosal  شوبانا سسولى .7

 Masako Uchida  ماسكو أوشادا .8

  Ayesha Vawda  عائشة فودا .9

  :آما قدم لنا ملاحظات إضافية للكتاب آل من 
 Dina abu Ghaida                                              ديانا أبو غاديا     – 1
  Cecile Fruman                                     ان             سيسلى فروم  – 2
                                                                  Carolyn Winter آارولين ونتر   – 3
  Mary Eming Young                                      مارى يمنغ يانغ       – 4

  :المعلومات الأساسية الإجتماعية آل من وأعد وثائق 

                                                     Hernan Araneda  هرنان أرانيد .1

                                                      Martin Cristobal  مارتن آريستوبال .2

                                                              Pedro Hep  بيدرو هيب .3
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                                                         Yoshiko Koda  يوشكو آودا .4

                                                 Robert l . Megough  ميككوف. روبرت ل  .5

                                                  Walter Mcmahcon  والتر مكمماهون .6

                                                 Hessel Oosterbeek  هيسل أوستربيك .7

                                                      Miguel Palacios  ميغل بلاآوس .8

                                                           Denis Ralph  دينيس رالف .9

                                                   Frances Tsaknas  فرانسيس توسكناس .10

ه   اويعبر الفريق عن آامل شكره و         ات    للمشورة متنان دمها   التي  والتعليق  ق
انغ      ارى آ شيس و   Mary Canningالمراجعون الأصدقاء م ارى ت  Paryك ي  وب

Chirwuk   )   ة شيكاغو ان   ) جامع ارل هلم وم    Carl Dahlman ، آ رويس هل ولت
سن  او   ) Lauritz Holm Nielsen( نل ارى ميك ة  ( )  Parry Mcgau( وب منظم

اد   اون الإتح ر  التربية والتع ن وغين ورك   (  )  Alan Wegner( ي وآل ة نيوي جامع
د   ( )Herman Gunter Hess( آما نشكر هرمن غونتر هيس   ) الحكومية  المعه

   ) Trevor Riordan( تريفور ريوردان ) دولية الألمانى للأبحاث التربوية ال

ة (  ل الدولي ة العم اآاموتو ) منظم و س ة (  ( Akiko Sakamoto )وأآيك منظم
  .العمل الدولية لتقويم الملاحظات والتعليقات المفيدة

اب            ة الكت شوا وثيق ذين ناق ا في آما يشكر فريق العمل الأشخاص ال  ءين لق
  :للمراجعة 

ان    رى م د   )  Sue Berryman (سو ب ر باآل لان ، (Peter Buckland)، بيت
يا    )  Amit Dar(أميت دار  شو غارس ل   )  Marito Garcia( ماري درميت جي      ، ان

 )Indermit Gill (  وتوماس هانسن )Thomas Hansen (  يوآا نا غاشيما )Yoko 
Nagashima   ( ى ة أوآ ن أي ل م شكر آ ص بال يم  )  Aya Aoki(ونخ وول

رودا   )  Willam Experton ( إآسبيرتن سيس   )  Juan Pradwda( وجوان ب وفران
  .الذين قدموا أيضا التعليقات المكتوبة )   Franccis steier( ستير 
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شات            ر         التي  آما استفاد فريق العمل من المناق ذا التقري سودة ه  جرت لم
ي دول ف ؤتمر ال ذي ي الم عار ال ت ش د تح يم ((  عق اة  –التعل دى الحي تعلم م  ال
وبر      في ألمانيا  توالذي عقد في شتوتغار   )) اقتصاد المعرفة و شرين  (  في أآت ت

ة   آما ساعد آل من الأشخاص     .2002عام  ) الأول   داد    في  مهؤ أسما   التالي  الإع
م  ر وه ذا التقري سودات ه يمس :  لم ى ج ر  )  Nergy James(نرج شوا وآ أن

كير  اث   ) Inosha Wickramasekra(ماس ى أنن ذآر ميك  Micky (ونخص بال
Ananth   ( وما لوريللى لاآادوا )Malorelei Lacde( .   
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  تصدير
.  آل أنحاء العالم في العالمى على التعلم اقتصاد المعرفةلقد شجع بروز   

ى مع تطبيق الاقتصادإن للأفكار والخبرة والبراعة آمصادر للنمو والتطور 
 ا وتطبيقه للمعرفةتعلم الناس في آيفية مهمةالتكنولوجيا الجديدة مضامين 

  .طوال حياتهم 

فهو لا يعنى .  العديد من الدول فيوقد غدا التعلم مدى الحياة ضرورة   
المدرسي ي المزيد من التعليم والتدريب بعد الانتهاء من التعليم قط تلقف

 التعلم طوال دورة الحياة من  أيضا التعليم مدى الحياة يشملإن ، إذ يالرسم
:  بيئات تعلم مختلفة في التقاعد و الوصول إلى سنلمبكرة وحتىالطفولة ا

 حياة الإنسان مدى وأصبحت فرص التعلم .ة ولا نظاميةرسمية ولا رسمي
اقتصاد  في تدخل معترك المنافسة ي حاسمة بالنسبة للدول آ أموروباضطراد
  . العالمي المعرفة

 . صاد المعرفةقت الوصول لاالهدف منهوالتعلم مدى الحياة هو تعليم   
 الابتدائي والثانوي – يوضمن خطة التعلم مدى الحياة فإن بنى التعليم الرسم

فمن .  المتعلمينتأقل أهمية من التعلم ومن تلبية احتياجا –والعالي والمهني 
    .دمج برامج التعلم على نحو أفضل وربط العناصر المختلفة للنظامالمهم  

  

رين على دخول النظام والخروج منه عند وعلى المتعلمين أن يكونوا قاد  
المتعلمين تعلم أن يضم حشد من اللاعبين مثل فعلى نظام ال. نقاط مختلفة 

وعليه فأن الحوآمة في . التعليم والدولةمزوديوالعائلات وأصحاب العمل و
  . التربية والعمل ظل نظام التعلم مدى الحياة لا تعني  فقط وزارتي 

تعل     وم ال ة مفه ن   إن دراس ع م اة يوس دى الحي دولي    م م ك  ال ة البن مقارب
ة  االتقليدي ل القطاع تم دراسة وتحلي يم حيث ت دة للتعل ى ح ة آل عل . ت الفرعي

 على الحاجة   1995الصادر في عام     أولويات واستراتجيات التعليم   يؤآد آتاب 
  .  وشمولية للنظر للنظام التعليمى بطريقة أآثر آلية
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صادر    ))ة قطاع التعليم    إستراتيجي ((ويناقش آتاب      ام    في  ال  دور  1995 ع
   .التكنولوجيات الجديدة

ك      يس البن اغ رئ دما ص دولي وعن سن  ال يمس ولفون سيد ج              ال
)James Wolfensohn  (    شاملة ة ال ام  في  خطة التنمي بوضوح    أشار 1999 ع

اة آجزء         إلى ا التعلم مدى الحي ر       مم يم للتخفيف من الفق ه التعل ام  في  و. يعني   ع
م 2002 دول  أت ك ال ة والخاصة    ل عم صياغةي البن دة والمهم ته الجدي سياس

ى بعد الثانوي والتعليم العالي إضافة       بإصلاحات التعليم ما     دم      إل ة  بحث يق رؤي
ا       ة البنك           . عن دور العلم والتكنولوجي ر محاول ذا التقري ل ه دولي يمث ى   ال  الأول

  .التعلم مدى الحياة لوضع خطة تحليلية لفهم تحديات إعداد نظام 

 مرحلة في الدولي في التعلم مدى الحياة تنحصر كما تزال مشارآة البن  
 وتشيلي تم نيا رومافيإلا أن هناك مشروعان جديدان ، إعداد المفاهيم

 ونتوقع  .إعدادهما للتصدي لضرورة التعليم المستمر والتعلم مدى الحياة
 حول التعلم مدى يلعمل التحليلخلال السنوات القادمة القيام بالمزيد من ا

ومما لا شك فيه أن برنامجنا الواعد سينطوى على عمليات تدعم . الحياة 
 التعلم  أسلوبجهود الدول لتحويل أنظمتها التربوية والتعليمية من اجل عكس

  . المستمر يقدم هذا التقرير نقطة إنطلاق لهذه المناقشات. مدى الحياة 

  

                                                             @bïubØ@tŠ@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹“jÜa@óïáånÜaì@âïÝÉnÜa@óÙj’@‹î‡à@@@@@@@ @

                                                             ðÜì‡Üa@ÚåjÜa   
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  مقدمة
 التي والتدريب  تواجه أنظمة التعليمالتييسير هذا التقرير التحديات   

وبوجز خيارات السياسة للتصدى لهذه التحديات  . اقتصاد المعرفةيقدمها 
 البلدان النامية فيوإعداد الأنظمة القابلة للتطبيق الخاصة بالتعلم مدى الحياة 

  .يات الإنتقالية ويطرح التقرير أربعة أسئلة الاقتصادوالبلدان ذات 

 ذلك عناصره فيلوطنى فعله بما  على نظام التعليم والتدريب االذيما  •
  ؟اقتصاد المعرفةالرسمية واللانظامية لدعم نمو 

يات الإنتقالية تشجيع الاقتصادآيف تستطيع البلدان النامية والبلدان ذات  •
  تواجها عند القيام بذلك؟التيالتعليم مدى الحياة وما التحديات 

 يشجع ذيالضمن إطار المصادر المحدودة ما نوع إطارعمل الحوآمة  •
على التعلم مدى الحياة بالنسبة للناس عموما وبالنسبة للفئات المحددة 

 خصوصاً ؟
  آيف يمكن لتمويل التعلم مدى الحياة أن يكون شاملا وممكنا ومستداماً ؟ •

 تعكس التييقدم التقرير خطة مفهومه بالأنشطة التعليمية الواعدة و  
عليم الخاص بالتعلم مدى تعكس أحدث المعارف وأنجح ممارسات وتنفيذ الت

 التعليم والتدريب فيوهو يشجع الدول لتجاوز الطرائق التقليدية . الحياة 
ية الاقتصاد الحوار الخاص بسياسة أساليب التدريس والتوابع فيوالمشارآة 

  .للتعلم مدى الحياة 

 بأية تعليقات حيالها الدولييعد التقرير وثيقة إستشارية يرحب البنك   
الخدمة الإستشارية والتربوية : ء إرسال ملاحظاتهم وتعليقاتهم وعلى القرا

  .H street ،  NW،Washington 20433 1818 :لىاعلى العنوان الت

   eservice@worldbank.org لىاأو إرسالها بالبريد الإلكترونى على العنوان الت

بأن هذا التقرير سيشجع على المنافسة والحوار ضمن  الدولييأمل البنك و
  . يات الإنتقاليةالاقتصادالدول النامية والبلدان ذات 

  

mailto:eservice@worldbank.org
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   ملخص تنفيذي
 القائم على المعرفة أساسا على إستخدام الأفكار ولا الاقتصاديعتمد    

 آما يعتمد على تطبيق التكنولوجيا  ، القدرات الجسدية استخدام يعتمد على
هناك طرق .ى تحويل المواد الخام  أو استغلال العمالة الرخيصة وليس عل

وأصبحت دورات الإنتاج أقصر والحاجة . جديدة لتطوير المعرفة وتطبيقها
 آل أنحاء العالم يالتجارة ف تتوسع و. أآبر الابتكار أعظم  والإبداع و إلى
  .ادت المتطلبات التنافسية على المنتجين زو

، تحويل طلبات سوق العمل إلى آل أنحاء العالم واقتصاد المعرفة هو   
فرض متطلبات جديدة على المواطنين الذين يحتاجون لمزيد من ي هآما أن

  . حياتهم اليومية في يكونوا قادرين على العمل يالمهارات والمعارف آ

للتعليم اً جديداً  المتطلبات نموذجلهذه  للتصديالناس تسليح يتطلب  
 دورة الحياة آلها من  ، نموذج يغطيلتعلم مدى الحياةوالتدريب هو نموذج ا

آما أنه يشمل التعلم . عد مرحلة الطفولة المبكرة وحتى الإحالة على التقا
   يوالتعليم غير الرسم) المدارس ومؤسسات التدريب والجامعات (الرسمي 

 حوهو يسم. يوالتعلم غير النظام)  على التدريب خلال الخدمة يالمبن( 
 عمر بلوغهم فرص التعلم لأنهم يحتاجونها وليس بسبب  إلىبالوصول للناس 
  .معين 

 الاقتصاد في وحاسم لإعداد العمال للتنافس مهموالتعلم مدى الحياة تعلم   
فعند تحسين .  وهو هام أيضا لأسباب أخرى لم نذآرها بعد ي ، والكونيالعالم

  منليم والتدريب يزيدان مجتمعاتهم فإن التعفيقدرة الناس على العمل آأفراد 
وتخاطر الدول ، الدخل ن  وتقل نسبة الجريمة ويتحسيجتماعلاالترابط ا
 نفسها تعرض يات الانتقالية بنفسها عندماالاقتصاد ذات  والدولالنامية

 ا وتدريبها لأن أنظمة تعليمه ، التنافسيي العالماقتصاد المعرفة فيللتهميش 
  . إليها  يحتاجونيالتلا تسلح المتعلمين بالمهارات 
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ذه المشكلة   ولمعالجة       ة              ، ه رات جوهري ام بتغيي سياسة القي ى صناع ال  وعل
ين والمعلومات والمتمرآز حول                استبدالعليهم   ى التلق ائم عل تعلم الق م   ال المعل
وع ب والأوامر  الذي يحكم بالتوجهات     ي يقدم ضمن إطار التعليم الرسم     يوالذ  ن
شارآة         على خلق   التعلم يؤآد    من   جديد ة والم ل وترآيب المعرف وتطبيق وتحلي
ر   يصف. طوال فترة الحياة     ي تعلم تعاون  في ذا التقري ددة التي   الطرائق  ه  المتع

  .ستطيع تطبيق ما ذآرناه نمن خلالها 

  اقتصاد المعرفةخلق قوة عاملة قادرة على التنافس في 
Creating a Labar Force Able to compete in  

a Global Economy.  
 الصناعات التقليدية من الموظفين تعلم آيفية فيتتطلب معظم الوظائف   

 معهم مع معظمها في تبقى مستمرة التيالقيام ببعض الأعمال الروتينية و
.  وظيفة جديدة جديد أو ويحدث التعلم عندما يبدأ العامل بعمل.مرور الزمن

مال إآتساب  يكون التغيير سريعا بحيث يتوجب على العاقتصاد المعرفة فيو
 عتماد على الخريجينولم يعد بمقدور الشرآات الا. باستمرارمهارات جديدة 

 للمهارات يفقط أو على الداخلين الجدد لسوق العمل آمصدر رئيسالجدد 
راغبين وقادرين على تحديث ، بل يحتاجون لعمال والمعارف الجديدة 

حتياجات لا لهذه استجابةوعلى الدول الا. ل حياتهم  طوا وتجديدهامهاراتهم
  . بالمهارات المناسبة  وتزودهمبإيجاد أنظمة تعليم وتدريب تسلح الناس

  يلعب القطاع الخاص دوراً متنامياً في التعليم في آل أنحاء العالم
 ففي ،هذا اليوم فقد تغير آل أماتقليديا قدم القطاع العام معظم خدمات التعليم ، 

 ينمو قطاع التعليم الخاص على  ،العديد من البلدان ذات الدخل المتوسط
 إلىتغطيته والحاجة  مساحة حساب النوعية الضعيفة وأداء التعليم العام و

ومنذ  . الابتكار وتشجيع الإبداع و التي يتحملهاالتخفيف من الأعباء المالية
 في البرازيل أآثر يليم العال التعفي نما عدد الطلاب الذين إلتحقوا 1995عام 
    .%70من 
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 التي في الكليات والجامعات الخاصة ولت معظم هذه الزيادة وقد حص  
 الصين فيوي ،  التعليم العالفي الالتحاقمن نسبة % 71تشكل حاليا نحو 

   .يمؤسسة جديدة للتعليم العال)  500 ( 1999و1995 بين تفتتحا

سرعة       ضا  وينمو قطاع التعليم الخاص ب دان ذات  في  أي صاد  البل يات الاقت
ال   195 ففي بولندا وحدها هناك   .الانتقالية يم ع ر   ي خاصة  مؤسسة تعل م أآث  تعل

تثمارية  ( آما أن المدارس التجارية   . طالب 377.000من    الخاصة والتي     )الاس
ل          أحد لم يسمع بها   شرقية قب ا ال ام    في ف: دهر   تز سنوات    10 في أورب  1988 ع
دا و     فيتجارية خاصة    مدرسة   91آان هناك    شيك و      في  29 بولن ة الت  جمهوري

  .لغاريا ب في 24 رومانيا و في 18

 مدربين قطاع خاص ، – جدد للتعليم ون نفس الوقت ظهر مزودفيو  
ودين الدوليين للتعليم ، الجامعات المشترآة ، ز الم ،الجامعات الافتراضية

 آي يكملوا  -لإعلامالناشرون التربويون سمسارة الكتب المدرسية وشرآات ا
عكس نمو القطاع الخاص الطلب ي و.التقليديةالتعليمية ويتحدوا المؤسسات 

قناعة بنظام الرضا والعدم  إلى إضافة اغزر ، وأفضل متزايد على تعليم ال
   .يالتعليم والتدريب التقليد

  .اد الإنفاق على التدريب زيادة مثيرة  ازد
على التدريب آي  من الأموال دتنفق الشرآات اليوم المزيد والمزي  

وقد وصلت نفقات التدريب .  العالمي اقتصاد المعرفة  دائرةتصبح أو تبقى في
 آانت بعد أن  2002 في عام  بليون دولار أمريكي28 إلى المشترك يالسنو

  .1997 عام في بليون دولار 18 هذه النفقات

  تحويل التعلم لتلبية احتياجات المتعلمين مدى الحياة
Transforming Learning to Meet Learners`s Lifelong 

Needs 
 في اقتصاد المعرفة إتقان مجموعة جديدة من المعارف يتطلب النجاح 

والكفاءات التي تشمل المهارات الأآاديمية الأساسية مثل القراءة والكتابة 
واللغة الأجنبية ومهارات الرياضيات والعلوم والقدرة على استخدام 

  .ت وتكنولوجيا الاتصالات المعلوما
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على العمال أن يكونوا قادرين على استخدام هذه المهارات بفعالية وأن   
يعملوا باستقلالية وتأمل وأن ينضموا ويعملوا في مجموعات اجتماعية غير 

  .متجانسة 

  فشلت الكثير من الدول  في تزويد الناس بالمعرفة والكفاءات
Many countries have not been successful in providing people with 

knowledge & competencies 

 غير فالمناطق التي يغطيها.  البلدان النامية معظم التعليم غير آاف في  
 خاصة في التعليم ما بعد (بين الناس إليه  ينقصه المساواة آافية والوصول

عدلات  وم، ونوعية التعليم ضعيفة ) في تدريب الموظفين والكباريالثانو
وتظهر  . يمحو الأمية متدنية والقليل من الأطفال يكملون التعليم الأساس

ضيات والعلوم  أن  الريافيالتقويمات الدولية لأداء طلاب المرحلة الثانوية 
نتقالية لا تنمو على نحو آبير وخاصة يات النامية والاالبلدان ذات الاقتصاد

  .ستخدامها اة وعند إختبار قدرات الطلاب على تطبيق المعرف

يات الانتقالية لأوربا وأسيا الوسطى فإن نوعية التعليم غير الاقتصاد يوف  
  والتعليم من أجل الصم وشكلت قضايا التعلم.  للغاية ٍ آافية ونظام التعليم قاس

سم  عند ر والتكاليف الباهظة للتعليم مخاوف فقط الامتحاناتالنجاح في
   . الأسيوية ان بعض البلدفيالسياسة التعليمية 

  
 التيأساليب التعليم التقليدية غير مناسبة لتزويد الناس بالمهارات 

  .يحتاجون إليها 
   :مهمةيختلف نموذج التعلم التقليدي عن أساليب التعلم مدى الحياة بطرائق 

  التعلم مدى الحياة  التعلم التقليدي
ون موجه •  المعلم هومصدر المعرفة • صادر والتربوي ن لم

  المعرفة
ن   • ة م ون المعرف ى المتعلم يتلق

  المعلم
   والممارسةيتعلم الناس بالعمل •

 مجموعات ومن   فييتعلم الناس    •  يعمل المتعلمون بأنفسهم •
  بعضاًبعضهم 
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ى الا • لاب  تعط ع الط ات لمن متحان
ن  تهم    م ي دراس دم ف ى التق حت
ارات      وايتقن  آلياً مجموعة من المه

م ن ث وءوم ي ل  اللج ين ف لتقن
  ليالعاالوصول للتعلم 

ستخد • ه  مي ويم لتوجي  التق
د     الا ة وتحدي ستراتيجيات التعلمي

  يسبل التعلم المستقبل

م   •   ذاتهئيقوم جميع المتعلمين بالش • ة تعل ون خط د التربوي يع
  فردية/ متفردة 

ا  • دريبا أولي ون ت ى المعلم يتلق
لال  ل خ دريب مرتج افة لت إض

 .الخدمة
  
م    ي • ن ث دون وم لاب الجي دد الط ح

  ي تعلمهمستمرار فبالايسمح لهم 

دى   • ون م ون متعلم التربوي
اة تعلم الأول ي .الحي  يربط ال

ة   ة المهني ستمرةوالتنمي ع الم  م
 .بعضاً ا مبعضه

رص    • ول لف ق الوص اس ح للن
  .التعلم طوالفترة الحياة

  لابد من تغيير تدريب المعلمين

دربين          ين والم ا للمعلم د دورا مختلف تعلم الجدي ياق ال ضمن س ى  . يت عل
سهم آى         متعلمين   يتحولوا إلى ارات جديدة و  المعلمين تعلم مه   اة بأنف  مدى الحي

ار المعرف  ع تي سيروا م دة ةي ا  الجدي سية والتكنولوجي اليب التدري ار الأس   .وأفك
ة و                  ة المهني ذلك يجب أن تصبح التنمي ا آ  التي وعندما يصبح التعلم أآثر تعاون

ا اء وعليه ل    الارتق تعلم داخ ات ال ة ومنظم شبكات المهني شجيع ال دارس  ت الم
  .والمؤسسات 

اليب  ي أس رات ف ساندة التغيي صالات م ات والات ا المعلوم ن لتكنولوجي يمك
   في حال توفر الخطة السياسية التربوية المناسبة–التعليم وتدريب المعلمين 

 الممارسة تصالات تسهيل التعلم بالعمل أو       لاتستطيع تكنولوجيا المعلومات وا    
اة الحاس   (  رامج المحاآ لال ب ن خ ال  م بيل المث ى س ادة  )وبية عل ا زي  ويمكنه

ى  مصادر المعلومات المتوفرة للمتعلمين     ذلك    إل ر وب ين    حد آبي ة ب ر العلاق تغي
اون    المعلم والطالب آما   ة    ي يمكنها تسهيل التعلم التع ة فوري ة راجع ديم تغذي   وتق

  .للمتعلمين 
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ة             المخرجات ولا تبرز هذه       وترات لبيئ ساطة من خلال إدخال الكومبي  بب
ات      ن. تعلمال ا تكنولوجي ستخدم فيه بة ت ة مناس ية تربوي ة سياس اج لخط  حت

ة         المعلومات تم    والاتصالات لمعالجة المشكلات التربوي ا ي تثمارالمفيد  آم  الاس
ين وا   دريب المعلم ي ت ديرينف ر  لم ى تغيي ا أن   عل لوآاتهم ، آم ارفهم وس  مع

وظف   ؤهلين وم ين الم دو يالفني دعم موج ى أن   ن ال افة إل ص إض ل ال يانة تموي
ستدامة        ثوالوصول للإنترنت والتحدي   ة وم ادراً  .  أمور موجودة بصفة دائم ون

  . البلدان النامية الظروف خاصة في هذه ما تتوفر

  على المؤسسات التعليمية الرسمية أن تصبح أآثر مرونة

انو       د الث ا بع يم م سات التعل ن مؤس د م دد متزاي اك ع ة يهن دم الدراس  تق
ة وا   ر المتفرغ ة غي سائية و  الجزيئي ة الم لال لدراس بوع    خ ة الأس ة نهاي  عطل

شباب       الصيف من أجل تلبية إحتياجات ا      فصلو ار وال ال والكب . لموظفين والعم
د         في  الكبار المسجلين      الدارسين لندا زاد عدد  ن ف يفف ة الدراسة بع رامج متابع  ب

   ي  التقليدي التعليم الجامعفي عن عدد الطلاب الشباب الملتحقين يالتعليم الثانو

د هو أحد الطرائق           ديم      التي والتعلم عن بع ا تق دول من خلاله ستطيع ال  ت
ر  . فرص  تعلم أآثر مرونة     يم الإذاع          فكثي ستخدم التعل دول ت اعل  ي من ال  ي التف

يم الأساسي    في يم نحو        . التعل ون لتعل ون المل ستخدم المكسيك التلفزي  % 15 وت
رن الماضى خرَ      التسعينات من     في و  . المدارس الثانوية الدنيا   طلابمن   ج الق

ا   للمعلمين في  يالمعهد الوطن  ين من خلال برنامجه             نيجيري د من المعلم  المزي
د يف ن بع تعلم ع داد  و، ال ر  ت بأع رامج الأخ داد الب ن أع د ع ة  ىزي ي الدول  ف

ال      . مجتمعة يم الع دريب المشترك    يوبدأالإنترنت تحويل التعل ى أشكاله      والت  إل
دة  ام .الجدي ي ع بيل ا ع1999 ف ى س تل ال جرب ي  %92لمث ن المؤسسات ف م

  .الولايات المتحدة برامج التدريب القائمة على الإنترنت 

  نظام التعلم مدى الحياةب التحكم
Governing a Lifelong learning system  

ة               فعالة لإيجاد أنظمة تعلم   رات جوهري ام بتغيي دول القي ى ال  مدى الحياة فإن عل
   .والتحكم فيهما  طريقة تمويل التعليم والتدريبفي 
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صناعية  يفف   دول ال ن ال د م اول الآنو  العدي ي تح ات الت ت  الحكوم  آان
ى   ترآز حصرياً   سابقاً أمين   عل ام       ت ل الع ديم  التموي ام      وتق يم الع دريب  التعل والت

شمل   ة ت ة وخطط نظامي ة مرن اد سياسة تربوي ر  إيج زاً أآب شارآين من  حي الم
شريعات          . المؤسساستيين ذه الخطط الت ات      تضم ه ة والترتيب والأوامر التنفيذي

سات      وزارات والمؤس ر ال سيق عب ضمان التن ة ل رى المعني شطة  الأخ ي أن  ف
ين      ازات المتعلم صديق إنج ات ت دريب وآلي يم والت صليهمالتعل ة  وتح  ومراقب

ذا   ضمن  . وطرقه    وأداء النظام وتشجيع سبل التعلم     الأداء المؤسسي   الإطار    ه
  .يكون دور الحوافز حاسما 

   بمقدور القطاع العام أن يكون المزود الوحيد للتعليملم يعد
The Public Sector can no longer be the sole provider of Education 

ا    من على الدولة أن تزيد     ا مع القط دني    تعاونه  . ع الخاص والمجتمع الم
ة             الطرق التقليدي تلاك  ا( يستطيع القطاع الخاص تزويد وتقديم خدمة التعليم ب م

زة وت واد والأجه ل الكتب والم دخلات مث أمين الم دارس الخاصة وت شغيل الم
ة دارس (  )الحديث شغيل م ودعامت ب عق شاريع )ة بموج ن للم ا يمك  آم

دريب      ديم الت ة باضطراد في           والشرآات أيضا تق داد و    ، وهي معني تطوير  إع
   . والمناهجة المهنيالمعايير

  على الوزارات الحكومية التنسيق في أنشطتها
Government ministries need to coordinate their activities  

ة              ن   ة والإقليمي ين الحكومات المرآزي ستمر ب اون الم حتاج للاتفاقات والتع
ا        ب بعض البلدان    فيف .  في التنفيذ  والمحلية ة آوري ا وجمهوري ك ألماني ا في ذل م

سؤولة ع      سام م شاء أق سيق بإن شجيع التن م ت ة ت يم والالجنوبي دريب ن التعل . ت
ك   في من الوزارات بما    الكثير   العديد من الدول النامية تشرف       بالمقارنة في   ذل

ة الوزرات   صناعة ،     المعني ى    بال دريب عل ه      الت ديره وتمول افس   ع ويمن  . وت  التن
ال           فيمن أجل الموارد النادرة      دريب ع اون ودعم الت دان التع  الجودة  ي هذه البل

  . من فرص التدريب مجموعة مترابطةوإعداد
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  أنظمة ضمان الجودة ضرورية لتقويم المتعلمين وإعلامهم عن مقدمي التعليم
Quality Assurance Systems are needed to assess 

Learners and inform them about providers  
ة يجب    يممراقب ات التعل ة مخرج ودة  ،  بفعالي ة ضمان الج ى أنظم  وعل

يم ،         اللانظامي  و ي بيئات التعلم الرسم    بتنوععتراف  لاا ا  حيث يحدث التعل  آم
ديثا          سبة ح ارفهم المكت أن عليها تأمين الفرص للمتعلمين لعرض مهاراتهم ومع

ستقبل بالمعلومات عن عروض            و ين الم م     إمداد متعلم يم وأدائه دمين التعل   .مق
واع         ين الأن ال ب ين الإنتق سهل للمتعلم ودة أن ت أمين الج ة ت ن لأنظم ى يمك آ

ة         .  لبيئات التعلم    والمستويات المختلفة  ا الجنوبي دا وأفريقي ا ونيوزلان لدى ناميبي
ن        صادرة ع ؤهلات ال ضع الم ة تخ ؤهلات وطني ة م دة أنظم ة المتح والمملك
ايير     رتبط بمع ا م ل منه ستويات آ ن الم ة م ة لمجموع سات المختلف  المؤس

ات والجامعات ف         .الكفاية ل       ييستطيع الطلاب في الكلي ات المتحدة تحوي  الولاي
ة      وهناك. أخرى   إلىم الدراسية من مؤسسة تعليمية      ساعاته وم الاتفاقي  التي  الي

ة    ( تضم آل أوربا والخاصة بالمعادلات وآليات ضمان الجودة          من خلال عملي
  .Bologna process  ( 1 ( )بولفانا

  

  على صناع السياسة إعادة التفكير بالإعتراف بالمؤسسات
عتراف بالمؤسسات على أساس    لابدأت بعض الدول الصناعية والنامية با       

اييس الأداء   ات أو مق رج   ( المخرج دلات التخ ل مع اس   ) مث ى أس يس عل ول
ى     .) المكتبة والكلية    فيمثل عدد الكتب    ( مقاييس المدخلات     ففي بنغلاديش عل

ة            يفترضسبيل المثال ،      من المدارس الثانوية الخاصة إن تحقق معدلات معني
ي اح ف انبالنج ول أو ال امتح ة آ القب ا اً معترفى تبقيدخول للجامع ى (  به عل

   .)الرغم أن القانون نادرا ما يطبق 

                                                      
ا   1 ة بولغان ه     )  Bologana Process ( عملي ذي اقترحت في ان ال سبة للمك م ن ذا الاس سميت به

ا   وبية للتعليم العالي وهو     فكرة إقامة منطقة أر    ة بولغان شهادة       جامع ة لل ايير أآاديمي شاء مع  لإن
  )المترجم  .( االجامعية ومعايير ضمان الجودة وجعلها قابلة للمقارنة في آل أنحاء أوروب
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 % ) 50حاليا  ( نجح نسبة مئوية معينة من الطلاب       تفي أرمينيا يجب أن       
ة    (  الخاصة   ي مؤسسات التعليم العال   في.  ائي    في ) وليس العام  ، الإمتحان النه

  .أيضاً داء أآثر فأآثر على الأ يعتمد  اتوأصبح تمويل المؤسس
  تمويل التعلم مدى الحياة

يم            دريب    عالي الجودة     سيتطلب توفير المزيد من فرص التعل وفرص الت
ن أن    رغم م ى ال دة عل ات متزاي ر نفق وال العم ستخدم  ط صادر يجب أن ت الم

ة    رق مختلف ر وبط ة أآب صادر   . بفاعلي ن الم ات م ذه النفق أمين ه ن ت  ولا يمك
ا   .   العامة فقط    والأموال ستدامة             حت نم ة والم ارات العادل ة بالخي ه هو قائم اج ل

  . والخاص العام ويل م تضم التيوالت
  على القطاعين العام والخاص العمل معا لتمويل التعليم

اة و    دى الحي تعلم م ل ال ات تموي ى الحكوم ذيعل دال د تزي ه العوائ   في
ى  .  )يالتعليم الأساس  : على سبيل المثال    ( .وائد الخاصة عالاجتماعية عن ال   عل

ا ال       اًالقطاع الخاص أن يلعب دور     د  ع في تمويل الاستثمارات التي تكون فيه وائ
ال    : على سبيل المثال    ( الخاصة أعلى    يم الع ستمر    يمنظمة التعل يجب أن   )  الم

ة دخل الحكوم ه ت اً ،يوج يةل خلاف ارف الأساس ارات والمع ين   ،لمه  للمتعلم
 موعات اجتماعية مستبعدة أو    مج إلى أو    ٍ المنحدرين من بيئات ذات دخل متدن     

  . التعلم يمجموعات أخرى تواجه عوائق آبيرة ف إلى

  لا يستطيع أي نظام تمويل وحيد خدمة إحتياجات آل المتعلمين
No single financing system can Serve the needs of all learners  

ة    رار دراس ناع الق ى ص دىعل ا م ة بم ارات التمويلي ي الخي  ذك ف
ساعدا ال  الم ود رأس الم رهن ، وعق اآلة ال ى ش روض عل ة ، والق ت المالي
شر دخل  يالب شروطة بال روض الم داد الق ط س ريجين وخط رائب الخ  وض

ساب حقوخطط  اء الأصول وح ة وخطط بن وال المتاح ن الأم تفادة م  ات الاس
ة تعلم الفردي ستخ .ال ات الم ت الآلي يم  د وأي آان ل التعل إن تموي افة مة ف اض

ساعدة              للكفايات الأساسية   اليف والم شارآة بالتك  يجب أن يتضمن عناصر الم
ل م للتيويمكن للمساعدات المالية أن تكون المصدر الرئيس. المالية   سبة   وي بالن

  .يللمتعلمين من ذوى الدخل المتدن
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ا   ال   أم دخل الع ات ذات ال سبة للمجموع ذ  ي بالن د يأخ م ، ق ل معظ  التموي
  .ت ونسب الفائدة مشروطة بالدخل في سوق معدلاالقروض الشكل 

  جدول أعمال للمستقبل
Agenda for the future                                              

اة   إ   دى الحي تعلم م ام ال ات نظ ن ضخمة ن متطلب وني ول دورك م  بمق  معظ
وراً           داد       . الدول على تنفيذ آل عناصر النظام ف دول إع ى آل ال ه يجب عل وعلي

تراتيجية للا ال وإس ة  نتق ة ومتتالي ة منتظم ام بطريق و الأم رك نح ن . التح وم
  . تحديد موقع آل دولة خاصة فيما يتعلق برفاقها الدوليين المهمةالخطوات 

   يجب معايرة النظم الوطنية للتعلم مدى الحياة نموذجيا
National systems of lifelong learning Need to be benchmarked   

رق    ن الط يم دوالت ستطيع ال يس    ت ام تأس و الأم ا نح ن خلاله رك م ل التح
اة  دى الحي تعلم م ات ال اس مخرج ة لقي ة ونموذجي ايير وطني ذه إن.مع ل ه  مث

و         دم الترب ل معدلات      يالمقاييس متخلفة حاليا فالمقاييس التقليدية للتق  الالتحاق  مث
ام   اق الع ة والإنف ي   الإجمالي دخل المحل ن ال زء م سبة أو ج ستطيع آن ام لا ت  الع

اة      المهمةلأبعاد   ا احتواء يس نسب     .  للتعلم مدى الحي دخلي     تق ة الم ن الالتحاق الكلي
اق الإجم   ، والكفايات الأخرى  يبدلا من قياس الإنجاز الأساس     الي  ويتضمن الإنف

ضا         . من مجرد الإنفاق العام    أآثرعلى التعليم    ة أي  في  وفشلت المؤشرات التقليدي
اً    الذي أصبح  ر الأم وهويام واللانظي التعلم في القطاعين اللارسم  احتواء  مهم

  .باضطراد

  نحتاج لطريقة مختلفة لإصلاح التعليم
A different approach to education reform is needed 

ا                 نحتاج للإصلاح المستمر ليس فقط من أجل تسريع سرعة الإصلاح وإنم
ام        الذي    المدى تعميقمن أجل   أيضا   ل الأساسي لل    يمكن عنده القي يم   بالتحوي . تعل

د وذج التقلي ستمر  يإن النم ر الم ل للتغي ر قاب يم غي لاح التعل ر: لإص   إذ ينظ
رات    ل شاريع والتغي ادرة والم ارات المب يتي وة   ف ة آق سياسة التربوي ة ال  جامح

اد  من المقاومة سهلة الا و ف ويجعل من الإصلاح ضعي    ،للمساهمين في التعليم   نقي
  . ات المؤسسات  لذلك يجب دمج  التغيير والإصلاح في عملي.
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وار     ر وح دعم آبي سياسة ل رات ال اج تغي ذلك تحت ديلات آ سهيل التع  لت
  .المستمرة خلال التنفيذ 

   سيستمر البنك الدولي في تعميق فهمه ومساعدة الدول على إعداد إستراتيجيات واقعية

وطن       شارآة             نييعلى صناع السياسة ال الم الم ساهمين في آل أنحاء الع  والم
ي و ف وار ح ياغة رؤى     الح ى ص ات عل ساعدة الحكوم اة وم دى الحي تعلم م ل ال

داع و         اة وأطر الإب تعلم مدى الحي ار وخطط عمل واقعية لإرساء آل من ال  الابتك
دول      .المناسبة لسباقات بلدانهم     ستطيع البنك ال ساعدة    يي ود    في  الم ذه الجه  من    ه

ة    صاد المعرف يم    خلال تعميق الفهم لمضامين اقت ة التعل دريب   الخاصة بأنظم والت
التعليم من أجل                 سياسية الخاصة ب صاد  وعن طريق نشر الوثائق التحليلية وال اقت

  .المعرفة

   المختصرات والكلمات الأوائلية 
التعليم     وفير الخاص ب  ESA :Education Saving Account           حساب الت

ة يالمسح الدول   IALS : International Adult Literacy survey              للأمي
   ICTS : information &communication     تكنولوجيا المعلومات والإتصالات

                ILA: Individual learning Account              يحساب التعلم الفرد

 IRI: Interactive Radio Instruction                 التعلم الإذاعي التفاعلي     
د  ماستاشسوس لل   وجي معه  MIT: Massachusetts Institute             تكنول

of Technology                                                                                        

      DECD : Organization for Economic ىالاقتصادمنظمة التنمية والتعاون 

Co-operation  ad  Development                                                            
  DDA : Personal Development Account           .حساب التنمية الشخصي 

 PISA : Program for International         برنامج التقويمات الدولية للطلاب 
study Assessment                                                                            

  الدراسة الدولية لأداء الطلاب في الرياضيات والعلوم

 TIMMS: Third International Mathematics & Science Study                        
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    المتغيرة لسوق العملتوالاحتياجا اقتصاد المعرفة 

The Knowledge Economy and the Changing 
Needs of the Labor Market 

  
@II@xbnãfiÛ@ôìÓþa@bä×Šª@òÏŠÈ½aHH@ @

                                                                                  ‰b‘@…ÐÛcÞ 

د    صاديعتم ار  الاقت تخدام الأفك ى إس ا عل ة أساس ى المعرف ائم عل يس و الق ل
ة و     استخدام  على   درات البني د     الق ى           يعتم يس عل ا ول ى استخدام التكنولوجي عل

ة الرخيصة     اتحويل المواد الخام أو      ه  . ستغلال القوى العامل صاد إن ذي  الاقت  ال
ى نحو               ستخدم عل ل        تخلق فيه المعرفة وتكتسب وتحول وت ة من قب ر فعالي أآث

و  دعم النم ات ل ات والمجتمع شاريع والمنظم راد والم صادالأف ي الاقت
   )1998 الدولي ، البنك 2001 الدوليمعهد البنك ( والاجتماعي وتشجيعه 

رآن صامتة              ا ت دونات أو أنه دون في م نن وت  رؤوس في    فالمعرفة إما أن تق
  .الناس 

تخلص من           " الجميع متفق على أن المفتاح الأهم والوحيد للنمو والتطور وال
ات       ام للبن ي الع يم الأساس ن التعل ذا م دأ ه ب أن يب يم ، ويج و التعل ر ه القه

افس  في التع            وح وتن ا      والبنين وبالتساوي وبوجود نظام مفت انوي وم يم الث ل
اة               . بعد الثانوي    تعلم مدى الحي ة وال ويجب أن يضم تعليم الكبار ومحو الأمي

ة                   ة لعملي ات هو القضية المرآزي ين والبن يم البن أن تعل للاعتراف الأساسي ب
  ".  التطور والنمو  

  رئيس البنك الدولي                                                  
  ويلفنسون.دي.جميس                                               
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صاد  في ت سوق العمل     متطلبا  ويغير    يحول اقتصاد المعرفة إن     يات الاقت
ة        حيث   البلدان الصناعية  فيف.  جميع أنحاء العالم     في صناعات القائم  تتوسع ال

ذلك                    ا ل ر وفق ات سوق العمل تتغي إن متطلب دما  . على المعرفة بسرعة ، ف وعن
سوق ،     دة لل ات الجدي ت التقني ال   ازداد دخل ال ع ى العم ب عل ارة يالطل  المه

ا المعلومات والإتصالات    ال ت مج في وخاصة العمال المهرة   )  ICT(كنولوجي
ة  () DECD  ( ارة المهي نفس الوقت على العمال متدنفيوتراجع الطلب  منظم

  )ي الاقتصادلتنمية والتعاون ا

ستخدامات بعيدة  ا لها   قتصاد المعرفة هناك  هناك أربعة خصائص أو مزايا لا        
  .المدى تتعلق  بالتعليم والتدريب 

ة وت• دةتطورت المعرف ق بطرق جدي د  . طب عتلق ات وس ورة المعلوم  ث
ات    دة  للوصول للمعلوم اً جدي رت فرص ل ووف بكات العم ا ،ش ا أنه  آم

ا       ات وتحويله د المعلوم دة لتولي اً جدي ت فرص بكات   . خلق ت ش د نقل فق
رً    ات وس ادل المعلوم ة وتب ار تعالمعرف ف   الابتك ى التكي درة عل  والق

ل المعلومات     ت والاتصالات   فقد ثورت تكنولوجيا المعلوما    .والتعديل  نق
لاُت    باه الموص دت أش ا فغ ل  ( وبثه رد موص رات  ) مف رع وذاآ أس

ساعاً  ر ات بات أآث ا ،الحاس اوت آم عار ته ا  أس اتتكنولوجي  المعلوم
ات          .والاتصالات   ل المعلومات والبيان ى نحو     آما تراجعت أسعار نق  عل

ين   (  عرض النطاق    ا نم  و التراجع ،   في ستمرت   امثير و  رق ب دي ح الف
ول  ذبات أو الأط اق الذب ردد نط ةت ضيفات  ) الموجب ضاعفت م وت

و    الخيلوياستخدام الهاتف   ت  وما زال     الإنترنت وتوسع  ى نطاق    ينم عل
  .الابتكارالعالم مضيفا السرعة والقدرة على التغيير و

ة ل • صر والحاج تج أق بحت دورات المن رلاأص ار أآث ي.  بتك ام ف  ع
تغرق 1990 ن الا إس ال م ةنتق وم مرحل ة المفه ت  ا   لمرحل اج س لإنت

سيارات    في سنوات   نتي         .  صناعة ال وم س ة الي ك العملي ستغرق تل ن لا ت
  . براءة الاختراعمات  اليوم استخداتنامىت و،غير
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د من الا آم    د والمزي سجيل المزي م ت ددة ا ت ة والمتع د . ستخدامات الدولي  وق
صناعية   دول ال جلت ال تخدام لب ا 82.846س راع راءة الاس يخت ب ف  المكت

راءات الا ى لب ات الأورب يختراع ام ف درها 1997 ع ادة ق ادل زي ا يع ذا م        وه
  . 1990 عام فيعن النسبة المسجلة  % ) 37( 

  ) 2001ي الاقتصادمنظمة التنمية والتعاون  (                                 
ا أدى       في آل أرجاء العالم    ةتتزايد التجار   • ى وهذا م ادة مت   إل ات  زي طلب

ى المنتجين       ى الإنضمام للا         إ. المنافسة عل ادرة عل دول الق صاد ن ال  قت
 أعلى وعلى تحسين     تكون قادرة على تحقيق نمو إقتصادي      قد   العالمي

  ) 2002 الدوليالبنك ( .  النواتج التعليمية والصحية 
 

م      • طة الحج غيرة ومتوس شاريع ص بحت الم يأص دمات ف اع الخ   قط
ين وب  ين المهم و  ضمن اللاعب اس النم ى أس صادإضطراد عل ي الاقت

 .والتوظيف 
   ):2001 الدوليمعهد البنك (  على أربعة أعمدة اقتصاد المعرفةيعتمد 

ى الا        اومؤسساتي د  م  اقتصادي     نظا .1 ديم الحوافز عل ال    عم لتق ستخدام الفع
 . إنشاء الشرآات والمنظمات الجديدة  وازدهار ،للمعرفة القائمة والجديدة

ا  .2 ود المجموع ق و  وج اهرة لخل ة والم ة ات المتعلم تخدام المعرف س
  .والمشارآة فيها 

ال     .3 سريع والفع سهيل التواصل ال ات لت شطة للمعلوم ة ن ة تحتي ود طبق وج
  .وانتشار ومعالجة المعلومات

ال للا  .4 ام فع ات      نظ ث والجامع ز البح شرآات ومراآ ن ال ف م ار مؤل بتك
شارين و رى لا المست ات الأخ ام  والمنظم امي قتح م المتن ة  الك ن المعرف  م

ة  تيعابها ومواالعالمي ع الا واس ا لتتناسب م ق  ءمته ة وخل ات المحلي حتياج
 .التكنولوجيا الجديدة 

اء       ى بن ساعدة عل ي الم دريب ف يم والت ى دور التعل صل عل ذا الف ز ه يرآ
   .قتصاد المعرفةالدعامتين الثانية والرابعة لا
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  مضامين اقتصاد المعرفة الخاصة بالتعليم والتدريب

 نموذجاً جديداً من اقتصاد المعرفة فيطلب إعداد العمال للمنافسة يت  
التعلم مدى بنية شمل ت و . وهو نموذج التعلم مدى الحياة، التعليم والتدريب

 و  آما،الحياة التعلم طوال فترة الحياة من الطفولة المبكرة وحتى التقاعد 
   .تي والحياي وغير الرسمييشمل التدريب الرسم

شمل التع  • دريب ي يم والت دة و   الرسمي ل ة والمع رامج المنظم ا التي  الب  يقره
  .شهادات معترف بها  إلى النهاية ي ويقودها فينظام التعليم الرسم

ر           الرسميالتعليم والتدريب غير     • ة ولكن غي ة ومرتب  ويشمل برامج منظم
وطن ام ال ل النظ ن قب ا م رف به يم  . يمعت ذا التعل ن ه ة ع ن الأمثل وم

صنائع          ( برامج التمهن    ىإلوالتدريب نشير    ى صنعة من ال ) التدريب عل
ا       الذي غير المنظم و   والتدريب ان بم ك  في  يمكن أن يحصل في أى مك  ذل

ان العمل     الحي المنزل والمجتمع و   نظم         .  أو مك ر الم دريب غي شمل الت  وي
 . مكان العمل فيخلال الخدمة وهو الشكل الأآثر شيوعا للتعلم 

شر      تعد المعرفة الحديثة والمخزو    • دخلي  ن المتراآم من رأس المال الب  ني م
اج ي إنت روة ف دة والث ة الجدي ي.  المعرف ر وتعن رعة التغيي ي س صاد  ف اقت
ا    و على نح   أن المهارات تقل قيمتها بسرعة     المعرفة ر مم ه    أعت   أآث دنا علي

ستمرة      في وللمناقشة بفاعلية     .في السابق  ر  من  هذه البيئة الم ى   ، التغيي  عل
   . مستمرو نحا قادرين على تحديث مهاراتهم علىالعمال على أن يكونو

شرآات           سريع ج  اقتصاد المعرفة إن التغيير في       ان ال د بإمك م يع دا بحيث ل
داخالا ى ال دد وعل ريجين الج ى الخ ط عل اد فق ل عتم سوق العم دد ل لين الج

سي  صدر رئي دة  آم ارف الجدي ارات والمع ات    ،  للمه ى الكلي ذا عل ى ه  وعل
دور    .  إعداد العمال للتعلم مدى الحياة       ومؤسسات التدريب الأخرى   ولم يعد بمق

الأنظمة التربوية والتعليمية التأآيد على المهارات المحددة بمهمة من المهمات     
ا وإنما علي  ين                  ه ارات المتعلم ى تطوير مه ك عل دلا من ذل ز ب اذ  إ في  الترآي تخ

د   تعلم لوح نهم ال يمهم آيف يمك رارات وحل المشكلات وتعل ع الق هم أو م
  .خرين الآ
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املين    في ليا  لتعلم مدى الحياة يعد تعليما مفص      إن ا    ين الع افس     تمك   من التن
ر  نسب     فالتعليم يعتمد على تخفيض     . العالمي الاقتصادفي   إذ   ،الفق دع    ا ف م ت  م ل

ا   في مدى الحياة فإن الفجوة       التعلم   البلدان النامية فرص    المهارات والتكنولوجي
ا وب   ستستمر في النمو والتوسع    صناعية   بينه دول ال ق تحس  فعن  . ين ال ن ي طري

أفراد ف ى الأداء آ اس عل درة الن دريب يق يم والت ل التعل ذلك يعم اتهم آ  مجتمع
 عن  مؤشر والذي يفسر بتصرف على أنه ( يعلى زيادة رأس المال الاجتماع 

ال    ) والروابط الاجتماعية  أالترابط أو اللحمة     اء رأس الم ى بن وبذلك يساعد عل
شري  د من الب و   ويزي صاد النم و والتطور   الاقت ستثير النم ا أن رأس . ى وي آم

ر       يالمال الاجتماع  د     ح وصال   يحسن نواتج التعليم والصحة وخي ال ويزي  الأطف
ة                     دعم الحري ة وي ساواة العرقي وع الجنس والم ق بن ا يتعل سامح فيم من نسبة الت

ة والتهرب          نيةية المد الاقتصادالمدنية والمساواة    نقص من معدلات الجريم   وي
  .)   Putnam 2001(  يبيالضر

أمر أساس                 يم آ ا أن ننظر للتعل ذا علين ه      يوعلى ه سبب دعم يس ب و ل  للنم
   .ي يزيد أيضا رأس المال الاجتماعلأنه  بل يوتعزيزه لرأس المال البشر

  رأس المال البشري والمعرفة آمصادر للنمو الاقتصادي

تثمارإن    ال الاس شريفي رأس الم ور ا  الب ن الأم د م و   يع صلية للنم لمف
صاد اهر . يالاقت ن المظ ةوم ي المهم ذا ف ا الاستثمار ه ي التكنولوجي خاصة ف

ذلك  ة ب ة المتعلق أثيرات الخارجي يم والت لال التعل ن خ شارها م ة وانت          الحديث
 )Lucas 1988 – Romer 1989 – Barro 1991  (  و )Mankiw  Romer 
، and Weil ، 1992  (    احثون ال ق الب د وث ال     وق رأس الم ة ل أثيرات الخارجي ت

الا  في البشري  Wang &Mody 1991 ) ( Winter(. النمسا والصين وغواتيم
– Ember 1994(  )Sakellariou ،2001  (    ة و بالمعرف وا النم د ربط فق

ال    رأس الم ر ل در آبي ن ه ة ع أثيرات ناتج دوا ت شريووج ي الب ة ف  جمهوري
   ) . Bregman and Marom 1993 ، Feenstra &Othes 1999( آوريا 

و       ا والنم صاد وتترابط التكنولوجي صناعية            يالاقت دان ال ا في البل ا قوي  . ارتباط
رن الفائت             بنمو بقوة ىللآفقد ربط عتاد الحاسب ا     سعينات من الق  الناتج في الت

  ) 1 - 1 الجدول(  في الناتجالزيادات   في % 2.5حيث قدرت بأنها تسهم بنحو 
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  )  بالنسبة المئوية( 1999 – 1990 نمو الناتج فيتاد الكمبيوتر  إسهام ع1-1الجدول     

  البلد

  

 فيالإسهام   الفترة
  الناتج

الإسهام   الفترة
  الناتجفي

  57،  99 -  1995 31،  95 -1990  أستراليا

  36،  99 -  1995  28،  96 -  1990  آندا

  14،  99 -  1995  19،  96 -  1990  ألمانيا

  11،  99 -  1995  00،  95-1990  فنلندا

  10،  99 -  1996  00،  95-1990  فرنسا

  12،  99 -  1995  21،  96-1990  إيطاليا

  29،  99 -  1995  19،  96-1990  اليابان

  1.50  97 -  1977  -  -  سنغافورة

جمهورية 

  آوريا

-  -  1980  - 95  2.50  

  30،  99 -  1996  10،  95-1990  المملكة المتحدة

الولايات 

  المتحدة

1990-95  ،33  1996  - 98  ،82  

  

  

و       يوقوَ   يم والنم ين التعل صاد  الترابط ب دما ى الاقت ل   زدادا عن دل تحوي  مع
شير و )  Sab and Smith 2001 ( .التكنولوجيا أثير     ة الحقيق  ت أن الت ول ب  التي تق

و   ى النم ه   عل ت ملاحظت د تم ط     ق ى فق ر غن دان الأآث ي البل ون  ،ف ث يك حي
ى    يم أعل ام للتعل ستوى الع ى ،الم يم    التكنولوجييأن تبن إل وة بتعل رتبط بق ا م

    ) Pohjola 2000(                                         . وتثقيف القوة العاملة 
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د من       الذي و البشريويقدر بداية مستوى تراآم رأس المال            إذا تجاوزه بل
در ب              سيمرالبلدان فإن هذا البلد      ة المق اً لمستوى محو الأمي و وفق   بتسريع للنم

40%                                            .  Azaridis and Drazen 1995 ) (     

تح            إلىوعندما تصل هذه البلدان        و بف ادة النم ستطيع زي ا ت هذه البداية فإنه
     )1-1 إطار(  على تحويل التكنولوجيا آما فعلت آوستاريكا ذلك هاإقتصاديات

و       ى النم يم عل أثير التعل ون ت د يك صادالاوق اع  قت اً آإرتف ا تمام ى مرتفع
   .ية الوحديالاقتصاد الدراسات فيالفوائد الخاصة للتعليم والمقدرة 

   ). Lindanl ، Krueger 1999 (  ، )Topel 1999راجع  (                          

رات     أن التغي ديرات ب شير التق يت ي ف صيل التعليم ع – التح ة م  بالمقارن
و      في المستخدم   المستوى الأولي للتعليم   صاد  معظم أدبيات النم ي    الاقت  –ى الكل
ديرات  في   آما تؤثر ، آل أنحاء البلاد على الأقل     فيتؤثر على نمو الدخل       التق

ا    . ية الوحدية للمعدل الخاص للعائد لسنوات التعليم المدرسي          الاقتصاد ادة م ع
دار   دخول بمق ة ال نة تعليمي ع إضافة س ي و، % 10ترف رةف دان الفقي دا  البل  ج

دخول   ر    % 20تستطيع رفع ال  ) . Psacharopoulos & Patrinos 2002( أو أآث
أن   ة ب يم والإنتاجي ي التعل د ف التغيرات داخل البل ات الخاصة ب شير المعلوم وت

ة           في زيادة سنة واحدة     وة العامل سبة للق يم المدرسي بالن ة للتعل  الأعوام النظامي
ام        اج آل ع د نت ة يزي دان النامي ؤثر جودة    ).  Topel 1999 % ( 15 – 5للبل وت

و         ى النم ضا عل الي جودة العمل أي يم وبالت صاد التعل         ، )  Barro 2001( ي الاقت
 )Hanushek ، Kimko0 200 (   ا أن ال     نجاز في  الع  للإآم ى سبيل المث وم عل ل

  . على النمو تأثير إيجابي
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وج     دم التكنول ع التق ل أن يرف ن المحتم ة ال  يم اج رأس  قيم ي إنت يم ف تعل
ال  شريالم ى  ،الب تح عل ة وتنف ا التجاري ة أنظمته دان النامي دما تحرر البل  وعن

ذا يصبح     ،تحويل التكنولوجيا من البلدان الصناعية فإن قيمة التعليم ترتفع          وهك
  .التعليم أآثر أهمية 

فمن دون الحوافز المناسبة     . الأخر ىإلوبالطبع يختلف تأثير التعليم من بلد         
   ) Prichett 2001 . Wolff 2000( .د المرتفعة ن تستطبيع تحقيق الفوائل

آموقع لإقامة  ) Intel( ختارت آوستاريكا أنتل الماذا  : 1-1إطار 
  مجمع يكلف ملايين من الدولارات ؟ 

 تغلبت آوستاريكا على البرازيل وتشيلى وأندونسيا 1996 عام في
لمختار لشرآة  الموقع اوالمكسيك والفلبين وتايلاند عندما أصبحت

)Intel  ( ختبار بتكلفة لإقامة مجمع لتصنيع أشباه النواقل ومعمل للا
 جعل فيوقد أسهمت العديد من العوامل .  مليون دولار 300

ى ستقرار نظامها الاقتصادا –آوستاريكا بلداً جذابا لشرآة أنتل 
النامي المتحرر وقطاع الإلكترونيات قتصادها والسياسى وا
 إلا أن العامل الحاسم –حوافز والإعفاء من الضرائب والمزدهر وال

ومنذ عام .تيارها آان قوتها العاملة المثقفة والمتعلمة اخ تأمين في
بقوة على عادت آوستاريكا الديمقراطية أآدت  عندما است1948

فقد استثمرت  .  في السوقالتعليم وعلى تبنى منحى يوجهه الطلب
كنولوجى وتبنت منهجا ريب الت التعليم والتدفيالحكومة بسخاء 

دخلت أو) تمثل فيه اللغة الإنجليزية لغة ثانية (  اللغة دراسيا ثنائي
وبحلول عام . 1988 أوائل عام فيالكومبيوترات للمدارس الإبتدائية 

  . تم تزويد المدارس بأعداد آبيرة منها 1996

 1998لدولي البنك ا: المصدر                                            
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ا    يم  وآم ة التعل ودة أو نوعي إن ج اني ف صل الث ي الف نناقش ف ة س د . مهم  ق
يم المدرس  ة التعل ون إنتاجي ر يتك ل بكثي ي أق دان ف ي بعض البل شجع الت  لا ت

ة الجودة إضافة                  ق وظائف مرتفع ات تخل اد بيئ ى إحكوماتها على إيج وجود   ل
ون        ين يعمل ين والمتعلم ال المثقف ن العم ر م دد آبي ي ع ام   ف اع الع إن .  القط

سياسات  يال كليا   الت اوت ش ضغط التف ي ت وم  ف ور تق ي الأج سه  ف ت نف  الوق
ول    . المدرسيفي التعليم الجامعي أو ما بعد       الاستثماربتخفيض عوائد    وهذا الق
شرق الأوس          في صحيح خاصة    ا الصحراوية وال ا      شبه أفريقي ط وشمال أفريقي

  .وأقل مصداقية في أمريكا اللاتينية وأسيا 

ا                م ولكنه يم مه تقر الأدبيات المنشورة بخصوص هذا الموضوع بأن التعل
ر       . التي تؤثر من خلالها على النمو       نية  فالألا تصنف    رة غي أثيرات الكبي إن الت

يم و  رة للتعل يالمباش لال  الت ن خ ل م دلا    تعم ع المع دخل ترف رات الت ت  متغي
ة                الا أخيرات طويل د ت ا بع م وأحيان ذه     . جتماعية للعائد على نحو مه إن حجم ه

ي تعط    ديرات الت ود بعض التق ع وج ر واضح م أثيرات غي يم يالت  بعض الق
ة      اً بعضها الأخر قيم     يالسلبية بينما يعط   ة مرتفع د   ) 2 -1الجدول   (  إيجابي وق
ة   دت دراس ت أوج يجري دا ف دة   أوغن نة واح ادة س أن زي ي ب دد   مف ط ع توس

زارع  فيبتدائي   التعليم الا  فيسنوات الدراسة العادية     د ترافق       المجاورة  الم  ق
اتج    في  4.3زيادة مقدارها    ر من      – الن ادة أآب يم     في  % ) 2.8(  وزي ة وتعل  ثقاف
   )  Appleton & Baihuta 1996(                                    المزارع نفسه 

و        تقدر تأثيرات التغذية الرا      ر المباشرة للنم صاد جعة غي رد     الاقت ي لكل ف
و  ة    % 93بنح أثيرات الإجمالي ن الت رة  ( م ر المباش رة وغي ب ) المباش لمرت

رى      صحراء الكب وب ال ع جن ا الواق ن أفريقي زء م ذلك الج ط ل ا . متوس يأم  ف
رة       ر المباش ة غي ة الراجع أثيرات التغذي إن ت دما ف ر تق ة الأآث دان الأفريقي البل

 .الىمن الإجم%  40تشكل نحو 

واتج اللاسوقية           مهموللتعليم تأثير      ا   .  أيضا على العديد من الن ك   في بم  ذل
ة       ا ال الخيري دخل والأعم ع ال اعى وتوزي رابط الإجتم ة والت اض الجريم نخف

  . والبحث عن سوق للعمل أآثر فعالية 
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يم         ام واحد من التعل واتج هي     المدرسي إن القيمة السنوية لع ذه الن ى ه  عل
س ى المكاسب والأ  نف ة عل أثيرات القائم ة الت سنوية  قيم اح ال ة أي. رب  أن قيم

يم  يالتعل ة المدرس ي التزايدي ساني    الت ال الإن ديرات رأس الم ي تق ا ف م نقله  ت
يم                 المعيارى سنة إضافية من التعل ة ل  قد تحوز على نحو نصف القيمة الإجمالي

أثير  )  Wolfe & Haveman 2002( المدرسي   يم ت ة ممه وللتعل ى الإنتاجي  عل
ر     .  سوق العمل    فيالنسوية   ى     أومن الأمور الأآث ة عل أثيرات الإيجابي ة الت همي

املات سائى بالع ل الن د سوق العم ي الخصوبة،م ة ف  ، والانخفاضات المترافق
ساء المث        ال الن اة لأطف رص الحي ة وف صحة والتربي ي ال سينات ف ات  والتح قف

ات  وي  . والمتعلم رابط ق اك ت ين ث هن ق ب ال     ووثي و الأطف ات ونم ة الأمه قاف
ذين             فيف. وتطورهم   ال ال  الهند على سبيل المثال على الأغلب أن يدرس الأطف

ال      فييربون من قبل أمهات متعلمات ساعتين إضافيتين          اليوم زيادة عن الأطف
ات  ات الأمي ن ذوى الأمه ك ( م دوليالبن ائج مضامين  ) . 2001 ال ذه النت وله

ة نظر       يصادالاقت بالنسبة للنمو    مهمة ين من   و التعلم مدى الحياة من وجه جيل
  .الأجيال 

   البشريالدلائل على التأثيرات الخارجية لرأس المال  ) 2-1( الجدول 

  

  العائد الإجتماعى  العائد الخارجى  المصدر العائد الخارجى

  -  -  لكل الدولةMincerتكوصات 

  -  3.9  1994بن جيب وسييفل 

  -  سلبى  1994بن جيب وسييفل 

  6.10  23.0  1997هكمان آلفوا 

  -  Topel ( 1999  22.0( توبل 

  -  Topel ( 1999  6.2( توبل 
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  الدراسات الصغرية

  Rouch  ( 1999  8.1  4.8( روتش 

      الولايات المتحدة

  7.3  14.6  1999إسيمفلوا وانفرمست 

      الولايات المتحدة

  7.4  9.6  1999إسيمفلوا وانفرمست 

      حدةالولايات المت

      الدراسات الريفية

) أوغندا ( لىإبلتون وبا
1996  

4.3  2.8  

  2.0  56.0  )أثيوبيا  ( 1999وير 

  
  يات الانتقاليةالاقتصادحالة التعليم في البلدان النامية و

فالمساحة التي    . التعليم غير آاف وغير متكامل في معظم البلدان النامية            
يم   ( نطوي على المساواةيغطيها  غير آافية والوصول اليه  لاي  خاصة في التعل

ار       فيو) العالي  ( ما بعد الثانوى     ه ضعيفة     )  تدريب الموظفين والكب . ونوعيت
يم    ة التعل ون مرحل ال ينه ن الأطف ل م ة والقلي ة متدني و الأمي دلات مح فمع

ى   دان ذات     . الأساس ن البل د م ي العدي راً ف ى محي ع يبق يم للجمي دف التعل فه
  .الدخول الضعيفة 

يو   دان ذات ف صاد البل ة يات الاالاقت ينتقالي ة    ف إن نوعي يا ف ا وأس  أورب
ة     دم المرون وي بع تعلم   ،التعليم غير آافية ووافية ويتميز النظام الترب شكل ال  وي

يم الخاص         في الصم والتعلم من أجل النجاح        ة للتعل ة المرتفع  الإمتحان والتكلف
  .لأسيوية بعض البلدان افي السياسة التعليمية لواضعيمخاوف 
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ة    ارات الدولي ات والإختب ن التقويم أخوذة م دلائل الم ض ال شير بع  وت
لاب  ىللط دان ذات     إل ة والبل دان النامي ض البل صادأن بع ة الاقت يات الإنتقالي

صناعية          دان ال ارات الضرورية         في تتأخر آثيرًا عن البل د شعوبها بالمه  تزوي
اني       (  قتصاد المعرفة لا د من   ) . أنظر الفصل الث اذ بعض الإجراءات      ا لاب تخ

تعلم      رص ال ع ف ي توزي ساواة ف سبة اللام يض ن يم لتخف سياسة التعل الخاصة ب
  .والتناقضات والاختلافات فيما يتعلق بتكاليف وفوائد التعليم 

دان ذات      ة و البل دان النامي صاد تواجه البل ة التحد  الاقت زدوج ييات الإنتقالي  الم
ة با ة المتعلق ضايا القديم ة الق ي مواجه ودة ف يم والج ى التعل صول عل لح

يم الأساسي   .  ونحن نتجه بإتجاه نظام التعلم مدى الحياة         ،والمساواة ويبقى التعل
اة   دى الحي تعلم م اس ال ارات أس دان  . والمه ى البل ب عل يويج ن  الت اني م  تع

ى             فيضعف التغطية    يم عل ذا التعل دة له  التعليم الأساسي أن تضع التغطية الزائ
واتج     يجب. رأس أولوياتها     أن تتغير جودة وطبيعة التعلم آما يجب تحسين الن

  .والمخرجات 
  الطلب المتزايد على المهارات

يم المدرس      دة للتعل د المتزاي ت العوائ د وثق ساواة  يلق دم الم ي وع ع ف  رف
دا   ا جي ور توثيق يالأج دانف صناعية و بعض البل ي ال دان  ف ن البل ة م ة قليل  قل

  . من القرن الماضي  الثمانينات والتسعيناتفيالنامية 

ة           ة تعكس هذه التغيرات جزئيا التطورات التكنولوجي  حصلت   التي  المهم
  . ذلك الوقت في

  الفوائد المرتفعة للتعليم المدرسي
سائدة ب              ى الموجة ال اع الأجور     احصل انقلاب عل سبعينات من     في رتف  ال

ا             يالقرن الماض  يم الع د التعل اقض عوائ دهور وتن لي  بحصول موجه تميزت بت
دان ذات   دة والبل ات المتح ي الولاي يم المدرسي ف د التعل ة لفوائ سب المتدني والن

رن العشرين           فيقتصاديات السوق الصناعية    ا سعينات من الق .  الثمانينات والت
د توسعت الفجوة  يفق ي ى الأجور علف ين ف ال المتعلم ين العم ر  ب  نحو خطي

   ) .3 – 1الجدول ( الثمانينات من القرن العشرين 
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ذآور           ا1987 – 1978فبين الأعوام    ال ال سبة للعم يم بالن رتفع معدل عوائد التعل
ي ن ف دة م ات المتح ى % 7.9 الولاي نوات ، % 9.2 إل دد س  وأزداد متوسط ع

   . ) Ryscavage & Henle 1995(  سنة 13.3 إلى 12.6التعليم المدرسي من 

   1990 – 1970ية قيمة التعليم العالي في البلدان الصناع ) 3 – 1( الجدول 

ور     العام  البلد  الفترة دل الأج مع

الي التعليم   / الع

  الثانوى

  نسبة الأجور   العام

/ العاليالتعليم  

  الثانوى

  آندا  السبعينات

  السويد

  المملكة المتحدة

  الولايات المتحدة

1970  

1986  

1974  

1969  

1.65  

1.40  

1.64  

1.49  

1980  

1981  

1980  

1978  

1.40  

1.16  

1.53  

1.53  

  

  مانيناتالث

  

  

  

  التسعينات

  آندا

  السويد

  المملكة المتحدة

  الولايات المتحدة

  آندا

  السويد

  المملكة المتحدة

  الولايات المتحدة

1980  

1981  

1980  

1979  

1992  

1992  

1992  

1992  

1.29  

1.16  

1.33  

1.47  

1.62  

1.60  

1.71  

1.64  

1989  

1986  

1989  

1987  

1997  

1998  

1999  

1999  

1.35  

1.119  

1.46  

1.52  

1.48  

1.36  

1.54  

1.83  

صدر  اون ) Patrions 2001: (الم ة والتع ة التنمي صادمنظم ة  2001-1992ي الاقت الطبع
  )(OECDالثانية  
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اوت    ان التف يوآ ة  ف ديداً خاص ور ش ع الأج ي رف دمات ف اع الخ  قط
ع  ي التوس سارع ف ان الا،المت ا آ دار  بينم ينح اين ف ي التب يم ف ي التعل  المدرس

راً  ا ومثي د وق. دراماتيكي ين ) Henle ، Ryscavage   )  1990د وج ن ب أن م
ع                ال بي إداريين وموظفين وعم العمال أصحاب الياقات البيضاء والمصنفين آ
ال     ى العم زة عل م مي ت له اً وآان ر تعلم ال الأآث م العم ورهم ه ن زادت أج مم

اً  ل تعلم ين ً.الأق ال المتعلم د زادت أجور العم ي وق ة ف ى الخدمات التجاري  إل
دو صى ح ضائع وأق ناعات الب ت ص ا آان يدها بينم ل الت دهور مث ت ت  آان

 Murphy & Welch ( .التصنيع قد شهدت تناقصاً في الناتج والتوظيف والأجور 
1991. (   

رادات        في ويشير التراجع       دخول والإي ات ال ان    في  تباين  من   ي النصف الث
يم   ي التعل ى أن العرض ف شرين عل رن الع سعينات الق دت ب  اعتم ى الطل  . عل

دير بالملاحظة  ال،ومن الج ى أي ح صناعي ذ،عل د ال ي البل ه ف سبة ى  بأن  الن
ل   ب العم تج عن طل دة ، ن ات المتح رة ، أى الولاي ذه الفت ى خلال ه يالأعل  ف

ين أصحاب      رادات ب دخول والإي ات ال ي تباين ادة ف يم زي ة والتعل ال التربي مج
  .الشهادات العليا وأصحاب  شهادة التعليم الثانوي 

وفر  ظم البلدان ذات الدخل المتدني والتي      مع في    بخصوصها معلومات      يت
دائ       يم الإبت دأ بالا   يمقارنة فإن عوائد التعل التعليم            ب د ب . نحدار مع توسع التزوي
يم        د التعل ة  المدرسي وهذا لا يعنى بأن عوائ إن      .  متدني ك ف ى العكس من ذل عل

يم ه   د التعل ى يعوائ ي الأعل دخول   ف ة ال دان المتدني شكل . ( البل  ) 1 – 1 ال
يم الأساس   ق التعل تم تحقي دما ي واقص  يوعن إن الن ام ف ي الع د ف ارات عن  المه

دث    ة يح وى العامل يالق اع     ف ع ارتف انوي م دي والث يم التمهي ستويات التعل  م
  .العوائد بالنسبة لهذه المستويات من التعليم 
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يم    التعليم وفقا لمس    فيالاستثمارالفوائد الخاصة ب   ) 1 – 1( الشكل   توى التعل
  )بالمائة ( ومجموعة دخل البلد 

  

  

0
5

10
15
20
25
30

  

  

  

Primary
secondary
Higher

1st Qtr 2nd Qtr 3rd Qtr 4th Qtr

  

دول  يم 4 – 1الج رادات التعل سب إي الي ن انوى / الع يالث دان متوسطة ف  البل
  . الثمانينات والتسعيناتفيالدخل 

    1981                                                             1985  

  1999        )العام الأقرب (       1989           )ام الأقرب الع( 

سنوات 
  التعليم

سنوات   النسبة
  التعليم

اسنوات   النسبة
  التعليم

سنوات   النسبة
التعليم   

  البلد  النسبة

  الأرجنتين  8.49  2.03  6.12  1.66  7.77  1.71  6.62  2.44

  4.56  2.70  4.17  2.59  3.76  2.01  2.98  2.30  البرازيل

  7.89  2.79  7.53  2.96  -  -  -  -  تشيلى

جمهوري  -  -  9.38  1.63  9.39  1.29  -  -ة 
  التشيك

  اليونان  -  -  8.5  6.95  6.45  1.25  6.56  1.62

  الأورجواى  7.25  1.96  6.88  1.88  6.64  1.54  5.75  1.54

  -  -  5.48  1.82  4.89  1.72  4.93  1.82  فنزويلا
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سبة    ين تعلي:  الن سبات المتعلم اح ومكت اح  أرب ع أرب ة م ا بالمقارن ا عالي م
  .المتعلمين من مستوى الشهادة الثانوية 

واقص       دث الن ا ، تح ام تقريب انوي الع يم الث ق التعل د تحقي د وعن ا بع وفيم
دلات     ون مع دما وتك ر تق ارات أآث ون بمه ذين يتمتع اس ال سبة للن سبية بالن الن

  .وعوائد دراسة السنتين والأربع سنوات الجامعية هي الأعلى 

اه نحو الأسفل                  في   رادات بالاتج سبة الإي دت ن دخل ب  البلدان المتوسطة ال
رن الماضى       فيتوفر فيها المعلومات    ت التي البلدان القليلة    في  الثمانينات من الق
يو.  ان     ف شيك واليون ة الت ي جمهوري ى ف و الأعل اه نح ان الإتج سعينات آ  الت

  .وبلدان أمريكا اللاتينية المتوسطة الدخل 

ى    2000 و 1980 أعوام وما بين     إرتفعت نسبة السكان ممن يحوزون عل
ن  الي م يم ع ى 7تعل ي % 20 إل ن ف ين وم ى 5 الأرجنت ي % 8 إل ل ف  البرازي

شيك ومن       في % 11 إلى 9 تشيلي ومن    في % 16 إلى 7ومن    8 جمهورية الت
ان ومن      في  % 14 إلى ى  8 اليون ى  7 الإرجواي ومن    في  % 13 إل  % 18 إل
   )Barro & lee 2000(                                                      فنزويلافي

ا                  ستويات العلي سبة للم وازدادت عوائد التعليم المدرسي في المكسيك بالن
يم  ن التعل امعيالمدرسيم ستوى الج ى الم يم عل ي و، خاصة التعل ل ف  البرازي

يم  د التعل اليإرتفعت عوائ ي % 16من  الع ام ف ى 1982 ع ي % 20 إل ام ف  ع
  . ) 1 – 2الشكل  ( 1988

دا      اهر ج ل الم ى العم دا عل اً متزاي اك طلب ى أن هن دليل عل ذا ال شير ه وي
يخاصة  ضة ف واق المنخف دان ذات الأس ل  ، البل سبي للعم  وأزداد العرض الن
اهر  يالم ت ف ذي نفس الوق ارة ال ر التج ه تحري ي زاد في شيلف ا ي ت  وآولومبي

ر من          وآوستاريكا والإرجواى و ازداد    اهر الجزئى أآث  الطلب على العمل الم
شير   ) Robbins 1996 – 2000 الدوليالبنك ( الطلب على العمل غير الماهر  وي

ذا  ىه ب  إل يان الطل د  ف دان ق ذه البل ل با ه ون   انتق ذين يتمتع ال ال اه العم تج
   . زيادة الدخلفيبمستويات فوق المتوسط من المهارة محدثا تباينا 

                                                      ) Slaughler & Swaget 1997 (   
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ى للا      المكسيك وف  فيو   تثمار الأجنب   نزويلا يترافق المستوى الأعل  في  يس
صناعات ن ال ضل  -صناعة م الا أف ستخدم عم ي ت صناعة الت ك ال ع تل ا م  غالب

ة  ا وثقاف ى –تعلم ع الأجور الأعل ي م صناعة وف ك ال ي تل ضالت سهم أي ي اً ت  ف
   ) Aitken ، Harrisan ، Lipsey 1995 (   .                              تباين مرتفع

  

   1998 و 1982 عوائد التعليم المدرسي في البرازيل 1 – 2الشكل 

  

0%

4%

8%

12%
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سنة 1982
سنة 1988

  
المرحلة الإبتدائية  الثانوية الدنيا  الثانوية العليا ما بعد الثانوى 

  

يو   ى     ف و أعل ور والنم دلات الأج ت مع دا آان ي بولن صناعات ذات ف  ال
ر  يالحضور الأجنب   دان ذات  في و) .   Bedi and Ciedelik 2002(  الأآب  البل

ة الإصلاح أطول وبالت            الاقتصاد ا سمح    ي  لايات الإنتقالية آلما آانت عملي آلم
ان          لانفتاح والا لقوى السوق وا   ا آ ستثمارات الأجنبية بالعمل لفترات أطول آلم

   ) .2002 الدوليالبنك ( عائد التعليم أعلى مع مرور الزمن 

ا    وإذ   ر تعلم ال الأآث ول العم تمر دخ يا اس ن   لا اف رغم م ى ال اع عل رتف
ر   أزدياد أعدادهم ، يمكن الإفتراض  ا د أزداد أآث ن الطلب على هؤلاء العمال ق

ن العرض  ادات   . م اوز الزي ى تج ب عل ي الطل ادات ف تمرت  الزي يإذا اس  ف
ي     يم المدرس د التعل إن عوائ رض ف ستمر    ، الع دخل  ست ي ال اوت ف يوالتف  ف

  . لزيادةا

      )Psacharopoulos 1989 ، Tinbergen 1975(  ) أنظر  Welch 1970 (   
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   والطلب على العمالة الماهرةيالتغير التكنولوج
دخول       رادات وال ي الإي اوت ف اع التف لال   إن ارتف ن خ سيره م ن تف  يمك

ية  التكنولوجيا وعملية الإنتاج وتنظيم العمل ونماذج التجارة الدول        فيالتغيرات  
) Wood 1994 . (   

ة           فيوقد أدت التغيرات       واع معين ى أن  عملية الإنتاج للتغيرات بالطلب عل
رات    بب التغي ة س ة والتكنولوجي رات التنظيمي ون التغي د تك ة فق ن العمال يم  ف

رتفاع عوائد التعليم    ا ىإل العرض وهذا ما أدى      فيالطلب للسيطرة على التغير     
اد  المدرسي اين     وازدي اوت أو تب رادات    تف صاد  في  الإي ة و  تيات الم الاقت  في قدم

  . بعض البلدان ذات الدخول المتوسطة 

يو   ق التبن ف ا تراف ع اي ماليزي ات  لا الواس ا المعلوم شار لتكنولوجي نت
أثيرات  (( وحدثت  ) Tan 2000( والإتصالات مع مكاسب الأجور والإنتاجية  ت

ا المعلومات   مهمة)) تعلم    والإتصالات وزادت   مع الخبرة بإستخدام تكنولوجي
دريب  ع الت ة م ول  ) . Berman and Machin 2000( مكاسب الإنتاجي إن التح

ة  ى العمال د عل ر أساسي للطلب المتزاي ارة أم ازة للمه ا المنح نحو التكنولوجي
  .الماهرة في البلدان ذات الدخول المتوسطة 

و لا   .  ويساعد على سرعة إنتشار التكنولوجيا       الابتكارإن التعليم يدعم       فه
داعيا             ي سهل فقط التعلم والتواصل وإنما يزيد أيضا وبقوة القدرة على التعامل إب

التكيف مع           ونفالعمال المتعلم . مع التغيير    ق ب  يتمتعون بميزة مقارنة فيما يتعل
   . ) Bartel & Linch tenberg 87 – 88(كنولوجيات الجديدة وإستخدماتها الت

ارات                   ولأن العمال الأفضل تعلمًا عادة ما يتمتعون بنطاق واسع من المه
ع                ،الأساسية الي ترتف دة وبالت ة الجدي تيعاب المعرف م إس رادتهم  إ فمن السهل له ي

ة       ة  المتدني ستويات التعليمي ن ذوي الم ال م ردات العم ن اي ر م سرعة أآب . ب
ى ال  درة عل ر ق ضا أآث م أي ا ه ضل تعلم اس الأف وازن فالن دان الت ع فق ل م تعام

صاد ولينز( يالاقت سريع    )ش وجى ال ر التكنول رض للتغي ي تتع شرآات الت  فال
ون            فيترغب   ذين يرغب ارة وال   في   إستخدام العمال  الأفضل تعلما والأآثر مه

ه    دريب وإعادت ال الت ي مج يهم ف ستثمروا ف رارهأن ي ت   .وتك ا آان ذا آلم وهك
  ) Nelson & Phelps 1966(.م أآثر إنتاجية أحوال التكنولوجيا مختلفة آان التعلي
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  Migration: الهجرة 

ؤثرات     ا      ومن الم ى المزاي ة  الأخرى عل ال    المهم ى رأس الم  المضافة عل
شري دانها الأصلية  الب ن بل اس م رة الن ى هج د   إل اراتهم وفوائ در مه دان تق بل

ديراً  ي تق تثمارهم التعليم اَاس و  .  عالي وم نح يش الي ون إ) 120( ويع سانملي       ن
   . فيها بلدان لم يولدوا في) من سكان العالم  % 2( 

رة                  ر المه ال غي اجرين من العم سبب المنطقى     و معظم هؤلاء المه إن ال
صاد سالاقت رص    يى الرئي ة وف ور المرتفع رة الأج ال والهج ذا الإنتق  وراء ه

ر   ف الأآب صاريف     . التوظي ت والم ث الوق ن حي ة م د مكلف ي تع رة الت والهج
  . البشريية الخاسرة تمثل شكلا من أشكال رأس المال النقد

ار ا وجي2 – 1ط ر التكنول ك : داري  والا التغيي ة لبن ة حال دراس
  .تجاري في الولايات المتحدة الأمريكية 

وج ر التكنول ون للتغي د يك ى يق ى عل ة حت عة ومختلف أثيرات واس  ت
وجي         . داخل المؤسسة نفسها    قسام  الأ ر التكنول وقد ينتج عن نفس التغي

د   ل المعتم يطرة للعم لال  وس ذي  إح ل ال ام العم وتر وإتم ى الكمبي عل
ى اج إل وتر  يحت ي الكمبي ارة ف تخدام المه وجأ( إس ر التكنول  يى التغيي

ه            ) المنحاز للمهارة    ة العمل وتنظيم مكان ى طبيع د  . إعتماداً عل ويعتم
بعض   ضهما ال ى بع ي والإداري عل وجي والتنظيم ر التكنول . التغيي

ارات المفاهيمي    شكلات والمه ل الم ارات ح ة ( ة فمه ذات العلاق
اهيم  يم   ) بالمف ع أن تق ن المتوق ي م ارات الت ن المه ة م شكل مجموع ت

صالات  ات والإت ات المعلوم ل تكنولوجي ن قب ا م ة . عالي ل آيفي ولتحلي
ستطيع         ا ي ر لم ة تنظ إن الدراس اري ف ل المه ا للعم ام التكنولوجي إتم

ومبيترات الط  دل الك ار آيف تب ة وإختب ه لنمذج ام ب وتر القي ب الكمبي ل
اهرة      ومبيترات تترافق            . على العمالة الم أن الك د وجدت الدراسة ب وق

ة     ارات الروتيني صناعات للمه ي ال ع ف سبى المتراج ب الن ع الطل م
  .والطلب المتزايد على المهارات المعرفية غير الروتينية 
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ا   ة   آم شر المعرف شار ون م إنت دخول ودع ع ال سوية لرف ا أداة ت ن .  إنه وم
ة   إن الرفاهي ة ف ة أو عالمي ة نظر آوني صادوجه اس الاقت ان الن زداد إذا آ ية ت

   ) .3 – 1إطار (   بلدانهمفي الخارج أآثر مما آانوا عليه فيأآثر إنتاجية 

د       في ى هذا فإن المهاجرين يزيدون من الرفاهية العالمية بما           وعل ك في البل  ذل
ادروه     سبة             .الذي غ إن الهجرة خاصة بالن ى المدى القريب ف ى وعل  لهجرة    إل

د الأم        ؤذى البل د ت داً ، ق اهرة ج ة الم دمون     . العمال ذين يق اس ال سارة الن فخ
ا المعلومات     تكن المتخصصين فى   آالأطباء و  –الخدمات العامة الحيوية     ولوجي

ان                   –والمعلمين   ى وإن آ دنى حت دخل المت دان ذات ال و البل  قد تعيق تطور ونم
غيراّ   اجرين ص دد المه ادرة       . ع ون ق ن أن تك د الأم م رة البل ع الهج د تمن وق

ال    رأس الم مة ل ة أو الحاس ة الحرج شريللوصول للكتل ذي والب شعل ال د ي  ق
داعات و ارالإب شاريع الجالابتك ة الم ديلها  ات وإقام ة وتع ق المعرف دة أو خل دي
تخدامها  اء       . وإس سكان أغني دمات ل ضائع والخ د الب د توري د يزي اجر ق فالمه

ع     .  البلد المضيف    فيبالأصل   ذي فالراتب المرتف ى سبيل         ال سبه طبيب عل  يكت
ة وإذ      لأالمثال قد يعكس القدرة الأآبر للناس ا       م     اغنياء لدفع الخدمات الطبي ا ت  م

صادر المال أمين الم راء    ت ستخدم لإج د ي دا ق رة ج احثين المه داع الب إن إب ة ف ي
ر من           ا تشكل   التيالأبحاث على المشكلات     صناعي أآث الم ال با للع هتماما مناس

  . توليه بلدانهم الأصلية لمثل هذه المشكلات الذيالإهتمام 

خاصة  البلدان النامية    في التراآم والتصعيد    فيوستستمر ضغوط الهجرة      
ة   سبة للعمال داً  بالن اهرة ج دان ب  الم اجرت البل ا ت اح اآلم دان  . نفت ن للبل ويمك

ل              فيالصناعية أن تساعد     ة الأق ا للعمال تح أبوابه  التخفيف من هذه الضغوط بف
  .مهارة إضافة للمهاجرين المهرة جدا

   )2002 الدوليالبنك (                                                              

ساعد ال   د ت دان الأم وق يبل ق تبن ف ن طري ك ع رى ي ذل ات أخ  سياس
ال    اق رأس الم ال ل تخدام الفع ل الاس ن اج واها م صادية وس شريت ي الب  ف

سياسات التي     . القطاعين العام والخاص وتحفيز المهاجرين على العودة         هذه ال
يس                  شمل ل ة ت داً والمتدني اهرة ج ة الم ى العمال ين الضغط عل ز ب لا تحتاج للتمي

  .ية بل السياسية أيضاً الاقتصادات عتبارفقط الا
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يو   دان ف ي البل انو الت يم الث ستوى التعل ى م وة عل د ي ردمت الفج ا بع  وم
انو نح  يالث رامج م ودة وب ة الج ز البحث عالي ن مراآ ر م صها الكثي ن ينق  ولك

دآتورا      إن ا   هشهادات الدآتوراة وما بعد ال تثمارات   لا ف رامج       في س ذه الب ل ه  مث
ة و       فلدى العد .  مفيدة جدا  رامج إبداعي شجيع    ايد من البلدان ب ة صممت لت بتكاري

وطن إذ  العودة لل زين ب احثين المتمي درب إالب د ت نهم ق ر م ين الكثي ات ف  آبري
ات  يالجامع ارج ف يف.  الخ هرية   ف نح ش نح م ال تم بيل المث ى س سيك عل  المك

زين  احثين المتمي وا     ،للب ذين أتم سيكيين ال ادة المك ى إع امج عل ساعد البرن  وي
ائ  دآتورا رس دون العمل    في  هل ال شطة البحث العلم   في  الخارج ويري  في  ي أن

ا لنحو         2000وبحلول عام    .المكسيك  للوطن     امج منح ا  7.500 أمن البرن  باحث
  .منهم شارآوا من خلال برنامج العودة للوطن  % 15 ،مسجلا 

افة            الي إض يم الع ل التعل ة وتموي ة آلف سياسة دراس ناع ال ى ص ا عل آم
المجانى أو شبه     العالي العديد من البلدان يشجع التعليم       فيف. ب  لفرض الضرائ 

ى الطلب               ت الذي و يالمجان ة عل شية مرتفع ه معدلات ضريبية هام الي رافق  الع
  .آما و يشجع في الوقت نفسه على الهجرة  العاليللتعليم 

  ثير هجرة خريجي التكنولوجيا الهنودتأ: 1-3اطار 

من خريجي التكنولوجيا الهنود بلدهم ولا % 40يغادر نحو   
 آان المهندسون الهنود يديرون أآثر 1998ففي عام . يعودون إليه 

   سليكون فالياآاليفورني"  شرآة تكنولوجية في775من 
 بليون 3.6  ، وقد باعت هذه الشرآات بمبلغ )وادي السيلكون ( 

% 40وقد أسس الهنود نحو .   موظف 16.600 نحو تدولار ووظف
  . سيلكون فالي  امن هذه الشرآات المبتدئة في آاليفورني

وعلى الرغم من إن الكثير من الهنود لم يعودوا قط لبلدهم الأم   
فإن معظمهم في النهاية يستثمر في الهند ويسهم في نمو صناعة 

يستثمر الكثير من الهنود المغتربين .المحلية تكنولوجيا المعلومات 
ومن . في بنغلور وفي جنوب الهند وفي وادي السيلكون في الهند 
  .الفوائد الأخرى التحويلات المالية والاستثمارات في أوطانهم 
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  النساء والتكنولوجيا والتعليم

Women ، Education ،Technology   

ز    واةاستمر عدم المسا     ستويات              والتميي ة م في الجنس في الوصول لكاف
يم  يالتعل ة       ف ا اللاتيني تثناء أمريك امى بإس الم الن اليم الع م أق الفروق  .  معظ ف

جلات     ي س نس ف ي الج ات ف اقوالاختلاف انوي    الالتح د الث ا بع يم م ي التعل  ف
ع          في خاصة   حةواض ا الواق دان الجزء من أفريقي  العالم العربي وفي بعض بل

وب  رى  جن صحراء الكب ى . ال يوحت دان ف ي البل ا   الت ول فيه م الوص ى ت  إل
صاصات   ي اخت ة ف ادون للدراس ا يق ا م ات غالب إن الفتي ي الجنس ف ساواة ف الم

دخل      تؤد اريبي           في ف.ي لوظائف متدنية ال ة والك ا اللاتيني يا وأمريك ا وأس  أفريقي
أقل من    آليات الهندسة منخفضة وهي تتراوح بين        فيفإن نسبة تسجيل النساء     

ي % 2 ا ف ى آيني ي % 27إل ا ف يو.  آولومبي صحية   ف ة وال ات الطبي  الدراس
ين    ات ب ل الفتي اق جي سبة التح راوح ن ا  % 25تت ي آيني ىف ي  %  68إل ف

                 )2000البنك الالدولي (                                                   .انيكاراغو

ساء                فيو   شارآة الن سبة م الم تكون ن ع أنحاء الع دريب خلال     في  جمي  الت
ا تعمل    ومرد ذلك أن   ،الخدمة أدنى بكثير من مشارآة الرجال     ا م النساء غالب

   .في القطاع غير الرسمي ولديهن تحصيل علمي متدن

  ) صاء آنداي وإحالاقتصادمنظمة التنمية والتعاون (                             

ى المجتمع آكل                 إن المستوى التحصيلى المتدنى للفتيات له نواتج سلبية عل
م   ةين الاعتبار اثر أهميعخاصة إذا أخذنا ب     تعليم الأمهات على تحصيل أولاده

أن أداء الطلاب  في    )  (Pisaالتقويم الدولي للطلاب (  وتظهر نتائج برنامج  ،
ا أفضل            مواد القراءة والرياضيات والعلوم م     ا عالي اتهم تعليم ن الذين تلقت أمه

  .        من الطلاب الذين تلقت أمهاتهم فقط التعليم  الابتدائي  أو الثانوي 

   )2001ي الاقتصادمنظمة التنمية والتعاون (                                   

ضامين الا   تلاف إن م يخ وع  ف نس أو الن ي الج راً  ف خمة نظ يم ض  التعل
اه بتحقيق         . اقتصاد المعرفة  فيالتعليم  لأهمية   ود للإتج ونحتاج لمزيد من الجه

  . الجنس عند مستوى التعليم الإبتدائى الأساسي فيالمساواة 
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يم لاحقأصحيح     ي أي تعل دة ف و الأساس والقاع دائي  ه يم الابت  ،ن التعل
سوية          . إنه غير آاف  ولكن نقولها بوضوح     شارآة الن ادة الم  في على الدول زي
يم الثانو ستوى التعل ى   . الأعلىيم ستويات الأعل ادل للم أمين الوصول الع إن ت

 ا العلوم والهندسة أمر أساسى إذ       فيمن التعليم والتدريب خلال الخدمة خاصة       
افس  ى التن ادر عل ون  ق د أن يك د يري ان البل يآ ة ف صاد المعرف ون . اقت ن يك ل

ع إذا          يم للجمي دول تحقيق شعار التعل ت اباستطاعة ال ساواة    س مر وجود عدم الم
  . التعليم فيبين الجنسين 

وم       في  العمل    في ولتوسيع دائرة النساء من الذين يرغبون          ل العل  مهن مث
دور و أدوار               اذج ال د من أن المهن ونم والتكنولوجيا على صناع السياسة التأآ
القدوة يجب لا تنمذج أو تنمط على أنها مهن محددة أو مخصصة  لجنس من                   

سين  وم     ،الجن ي العل ات ف ام  الفتي ارة اهتم راءات لإث اذ  الإج يهم اتخ وعل
تستطيع الحكومات   . والرياضيات قبل وصولهم لمرحلة التعليم ما بعد الثانوي         

واتي       فيعلى سبيل المثال تدريب المزيد من المعلمات         وم والرياضيات الل  العل
  . أو نماذج الدور للفتيات ةيصلحن للقيام بأدوار القدو

تهداف ا إلا أن   رادس ساتية   الأف ات مؤس اد ترتيب ا  إذ يجب إيج يس آافي  ل
يم ، إذ يجب أن                   ا من التعل ستويات العلي ات للم وتنظيمية تضمن وصول الطالب

ساء آأعضاء       ة   في توظف الن ة التعليمي ات    ، الهيئ شارك الباحث  في  ويجب أن ت
رميم سياسات             في و. أنشطة البحث والتطوير       ى الحكومات ت  نفس الوقت عل

راء ا  ا اتها لإغ ا وممارس واقم موظفيه اء ط ن الا نتق د م صاصيات لمزي يخت  ف
وم والهندسة  يالعل ام ف وع، مهن القطاع الع ادة ال د لزي ام بالمزي  يويمكن القي

شر الإحصاءات  ق ن سين عن طري ين الجن ساواة ب ام بخصوص الم ى ،الع  عل
دم ال   ال ع بيل المث ور     س ل والأج رص العم ي ف ساواة   ف ادة  م ب زي د تتطل  ق

وانين العمل           فيالمشارآة النسوية    سمح   التي  التدريب أثناء الخدمة إصلاح ق  ت
ذا            ل ه ؤمن مث ال ت ساء لأعم اب العمل بتخفيض فرص وصول الن اً لأرب حالي

رقيتهم                التدريب  وذلك بتوظيفهم على أساس مؤقت على سبيل المثال أو تقييد ت
  .وة العاملة  خروجهم من القمن حملهم وتربية الأطفال وبالتالىخوفا 
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  ستجابات قطاع التعليم الخاصامتطلبات رب العمل و

ي   الم ف ة ع صاد المعرف سرعة اقت ر ب ساب  ، المتغي ال إآت ى العم   عل
د ب         في ستمرار  امهارات جديدة ب   م يع ة ل ذه البيئ شرآات الا   ا ه اد  ستطاعة ال عتم

صدر         ل آم سوق العم دد ل داخلين الج ى ال دد أو عل ريجين الج ى الخ ط عل فق
س  دة   يرئي ارات الجدي ة والمه اجون  . للمعرف ك يحت ن ذل دلا م ىب ال   إل عم

ات   . راغبين وقادرين على تحديث مهاراتهم طوال فترة حياتهم          ولدعم المتطلب
ام     وم القطاع الخاص بلعب دور متن دة يق دريب  ٍ الجدي يم والت ي التعل  آل في  ف

  .أنحاء العالم
  متطلبات رب العمل وتدريب الموظف

موظفين ليتعلموا آيفية  الصناعات التقليدية فيظائف تتطلب معظم الو  
 تبقى في أغلب الحالات مستمرة مع مرور التيالقيام بالأعمال الروتينية و

يحدث معظم التعلم عندما يبدأ العامل  ) Welson & Phelps 1966( الوقت 
 من خلال برامج التمهن الرسمية وغير الرسمية والتدريب غير –عملاً جديداً 

 إما أن يقبل يخلال هذا التدريب الأول. خلال الخدمة على سبيل المثالسميالر
 مثل هذه الحالة في(  التدريب فيالعامل  الأجور المتدنية وهو يستثمر الوقت 

أو أن الموظف يتشرب التكاليف على شكل إنتاج ) يتحمل العامل التكاليف 
  .مجاني يقوم به المتدرب 

. اج الأدوات المنزلية والأنشطة الإجتماعية  إنتفيآما أن التعلم يحدث   
 للوقت مع مرور دورة الحياة هو إستثمار آبير الرسميغير الاستثمارهذا 

 في التعليم مدى الحياة إلا أنه عادة يالكلالاستثمار ويشكل جزءاً هاماً من 
  .غير ملاحظ وغير موثق 

مهارة لمعظم للتغيير التكنولوجى قد رفع متطلبات الالي إن المعدل الح  
 يفمعظم العمال يطلبون تعلم مهارات إضافية آ. الوظائف وشجع المرونة 

وعلى السياسات أن تعكس هذا .  وظائفهم الحالية في دائرة التنافس فييبقوا 
التغير وذلك عن طريق إيجاد حوافز لتشجيع الناس على الإستمرار بالتعلم 

   ) .2001ي الاقتصادن منظمة التنمية والتعاو(طوال حياتهم العملية 
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للتدريب ) الصين (  آولومبيا وأندونيسيا وماليزيا والمكسيك وتايوان فيف  
 Tan and(  إحصائيا على الإنتاجية على مستوى الشرآة مهمتأثيرً إيجابي و

Batra 1995 (  ولكن ليس لكل العمال نفس الفرصة للحصول على التدريب
 يتدرب فيها التينفس الدرجة  إلىرة فأصحاب لا يدربون العمالة غير الماه

بأن  ) Tan &patra  ) ( 1995( وقد وجد . العمال المتعلمين تعلماً عاليا 
الشرآات الأآبر خاصة المتعددة المصانع تؤمن على الأغلب التدريب 

 هو ي للعمالة الماهرة ويكون تدريب المشروع خاصة التدريب الداخلالرسمي
 تعتمد على التيكنولوجيا الراقية تلك الشرآات  شرآات التفيالأآثر شيوعا 

 أي الشرآات ذات الخطوط الأتوماتيكية الكاملة أو ،التكنولوجيات المتقدمة 
بالنسبة للعمال الذين .  الإنتاج والشرآات المعدة للتصديرفيشبه الكاملة 

 لا تتعرض للأسواق التي مشاريع صغيرة خاصة الشرآات فييعملون 
 فإن هناك ، ي المتدنيكون عمالها من ذوى التحصيل التعليم يالتيالدولية و

الإنتاجية العالية الى  وبالت–فجوة بين هؤلاء القادرين على تنمية مهاراتهم 
ستثناءات امع وجود  . ا ويطوروالن ينمو وأولئك الذين –والأجور المرتفعة 

غيرة أو ن سيساسان الحكومة على تشجيع التدريب في المشاريع الصإ ف،قليلة 
 تنفيذه على جباية الضرائب فيأو التدريب المعتمد المتوسطة من خلال المنح 

يمثل تأمين مثل هذا التدريب تحديا  ) . ( Ziderman 2001لم تكن  ناجحة     
عمل فيها نسب آبيرة من القوة ت التيرئيسيا لكل البلدان خاصة تلك البلدان 

  .  القطاع اللارسميفيالعاملة 

أم   شكل ت المي  ي سوق الع در ال ا الآن ويق وقا عالمي دريب س يم والت ين التعل
أآثر من     يم ب نويا ً   ) 2( للتعل ون دولار س )   Moe . Bailey & Lau 99( تريلي

مليون إنسان تعليمهم    ) 1.5(  تابع أآثر من     ي التسعينات من القرن الماض    فيو
دانهم الأم  الي الع ارج بل يخ ا   ف ساوى تقريب وق ي ون ) 30(  س            دولاربلي
ارة  (  ة للتج ة الدولي ع    ،)المنظم ة يق سوق العالمي ث ال د أن  ثل ا نج ي وبينم  ف

سبة   د أن ن دة نج ات المتح ع  %  65الولاي ه يق يمن ة ذات ف دان النامي  البل
   )Wawda and Patrinos(                                  نتقالية لايات االاقتصاد

لمزيد والمزيد من الأموال على التدريب لكى     وتنفق الشرآات المساهمة ا     
   ). 4 – 1إطار  ( ي العالماقتصاد المعرفة فيتدخل حلبة المنافسة 
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ات     ة للمعلوم شرآة الدولي در ال صاريف )  com.idc.www( وتق أن م ب
الم وصل         فيالتدريب المشترك    ى  آل أنحاء الع ون دو   ) 28(  إل ة   بلي لار بنهاي

ام  ان 2002ع د أن آ ون دولار  ) 18(  بع يبلي امف يو. 1997 ع ام ف  1999 ع
غ ال    ث مبل و ثل اء نح ة    ) 100( ج يم التجاري ناعة التعل ن ص ون دولار م        بلي

   . الولايات المتحدة الأمريكية من التدريب الحكومى المشتركفي) الرابحة ( 

                ) and lau. Bailey . Moe،  1999 ) ( com.eduventueres.www.(   

ة        إشارة أخرى  فيو   دأت     إلى السوق العالمى المتنامي ة     ب ة العالمي المنظم
ارة يالمفاوضات  )WTO(  للتج ا  ف ة بم ارة الخدمي ي التج يم ف ك التعل إن .  ذل

ة لتجارة الخدمات         اتس    ) (  Gats( الإتفاقية العام ذ        ) الغ ز التنفي د دخلت حي ق
انى    (  يناير في ام   ) آانون الث دة من         يوه  . 1995ع ى والوحي  المجموعة الأول

ة للخدمات          التي القوانين المتعددة الأطراف      د تمت     ، تغطى التجارة الدولي  وق
ل      ار العم ا ووضعت إط ات ذاته ل الحكوم ن قب شتها م ذيمناق ه  ال ن خلال  م

شرآات والمتعل  ستطيع ال بعض    ت ضهم ال ع بع اون م ين التع د  . م ن أح وم
ات    ة لجول المهمةالإنجازات   ة      أرغوي  محادث دمت اتفاقي اتس   (  ق للتجارة  ) الغ

ا ونصت                   شترآة المتفق عليه تقرار الناشئ عن القواعد الم الخدمية نفس الإس
ا       سوق والالتزام ول لل د الوص ى تقيي ة  تعل ر التميزي ي غي ا  الت وفرته

ى      ة والتجارة     الإتفاقية الدولية عل دة     في للتجارة   ) الغات   ( التعريف ضائع لم  الب
يم واحد      –وعلى أى حال     .  عن  خمسة عقود      تزيد  من القطاعات     اً   يبقى التعل

ل  يالأق ام    الت ا للقي دخول اليه ارة ال ة للتج ة العالمي ضاء المنظم اول أع  ح
ة  ) ليبرالية ( بالتزامات  ول  وبح  ) Lrsen ، Morriss & Martin 2001( تحرري ل

ام  دمت 2003ع ا  ) 53(  ق ة التزاماته اع فرع   دول يس قط ال تأس د يحي  واح
  .خاص بالتعليم على الأقل 

  
  نمو قطاع التعليم الخاص والتدريب

دول الأخرى         في ينمو قطاع التعليم والتدريب ليس         ات المتحدة وال  الولاي
ضا   الاقتصادذات   ضعيفة ب   في يات الصناعية وإنما أي دخول ال دول ذات ال ا   ال م
  . القارة الأفريقية في ذلك العديد من الدول في

http://www.idc.com/
http://www.eduventueres.com/
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نح          االأمريكية نم  الولايات المتحدة    فيو   ة التي تم  عدد المؤسسات الربحي
دار               ا بمق نتين فيه د دراسة س ة بع  عدد المؤسسات     اونم  % 75درجات جامعي

ي دار   الت نوات بمق ع س ة أرب د دراس ة بع درجات الجامعي نح ال ين % 266 تم ب
ل نم  في و ).Newman & Couturier 2002(  2000 و 1990أعوام   عدد  ا البرازي

انو   د الث ا بع يم م سات للتعل ن  يالمؤس ر م و أآث وام  % 70 بنح ين أع  1995ب
ات والجامعات الخاصة التي           2002و  وجاءت النسبة الأآبر في النمو من الكلي

ستقطب  شكل وت سب 71ت ن ن اليالالتحاق م يم الع ي التعل  Sousa (           ف
سبته            فيو ) 2002 ا ن من   % 20 – 15 التسعينات من القرن العشرين  التحق م

لاب   ل الط يآ سنغال    ف ا وال اج وغامبي احل الع ي س ة  ف سات الجامعي  المؤس
 الجامعي  في ساحل العاج في المؤسسات الخاصة            الالتحاقوارتفع  . الخاصة  

ى دائي و % 20إل ستوى الابت ي  الم ي % 33ف انوف ستوى الث   %140و  ي الم
الي  مستوى التعليم فيتقريباً  % ) 670( المهني /  الفني  ي التعليم الثانو  في  الع

دارس الخاصة   الالتحاق  غامبيا زاد   فيو . 1995 و   1991ما بين أعوام     (  بالم
د     في % ) 123( بتدائى و   لا المستوى ا  في % ) 41 انوى التمهي  ي المستوى الث
ي % ) 20( و  ين أف ى ب انوى الأعل ستوى الث يو.  1996 – 1993عوام  الم  ف

ين أعوام      % 344 في المدارس الابتدائية الخاصة      الالتحاقغانا أزداد     1986ب
   .1997 عام فيمن مجموع أعداد التسجيل  % 13 وتشكل نسبة 1996 –

يم الا  الالتحاقزداد في السنغال  ا و دائ  في مؤسسات التعل  % 123 الخاصة  يبت
غ        1997 و   1987بين أعوام    ا يبل سجيل        % 13 وهو م سبة الت يم   في من ن  التعل
دائ سرعة   . يالإبت اص ب اع الخ و القط يوينم دان ذات ف صاد البل يات الاقت

  .نتقالية أيضا الا

دا    ي بولن يم ع  ) 195( فف سة تعل ن   المؤس ر م ستوعب أآث ة ت خاص
ب 377.000 ات الخاصة  .  طال اح الجامع ة الإذن بإفتت ذ أن أعطت الحكوم من

ي رنف ن الق سعينات م تح  الت ي الماضى وإفت شيك ف ة الت  مؤسسة 26 جمهوري
م ي   التي  –دهر المدارس التجارية الخاصة      زتعليم عال خاصة آما ت     ا   ل سمع به

  .أحد قبل عشر سنوات مضت 
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 في 29 بولندا و    فيخاصة    مدرسة تجارية 91 آان هناك 1998 عام فيو  
ين أع     .  بلغاريا   في 4 رومانيا و    في 18جمهورية التشيك و     ا ب  – 1995وام  وم

  . الصين فيخاصة ال مؤسسة تعليم ع ) 500(  تأسس 1999

يم الخاص    و قطاع التعل شير نم ىي ر  إل متغي ي مه يم ف فمن .  سوق التعل
يم      . الواضح بأن الطلب قد تزايد على تعليم أفضل وأعلى           إن نمو صناعة التعل

رده      في ى  البلدان الصناعية م التعليم التقل         إل دي ونظام    عدم الرضا والقناعة ب ي
ة       ،التدريب   ة المتمثل ه يعكس الحقيق ال      في  آما أن اب العمل عن عم  بحث أرب

  . الخدمة فيقادرين على تعلم مهارات جديدة خلال وجودهم 

ودان             اقتصاد المعرفة إن   ذان يق ا الل يم هم  العالمي وتأثير التكنولوجيا على التعل
يم           . هذا التغيير    ذ  التعل ى تنفي ؤثر عل نح الفرصة        فالتكنولوجيا ت ه وتم ام ب والقي

ه              ة ل د من      . لمقدمي التعليم آي يكونوا قادرين على تقديم فرص مرن ففي العدي
ل        و يمث و وه اص ينم يم الخ اع التعل إن قط طة ف دخول المتوس دان ذات ال البل

ل الم    ا ن الثق ف م ي والتخفي تعلم المدرس رص ال يع ف ة لتوس اً للحاج الي نعكاس
شجيع الا داع ووت ارب دخول ) .( Tooley 1999  الابتك دان ذات ال ي البل ى ف حت

اص   يم الخ و التعل ة ينم يالمتدني اً  ف سير جنب ة لل ى محاول ورات  إل ب التط جن
ة    فيالتكنولوجية والولوج  ة العالمي إن    ) .(Vauda & Patrinos المعرف ذا ف وهك

   ) Patrinos 2000(    .قوى السوق تلعب دورا متزايداً في التعليم حول العالم

  

ة    إلىتحويل شرآة لتصنيع عجينة الورق والورق        : 4 – 1إطار   شرآة قيادي
   عالم التكنولوجيا العالية في

ى               نحولت ف  ة عل لندا اقتصادها  من اقتصاد يعتمد على تصدير المنتجات القائم
  .قتصاد قائم على تصدير منتجات التكنولوجيا العالية  اإلىالمصادر الطبيعية 

يف رن ال ف ن الق سعينات م صالات   الت وتر والإت ات الكمبي كلت منتج شرين ش ع
ل من       صادرات الف     % 7اللاسلكية أق ة   نمن ال ام      ،لندي ول ع  زادت  2000 وبحل

ات          نوقد حققت ف  .تقريبا   % 30 إلىالحصة   دما أسست وبثب لندا هذا التحول عن
  . وتبنى التكنولوجيا الابتكاربيئة تمكن من 
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رن العشرين آان    في و   سعينات من الق ة الت ا المحدودة   بداي ت شرآة نوآي
ورق  أآبر مصنع لصناعة عجينة الورق     دا  في     وال شرآات       . فنلن د شكلت ال وق

اط الف   صانع المط ا ، وم ة نوآي ابلات ال نالثلاث صانع الك ة ، وم ة فنلندي  –لندي
اً  ستوردة    اخليط ا الم ى التكنولوجي راً عل د آثي د . عتم شرآات  اوق تفادت ال س

  .الكبير الثلاث من الوصول للسوق الروسية 

سام      ة برزت الشرآات الثلاث   1967 عام   فيو   ورق ،   :  وأسست أربعة أق ال
ات    والكابلات ،   و راً         . المطاط والإلكتروني سما خاس ات ق سم الإلكتروني ان ق وآ

نوات إلا أن  دة س الع ل  نوآي د وص سم ق أن الق دة ب ت متأآ ى آان دث  إل أح
ا  شرين    . تكنولوجي رن الع ن الق سبعينات م ل ال ول أوائ سم انموبحل  ق

الإلكترونيات مع التوسع الخاص بقسم التليفون الراديوى أو التليفون اللاسلكى      
ررت  . لنديةن طوره بالأصل شرآة الكابلات الف     الذيو ا وق ام  في  نوآي  1977 ع

ابلات         ورق والإطارات والك تج لل سها من من ل نف ى تحوي ي   إل عملاق إلكترون
المي  دام ا     . ع ة انع رف حقيق شرآة تع ت ال د آان رات  وق ارات والخب لمه

ع شرآة        ، السوق الدولي    فيالضرورية للمنافسة      وآان من الضروري أن ترف
ارات      نوآيا شر المه شرب ون  مستوى المصادر البشرية آي تكون قادرة على ت

 حصلت عليها من خلال مكتسباتها وتحالفتها الإستراتيجية مع          التيوالمعارف  
ة      ة المتقدم امج          و. الشرآات التكنولوجية الأجنبي ى برن شرآة عل ذا انبرت ال هك

ى العمل               جريء  لتطوير المصادر البشرية داخل الشرآة الأمر الذي شجع عل
   .  شرآات تابعة أجنبية في الخارج في

شرآة       في و ذي الأول ل دير التنفي ام الم ا  نفس الوقت ق   (Kari Kairamo )  نوآي
رة لتب        بتحديث نظام التعليم العام مؤسساً     ة آبي رامج دولي زاً      لب ادل الطلاب مرآ

صناعة           ين ال ق ب اون الوثي ى التع على التعلم المستمر طوال الحياة ومشجعاً عل
اديمي  الم الأآ شرآات    ،والع ع ال تراتيجية م ات إس شكيل تحالف ق ت ن طري  وع

ال   ة رأس الم ة وتقوي ا الأجنبي دت نوآي شري أع وق  الب ي س افس ف سها للتن  نف
  الثمانينات من القرن العشرين الاتصالات اللاسلكية العالمي في نهاية 

   2002 الدوليالبنك : بلستروم وآوآو : المصادر                            
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     تحويل التعلم    

Transforming Learning 

  
@II@@ÑîäÈÛa@îÌnÛa@åß‹@éãgNáç@´àÜÈn½a@æg@åíˆÛa@@@æìqŠí@@ÝjÔn½a@@N

àÜÈn½bÏ@æì@“îÈÜÛ@´zÜß@áèÐãc@æë†¯@¿@bÇ@@@@a…ìuìß@†ÈíHH@ @
                                                                                            

                                                              @ŠÏìç@ÙíŠígErick Hoffer   @@ @
                                                                                                           

                                                   @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@òîÈîÜİÛa@ñ‰a…⁄a1989@ @

دريب      تواجه التعليم    التيإن التحديات      ة الت ة وف      في وأنظم دان النامي  ي البل
صاديات البلدان ذات    ة الانت الاقت ة        قالي رة للغاي وا     .  ضخمة وآبي يهم أن يرفع عل

صيل  ستوى التح لاب ي الم ي للط يات   ف ية والرياض ة الأساس ارات اللغ  مه
وم دة   ،والعل ات الجدي ارات والكفاي زودوا الطلاب بالمه يهم أن ي يهم .  وعل عل

ك  ل ذل ام بك ون  القي م يواجه د وه ات  امزي ن بيئ درين م ين المنح ن المتعلم   م
ة رات اجتماعي ن  وخب ة وم ستويا ذوي المختلف ة الت م يمختلف ةف   الدافعي
ات ارات والأولوي ر   و  .والخي داف تغيي ذه الأه ق ه ب تحقي ي اًيساسأ اًيتطل  ف

  . العلاقة بين المتعلم والطالب ي يحدث فيها التعلم وفالتيالطريقة 
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  الكفاءاتتسليح الطلاب بالمهارات و
  قتصاد المعرفةا في يحتاجونها للنجاح التي

Equipping Learners  with the skills and competencies 
they need to succeed in knowledge economy  

اح    ل بنج ب العم ييتطل ة ف صاد المعرف ارف اقت ن المع ة م ان مجموع  إتق
    :اءات تعد فئات رئيسيةهناك ثلاث فئات من الكف . والكفاءات 

                  )ychen & Salganik 2001  (  ) 2002 الاقتصادي منظمة التنمية والتعاون( .  
  

 @) : Acting autonomously  ( باستقلاليةالعمل  •
 في بالخيارات وتعمل    من تقو أو ، بالذات وتمارس الشعور   @ن تبنى أ@ويعني  

درآاًً      ولمستقبل ،   ل  تكون معداً وجاهزاً   أنوسياق الصورة الأآبر ،      أن تكون م
ة ،  ف يتكي وللبيئ م آي ه  ف أن تفه ع واقع رء م ك و، الم ارس حقوق  أن تم

سؤولياتو اة ،   و ، كم ة للحي ذ خط دد وتنف شاريع   وأن تح ذ الم ط وتنف  أن تخط
  .الشخصية 

   ) :Using tools interactively ( تفاعلياً الأدوات إستخدام •
ي   ستخدمأ ويعن ال ،   الأدواتن ت وار الفع ائل للح درآاً  وآوس ون م  أن تك

 إستخدام  أن تكون قادرا على والأدوات الجديدة ،ات ومستجيباً لقدرات وإمكاني  
ا تفا    ة والتكنولوجي ات والمعرف وز والمعلوم نص والرم ة وال اًاللغ ق  علي لتحقي

 .الأهداف
ة  مجموعات  فيإن تعمل  • سة  اجتماعي ر متجان  Functioning (  غي

in Socially heterogeneous groups  (@Z@ 

@@ ذين  ك ذلك أولئ   فيخرين بما   ع الآ قادرا على التفاعل بفاعلية م     ن تكون أ@  ال
اعي لااالإقرار بالتأصيل   وينحدرون من بيئات مختلفة ،       راد ،   جتم اد   و للأف  إيج

اون    ،لآخرينإلى ا عودة   على ال   أن تكون قادراً     و،ي  اجتماعرأس مال     وأن تتع
@. وتحل الخلافات والنزاعات يروتد @

    



  تحويل التعلم    

اك خواص   ا هن دةومزاي ة ع وم الكفاي اءة  لمفه يف  أو الكف ةه ا  متعلق  تعلق
سها    بعضاً   شديداً بالسياق وتضم قدرات وقيم متداخلة مع بعضها            ويمكن تدري

ن  ( ه يمك رغم أن ى ال م اعل يم الرس ام التعل ارج نظ سابها خ د  ، )يآت ي وتوج ف
ة  ة ومتراص ة مترابط سهم  اإن  . مجموع سية ي ات الرئي تلاك الكفاي قم   بتحقي

  . آل المجالات فيلحياة  في اجودة عالية 

الم   الا فييتطلب الأداء      صاد الع ولم    في  والعمل    يقت ان   ي   المجتمع الع  إتق
ة  ة والمنهجي ة والإجتماعي ارات الفني ة . المه ارات الفني شمل المه راءة ت الق

ة ،  ة ، ووالكتاب ة الأجنبي يات ، و اللغ وم ،والرياض شكلات ،   والعل ل الم ح
ة  ارات التحليلي ارات و. والمه شمل المه ةت لالاجتماعي ي  العم ل ف ق عم  فري

درة     ة الق ارات المنهجي شمل المه ارات التواصل وت ادة ومه تعلم  والقي ى ال عل
  . والتغيير ر ومتابعة التعلم مدى الحياة والتأقلم أو التكيف مع الخطيالذات

ة          هذه الكفايات ضرورية بسبب الا       ة والعملي ة العلمي سريع للمعرف شار ال نت
سبب   الحياة المفيدة أو النافعة للمعرف     روقص أثير     الاة ب ا والت ستمر له اج الم حتي

ام ا لل يالمتن وم والتكنولوجي يعل قالت رت بعم يم غي ائف  ال تنظ اة والوظ حي
اون الإقتصادى        ( والأعمال ة والتع ائج      . )1996منظمة التنمي ؤ بنت لايمكن التنب

  .هذه التغيرات

و     ضا الم ارات أي ذه المه ن ه ى طنتمك تغالين عل ر  الاش ة أآب ي بفاعلي  ف
صاد ةاقت ال .  المعرف بيل المث ى س ل : عل دم الحاص يإن التق ا ف  التكنولوجي

ئلة      د من الأس ة يطرح العدي يس  التي البيولوجي ع ول ى المجتم ى  عل اء  عل  العلم
  .فقط الإجابة عنها 

م              لاتخاذتطلب القدرة   ت   ى فه درة عل ضايا بعض الق  القرارات حيال هذه الق
ة اهيم العلمي ةالمف ة زا .  والمعرف رار دول ا إن ق يمبي ام ف ادة 2002 ع ى إع  عل

و      ا المقدمة له  المساعدة الغذائية  ا آانت تحت ى منتجات مع     يلأنه ا    د عل ة وراثي ل
رة      ة المثي ا              ، هو أحد الأمثل ة ولكنه ضايا مرآزي ة ق ضايا العلمي   حيث آانت الق

  . تفهم على نطاق واسع ربما لم

ا    زال قي ا ي ات سم ة الكفاي ة الاجتماعي ي والمنهجي و ف ة الحب ى  مرحل عل
  فالكفاية الإجتماعية على سبيل. الرغم من وجود بعض التطورات الجارية 
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يم   ال تقي يالمث دوليين ف يم الطلاب ال امج تقي رز أدوات  )  Pisa(  برن ا تب آم
  آثر أو أفتينابثقللكفاية الخاصة جديدة 

                  )Hammer and Bennet 1998 ، Gobel and Hesse ع  تحت الطب. (  

ري ت   ة   ستخدم وتج ال الخاص شرآات أو الأعم ض ال اراتبع  اختب
ا    اول قي ات تح شرآات والمنظم ن ال د م ا أن العدي صية آم ارات للشخ س المه

ن  ة آجزء م ات الأداء تقويالإجتماعي ى الآن ولا . م م يؤسس حت يل دف   أى بل
 ن لديها معظم البلدا وبالمقارنة  .  مجموعة من التوقعات القومية أو المحلية        أيو
  . بلدان مختلفة  فيختبر العديد منها بطريقة مقارنةاعايير للمهارات الفنية م

  
  محو الأمية

ي   تثناء ف دخل بإس ة ال دان المتدني ة  البل دلات الأمي ى مع د تبق صين والهن ال
إن        ) 15(  تبلغ أعمارهم    الذين وعموما من بين الناس      .مرتفعة ر ف ا أو أآث عام

ذآور و   % 29 ن ال اث   % 46م ن الإن ة   لام راءة والكتاب ستطيع الق .  ي
   .المرتفعة  البلدان ذات الدخولفيوبالمقارنة يتم تجاهل وإهمال قضايا الأمية 

                )2000البنك الدولي (                                                                   

اس     إن مثل هذه ا     درة الن  في لأرقام الغريبة والمذهلة والمفاجئة تحط من ق
ة    في هذه البلدان على العمل      صاد المعرف ر آل ش        اقت ا تعتب ر   حيث أنه خص غي

سيطة               ة ب ة جمل راءة وآتاب ل هذاالمستوى من       . أمى إذ آان قادراً على ق إن مث
ة  اف لا اللأمي ر آ ة غي صاد المعرف انو   قت يم الث ستوى التعل ا م د فيه  يحيث يع

يم الأساس م ستوى التعل ان     .يساويا لم ة آ ات الدولي ائج للدراس دى النت إن إح
ا من دون             .إظهار المهارات الأساسية   ات العلي  فلا يمكن تطوير مستوى الكفاي

  .المعرفة الأساسية والمتمرآزة حول المحتوى 

دول    ر ال ار  يإن التقري ة الكب و أمي د   )IALS(  لمح ة عن يس أداء اللاأمي يق
وب       الثات يكون المستوى     خمس مستويا  ى المطل لأ لث هو المستوى الأدن  داءل

  :ذا المستوى مايلييشمل معيار محو الأمية عند ه. اقتصاد المعرفةفي 
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ة    • ة النثري راءة والكتاب ة ( الق ة النثري ين ) محو الأمي يجب أن يكون المتعلم
دنى          التي على تحديد المعلومات     قادرين   تنتاجات ذات مستوى مت  تتطلب إس

 . شروط محددة  وتلبي توافق التيو تلكأ
ة      تحديد   عليهم أن يكونوا قادرين على       •  جمل   في العديد من المعلومات الواقع

ط أو مقار         . وفقرات مختلفة    ى رب ة وعليهم أن يكونوا قادرين عل ايرة    ن أو مغ
 . أو اقسامه فقرات النصفيالمعلومات الواردة 

صوص   • راءة الن ة وق ائق  ( آتاب ة الوث و أمي ون  )مح ون المتعلم  يجب أن يك
ى  ادرين عل ة ق ات مترادف ة أو مواءم اظرات حرفي اد متن يهم أن . إيج عل

ار           ة    يكونوا قادرين على أخذ المعلومات الشرطية بعين الإعتب قطع  أو موائم
من  من المعلومات لها العديد من الخصائص وعليهم أن يربطوا المعلومات             

ن خ   ل م ات والعم ر للمعلوم د أو أآث ات  عرض واح ديم إجاب ة لتق لال وثيق
  .متعددة 

ادرين         ) اللأمية الكمية   ( التوازن والكتابة الكمية     • يجب أن يكون المتعلمون ق
سمة  سائل الضرب والق ى حل بعض م ى . عل ادرين عل وا ق يهم أن يكون عل

يجب أن يكونوا قادرين    . تحديد رقمين أو أآثر من أماآن مختلفة من الوثيقة          
  . مسألة الحساب في ستخدامناسبة للإعلى تحديد العملية الم

ف الأداء    ييختل دول ف سح ال ار  ي الم ة الكب و أمي اً لمح راختلاف ر اً آبي  عب
دان شكل   (البل ى  ) 1 – 2ال يحت إن  ف ة ف دخول المرتفع دان ذات ال  بعض البل
سب ث اً ن ستوى الثال رأ دون الم ار يق ور الكب ن جمه ي. ضخمة م دان ف ل البل  آ

دان    (  ) IALS(  لمحو أمية الكبار     يل المسح الدو  فيالمشارآة   معظمهم من البل
دان   ن بل ع أو م دخل المرتف صادياتذات ال ة الاقت ار ) الانتقالي إن الكب ذين ف   ال

  ن لديهم تعليم أقل ،الذيأدوا على نحو أفضل من أولئك لديهم تعليما أآثر 

ذين  وبالنسبة للناس    ارات        ال ديهم المه وظ        آانت ل ال ت ان إحتم يفهم الأساسية آ
   .) لديهم هذه المهارات  ليسالذينلئك أآثر من أو

، Kirsh ، and Jankias ، 1998  Murray  ) .2001التنمية والتعاون الإقتصادى منظمة ( 
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ى       ستويات الأدن د الم ر وضوحا عن أثير أآث ان الت يوآ ة ف راءة والكتاب  الق
صغيرة         ادة ال ى الزي ه حت ا يوضح أن ذا م ت   في وه ارة ين ستويات المه ا  م ج عنه

  .قتصادية آبيرة اتأثيرات إجتماعية و

دول        ين ال خم ب اوت ض اك تف ال ، هن ى أى ح يعل واع  ف اذج وأن ل نم  آ
ائج  شابهة  النت ستويات المت ن ذوى الم اس م سبة للن يبالن يم ف يف.  التعل داف ف  لن

إن   على سبيل المثال ،      ا ف سبته  م ار        % 10 ن ذين فقط من الكب يم     ال وا التعل  أآمل
وبالمقارنة لم يتقن   .  المستوى الثالث    عنديعون القراءة   لى لا يستط   الأع يالثانو
و  ار  % 59نح ن الكب ا م يتقريب س  ف ن نف ة م دة الأمريكي ات المتح  الولاي

  . والكتابةالقراءة المستوى الثالث ي المستوى التعليم

   )1997ندا منظمة التنمية وإحصائيات آ(                                                     

 المسح  في شارآت   التي الانتقالية الاقتصادياتآان أداء الدول النامية وبلدان       •
لوفانيا  (  دا ، وس شيك ، بولن ة الت شيلى ، جمهوري عيفا ) ت تثناء . ض بإس

د        يمن السكان ف   % 25من  جمهورية التشيك فإن أآثر      دان ق  آل من هذه البل
د سج    % 75سجل عند المستوى الأول وأآثر من         ل دون المستوى الثالث      ق

  . البداية في

ة      را عملي ة مبك راءة والكتاب ان الق ةإن إتق شباب الفرصة  مهم اء ال  لإعط
ال       . للوصول للتعلم    اً         في إلا أن العديد من الأطف ة يواجهون عائق دان النامي  البل

راً  ستخدمة   آبي ة الم مى لأن اللغ يم الرس دخلون التعل دما ي يعن ر ف يم غي  التعل
أداء  .لبيت  ا فيمستخدمة   ا الضعيف        ف وب أفريقي دول      في  جن  ي المسح الثالث ال

ين   جزئيا للنسبة    ي قد عز  )TIMMS( للرياضيات والعلوم    المرتفعة من المتعلم
ة و د الإنجليزي ار ( تع ة الإختب يلغ ا ف وب أفريقي سبة) جن ة يلإ بالن ة ثاني      هم لغ
اوي(  ال   )2000 آخرونو ه ان الأطف سجيل وآ ون للت ييميل ة وأن  المف درس

  وآان الإحتمال المدرسة في النفسية الإيجابية مواقعهميتعلموا أآثر ويطورون 

يلاً ي  قل يم أ ف دم التعل دما ق ة عن ن المدرس سربوا م دوا صفوفهم أو ان يت ن يعي
 ،Klaus ( .) لغة يفهموها في الأقلأو على (  لغتهم الأولى في ي الأولالأساسي

Sedmiharadsky and Vancurova 2002 (   

  



  تحويل التعلم    

                                 69  
                                                                                                   

    1998 –1994 البلدان المختارة في محو الأميةمستويات 1 – 2الشكل 
  

  
  
  
  
  
  

  
  

  

  
   اللغة الدوليةفيالمهارات 

سياسة    يعلى صانع     ة      في  ال دان النامي د من      البل شباب     التأآ سبوا  ا أن ال آت
ستخدم       المحلى   ستخداملإلغة يخرج نطاقها عن نطاق ا      ويفضل أن تكون اللغة ت

الم  على مستوى   ة ف              . ي ع ة بثق راءة والكتاب ال الق ستطيع الأطف دما ي ة   يفعن  لغ
ة                       ارات قوي دين الحاجة لمه ة أخرى مؤآ م لغ يهم تعل سهل عل  في واحدة من ال

  .القراءة والكتابة 

ال    يم الع سات التعل ن مؤس د م اك المزي د دورات  يهن دم وتعق يتق ة ف  اللغ
  تان على سبيل المثال بنجلاديش وباآسفي آل الجامعات الخاصة .الإنجليزية

إن .  ، تدرس باللغة الإنجليزية      ي تقدم التعليم الدين   التيستثناء تلك الجامعات    اب 
اس  ذينالن ول ال ون للوص ةإ يبحث صوامع الدولي ى ال ةل لال  للمعرف ن خ  م

  .مهارات اللغة الإنجليزية لالإنترنت يحتاجون مبدئيا 

                  المستوى الأول                المستوى الثاني
         

                المستوى الثالث                المستوى الرابع والخامس
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  مهارات الرياضيات والعلوم والمعرفة
Math and Science Skills and knowledge  

شارآة          فيإن الكفاءة والجدارة        في  الرياضيات والعلوم مهمة من أجل الم
ة د  إقتصا ذآور         .المعرف وم    في إن تحصيل الطلاب ال ه تأثيرإيجابى       العل ان ل آ
رض و  ٍ م ى النم صاد عل و    يالاقت ين النم رابط ب ن الت وى م رابط أق ذا الت  وه

ذلك   . التعليم العالي    أو وإآمال المرحلة الثانوية العليا    صيل ح نجاز أو ت   إن  إف ،آ
رتبط  ي الرياضيات م ذآور ف أثير  ال ن أن الت رغم م ى ال و عل ع النم ا م  إيجابي

ا       ناإنجاز وتحصيل الأ  .(  العلوم   يليس قويا آحاله ف    النمو ربم ث ليس مرتبطا ب
دو يو.) سوق العمل     فيبسبب التمييز    أثيرات تعكس        أن   ب ذه الت ة     ه  محو الأمي

دربين            تعريضة وليس مية ال العل اء الم  مجرد تأثير لمجموعة صغيرة من العلم
    )      Koda 2000 (  . والتطوير ي مجال البحث العلمفيتدريباً عاليا ويعملون 

ة           وم الدولي ة للرياضيات والعل ة الثالث ة الدولي د الدراس  )) (( Timss تع
ى أداء الطلا     ي تجر أآبر دراسة مقارنة دولية    وم      في ب   عل .  الرياضيات والعل

صيل   يس التح ا تق يإنه ةف ار ثلاث يم     أعم رة التعل لال فت ة خ دائمختلف  يالابت
ة     في  بما   الانتقالية الاقتصادياتوقد أدت البلدان ذات      . يوالثانو ك جمهوري  ذل

دان   ض البل سلوفاك وبع ة ال ى وجمهوري اد الروس ا والإتح شيك وهنغاري الت
ا       الآ ة آوري ايوان   سيوية مثل جمهوري صين   ( وت داً    أداء) ال ويم     في جي ذا التق  ه

   ) 2 – 2الشكل ( وبشروط مطلقة لشخص ل الإجمالي المحلى للناتجاً نسبياً وفق

دول       ويم ال امج التق ا برن ام به ة ق ة الأخرى دراس ات الدولي ن الدراس  يوم
ين   ي و )  Pisa (للطلاب درة المتعلم ى   قيس ق ارات   تطبيق   عل ة والمه المعرف
ى مو الات عل ف وح ي اق ة   ف اة الواقعي اون   ( .  الحي ة والتع ة التنمي منظم

   . )2001قتصادى لاا

دان  ذات    ب البل اء ترتي صادياتوج ة الاقت ي الانتقالي ة ف   )PISA( الدراس
دنياً   ة   مت ق المعرف يس تطبي ي تق م والت ن أدائه يع ة  ف ة الثالث ة الدولي  الدراس

  )1-2الجدول(   المعرفةاآتساب تقيس والتي )  Timss( للرياضيات والعلوم 
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  .هناك حقيقتان جديرتان بالملاحظة بخصوص هذه النتائج   

دولتين ا :أولاً  ارآتا  لآإن ال ين ش يويتين اللت يس ويمينف ويم   " التق امج التق برن
دولي  لاب ال وم    " )(PISAللط يات والعل ة للرياض ة الثالث ة الدولي  والدراس

)Timss("   ا ة آوري ان وجمهوري ا الياب داً  أداؤآان ا جي يهم ويمين  ف لا التق  آ
ة الآ      إوأشارا   ة التعليمي دة     لى أن الأنظم  غرس المعلومات إلا ان       في سيوية جي

  . وتطبيق المعرفة إستخدام فييعوزهم الإبداع سيوين الطلاب الآ

 آان  الانتقالية الاقتصادياتإن الأداء النسبى للدول النامية والبلدان ذات         :ثانياً  
وم          الدراسة الدو   (( تقويم   فيأفضل   ة للرياضيات والعل ة الثالث من   )Timss(لي
   ) .Pisa(  للطلاب الدوليالتقويم 
  
شكل  الى   : 2 – 2ال ومى الإجم اتج الق لاب  لالن از الط شخص وإنج يل ة  ف ة الثالث ة الدولي  الدراس

  . 1999 البلدان المختارة فيللرياضيات والعلوم 
  

  
  
  
  

    
  

  
  سنغافورة

    
  تايوان

      
  ك التشي–هنجاريا 

  
           

  اليابان
  

  أمريكا

  هولندا  
دا  ونج –فنلن  ه
  آونج

را    إنجلت
تراليا    أس

  آندا
  

  
  

  نيوزيلاند

   روسيا-سلوفاآيا      آوريا

          
  

  إسرائيل    قبرص 

   ليتوانيا- ماليزيا     
             رومانيا

                
ا   ران والأردن وترآي إي

  وتونس
  

                

                 

                
  
  

جنوب             
  أفريقيا
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وم     الدراسة  في  أداء بلدان مختارة  1  – 2الجدول   ة للرياضيات والعل ة الثالث  في  وTimss الدولي
ويم   امج التق دوليبرن لاب ال ي )  Pisa(  للط ة ف ات الدولي ي التقويم ومف                . العل

           
  TIMSS  PISA  

  المرتبةالمتوسط         المرتبة  المتوسط  البلد
  15  694  3  552  هنغاريا
  2  530  4  550  اليابان

  1  552  5  549  جمهورية آوريا
 جمهورية 
  التشيك

539  8  511  11  

  4  532  9  538  إنجلترا
  3  538  10  535  فنلندا

  29  460  16  529  الإتحاد الروسى
  14  499  18  515  الولايات المتحدة
  6  528  19  510  نيوزيلاندا
  30  460  20  503  لاتينا
  21  483  لا تطبق  لا تطبق  بولندا

 منظمة متوسط 
  التنمية

  لا تطبق  500  قتطبلا   488

   . الرياضيات والعلوم للأداء في  البلدان الدولية الثالثةفيلم تشارك بولندا *

ة تلاف لاإن ا : ملاحظ يخ ة لا ف ي المرتب ود يعن ضرورة وج ات ا بال ختلاف
ومنظمة التعاون الإقتصادى    ) 2000 ( آخرونمارتن و : المصادر   . الأداء   فيجوهرية  

    2001والتنمية 

يس تقويم   دول ) ( IALS(و  ) PISA( و  ) TIMSS ( اتيق سح ال  يالم
ار ة الكب ة إلا أن )لمحو أمي ياء مختلف ؤدى  ، أش ا ت دو أنه ائج تب ى إالنت ة ل  ثلاث

   )                                                  ( Koda 2002  واضحة استنتاجات
دة    • يس خاصية وحي ل ول ن العوام ة م اك مجموع شرح الأداء هن سبت  يالن

ى الأغلب        إلى أن مبادرات     تشير هذه النتيجة   .للدول ا عل شاملة له  الإصلاح ال
  .دة الأخرىو من الإصلاحات المحدالتحصيل أآبر على تأثير

 
 له تأثير أآبر على الأداء من        سرللمدا يالاقتصاد و يالاجتماعإن الوضع    •

 لى أن ترشيدإوتشير هذه النتيجة . البيئة الإجتماعية الإقتصادية للطلاب 
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اتهم           ي أ فيوضع الطلاب   ( الطلاب    دراتهم أو حاج اً لق  ) من عدة صفوف تبع

ي ة    ف س البيئ ن نف لاب م ع ط دارس م ة الم شعو الاجتماعي يعزز ال دم ب ر س ع
ل لا. ساواة الم ى دور محتم شير ال ا ت ارآم ين ختي وع ب شجيع التن ة لت  المدرس

  .طلاب المدرسة 
يم المدرس   • يم التعل انويإن تنظ م   أي الث ر مه ا ل . م         Woessmanوفق
بلاد      فيمن التباين    % 75فإن   ) 2001(   % 60 الرياضيات و   في  آل أنحاء ال

اين  ن التب يم شرح ف ن أن ي وم يمك روق وا العل ساتية لاالف ات المؤس ختلاف
ات       التي من العوامل   و. التعليمية  / للأنظمة التربوية     توجد الإختلاف الإمتحان

بالمنهاج والميزانية   الأمور المتعلقة    فيمراقبة المتمرآزة   ليات ال وآالمرآزية ،   
ة وا،  تقلالية المدرس يس ة وف رارات  العملي الموظفين  الق ة ب ة المتعلق الذاتي

ة  اروالحوافز وحري أثير اختي يم والت اليب التعل ين لأس ات ل المحدود المعلم نقاب
ادات لاب التعليم   واتح م لأداء الط دقيق المعل ين وت ش ، ي المعلم اء ت جيع أولي

ور  ستوى متوسط لالأم يم وم ضايا التعل ام بق يلإدارة للإهتم االت وم بالمه  م تق
ل التعليم   ة والتموي يم    يالإداري سات التعل ل مؤس ن قب سة م اص  والمناف . الخ

ث  يةن إوحي م الفرض ر ل سارات   تختب ة ذات الم دو أن الأنظم صرامة يب  ب
ر من المت           التيالمحددة مهنيا و   ا عدد آبي شارك فيه ين    ي ون      –علم ا يفعل  في  آم

دان   صادياتبل ة  الاقت ي والانتقالي ا ف دول   – ألماني ن ال وأ م ا أس ون أدائه  يك
  .الأخرى 

  المدني المجتمع فيالمشارآة 
ة   ) 28( حللت دراسة قامت بها     Torney –  Purta ،( دولة حول المواطن
رونو ة )2001آخ ع معرف دني المجتم ه  والم شارآة في دول (  الم )  2 – 2الج

جيدة وسيادة القانون   ويعد هذا الإجراء إجراء مهما لأنه مرتبط بوجود حكومة          
   .يوالاجتماع يالاقتصادو يؤثر مباشرة على النمو 

ة       في لاتشارك الدول ذات الدخول المنخفضة عموماً          ذه التقويمات الدولي  ه
  .لو أنها شارآت  ضعيفاًهااؤولكن من المحتمل أن يكون أد، المتنوعة
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ة      في المدى   رويشي    ستويات المتدني اتج   الأداء عند الم الي  ي المحل  للن  الإجم
دان              إلى للشخص الواحد  ستطيع البل ة ت  أنه حتى مع مصادرها الأآثر من هزيل

ا   النامية من  سين أدائه ك بتبن  و–تح رات  يذل ض التغي ي بع اليب ف  الأس
  .ل  على سبيل المثاي سيتم مناقشتها فيما يلالتيوالطرائق التدريسية و

  1999 البلدان المختارة في ي المجتمع المدنفي المشارآة والمعرفة : 2  – 2الجدول 
  
المشارآة   الإجمالى  البلد

المتوقغة 
 في

الأنشطة 
  السياسية

المواطنة 
  التقليدية

 فيالثقة 
المؤسسات 
  الحكومية

المواقف 
الإيجابية 

حيال 
  المهاجرين

دعم حقوق 
المرأة 
  السياسية

  +  م  +  -  -  م  أستراليا 
أ ( بلجيكا 

(  
  م  م  م  -  -  -

  -  +  م  +  +  -  تشيلى 
جمهورية 
  التشيك

+  -  -  +  +  +  

  +  -  م  -  -  م  إنجلترا
  -  -  -  م  -  -  تونياأس

  +  م  م  -  -  +  فنلندا
  م  +  -  +  +  +  اليونان
  -  -  -  -  +  -  لتوانيا
  م  -  م  +  +  +  بولندا

الإتحاد 
  الروسى 

  -  م  -  -  م  م

جمهورية 
  السلوفاك

  -  -  +  +  م  +

الولايات 
  المتحدة 

+  +  +  +  +  +  

  
  :ملاحظة 

   آثيراً ي دون المتوسط الدولداءلألتشير  ) - (             
   آثيراًيداء فوق المتوسط الدوللأ تشير ل ) ( +            
    ي لا يختلف آثيرا عن المتوسط الدولالذي داءلألتشير ) م  (              
  .بلجيكا الناطقة بالفرنسية فقط ) أ  (              
  )2001 آخرون و (Torney – Purta: المصدر                               
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   يتعلم بها الناسالتي الطريقة تغيير
ي       ة  ملا تستطيع أنظمة التعل د           التي  التقليدي م المصدر الوحي ا المعل  يكون فيه

ة  شوا للمعرف وا ويعي زهم ليعلم اس وتجهي داد الن يإع ةل  ظف صاد المعرف . اقت
ع   ات المجتم ل متطلب ات مث بعض الكفاي ل ، –ف ق العم شكلات و فري ، حل الم

سابها             و تعلم      في الدافعية من أجل التعليم مدى الحياة ، لا يمكن إآت ة لل  ييمل  بيئ
 يسعون لتعلمها من أجل أن يكونوا       الذينفيها الحقائق على المتعلمين     المعلمون  

  .) متحاناتفي الا( قادرين على إعادتها

ا في              إن نظام التعلم مدى الحياة يجب          اس بم ر من الن أن يصل لأجزاء أآب
ة    الاحتياجات  يوذلك الناس من ذ     ا        .  المختلف ذا النظام يجب أن يق اءة   ده  بالكف

ر   يس بعم درة ول سان والمق اك   . الإن ة هن ساتية التقليدي ات المؤس ضمن البيئ ف
ود          ن فيو. مناهج وأساليب تعليم جديدة     لضرورة   ذل الجه فس الوقت لابد من ب

لاب  ول للط ذين للوص اق ال ستطيعون الإلتح يلا ي رامج ف ي الب ذها الت  تنف
  .المؤسسات التقليدية 

ا للعمل        التي إن تسليح الناس وتزويدهم بالأدوات       اجون له صاد   في  يحت اقت
د عن           . جديد يغوجابيديتطلب تبنى نموذج    المعرفة ذا النموذج الجدي يختلف ه

  .  ) 3 – 2الجدول (  بطرق شتى يالتقليدالنموذج 

اقلين                في   يس ن تعلم ول سهلين لل دربون آم  هذا النموذج يعمل المعلمون والم
ل        تعلم بالعم ى ال ر عل ز أآث تم الترآي ث ي ة حي ةللمعرف ي  والممارس رق ف  ف

   ) 1 – 2 ( إطار. والتفكير إبداعيا 
دول  ة  : 3 – 2الج تعلم التقليدي اذج ال تعلممواصفات وخصائص نم دى  وال  م

  .الحياة 
  التعلم مدى الحياة   ي التقليدالتعليم 

صدر        و الم م ه المعل
  للمعرفة ي الرئيس

صادر دون لم ون مرش التربوي
  المعرفة

ون   ى المتعلم يتلق
  المعرفة من المعلم

  يتعلم الطلاب بالعمل والفعل 

اس   تعلم الن يي ات ف  مجموع
 بعضاًومن بعضهم 

  يعمل الطلاب لوحدهم 
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 لمنع  باراتالاختتعطى   
تقن   ى ي دم حت التق
الطلاب تماما مجموعة    
من المهارات للوصول    

  .للتعلم اللاحق

ه     ويم لتوجي ستخدم التق ي
د  يم وتحدي تراتيجيات التعل إس
تعلم   سارات ال رق وم ط

  يالمستقبل

ع    وم جمي ون يق المتعلم
   ذاتهئبالش

دون   ون ويع ور التربوي يط
  فردتخططاً للتعلم الم

دريباً   ون ت ى المعلم  يتلق
دريب  د ت اً زائ أولي
مرتجل أو عاجل خلال   

  الخدمة

دى    ون م م متعلم ون ه التربوي
دريب الأول    . الحياة    ييربط الت

ستمرة     ة الم  مع   والتنمية المهني
  بعضاًبعضهما 

لاب   دد الط يح
م     المتميزيون ويسمح له

  بمتابعة تعليمهم

اس     يم للن رص التعل اح ف تت
  طوال الحياة

  

ساب      ن نموذج التعلم مدى الحي    كيم   ارات      اة المتعلمين من إآت د من المه مزي
دة  يالجدي ا ت يالت صاد المعرفةطلبه ارات ااقت ن المه د م ة لأإضافة لمزي آاديمي
ة ي .التقليدي ال  ف بيل المث ى س الا عل تعلم   غواتيم لال ال ن خ تعلم الطلاب م ، ي

يم     ي أ –الفعال أو التعلم النشط      ين           – أن التعل ة المتعلم اون مع بقي  يحصل بالتع
اتهم    معلمين حيث يبحث المتعلمون بأنفسهم  وال راءة  في ويحسنون من درج  الق

ر المسجلين            فيويشترآون   ين غي  في  السلوآيات الديمقراطية أآثر من المتعلم
امج    – 2 إطار (  ) de Baessa . chesterfield and Ramos 2002. (البرن

ذين إن الطلاب   . )2 ر    ال ارات التفكي وا مه وم في    تعلم ة المتحدة    الممفي العل لك
سين   ى تح ادرين عل انوا ق م آ يأدائه رى  ف واد الأخ ررات والم  وازدادت  المق
  . )Adey and Shater 1994( . التأثيرات مع مرور الوقت 

  
  آيف يتعلم الناس

ارة            التيتشير الأبحاث المعرفية       أن عب تعلم ب ى ال تعلم    (  أجريت عل آيف ي
اس  ن  ) الن م م اذا( أه تعل  م ق ال ون لتحقي اجح  يتعلم ة  (  )م الن ة التنمي منظم

  . )20 ص DECD 2001قتصادى لاوالتعاون ا
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ى الأدوات والإستراتيجيات الصحيحة                    تم تبن دما ي ه عن يظهر هذا العمل أن
ست ين   ثوت ة المتعلم ئ        ار دافعي م اى ش ستطيعون تعل ال ي م الأطف إن معظ . ف

)(Bransford ،  Brown  Cocking 2000(    ال ذ إن الطلاب وحسبما يق  ين ال
ر يتعلمون           عمسرٌ برنامج   فيي  يخضعون لبرنامج علاج   ل الجب ا قب ة م لمرحل

رانهم   ن أق ر م ي أآث ة   ف يات العلاجي رامج الرياض  ) . Peterson 1998(  ب
رامج  في  وضعوا   الذين، وجد أنه لا يمكن مقارنة الطلاب        علاوة على ذلك       الب

 في ضعين للعلاج    الخان ، بينما وجد أن الطلاب       ي مع الطلاب النظامي   العلاجية
س امج الم ى  ع رٌالبرن ادرين عل انوا ق امج  آ ب الخضوع للبرن ن لق تخلص م ال

تلاف يالعلاج  دو أن الإخ ي ويب ائج   ف ستخدمة  النت اليب الم رده للأس يم  ف
ام       مج العلاجية التقليدية يدرب     ا البر فيف  . الصفين دريبات ومه ى ت الطلاب عل

رامج المسٌ    فيمتعلمين  وعلى عكس ذلك يتوقع من ال     . متدنية المستوى    رعة  الب
ادرين  وا ق صدلأن يكون ى الت س  يعل م الأس ستوى وفه ة الم ام مرتفع  لمه

ية   ادة الدراس ة للم رة  ، المفهومي رات المبك ة الخب يإن أهمي وف دماغ  نم  ال
  .والسلوك الناتج معروف جداً

    ( Fuchs and Reklis 1994 ، Mustard 2002 Osborn and Milbank 1987 )    

ة      م اللغ ات تعل ور بعض عملي و   ( إن تط م النح ال ، تعل بيل المث ى س  )عل
. يتوقع حدوثها خلال زمن محدد      من النمو   د على مرحلة حساسة وخاصة      ميعت

ان عل      ل إتق ة لا تحدث فقط    بعض عمليات تعلم اللغة الأخرى مث خلال  م الدلال
  ( Greeenouth 2000 )  هذه العمليات غير مقيدة  بالزمن أو العمر.محددة فترة 

وم   آان التي الدماغ  فيفالتغيرات   يعتقد سابقا بأنها تترافق مع المراهقة ثبت الي
ر ا     ن عم شرينات م ى الع ستمر حت ا ت سانأنه اون   (  لإن ة والتع ة التنمي منظم

  ) 2001الإقتصادى 
ادة إن    يالم ين يعٌالت ا المتعلم ة  ورض له ي الطريق ة  الت ا مهم ون به  يعلم

ضا  ص . أي لاب ال سادسفط ذينف ال ددة      ال اهيم المح ض المف م بع دمت له  ق
انوا أفضل            أساليب إستخدامب زة حول الطالب آ ى      في     تعلم متمرآ درتهم عل  ق

اد                  اهيم من طلاب الصف الح ى المف دة عل اء المعتم   عشر  يحل مسائل الفيزي
ان ي عشر يوالث ة وف ذي نفس المدرس اال وا الفيزي تخدامء بن تعلم اليب إس  الأس

      )White and Frederickson 1997(  . التقليدية
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ل لأن          يميز بعض    م الطف ل    هالمراقبين تعلم الكبير عن تعل ر     إ قي م الكبي ن تعل
 عمر يوصف  ي أفي إن التعلم)  Houle 1961 ( يذاتياً  أو هو تعلم ذاتموجه 
ا     بالسؤا تعلم ذاتي ذا ال ار    .ل آم آان ه ذين فالكب ون    ال ل أو لا يعرف ون القلي  يعرف

دريس المتمرآز والموجه               شيئاً حو  ستفيدوا من الت ل موضوع من المواضيع ي
م   ه تعلمه دء بتوج ة للب ة آافي ديهم معرف ون ل ى يتك م حت ن المعل  Merrian(م

    .رتباطا وثيقاًا مرتبط لمحتوى وأساليب التعليمهكذا نرى أن او ) 1993

  

  

  .ع الإبداع في سنغافورة ي تشج1 – 2إطار 

د   التفكير بالسياسات الاقتصادية والتربوية يعيد قادة سنغافورة    للتأآ
ة         لا أنهم قد واجهوا تحديات ا      من ى المعرف ائم عل صاد الق ام   في ف. قت  ع

وا 1997 ة  أطلق ر  خط دارس التفكي ة  م ة    وخط ة متعلم د  : أم  إن أح
ةدعائم ال ة للخط داعى الأربع د والإب ر الناق ى التفكي د عل ي التأآي  ف

  آل    تخذت لتشجيع الإبداع    ا التيددة   وتشمل التغيرات المح   .المدارس
دريس      وادخال مهارات تعليم التفكير    من   ة الت واد     التي  طريق ربط الم  ت

  .المواد الدراسية بعضها مع بعض وعمل المشاريع 

أ  عتقادعتمد على الا  ت يالخطة الت تبنت سنغافورة      داع يمكن     ب ن الإب
اد برنامج      لاهذا ا  . أن يعلم  شكل أساس أبع راض ي ا فت  ليمي حيث   التعه

و  م المتعلم اني يعل ارات ن ثم ية مه ز ،  : أساس ع والترآي تجمي
ات ،   ذآر ، والمعلوم يم ، والت ل ، والتنظ د ، والتحلي ربط ، والتولي ال

ويم  د . والتق ذتق ون ه ةك به الطريق يات ة مناس ز بالرياض د يتمي  لبل
  . الفنون يوالعلوم وليس ف

  DEET ، 2002أستراليا ، : المصدر  
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   ما شكل الصف الدراسي المتمرآز حول الطالب ؟2 – 2إطار 

ا     الا المسمى   متعامل برن   Nueva Escuela Unitaviaج غواتيم
ة              راً وعزل ر فق ة الأآث دارس الريفي ة  في مع بعض الم وتعكس  .  الدول

  : التعلم نموذج البرنامج المتمرآز حول  البرنامج فيالصفوف 

رة        المرء نادرا ما يلاحظ  ((  ه        أي مجموعة آبي سيطراً علي اً م أو تعليم
 صف من    في طلاب   6 – 2هناك مجموعات تتألف من     .من قبل المعلم  

ة أو        تعلم      في الصفوف يشاهدون وهم يعملون وراء طاول  أوفي   رآن ال
ارج ب  ي الخ ون ف ة أو يعمل تخدامالمكتب تعلم  إس ة ال شاط ذاتي ب الن .  آت

ذآور       امج الم ذه   وتوجد في   .وتمت إزالة السبورة من صفوف البرن ه
ة ،               ة الريفي الفصول الدراسية مواد تدريسية أآثر من المدرسة التقليدي

ة   ، الطريقة التي يستخدم فيها الطلاب هذه المواد         يوهذه ه  وليست آمي
ب  يالكت تثنائية    ف ى الإس ية ه صول الدراس ذه الف ا  .  ه ة دائم والمكتب

وم المدرسى           ار   ،يديرها الطلاب وقد وجدت آى تستخدم خلال الي  وتع
دلا        الكت ة وضحاها ب اح        من أ  ب لليل ل والمفت شير   .ن تبقى تحت القف  وت

ى أن  التقويمات   دني      إل اك مستوى مت دا   هن  لمشكلات الانضباط في        ج
  .)) بأعمالهم  للقيام  من قبل الطلاباً جدياً عالماًالمدرسة واهتما

   89 ص Craing ، Kraft and du Plessis: المصدر  
 

  خصائص البيئات التعلمية الفعالة
Characteristics of Effective Learning Environment  

ة        ات    هي بيئات التعلم الفعال ى الطرائ   التي  البيئ د عل تعلم  التي ق  تعتم من   ي
زة      إ في التعلم التقليدية    تختلف عن بيئات  ي   الناس  وه   خلالها ات  متمرآ نها بيئ

  . حول الطالب وغنية بالمعلومات ومرتبطة بالمجتمع 

، Brannsford ،Brown، and Coking ،2000 ) ( Desforges 2001 
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  متمرآزة حول المتعلم
Learner - Centered 

ول       زة ح ة المتمرآ ر البيئ ارف     تق سبون المع ين يكت أن المتعلم ب ب الطال
ارات       ارف والمه ذه المع ت ه ة إذا آان ضل درج ى أف دة عل ارات الجدي والمه

ياء        .مرتبطة بما يعرفونه سابقا      ا   يعر التي وعلى المعلمين أن يعرفوا ما الأش فه
 التعلم المتمرآز حول      يعطيو. مادة جديدة   الطلاب مسبقاً ويفهموها قبل تقديم      

تعلم المباشر       التيالمتعلم نتائج مختلفة عن تلك        حيث   ،  يعطيها التعلم الصم وال
م        صر عمله ة ويقت صدر المعرف م م ون ه ون المعلم ىيك ة  عل ديم المعرف  تق

ين  ذينللمتعلم لبياًال ا س ذا يتلقوه ت ه ه ة بالأصل   إذا آان اك معرف التعلم . ن ف
ن  ين م ن المتعلم صم يمك تاال ات عس دوين المعلوم يادة وت ن ف ال ضيق م  مج

ى           لاالبيئات مثل ا   م الطلاب عل ا      متحانات ، إلا أنه لا يعل وه مع م ا تعلم ط م رب
سبقاً     سمح   . يعرفونه م تعلم وي أن             ال دة ب ة الجدي  المتمرآز حول الطالب للمعرف

سمح      ي مواقف جديدة أ   في ستخداملإتكون عند الطلب ومتوفرة ل     ه ي بحدوث   أن
  .إنتقال أو نقل المعرفة 

  بالمعرفة غنية
Knowledge Rich 

ب    ا    تتطل دة فهم ياقات جدي ى س وه إل ا تعلم ل م ى تحوي ين عل درة المتعلم ق
تعلم   قول  نلذلك  . لى معرفة الحقائق    إإضافة  للمواضيع والمفاهيم الرئيسية     أن ال

واد   تعلم   عرفة يحقق  الم في الغني أو   يالثر دلا من        م ى نحو متعمق ب ة عل  قليل
  .تغطية مواد دراسية أآثر ولكن بعمق أقل 

                                                )Martin ، mullis 2000 آخرون و(    

ة من الإستراتيجيات        بيزود هذا النوع من التعلم المتعلمين          مجموعة مختلف
دة              وتطبيق لاستعادة  والأدوات   ى مواقف وحالات جدي ارف إل ل المع .  وتحوي

ة                  ين الدق ادل ب يم التب آما أنها تزود المتعلمين على سبيل المثال بالقدرة على تقي
  .المختلفة وسرعة الإستراتيجيات 
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ذ لتطوير إن أحد أفضل الطرق         ين ه    الإستراتيجيات  ه ه سبة للمتعلم  يبالن
اهيم      إستخدام بتها  أو محاآا المشكلات الحقيقية   محاولة حل    ة والمف  التي  المعرف

م تعل  ا يمت ة      ) (Schank 2001  .ه تعلم بالعمل طويل ادة ال ة خاصة   إن إع وغني
ي ن وف م المه تمهن أو تعل ي ال ة ف ررات المهني ن المق د م م .  العدي ذيول ن ه ا ك

د  ي التقلي ي اًأساس باب بيد ف ن لأس ام ولك يم الع ة ا التعل يطرة ( غوجي يادة وس س
ي ق التعل ذهنطرائ ل ال ى العم د عل م والتأآي زة حول المعل ن يم المتمرآ دلا م  ب
دو ل الي ات  ) يالعم ة أو الإهتمام ستياً( العملي افة لوج ة اض ة للتغطي  للحاج

اج    ة للمنه د  هو و . ) Brainsford، Brown ، Coccking 2000 ) (الكامل  تقلي
م اس مه ال لأن الن ة ح ى أي ر مباشر  عل ى شكل غي ياء عل تعلم بعض الأش . ت

ود      ن دون وج ة م ول البيئ تعلم ح اس ت ة أوفالن ن    الني ك إذ م ل ذل صد لفع الق
ة   ة الناتج ن المعرف ر ع صعب التعبي اون الا( ال ة والتع ة التنمي صادى منظم قت

OECD  2001( التعلم بالعملفي ف  )(Learning by doing بينهم المتعلمون ، 
  .لتوضيحها  على شئ من الصعوبة يوتنطوالكثير من التفاصيل المملة 

  
  موجهة بالتقويم

Assessment Driven  
ايير واضحة و              إن التعلم    د مع ى تحدي د عل ى   يوجهه ويقوده التقويم يعتم عل

ة  د النقط يتحدي دم   الت ون و التق ا المتعلم ق منه ة   ينطل ل تلبي ن أج ه م يحققون
ا إذا وصلوا  رار فيم ايير والإق ات المع اييرإمتطلب ذه المع ى ه تعلم .ل ساعد ال  ي

سية         يموجه بالتقويم النظام التربو   ال د خطة العمل التدري  يجب  التي  على تحدي
اآن اطأن تعكس الأم ة  والنق ي المختلف ق الت ون ينطل ا المتعلم اء . منه إن إعط

ين  داً  – المتعلم صغار ج ين ال ى المتعلم ي اًدور - حت سار  ف د م ة تحدي  عملي
ذه   في إنجازاتهم التحصيلية وخاصة إشراآهم         ائج ه شة نت د   التقويمات   مناق تع

  . والأدوات القوية للتعلم المُحسن والمستقل المثيراتمن الدوافع و

ة        إستخداميساء     ة الراجع ة       في التقويم المستمر والتغذي تعلم التقليدي ات ال  بيئ
اً أن  أثيرالأآبر  علم ا الت يلهم م     ف ا وفه ر العلي ارات التفكي وير مه م وتط  دع
   ) Brainsford ، Brown ،Coccking 2000(.المفاهيم 
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  مرتبطة بالمجتمع
تعلم   التي  على الطريقة    مهم يحدث فيها التعليم لها تأثير       التي إن الظروف     ي

ى     اس وعل ا الن ال المخرجات  به ة  )  Merrian ، 2001 ( الناجحة  احتم  ،فالبيئ
ة ، والصف ، و ساحة الإفتراضية والمؤسسة ،والمدرس ون –الم  يجب أن تك

 جو من   فعلى المعلم إيجاد  . المتعلمين  وعلى زيادة دافعية      مساعدة على التعلم    
ة    في  مهمة عناصر   ا وتصويبه  الأخطاء  فهم   نإالثقة حيث     يتطور   التي  العملي

  . من خلالها الفهم
 إن إعطاء  .بعضاً من المهم أن يكون المتعلمين قادرين على التعلم من بعضهم         

ل   ة للعم ين الفرص يالمتعلم شاريعف شترآة أ م ر م ال  ممه م ن الأطف ل م  لك
ا ر .   )Merrian 2001  روالكب ر المباش التعلم غي شارآة ف رتبط بالم يم  ف

  . الناجح عيالاجتمال عافالت
   ) OECD 2001منظمة التنمية والتعاون الإقتصادى (                            

  
فالعمل  . من المهم أيضا ربط الأنشطة داخل الصف مع ما يحدث خارجه                

ضاي ى ق ة بعل ة والمتعلق الم الحقيقي شارآين اا ومشكلات الع ات الم د هتمام تزي
 ، 2000 آخرون و،Cibulka  (.الإهتمام والدافعية وتشجع على تحويل المعرفة

Oxenham صادر  .   )2002 آخرون و د الم ك ، توج ةعلاوة عن ذل  المهم
ا           للمعلومات والمعرفة خارج الصف حيث على المتعلمين الفهم والوصول إليه

درب   . مكن لهذه الروابط أن تأخذ العديد من الأشكال          ي.  ي فالت تمهن المهن    أ وال
ة مصحوبة       ي على فترات متعاقبة من التعلم المؤسس       يينطو  لأساسات المعرف

 في   المهارات المتعلقة بالعمل والكفايات والممارسات والتدريبات       مع إآتساب   
  . أمثلة عن هذا النوع من الربط هي العملأماآن 

  ربط الخصائص الأربعة لبيئات التعلم الفعال
ال   تعلم الفع ات ال ة لبيئ ج الخصائص الأربع ط ودم ى . يجب رب شجيع عل فالت

م     تتعثروستتخبط  تطوير مهارات التفكير عند المتعلمين        على سبيل المثال إذا ت
ائق      تقي التي من متعدد    ختيارالااختبارات  التقويم من خلال     م وتختبر تذآر الحق

   .ادتها وإستع

ا يفف   انو    جامايك يم الث امج إصلاح التعل د برن دة  يأع ية جدي ب مدرس  آت
  ،  أساليب التعليم المتمرآزة حول الطفلإستخدامودرب جميع المعلمين على 
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ة   إلا أن المعلمين وأولياء الأمور عبروا عن مخاوفهم من عدم تمكن                  الطريق
   .يمدرس نهاية التعليم الفيالجديدة من تحسين أداء الطلاب 

  
   للمعلمين وتدريبهممضامين

Implications for Teachers and Teacher Training  
ي   ون الطلابف م المعلم تعلم ، يعل ديم لل وذج الق ا النم اجون  م ذى يحت  أن ال

سهلين للعمل              في. يعرفوه   دربون آم  بيئة التعلم الجديدة ، يعمل المعلمون والم
ة وتطوير   من أجل تمكين الطلاب من الوصول للمعر          اهيم      ف تيعابهم للمف  .  اس

عندما يبرز وضع   الثقافة خاصة فييتطلب خلق مثل هذه البيئة الجديدة تغييراً       
  . الصف والمجتمع من خلال النظر إليه آشخصية سلطوية فيالمعلم 

ر               ة وفت ل الخدم ا قب رات م ين فقط خلال فت ان المعلمون متعلم  اتتقليدياً آ
واليوم عليهم أن يكونوا متعلمين مدى الحياة       . ة  التدريب العرضية خلال الخدم   

تعلم        .  رفتهم  إن مفاهيم المعلمين والمدربين عن التعليم وال ة ومع م  الأولي  وفهمه
اط    يلمناهجهم ه  اهيم فمن المحتمل            .  الانطلاق  نق ذه المف م تجاهل ه  أنوإذا ت

ا          فيهذه الممارسات الأسلوبية     ساء فهمه ل وسوف ي ن تُقب دريس ل ا  الت  يلوبالت
   )Desforges 2000(                                     وتطبيقها هاإستخداميساء 

ة    ة متعمق ون لمعرف اج المعلم ييحت ا ا ف صاصاتهم بم يخت ة ف ك المعرف  ذل
 هانيبرتباطات فيما   لاختصاص وفهم للمفاهيم الأساسية وا    لابالحقائق المتعلقة با  

ة من ا       . راهين القادم دلائل والب ات المتحدة أن تحصيل الطالب     وتشير ال لولاي
دما يكون     على  أيكون   م   اعن س ختصاص المعل  في  الجامعي  الفرعي  أو يالرئي
ادة   )  Wenglinsky 2000 ) ( Kaplan & Owings 2001  ( يدرسها التي الم

يو. ضا  ف ة أي دان النامي أن  البل م ف ودة المعل اآ( ج ة  م التعليم والمعرف اس ب  تق
اءة  رة والكف دخ) والخب ية والم ية و( لات الأساس ب المدرس تالكت دريس ق  الت

ى الطلاب        التي والمتطلبات   د ربطت بتحصيل الطالب         )  تفرض عل الي ق      الع
 )Scheerens 1999 (.   
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ادة إختصاصهم          وا آيف يعلمون م ين أن يعرف  ، Vandrial.( على المعلم
veal ، Janssen 2001 . (  ا الطلاب   التي فالطريقة م به   أوا م اًموضوع   يفه
ه  ن  ويسيؤ ى أخرى         ت  فهم ادة ال يم       .ختلف من م اليب التعل نجح    التي فأس  في  ت

نجح     دريس الرياضيات لا ت ا    في ت ن أو الجغرافي دريس الف  ، Brainsford. ( ت
Brown ، Coccking 200  (     اق الهم آحال ب ين    يوح ى المعلم ين عل  المتعلم

ع   التي الأساليب   عليهم أن يمارسوا ويستخدموا    . الممارسةالتعلم بالعمل و    يتوق
ومن ثم يتفكرون   )Navarro & Verdisco 2000(  الصف فيمنهم ستخدامها 

أملون  يويت ياء    ف ون أش افية ويجرب ار إض ون بأفك سية ويطلع ة التدري  التجرب
ة            . جديدة   ى علاق دريب عل الظروف   ويجب أن يكون الت رتبط ب اً  التي وم  غالب

ون   دها المعلم ييج صف ف ذي ال ضم   ال د ي وعين   اًبطلا ق رومين ومتن  .مح
ة العمل مع الطلاب            افالمعلمون المتمكنون من     وا طريق ختصاصاتهم ون تعلم

ة         ات مختلف ديهم أو من ذوي الاحتياجات الخاصة        المنحدرين من ثقاف ضا  ل   أي
ومن  ) .4 ص  kaplan & Owings 2001. (طلاب يفوقون مستويات أقرانهم 

و رابط الق ضمان الت ة ل ينيالطرق الفعال ا يحدث  ب دريب وم ي الت  الفصول ف
  . الصف أو المدرسة على الأقل فيالدراسية تدريب المعلمين 

ة  ي        إن البيئ ا  الت ق م ى تطبي درتهم عل ى ق ؤثر عل ون ت ا المعلم ل به  يعم
ا             .  التدريب   فيتعلموه   ين من تطبيق م فالقيود التنظيمية يمكن أن تمنع المتعلم
دو       ،تعلموه م يرت ا يجعله ة     ن   وهذا م يم  في لطرائقهم التقليدي سبب     .  التعل ذا ال له

دريب          يم الت اذج المصغرة لتعل درب مجموعة صغيرة    حيث  – نقول إن النم  ت
ين          من المعلمين ون     ر من المعلم دربون مجموعة أآب ذا    بدورهم ي ذه   -  وهك ه

دريب عدد    .  ) 4 – 2الجدول  (  على الأغلب غير فعالة      هيالنماذج   لابد من ت
ا أو مؤسسة       فين  آاف من المعلمي   ا   مدرسة م ا        م دعم أفراده اء مجموعة ي  لبن
 ويجب أن تكون التنمية     ،  محاولتهم لتطبيق الأفكار الجديدة    فيبعضهم البعض   

ع     اً م اً وثيق ة إرتباط ة مرتبط طالمهني سى  خط سين المؤس ة أو التح .  المدرس
أنظمتها حسن نفسها بالتعلم من أخطائها ومن تعديل        فالهيئة التعليمية يمكن أن تُ    

ة   ا والطريق يوبناه ا  الت ل به ذه    ا تعم ل به دة إلا أن العم ة جدي تجابة لمعرف س
  .  وتساند التعاون لتحقيق الهدف العام للمنظمة تعزز يتطلب قيادةالطريقة 
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شارآة        ة وم ون داعم ب أن تك ة يج ادة الفعال س قيم  فالقي ب أن تعك  اًويج
  إستخدام وتحفز على  داخل المنظمةيورؤى مشترآة وتدعم التعلم التعاون

ة       رص لمراجع وفير ف ة وت روف داعم اد ظ سين الأداء وإيج تعلم لتح ك ال  ذل
   )Huffman & Hipp 2001(  . وتقديم التغذية الراجعةالأقران والرفاق

    البلدان النامية في لية االفعالة والأقل فعإستراتيجية إعداد المعلمين  : 4 – 2الجدول 
   

  ةلياستراتيجية أقل فعإ  إستراتيجية أآثر فعالية
دارس   ييقام معظم التدريب ف     • •  الم

 ونحيث يشاهد المتدربون ويساعد   
 آل من  فيقيم التدريب    علمون  توي

ر     مية وغي ة الرس ات التدريبي البيئ
  .الرسمية

ذ الت ييب درينف ات ف  الجامع
ة أو   دارس العادي يوالم  وزارة ف

  .التربية

ل  •   • رة عم وال فت دريب ط يحصل الت
  .ةالمعلم بالمدرس

دة رة واح تم م اهرة ت دريب ظ الت
  . فترة ما قبل الخدمةفي

 صفية ات  دريب على سلوآ   يؤآد الت  •   •
  .حقيقيةتدريسية 

ى ا دريب عل د الت تلام يؤآ س
  .الشهادات والدبلومات

درس  • ي  ت ن المعلم ات م ن مجموع
  بعضاًبعضها 

  .يدرب المعلمين فرديا •

م هو جزء لا          • منفصل عن       • إصلاح إعداد المعل
اهج  لاح المن ن إص زأ م  يتج

  والإصلاحات الأخرى

إصلاح إعداد المعلم
لاح    رى لإص اولات الأخ المح

  .النظام 

ات     •  • يش الممارس ام التفت دعم نظ ي
  التدريسية الجيدة

شرف ا ي م قلم ى المعل ه عل الموج
ا من         وإذا حصل ذلك فيكون عموم

  .أجل أسباب عقابية أو تأديبية
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حتياجات  ايبدأ التدريب مع تحديد      •
  .لمينومتطلبات المع

ارات   • ع الإعتب دريب م دأ الت يب
ون    ن أن يك ن الممك ة وم النظري

اً ب م  امرتبط ات المعل حتياج
  .ومتطلباته

ذات   • تعلم ال ة وال ة الذاتي  يالدراس
  .أمور حاسمة 

ن     • ة ع ة المنقول ط المعرف ل فق تقب
  .طريق الوزارة أو الجامعات 

                            
   )Craing ، Kraft ،   du Plessis 1998 (المصدر                            

رات       ة والمتغي ع الإصلاحات الوطني ارن م ديل تق صقل والتع ة ال إن عملي
ة الأخرى    ة داخل     ) Venezky and Davis 2002( الجذري فالجماعة المهني

دعم للا      المدرسة تدعم التعلم     ة ال دم عملي ين     وتق ساند المعلم ار وت  خلال    من  بتك
ساندة  م وم ام دع ن. نظ ة يمك ة المهني ذه الجماع ة  ه دود المدرس اوز ح أن تتج

 تشيلى على سبيل  في )  (Microcentros برنامج مراآز الميكروفيف. الواحدة 
ة   دارس المختلف ن الم ون م رر المعلم ال يق ذيوالمث يهم ممثلال شرف عل  ونن ي

دريب       التيالمواضع  ون موعد وتاريخ الإجتماع     وإقليمي ديات الت  يجب على منت
ا ز عليه ضا  ا  ( )Navarro – and Verdisco 2000 ( أن ترآ ر أي نظ

Delannoy 2000( .   دائى م الابت دريب المعل    ن ،تاوشس  بلفي   ويعمل برنامج ت
   ) Craing ، Kraft ،  du Plessis(  .               بنفس الطريقة) باآستان ( 

ة       سب الطريق ر ح ذا التغيي داث ه يإن إح ون  الت ا المعلم صرف به  يت
دربون  ى  والم عب حت يص دف اون ا ان  بل ة والتع ة التنمي صادىلامنظم           قت

 )OECD 1998(  ، ين  ا ومرد ذلك نوعا ما إلى أن يهم  وحتياجات المعلم  دافعت
ا  التيتختلف وتتنوع وفقاً للنقطة  نهم  في  وصلوا إليه  آخرون و  Cibulka(. مه

ة  في التغيير الفعال أآثر صعوبة إحداث هذا إن   حتى ) . 2000 دان النامي  ،  البل
ود           ر بن ود غي ى بن ى الطباشير            فالإنفاق عل اق عل ل الإنف الرواتب والأجور مث

ى       ين المهن و المعلم ة ونم زة العلمي ية والأجه ب المدرس ة  والكت دن للغاي . مت
دما تكون   وويكون غياب المساءلة عن المعلم       المدرسة  هو المعيار خاصة عن

ر       التي  الأخرى ومن الأشياء .  المعلمين قوية    واتحادات نقابات   ق التغيي د تعي  ق
  . حيال دور ووضع المعلمين  و الراسخةجزرةالتوقعات الثقافية المت
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   التكنولوجيا لتحويل التعليمإستخدام
Using Technology to transform Learning  

ة وجودة         الاتصالاتلدى تكنولوجيا المعلومات و       القدرة على تحسين نوعي
ا     ه وزي ل ل رص التوص يع ف تعلم وتوس ة   ال ات الإداري ة العملي              دة فعالي

ك (  دوليالبن رات  .  ) 2002 ال م التغيي ات دع ذه التكنولوجي ستطيع ه يت  ف
يعها          ا وتوس رات المخطط له أساليب التدريس وتدريب المعلمين وتعميق التغيي

ات و.  ا المعلوم ستطيع تكنولوجي ل أن ت صالاتوقب ساعدة الات ي الم سين ف  تح
 فيوعلى المعلمين تغيير طرائقهم      ،جب إعادة تنظيم المؤسسات     نواتج التعلم ي  

  ) Venezky & Davis 2002(                                 . مع المتعلمالتعامل 

ات و    ا المعلوم ر تكنولوجي صالاتتغي م  الات يف. دور المعل شيلف  ي ت
ا ووآ اعدت التكنولوجي تاريكو س يس ةف اد علاق ين المعل  إيج ساوية  ب م مت

سمح ل والطا ث ي ب حي لاب ل اذ الط ن  تخ د م رارات مزي م وأن  الق ال عمله حي
ة            في يعبروا عما يجول     ر حري ى نحو أآث شارات وتلقى    ،  خاطرهم عل  الاست

فلم يعد   ) . 1998 آخرون و Alvarez(  معلميهممن  المحاضرات   تلقي   بدلا من 
م  صراًدور المعل ي منح ك للعم    ف دى ذل ا تع ادة وإنم وى الم ديم محت ع  تق ل م

  .آتشاف منطقة جديدة لاالطلاب 

يو   الاتف ن بعض المج دولي تبن يمك وى ال اهج  ي المحت ع المن ه م  ودمج
ى شبكة الإنترنت       لويشير توفر مادة    . القومية والمحلية    اهج عل ى    لمن ضا  إل  أي

وال من أجل تطوير               قد تكون     البلدان النامية    أن ع الأم ادة توزي قادرة على إع
اهج   المناهج وتكريس المزي  ا   التي ود من الأموال لتطوير المن  لا يمكن توفيره

اريخ المحل      ( الاتصالات من خلال تكنولوجيا المعلومات و      ل الت اف  يمث  ي والثق
  ) . والزراعة 

ل   طوقلي ذه المؤسسات فق ن ه الم  م ي الع ات  ف ا المعلوم  وظفت تكنولوجي
ة  ال آل عناصر  لتأسيس الاتصالاتو تعلم   البيئ ة لل د حدد   . فعال  Venezkyولق

and Davis دوة   ا مدرسة نموذجية 94 نحو دارس ق دان  في ختيرت لتكون م  بل
   ) .OECD( منظمة التنمية والتعاون الإقتصادى 
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ا           ى    (  تم التغلب على الصراعات الأولية لتعلم التكنولوجي اء عل ة البق مرحل
اة  د الحي ب إذ   ) قي ول الطال زاً ح ر تمرآ ية أآث صفوف الدراس د أصبحت ال فق

 Cline في نظر ا( ) مرحلة التأثير (  التكنولوجيا الى الأنشطة التعليمية دخلت
، Mandinach 1994  . (   دوة  ـالقليل من مدارس الق ى  وصلت  94ـ ة  إل  مرحل

داع وا رق     لاالإب ة بط ة والتعليمي شطة المنهجي اء الأن ادة بن م إع ث ت ار حي بتك
   ) 3 – 2 إطار ( والمحتوى ةتتجاوز الإجراءات المفروض

  
    لكمبيوتراتا

ات و      ا المعلوم ستطيع تكنولوجي صالاتت سهيل الاالات تعلم    ت ن ال ال م نتق
ل    تعلم بالعم ى ال ين إل الإملاء والتلق ةب ي.  ) Schank 2001(   والممارس  فف

ات المح   إستخدام لعلوم يمكن   مختبرات ا  ين جمع          ا برمجي اة لإنقاص الوقت ب آ
ين         ين المتعلم د من الوقت         من   وتوزيع المعلومات بيانيا وتمك  في قضاء المزي

ادة       نوفالطيار. مناقشة وتحليل وتفسير المعلومات       يمكنهم البدء بالتعلم على قي
ائرات تخدام بط اليف  إس اطر والتك ن المخ ون م ذلك يقلل اة وب زة محاآ  أجه
  . حقيقية  التدريب في طائرات علىالمترتبة 

دريس    ان الت رآ تخدامب  المبك ات وحت   إس ن الثمانين وب م ل  الحاس ى أوائ
ذه       ففي  . للغاية اً مكرر  موضوعاً التسعينات من القرن العشرين     حين حسنت ه

ا            ات  ستخدامالا دى مهني دريس التقلي سبياً بالت  إلا   ،والتطبيقات الأداء المرتبط ن
ارات ذات             أنها قد    قامت بذلك فقط ضمن مجال محدد وطورت فقط بعض المه

  . المستوى المتدنى نسبياً 
  
  

  
  . أستراليا يتكنولوجيا لإيجاد بيئة فعالة للتعلم ف التستخداما  :3 – 2 إطار

عليم وفقاً  ت ال في التحويلى للتكنولوجيا    ستخدامإن من أفضل الأمثلة على الإ           
اون   ة والتع ة التنمي صادلمنظم راه  OECD يالاقت ي ن ة فكتف ا  ولاي يوري  ف

ة   درات وزارة التربي ورت ق ث ط تراليا حي ن الأدوأس د م دمات العدي ات والخ
  . قدرت تقديراً عالياً من قبل المدارس التي
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د شملت    ع الإل وق دمات الموق ذه الأدوات والخ د  Sofwep  رونكته و يع
و ع الترب عبية يالموق ر ش ي الأآث تراليا ف ستخدمها  ) 35.000(  أس ة ي وثيق

دارس  إلىإضافة    .معلمان من آل ثلاثة معلمين     زة    الم القمر     التي المتلف  تبث ب
ع ي الرقميعصطناالا تCurriculum@work والموق ى الإنترن افة ، عل  إض

ى  اهج   ال ة بالمن صادر المتعلق اص بالم دمج خ رص م مه اق ارة ( س ل لزي مح
    )one- stop shop( )واحدة 

ا          ة فكتوري ى   ولقد شجعت ولاي داع     الاعل ار والإب يم    ممارسات  في بتك  التعل
امج   لال برن ن خ تعلم م رة (   Navigator Schoolsوال دارس المبح و ) الم

ق  يأطل ام ف زت   . 1995 ع ة رآ دارس التجريبي ذه الم ى ه داع وعل ى الإب عل
المنهج             الذيالتعلم   وتر ب ط ودمج الكمبي ى   يربط بين آافة المواد وعلى رب   وعل

تعلم  م آم الطلاب . دور المعل يف شغلف ارس من ذه الم شغولون ه م  . ون وم وه
  . إلى تعلم أعظم وأآبر تقودهم  المعلمين لإيجاد بيئة للتعلم يتحدون 

   ) أستراليا (Toomey 2000) ، Deet 2000: المصدر                                 

 الولايات المتحدة الأمريكية ربطت هذه الأنواع من البرامج فعلاً بأداء           ففي  
دن لاب المت ي يالط ار ف يات اختي ومي الرياض ة و الق ارات دقيق ب مه  يتطل

    )  Weng linsky 1998(                                                    .المستوى 

ة ب     دث معروف ات أح د صممت برمجي ماوق ى عتمين المالمعلم "س دين عل
الطرق           ااعتمادً "المعرفة ة ب على الدليل المستوحى من العلوم الإدراآية المتعلق
ي ا الت ن خلاله اس م تعلم الن ات.  ي ذه البرمجي د صممت ه ر وق ن أجل تغيي  م

ة البيد لال  االممارس ن خ ى مكاسب م ة والحصول عل دة اغوجي ارات معق ختب
ارات شير دراسات  .للمه ة " وت ى المعرف دين عل ين المعتم ا " المعلم ى أنه عل

وذج الأول     ن النم ة م ر فعالي د أآث وتر  ي للت ى الكمبي د عل                ريس المعتم
ان أداء الطلا، )5 – 2الجدول (  د آ ى منب  وق ال وحت اض الأطف ة ري  مرحل

انى عشر  صف الث ة ال يفال تخدموا بيئ دة ون إس ات المتح ادف  الولاي تعلم اله
الكمبيوتر ساند ب اريخ  )Csile( والم العلوم والت اص ب ات والخ  والدراس

 الإختبارات المعيارية أو المقننة وخرجوا بشروح أعمق   فيالإجتماعية أفضل   
ين   ن المتعلم يم صفوف ف ي ال ستخد  الت م ت ذه مل ا ه  .              التكنولوجي

 Roschelle ) 2002 وأخرون (   
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أعلاه ستخدموا البرنامج المذآور    ا الذينوعلى الرغم من أن آل المتعلمين         
سبة                 تحسناً قد أظهروا    ى وجه الخصوص بالن ة عل أثيرات آانت قوي  إلا أن الت

  . الإنجاز و أو متوسط الانجازو متدنين المصنفين على أنهمللمتعلم

د    رامج المحولق سنت ب وبية ح ات الحاس يكي اراتف راً مه رات آثي   المختب
اني  التفسير   يالمتعلمين ف  تيعابهم  البي ة        واس ة والدافعي اهيم العلمي روشيل  (  للمف

رونو رامج المحك. )2000 آخ ت ب د أثبت ات  وق ا ي ضاً فعاليته يأي درف اس  الم
طة  ا المتوس تخدم طلابه ي اس امج الت              " ر فكأدوات الم"  برن

Thinker tools ) (امج للمح   وهو ارة عن برن ات   عب سمح للطلاب   كاي ل  بي تخي
سارع ،    رزوا      والسرعة والت د ب وا ع     في  ق م وتفوق ى  أدائه اء      ل  في  طلاب الفيزي

ة  ة الثانوي يالمرحل درتهم ف ى ق قعل اد تطبي وتن  المب ك ني ية لميكاني ئ الأساس
مادة العلوم مادة ممتعة     البرنامج   ه هذ توقد جعل . على حالات ومواقف واقعية     

 إستخدام  عن   عليه الحالً ومتوفرة لمجموعة أوسع من المتعلمين أآثر مما آان         
                          (White and Frederickson 1997) .الطرائق التقليدية 

  
سوبة لا   الأداء   في التحسينات    :5 – 2الجدول   وتر       ستخدام المن دريس بمساعدة الكمبي  الت

  .والمعلمين المعتمدين على المعرفة 
دد   البيئة التدريسية  ع

  الدراسات
م  حج

  التأثير 
ادة  يالزي ة  الأدف اء بالمقارن

دي  دريس التقلي ع الت   م
  )بالمئة ( 

        التدريس بمساعدة الكمبيوتر
  68 47.  28   ائيةالابتدالمدرسة 

  66  0.42  42  المدرسة الثانوية 
  60  0.26  101  يالتعليم العال

  66  0.42  24  تعليم الكبار 
  66  0.40  38  يالتدريب العسكر
  65  0.39  233   المجموع الكلي
        ن على  المعرفة والمعلمين المعتمد

  83  094  1  التعليم العالى 
  84  1.02  1  يالتدريب العسكر

  84  1.00  1  لثانوية المدرسة ا
  84  1.00  3   يالمجموع الكل

   2000Capper : المصدر                                                                          
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رامج و   اتالمح ب ادئ     فعا )( Simulations  كي ى مب ة عل ا قائم ة لأنه ل
ب  ول الطال ز ح يحيوه. التمرآ ين توض ن المتعلم ب م اتهم افتر تطل  اض

رة  ضمن المباش رهم ال رهم     ،ي أو تفكي واتج تفكي ل ن م لتخي ال له سح المج  وتف
ل   صر والتأم يوالتب ذهف شارآة الآ الن ه روض   واتج وم ديم ع ا وتق رين به خ

يحية  ة الت   توض واهر الفيزيائي ة للظ ستطيعون يوديناميكي تخدام ي  هاإس
د دمج       نق تناظرات أو تشابهات تجسيرية      آ ا عن د  وم به اهيم وتع يم دوتق يلها المف

   تجربة من التجاربفي لتوضيح العلاقات الداخلية للمتغيرات بيانيتحليل 

                                                          ) Muth & Guzman 2000(    

ة            في  أيضاً   تالكومبيوتراتساعد     ة راجع ديم تغذي تعلم وتق يم ال بعض  .  تقي ف
ة  دم تغذي وتر تق رامج الكومبي ين ب رة للمتعلم ة مباش رامج  راجع دم ب ا تق ، بينم

أثير ا                ة ت ين من رؤي ين المتعلم رات  لأخرى تغذية راجعة غير مباشرة بتمك تغي
رة أو  ائط المتغي ى الوس ارامترات ( عل ي) الب اذج  ف ن النم وذج م ل (  نم روش

ديم   الإلكتروني البريد   إستخدام ويمكن   . )4 – 2 إطار ( ) ( 2000 آخرونو  لتق
ة راذتغ د ي ين عن بع ة سريعة للمتعلم ون ب. جع ى يك ين وحت استطاعة المتعلم

ة با تقلالية أو الدراس يس ات بف تخدام مجموع دى  إس ا زال ل ومبيترات ، م  الك
  .المعلمين المزيد من الوقت للعمل مع المتعلمين آأفراد 

  
  الإنترنت 

The Internet 
ة           صادر المعرف ع م و واس ى نح د وعل ت أن يزي ن للإنترن وفرة الميمك ت

ى  ) . 5 – 2 إطار( لمؤسسة من المؤسسات  إلا أن المعلومات الموجودة عل
ى البي      زال محدودة          دالإنترنت والمعتمدة عل ا ت دة م د وجدت    . غواجيا الجدي وق

ة     ـ   دراسة حديث و    ) 500( لـ ع ترب ى الانترنت    موق أن    ي عل سبة    ب من   % 28ن
ا    % 50و   الاستقصاء على   الأنشطة المعتمدة    أستخدمهذه المواقع    وت  منه احت

من  % 42 وبالمقارنة ، أبرزت      .تخاذ القرارات ا أنشطة حل المشكلات و    على
صم و    تعلم ال ع ال ضمنت   % 52المواق ا ت اً منه تأساس اتادةعاس            المعلوم

 )Mioduser & Nachmios   ( والمقتبس من )Venezky ، Davis 2000( .  
دة     ع المفي دد المواق ان ع د آ يوق ة   بوم  تقالت ر الإنجليزي ات غي دريس بلغ الت

  . جداً اًمحدود
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ار تخدام : 4 – 2 إط ذآ إس يم ال ي  التعل يم فنَ وى الجي  لتعل ة  و الق ة وآيفي ي
  .التعامل مع مشكلات تحديد مواطن الخلل وتصليحه 

يم    )  Sharlock(يستخدم مشروع شارلوك      وترات لتعل و يني فالكمبي  ى الق
ألاف من القطع   معقدة تحتوى على    لآت  آ ن مع    يتعاملو الذينالجوية الأمريكية   

صليحها           ا وت ل فيه واطن الخل د م ا    . آيفية تحدي امج محك  ييضم المشروع برن
دما يصل المتعلمون             ومدرب خبير    حاسوبي ى  إيقدم النصيحة والمشورة عن ل

ستخدمين    الانعكاس وتسمح أدوات    .طريق مسدود  ادة بإ للم شغيل  ع شاهدة   ت   وم
ة      إجراء   محاولةأدائهم و  احثون     . تحسينات ممكن تنتج الب د إس ذين  وق مون  ي يق  ال

أن ال  امج ب ة 25 – 20البرن اعة تدريبي ي س ارلوك ف شروع ش ادل م و تع  نح
  .أربع سنوات من الخبرة خلال الخدمة أو العمل 

   ) 2000برانس فورد ، براون وآورينغ : المصدر  (                              
  

  . لتعليم الطلاب والمعلمين وتثقيفهم لإنترنت استخداما :  5 – 2 إطار

الم              تعد     سياقات الع تعلم ب ربط ال  تكنولوجيات الكمبيوتر من الأدوات القوية ل
واقع لاب       . يال ستطيع الط ت ، ي ى والإنترن د الإلكترون ق البري ن طري فع
  . مشروعات مشترآة ي فعاًوالعمل م التواصل مع بعضهم البعض ونوالمعلم

شاري ن الم يع وم شروع ع يتالت ا م مه  اانون فيه وب ( س                )Globe) ( غل
ارة عن شبكة عمل           ) الكرة الأرضية   (  ربط طلاب        وهو عب ى الأنترنت ت عل

ر من                 اء من أآث داً   ) 80( المرحلة الثانوية ومعلميهم مع مجموعة من العلم بل
ن  ذينم ات  ال ع الطلاب المعلوم ة ويجم ون البيئ ة يدرس نالمحلي  وضوع م ع

زودون       محدد ومن ثم يرسلونها للعلماء للا      دورهم ي ستقصاء عن الظاهرة ون ب
وب    ع غل ى موق ا عل ات بياني لون المعلوم ة ويرس ة الراجع لاب بالتغذي الط

  . )2000برانس فورد ، براون وآوينغ ) (  hltp://glope . gov ( يالإلكترون

يو   سم   ف ع الم زود الموق ة ، ي دة الأمريكي ات المتح "  )PBS( ى  الولاي
Public Breoadcasting System ، Teacher Line  ) "     ام لنظام البث الع

ين   ة  ). خط المعلم ة –والممول بمنحة من وزارة التربي ين – الأمريكي  المعلم
  . الرياضيات والتكنولوجيا ي ترابط مادتفيبمواد التنمية المهنية 
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ة    ة الدولي ع الجمعي اون م ا وبالتع ي  للتكنولوجي ة  التف ور  ) ISTE( ربي ط
س  وطنيالمجل يات ي لمعلمال ون   ) NCTM(  الرياض ون التربوي والمنتج

ارزون  داتالب دموا فرص  وح سهلة وق ية م تعلم اً دراس ات  تناسب لل الإمكاني
ى شبكة الإنترنت            التي الذاتية للدارسين و    ا عل ين الوصول إليه ان المعلم  بإمك

ي ت ي أف ان وأي وق ز  .  مك ل مراآ ضوية الـوتعم ـ ع ع   ) PBS( ـ لاه م أع
ات      يوآالات التعليم المحل    ديل محتوي ين     "  لتع ات    " خطط المعلم ة متطلب لتلبي

ساعدة   ة والم ايير المحلي ة والمع ايير الولاي يمع ين  ف "  توصيل خطط المعلم
ين  يللمعلم ة   ف اء الدول ل أنح ع  .  آ دم موق ة )  Teacher line( ويق أآاديمي

ية يات الإفتراض ان االرياض ث بإمك ايير   حي ادئ ومع شاف مب ين إآت لمعلم
 الرياضيات على شبكة الإنترنت والوحدات الدراسية        ي لمعلم يالمجلس الوطن 

ة    ) PBS (مقررات مصغرة ومسهلة تقدم من خلال مراآز          (  ومراآز  المحلي
ع ول    المجتم ين الوص ان المعلم ث بإمك ى   إحي ات عل ات والمخطط ى اللوح ل

ط   دون رواب ت ويج ة للم الإنترن ع  إلكتروني اونون م صاصصادر ويتع  يياخت
  .  عبر الدولة فينترالتعليم المح

                                  )htlp:// teacherline.pbs.org.teacherline/ (   

لى مواقع موثوقة لم يعد إوعندما تتوفر شبكة الإنترنت للطلاب للوصول   
  . الصف عة قافيالمعلم هو السلطة الوحيدة 

ر الإ    د غي بح       لق ث أص ب حي م والطال ين المعل ة ب ة الهرمي ت العلاق نترن
ك  في م يوجهه جديدة منطقة   اآتشافبمقدور الطلاب    م     ذل دما تت   . المعل وفر وعن

 آل البلدان والدول لن يكون الطلاب واقعين        يشبكة الإنترنت لجميع الطلاب ف    
ين   ة المعلم ل تحت رحم الطلاب  ) Schnk 2000( ضعاف التأهي يف  أى ف

ن  ان م الم مك ثلاًالع يكونو ، م ى تحمنس ادرين عل ات لي ق رر أو  محتوي المق
اً    المادة الدراسية  اً مجان د       الكتروني ا   ل ماستاشوسس  من معه  ) MIT( لتكنولوجي

  . أطلقته الجامعة على شبكة الإنترنتالذيو
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   التكنولوجيا إستخدامتدريب المعلمين على 

Training Teachers to Use Technology  
رات ف     تكنولوجيا   تستطيع   دريس والتحسينات ف    يدعم التغيي اليب الت  ي أس

ن     قاعة في ت ووضعها تعلم الطلاب  إلا أن مجرد شراء الكومبيوترا         الصف ل
ى   الاتصالاتإن تأثير تكنولوجيا المعلومات و    . يحسن من النواتج التعليمية       عل

ا             التعلم له علاقة     ستقلة عن التكنولوجي ل مع العوامل الم ى الأق ه      ،عل ا أن ل آم
ا  ا ذاته ع التكنولوجي ة م صادى (علاق اون الإقت ة والتع ة التنمي  OECDمنظم

ات و )  2002 ا المعلوم دم تكنولوجي صالاتإن تق ون الات دعم ويك  يجب أن ي
يم يجب أن تكون        في فالسياسة   ،المتممة   للإصلاحات التكميلية أو     مسانداًً  التعل

  . المقام الأول فيسياسة تربوية أو تعليمية 

ات و     ا المعلوم صالاتفتكنولوجي ساعدة  الات ستطيع الم ي ت ر دور ف  تغيي
ه        ستخدام اعلم ولا يمكن    مال م وإهمال ين   . ها لتجاهل المعل ة  فمواقف المعلم مهم

اراتهم   آأهمية   ا آجزء من التحرك وا            . مه دمت التكنولوجي إذا ق ال نحو    لاف نتق
وا       بيدغواجيا متمرآزة    ين أن يفهم وا     حول الطفل فعلى المعلم  دعم   في  و يرغب

  .النموذج الجديد إذا أرادوا أن يكون ناجحا 

( Murnoe ،  Shakey & Levy 2002 )  
ى        دة ، خاصة         إستخدام  إن تدريب المعلمين المكثف عل ا الجدي  التكنولوجي
ي تخداما ف يها س صف ضرور ف ة ال ب و ( ي قاع رونهي ي آخ ادة تحت ف  م

  . ) 6 – 2 إطار ( )الطبع 

ن    ضروريوم ة  تنمال اقيي وظفين ب دارس  .  الم ديرو الم ب م  دوراً يلع
سيا  يرئي داعم     ف يم ال داع والتعل ة الإب شجيع ثقاف تخداملا ت ا س  التكنولوجي

رات  يوالتغي اليبف دريس  أس ي الت االت ذه التكنولوجي تحدثها ه                س
 )Venezky & Davis 2002  (ارات المحافظة   ماآ  وإصلاح  يجب تطوير مه

ديث ت ات وتح ا المعلوم صالاتوكنولوجي ة ،  الات ر الموثوق ا غي إن التكنولوجي
   ) .Heep 2000( آخرون  آما لاحظ ذلك هيب و . والابتكار عللإبداقاتلة 
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ار ا ي 6 – 2ط ين ف شجيع المعلم تخدام    ت م اس ى تعل شيلي عل  ت
   التكنولوجيا

ة           هاآجزء من إصلاحها وتحديث    اطق الريفي يم الأساسي في المن  للتعل
شيل  دثت ت ون     يأح ستطيع المعلم ا ي صغرة للتكنولوجي ز م  مراآ

ا بر  ا وفق م  نزيارته ر رس نظم أو غي ار أو  يامج م ادل الأفك  لتب
ى   دريب عل ى الت صول عل تخدامالح ات إس ا المعلوم  تكنولوجي

صالات و دمج     .الات ة ل رص مثالي ى ف ز إل ذه المراآ ت ه  وتحول
صميم يالت ا      الفن ديم التكنولوجي ال تق ل حي شترك والتأم ي الم  ف

 لتكنولوجيا المعلومات   الوطنيالصفوف الريفية آجزء من المشروع      
صالاتو ارك  . الات د ش ا  وق ة تكنولوجي سهل  زار مدرس الم

شهرية وعمل      في لقاء المراآز الم      الاتصالاتالمعلومات و  صغرة ال
ي ينف ات المعلم ر  مجموع شطة تج صميم أن ارة يلت ل الزي  قب

   .ي الشهر التالفيالمدرسية التالية 

  )هيب وآخرون ، قيد الطباعة : ( المصدر                                   

  
   الخيارات حول التكنولوجياذسياسة اتخا

سياسة    دى صناع ال الل ارات حول مج ا  من الخي ة التكنولوجي ينوعي  الت
ة   ستثمر وآيفي تخدامت ةآيف وهاإس وازن  ي ق ت ذه   تحقي تثماراته ل الاس  مقاب

  . الأخرى الاستثمارات

ان    فيستستمر الكتب      م  شغل مك تعلم    في  مه ات ال الكمبيوترات  .  آل بيئ ف
ين الطلاب   دة ب ة واح سبة مثالي د ن م تج ن أن الدراسات ل رغم م ى ال ة عل مهم

وتر   وب أن  . )(Venezky and Davis 2002والكومبي ن المرغ يس م  فل
  .من عمل الفريق  آل متعلم آمبيوتر خاص به لأن هذا ينقص يكون لدى

  ) تحت الطباعة آخرون هيب و(
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ي   الات لا ت ف ق   بعض المج ن طري ة ع اص التكلف ا إنق ستطيع التكنولوجي
اء     ات لق ة للمكتب اص الحاج رضإنق تراآات ف د   الاش ور البري ة وأج  المرتفع

ال      بيل المث ى س دوريات عل ة بال ك . ( الخاص دوليالبن رامج  ) . 2002 ال فب
ة              يالبريد الإلكترون  وفير التكلف إجراء لت دئياً آ شرآات مب  المستخدمة من قبل ال

   ) Ashton(                      . ة  تحقيق أهدافها المالية والتعليميفيقد فشلت 

ات و    ا المعلوم ب تكنولوجي صالاتإن ترآي ى  الات ين عل دريب المعلم  وت
تخدام فإس الي :ها مكل ل تك و تمث صلب نح اد ال اليف  % 25ف العت ن التك م

ة  صياغة    ( الإجمالي رامج وال وير الب ين ، تط دريب المعلم ذا ت              . وهك
دولي البنك  (  ا المعلومات و         ) 2001 ال اليف تكنولوجي راوح تك  الاتصالات وتت

ر      20بين أقل من     حول العالم     للفرد الواحد  السنوية  ) 600( من    دولار إلى أآث
ريس   () Gawthera 2001 ) ( Bakia 200( دولار  ات غ ن آتاب بس م  مقت

Grace ستنسابيلاا الإنفاق  البلدان الفقيرة حيث يكون فيو)  2001 آخرون و  
  .محدود تمثل مثل هذه النفقات عبئا ثقيلاً 

 على صناع السياسات    ، تالكومبيوتراوفيما يتعلق بإتخاذ القرارات حيال        
ا أن  الإجمالية وحسب التكاليفلايدرسوا فقط أن   ين  وا  يأخذ  وإنم ار  بع  الاعتب

ال صل  المج ن أن ي ه  يمك وتر و إلي ون للكمبي تخداما المتعلم يف. ه س دى ف  إح
 للطلاب   صغيرعلى سبيل المثال فإن العدد ال       زيمبابوى في الابتدائيةالمدارس  
تج      النظامي التوفرنسبيا مع    د ن وترات ق ه     للكمبي نوي     عن ة س دارها    ة تكلف  15مق

   ) . 6  – 2الجدول   ( دولار تقريبا لكل طالب 

ة         أن على الرغم من  و   د متدني دول    في  هذه التكلفة تع زان ال ا  إنإلا ،   ي المي  ه
ذنا        ا أخ ة إذ م ار      تعد مرتفع ين الاعتب ام       بع اق الع يم      الإنف ى التعل ة  الدو في عل  ل

ذآورة  ستخدمين  . الم سبة الم ادة ن ى زي ادرة عل ة ق ت المدرس إذا آان يف  ف
ع الم ة م وفردرس امالت تخدام لإي النظ وترات س ى للكمبي ة  % 80 إل إن الكلف ف

  .دولار لكل طالب  ) 14(  نحو يتقريباً أ%  70السنوية سوف تنقص لنحو 
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ق ب             ا يتعل ا   إستخدام تعد المدارس الريفية متعثرة وقليلة الحظ فيم  تكنولوجي
ات و صالاتالمعلوم ذه لأن الات ون ه دارس تك ادةالم ي  ع ر المنف        اطق الأفق

ا   (  ويكون فيها عدد الطلاب أقل     )سهامات المحلية   لاوهذا ما ينقص ا   (  وهذا م
ة    ن تكلف د م ب يزي ل طال در ،) آ ستخدم الت ن صف    وت ر م دد لأآث   يس المتع

ق        ( ا المعلومات      إستخدام وهدا ما يزيد من عوائ ديها  ) تكنولوجي ى     ل ة    بن  تحتي
صالات وراً  للات ل تط لكية أق ن ( اللاس ل م ذاديزيأن المحتم تثمار  ه  الاس

ة     ات             ) . والتكاليف الحالي ذه التفاوت ة لتخفيض ه دخل الحكوم اج لت د  . وتحت وق
دول  راءاتاتخذت بعض ال ابقاً الإج صل . س شيليوت ن ت ة م دارس الريفي  للم

و ا الترب لال برنامجه ي يخ دارس الريف اص بالم ة الخ               الابتدائي
 )ENLACES) ) ( لطباعة  تحت اآخرونب وهي(.   

   7 – 2 إطار  جنوب أفريقيا الكمبيوترات والإنترنتفي المدارس قد أدخلت و

  
   : الدول المختارةفيللمستخدم الواحد التكاليف السنوية  : 6 – 2الجدول 

  
الشخص آلفة   البيئة

  الواحد بالدولار
المتعلمون 
بالكمبيوتر 

  الواحد

المتعلمون 
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النظامى 
لكمبيوتر ل

  بالمئة

الكلفة 
نوية سال

للمتعلم 
الواحد 
  بالدولار

الكلفة الثانوية للمستخدم 
 الواحد إذا وصلت يالنظام
من المجتمع % 80نسبة 

لكمبيوتر بالدولار لالمدرسى 
  الأمريكى

  1998بربادوس 
  الوطنيالبرنامج 

 عند المستوى 
  a الابتدائى 

  
  

2.000  
  

  
  
3:1  

  
  
  

  
  
-  

  
  
64  
  

  
  
194  

  1999ا ترآي
  الوطنيالبرنامج 

عند المستوى 
   )a ( الابتدائى

  
  

1.100  
  

  
  

1 : 40  
  

  
  
-  

  
  
32  
  

  
  
128  

  1998مصر 
المدرسة 
  الثانوية 

  
1.600  

  
75  

  
-  

  
75  

  
204  

  1998إسرائيل 
  المدرسة

  
1.850  

  
11 : 1  

  
-  

  
210  

  
-  

  
  2000زيمبابوى 

  
1.125 –  

  
1 : 29  

  
100  

  
15  
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 المدرسة 
  الابتدائية
المدرسة 
أساسى (الثانوية 

(  
 فيلهاتالمرآز ا

 b ( أساسى زائد
(  

842  
0  

250  
  
  

1 : 16  
  

1 : 18  

3  
  
-  

31  
  
365  

4  
  
23  

  
أفريقيا الجنوبية 

2000   
المدرسة 
  الابتدائية 
المدرسة 
  الثانوية 

المدرسة (
 الثانوية الريفية

(  
  الكلية 

  
48  
210  

1.000  
  
916  

  
22.1  

1 : 11  
1 :4  

  
1 : 2  

  
50  
7  
12  
  
100  

  
10  
96  

193  
  
110  

  
2  

15  
8  

  
28  

   
  طبق تنلا  ) -( 
 )a ( طالب 700فتراض بأن متوسط عدد الطلاب لاقائم على ا   
 )b (  محدثة كمبيوترات بتزود المراآز.   

   ) Cawthera ، 2001 ، Bakia 2000(   :المصادر                              
  

   للتكنولوجيا التعليميةالدوليدعم البنك 
س    دعميعك دولي    ال ك ال امي للبن ة   المتن يم الأهمي ا التعل ي لتكنولوجي  الت

ا ى يعوُله تخدام عل ة إس ا خاص تخدام  التكنولوجي وترا  إس ل  تالكومبي ن أج  م
ة    ام    ففي  .تحسين النواتج التعليمي ا    ذهب    1997 ع سبته م من قروض     % 14 ن

رقم  االبنك التعليمية للتكنولوجيا و    ى رتفع ذلك ال ا يف  % 40 إل ى  2000م  ع  وإل
رمن   أ  شملت  2001 و   1997  وما بين الأعوام      2001 عام   في % 27  ة ثلاث  آث

ا            أرباع المشاريع التربوية الممولة من البنك الدولي  التعليم عن بعد وتكنولوجي
ات نظام إدارة المعلومات          التعليم وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات أو مكون

ة  ديرات الأول . التعليمي ين التق ات     وتب ذه المكون ل ه ن أج راض م أن الأق ة ب ي
  . مليون دولار في العام  500 مليون دولار و 150يتراوح بين 
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  توسيع فرص التعليم

Expanding Learning opportunities 
داخل  توزيعا متفاوتاً وغير منظم      ةموزعإن فرص التعلم والوصول إليها        

ذات الدخول المتدنية تبلغ نسب      الدول   ففي . )7– 2الجدول   . ( عبرهاالدولة و 
اق ي الالتح ة  ف ة الثانوي ا  % 46 المدرس ام    .تمام ل أرق ك تمي ى ذل لاوة عل ع
يم        البلدان النامية للمبالغة     فيالتسجيل   الطلاب المنضمين للتعل لأن  فيما يتعلق ب

    السن المطلوبة أو المحددةوا تجاوزالذين  منمعظم الطلاب

ار  ات    7 – 2اط ا المعلوم ي تكنولوجي ديمها ف ن تق اذج الممك النم
 الثانوية ، منطقة    Myekeمدرسة  : لريفية  والاتصالات في المناطق ا   

Kwazula  جنوب أفريقيا ، .  

ة      ي مدرس د ف ة ولا   Myekeلا يوج بكة آهربائي ة لا ش  الثانوي
ي     اتفي أرض ط ه يل لخ اك  . توص ن هن وتر ف  27ولك از آمبي  ي جه

ه     وتر في ر آمبي ك مختب ي ذل ا ف ة بم وتر  ) 20( المدرس از آمبي . جه
ا    . بشبكة الإنترنت     وصلت المدرسة    2000ومنذ عام    ترسل تكنولوجي

ا              وترات المدرسة الشخصية بينم ى آمبي القمر الصناعي المعلومات إل
تستخدم  النظام العالمي لاتصالات الهاتف الجوال لإرسال المعلومات          

صناعي     ر ال ى القم صية إل وترات الشخ ن الكمبي ذه  . م ل ه زود آ وت
ة ال    ن الطاق يط م ق خل ن طري ة ع وترات بالطاق د  الكمبي سية ومول شم

  . آهربائي يعمل على غاز البروبين السائل 

اث    زة والأث كان الأجه ى لإس ات والمبن زة والبرمجي ت الأجه د آلف وق
والى  ستخدم .  دولار أمريكي 45.000ح سنوية للم اليف ال وبلغت التك

  . دولارعند إستخدام  ثمن طلاب المدرسة لها 50الواحد أقل من 
من الطلاب ، فإن الكلفة السنوية للطالب    % 80إذا زاد الإستخدام إلى     

و   تنخفض  لنح د س ي 11الواح تخدم .  دولار أمريك ن  % 80إذا اس م
ت         سنوية س ة ال إن الكلف وترات ف نخفض الموظفين وأفراد المجتمع الكمبي

  Cawthera 2001: المصدر. دولارات للشخص الواحد8ل
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سبق      ودين م اس الموج سبة للن ياً بالن إن   ف ل ف وق العم ة س سب  إمكاني آ
منظمة التنمية   حتى ضمن وعبر وبلدان      .الوصول لفرص التعلم أآثر صعوبة      

اون  صاديوالتع دريب وتخ ت  )(OECD  الاقت دلات الت وع مع ف تتن اً ال ختلاف
ام    يوف ) 8 – 2الجدول  ( آبيراً   ام      1996 ع ذي  وهو الع ا المسح       ال  أجرى فيه
ار شارآوا          ) IALS ( لمحو أمية الكبار     الدولي فإن أقل من نصف الطلاب الكب
ي دريب ف ي الت دف ل بل تثناء آ سحه باس م م سويد   ت ي.  ال دا وف ي بولن ر الت  تم

د سجل                  ار ق بتغيرات عميقة فإن أقل من واحد من آل سبعة من الطلاب الكب
  .من أجل إعادة التدريب 

  
ة        7 – 2الجدول   سجيل الإجمالي دلات الت دان المتدن   في  مع ة والمتوسطة     البل ي

   .1998والمرتفعة الدخول 
  

   يالتعليم العال   يالتعليم الثانو   يبتدائلاالتعليم ا  مستوى الدحل 

  8  64  97  متدنى
  12  69  119  متوسط
  62  106  103  مرتفع

  
اً تعليم الكبار فيالمشارآة   : 8 – 2الجدول    لمستوى   المستمر والتدريب وفق

  ) النسبة المئوية ب(1996 لي الأويالتحصيل التعليم
  

انوى    الابتدائى  البلد الث
  الأدنى 

انو  يالث
  الأعلى 

يم  التعل
  يالعال

شارآة    يالجامع الم
  الإجمالية 

  52.5  70.4  66.6  52.8  46.7  27.4  السويد
  47.5  71.5  60.4  52.0  37.8  6.8  نيوزلاند

ة  المملك
  المتحدة

10.3  21.0  30.7  54.9  64.2  39.7  

  38.8  60.8  39.4  50.6  27.0  8.8  أستراليا
  42.3  51.0  44.1  29.4  17.6  8.6  أيرلندا
  13.4  34.0  32.5  20.6  4.4  2.7  بولاندا

   
  1997المصدر منظمة التنمية وإحصاءات آندا                                         
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دريب    شابهة للوصول للت اذج مت د وجدت نم يوق شيلف د  ( ي ت د الوحي البل
درج  ر الم يغي ة   منظف ة التنمي اون م صاديوالتع ضمنة الاقت ي الم سح ف  الم

دولي ة ال و الأمي يلاً  ) لمح دد قل ى أن ع ل عل ث نق ارآوا حي اس ش ن الن ي م  ف
   ) Araneda & marin 2002 (                                                   التدريب

اس إن   ذين الن م ال ساواة ه ضية الم رون ق اس  يثي ذين  الن ديهم اال لفرصة ل
يم وا   ول للتعل ر للوص ستمرين الأآب دريب الم ذين و لت ادال ون وة ع   يوظف

ون ةيتمتع المؤهلات التعليمي ا  ب م أصغر س العلي ون  وه يناً ويعمل رآاتف   ش
ر  شف . )D′Connell 1999 ( أآب سوح وتك ي الم ت الت ي تم ا ف  آولومبي

ا   ساحل الع في و )Tan &  Betra95(  وماليزيا والمكسيك واندونيسيا اج وغان
ابو    ا وزيمب ا وزامبي شرآات    )  Nielsen &Rasholm 2002 ( يوآيني أن ال ب

ة      إن. الأآبر تجرى تدريباً أآثر من الشرآات الأصغر         دريب الإجمالي قدرة الت
سوق        % 70أقل من    هي    آينيا   في ى ال  وأن معظم    ، من عدد الداخلين الجدد ال

شير معظم     ) . 2002هان   (بفترة تدريب ما قبل التوظيف      هذه القدرة خاصة     ت
اث  يالأبح ات  الت ى سياس ت عل ل   أجري وق العم يس ر  د يقالت دريب لغي م الت

ة مع إستشارات ضيقة ولكن     ( الموظفين الى نتائج ضعيفة      ا    ) مهم رح  توآم قت
ائف    ث والوظ دمات البح ى خ ة عل صادر العام اق الم ضل إنف ن الأف ه م أن

شارية   دمات الإست ائف إ ) . Dar & Gill1998 (والخ ين الوظ دها الت  يج
دم  اً لا تق اطلون عن العمل غالب ستمر الع يم الم م فرص التعل ى . له ذا حت وهك

ى         ل إلا الخطوة الأول ا لا تمث ة فإنه رامج فعال ذه الب دما تكون ه  في تقليص عن
ستطيعون الوصول        ن يستطيعو الذينبين أولئك   الفجوة   يم     ون لا ي لفرص التعل

  .المستمر 

 القطاع   في  التوظيف    في كون فيها النسبة العليا     ت التين   البلدا فيإن الناس     
وظين   ر محظ مى غي ر الرس م  . غي ل ه ا أن أصحاب العم ذينوبم دفعون ال  ي

وم   م رس اطل معظ دريب فالع اس   ون الت ل أو الن ن العم ذين   ع ون  ال ييعمل  ف
وبالتالي الأآثر   ثقافياً وعلمياً  الأفقر   نا يكونو ن عادة م  الذي و –شرآات صغيرة   

  . وعلى الأغلب لايمكنهم الوصول للتعلم  ،حاجة

ر الرسم     إن    دريب للقطاع غي شل   ي أسواق الت لأسباب العرض    نتيجة  تف
    )Vishwamath، Narayan 2001(                   )8 – 2إطار ( . والطلب 
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ل               فييحدث التوسع   يجب أن      ى الأق يم من خلال طريقين عل :  فرص التعل
  . التكنولوجيا ستخدامالتقليدية أآثر مرونة وبجعل التعليم والمؤسسات اب
  
   . مدغشقرلتنمية  الريف فيالتزويد المحدود للتدريب   : 8 – 2 طارا

و             ق مؤسسة ت  ) 70( هناك حوالى       دريب من أجل النم يم والت ا التعل دم حالي
ي يوالتطور الريف ة ومؤسست.  مدغشقر ف ة عشر مؤسسة عام اك ثلاث ن اهن

ت دورادم قن تاخاص ية المعت بيتدرت الال ة الدراس ة ومي يدة والطويل ون الت  يك
اً   االإنتساب إليها عموماً     ع   و. نتقائي ع جمي ذه المؤسسات      تق ر     في  ه دن الأآب  الم

ذه المؤسسات           في و .للتعليموتفرض رسوماً    د ه م تع رة ل   تكتفي    السنوات الأخي
دريب  مرآز    60هناك نحو   . بتقديم التدريب للموظفين المدنيين      ر  ا ً ت ي  رسم   غي

ام            يعمل في مدغشقر    دار من خارج القطاع الع ا ي ذه المراآز      .  معظمه دم ه تق
ا  صيرة دورةعموم ر ق ين أو أآث د ب وم 15 – 3 (  تمت ي)  ي ل  ف يع مث  مواض

يم     ين وتعل زارعين والمنتج يم الم اج وتنظ ة للإنت صائص الفني الإدارة والخ
أجوراً يكون    والتعليم عندما يكون      .الأسرة ادة    م وع  في   ع اك رسوم       الن  أو هن
سبة      ا فيهذه الشبكة من المؤسسات تستمر      . رمزية   تبعاد ن ة س ار     مهم  من الكب
تعلم       والصغار ين        الالتحاق  لأن    الريفيين من فرص ال اس المتعلم .  مخفض للن
زز ة  تع رامج خاص ك الب ام تل ي تق ي  الت دم    ف مية ع دريب اللارس ز الت  مراآ

  .ية لتحيز بين الجنسين والقوالب النمطواالمساواة 
 Randriamiharsosa 2001 :المصدر                                                       

  
   أآثر مرونةيجعل التعليم التقليد

Making Traditional Education More Flexible   
ى مستوى                     دة من المؤسسات خاصة عل اذج جدي ة نم تبرز للساحة التربوي

انو      د الث و    ، بين  يالتعليم ما بع ا تنم ة      م ة       في الأهمي  لا  التي  المؤسسات التعليمي
ة  ات علمي نح درج ع ،تم ات المجتم ل آلي ي، مث دم والت ادة تق واد ع ي م  ف

دريب         . ع المهنية أو الحرفية     يالمواض آما أنها غالبا ما تقدم خدمات التعليم والت
  . لشرآات والمشاريع وفقاً لطلباتهم مع االمتعاقد عليها 

ز ت   سبت مراآ د آ ل الإقليموق ةغالهن يطوير العم به اري ة  ش ى العام  ، عل
اً لطلب               دريب المصمم وفق دتها من الت ون سبيل المثال نحو ثلث عائ د  .الزب  وق

  ) Ford motor( شرآة فورد موتورز  ميكانيكي آز بتدريب مراالقام أحد 
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شرقية        في    ا ال ذ  ، آل أنحاء أورب دريب    وينف ر م    في  الت رات   نمختب  المختب
ستخدم         تهاالتي أثث   شرآة   ها شرآة فورد ويستخدما المراآز للتدريب عندما لا ت
  .فورد 

ر   الصفي المباشر      المؤسسات التقليدية العامة تتغير لجعل التعلم       أن آما   أآث
ذا ا    وصولاً   رغم من أن ه ى ال ر وضوحاً   لاعل اه أآث ضوية  في تج دان المن  البل

ة أو    أو  )OECD ( الاقتصادية والتعاون يتحت منظمة التنم   دان النامي من البل
دان ذات  صادياتالبل ة الاقت ة . الانتقالي ة الجزئي ا الدراس ةأم ر المتفرغ   أو غي

انو  د الث ا بع يم م ستوى التعل ى م دروس يعل ب ال ضر الطال ث يح  حي
رات  يوالمحاض ة  ف رم الجامع ي ح ساء ف ى    الم صيف فه صل ال لال ف أو خ

ا   وخاً قوي خة رس يراس ة   ف ة التنمي دان منظم اون وا بعض بل صاديلتع        الاقت
 )OECD ( على الرغم من الأعداد فيها منخفضة. ) 3 – 2الشكل (   

ة أو                ديم الدراسة الجزئي ال تق ة حي وقد آانت الجامعات الخاصة أآثر مرون
لاب    . ة يالليل ن الط اً م زئيين عموم الطلاب الج ن   ف م م ناً ومعظمه ر س الأآب

  .الموظفين 

  
شكل  سبة طلاب الدراسة 3 – 2ال ة ن ي الجزئي الف يم الع ي ي التعل دان ف ة  بل منظم

   .1997 يالتنمية والتعاون الإقتصاد
  

0
2
4
6
8

10
12
14

0 1 > 25 % 26 >50 % 51 > 75 %  >76 %

ان
بلد
 ال
دد
ع

تعليم ما بعد الثانوى غير الجامعى 
تعليم المستوى الجامعى 
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ام           إن     الدول النامية يخفضون فرص التكلفة والسماح للطلاب بالعمل أو القي
دارس     في وتبدو جودة التعليم    . ببعض الواجبات الأسرية خلال النهار       ذه الم  ه

   بنفس جودة

ة     ة الثانوي لاب المرحل ن ط د م ا أن العدي ة  وآم ون الابتدائي ي يدرس  ف
 الدراسة  فيمتعلمين  من ال  % 60 البرازيل يدرس نحو     فيف.المدارس المسائية   

ا ف  ة العلي سائية  يالثانوي ة والم دارس الليلي ك . (  الم دوليالبن ك ال ر  وبن الأنت
   . )2000 للتنمية نأمريك

دارس    ا أن الم ةآم ةا الثانوي ي لابتدائي شاراً  الت شرة إنت دوامين منت ل ب  تعم
دوام الواحد    فيواسعاً  دارس     ) Bray 2000( المدارس ذات ال ذه الم وتعمل ه

تجابة         يس إس سهيلات ول صادر والت ص الم سبب نق ورديتين ب ام ال ادة بنظ ع
ر   ها هذه المدارس فإن   فيالشعور بالمؤسساتية   ولغياب  ،لإحتياجات الطلاب     غي

سياسة       ) (Linden 2001 الأمور  جاذبة لأولياء رى أن صناع ال سبب ن ذا ال له
  . يحاولون إلغائها 

   التكنولوجيا للوصول لمزيد من المتعلمينإستخدام
Using Technology to Reach More Learners 

د     ن بع يم ع راًللتعل ل  ل نظ اريخ طوي روف ت اجح وبعض الظ ين أمين ف  ت
يم  ذيالتعل ساوي ال ضاهي ى ي ساتية   التعي أو حت ات المؤس ه البيئ يم  تقدم ل
د    في التقليدية   ة              . نفس البل ر محدودي ك أآث ى ذل دليل عل رغم من أن ال ى ال  وعل

  .وغموضاً تبدو هذه البرامج مجزية أيضاً 

ة و        د الناجح ن بع تعلم ع رامج ال ل ب يتعم ستخدم الوالت ة  ت ائط التقليدي         س
ون      (  و والتلفزي وع والرادي ستو  في  )النص المطب تعلم   آل م ذنا   . يات ال إذا أخ ف

الراديو    ال ب دريس الفع شأ أصلاً و ، )IRI( الت ي   ن اراغو ف ي انيك سبعينات ف  ال
ى مستوى الدراسة          انتشارا نتشراقد  ف ،الماضيمن القرن    عاً عل ة  واس  الابتدائي

ا        في دان بم ك    في  العديد من البل ا    ذل ا و،بوليفي ا  و ،   آيني وب أفريقي د  و ،جن تايلان
مملكة صغيرة   ( وتوسغينيا ولي  فيدم على المستوى القومى     ستخيو . وفنزويلا

ة  يالتفاعل وقد ظهر إن التدريس      .) إفريقيا الجنوبية    في  عبر الراديو أآثر فعالي
   )Perratan 2000( ) 2001البنك الدولي (   . الرياضياتفي يمن التعليم التقليد
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م المتعلمين مباشرة    مفهومه الأصلى فإن التعليم بالراديو قد صمم لتعلي        فيو   
تخدامب لال إس ف خ رات توق اء فت ع إعط داً م اً جي ة تنظيم دروس المنظم  ال

تعلم   فيالتدريس من أجل تمكين الدارسين من الإجابة أو المشارآة           شطة ال .  أن
تخدم  د إس يوق ل الت ف ي يكم رة آ سنوات الأخي يس   ال ين ول دعم المعلم يم ول عل

لالللإ انهمح يف .  مك ا ف ك  (غيني دالبن وب ) 2001 وليال ا وجن               أفريقي
 )Peraton 2000 (    اعل يم التف ذ مجموعة من     يصمم التعل و لتنفي ر الرادي  عب

ل     ول الطف زة ح دريس المتمرآ اليب الت ا أس ي، أم ا ف ستخدم ف آيني انيت  الأغ
    )2001 يالبنك الدول(   .      الطلاب بطريقة أآثر تشارآيةشغالوالألعاب لإ

دان     ح سيسم ي الرقم يبث الإذاع إن تقديم ال     يم      في   للمزيد من البل ى التعل  تبن
 تحدث نتيجة     التي  فجوات الإشارة      ءويمكن مل .  عن طريق الراديو     يالتفاعل
سد  ذيلل دات  ال ررات أو معي ب مك ق ترآي ة عن طري ده الهضاب الأمني  توج

ة    عيفة الطاق ة ض و رقمي يرادي ع  ف ذه المواق د  (  ه رر أو المعي أداة : المك
ل إلك ارات وترس ستقبل الإش ة ت ك تروني ن تل وى م ة أق ارات مقابل يإش  الت
فإن المتلقيات  )  Receiver( وخلافا للمتلقيات التقليدية    ) . المترجم   ( هاتستقبلا

د  ارية متع ن خلال طرق إش رز م ن أن تف ة يمك ة الرقمي ى نفس دالإذاعي ة عل
  . النادريالتردد وهذه قدرة تساعد على حفظ الطيف الإذاع

ستوى        ى الم ة عل ة الجاري شاريع الرقمي ن الم د م اك العدي وطنيهن  ال
الم سمى ) (Wallcer & Dhanaarajan 2000 يوالع ا ي بوم د س              ورل

 )Worldspace (   ا        يهو نظام إذاعى رقم وب أمريك  موجه لأسيا وأفريقيا وجن
صناع    ر ال ال القم لال إرس ن خ ة  يم ة الرقمي ات  .  ذو البرمج ن للإذاع ويمك

ا                    رامج وجعله ذه الب ادة بث ه ة بإع ة والعالمي رامج القومي المحلية الوصول للب
ا        لم   الذينمتوفرة للناس    ا أن    .يكن بإستطاعتهم الوصول إليه سمعي  البث آم  ال

سم  الرقمي ى شاشة صغيرة          ح ي ة عل صية والبياني بعض المعلومات الن ضا ب  أي
   .ي ث السمعب آتكملة لليعلى راديو رقم

ون           في الوسيلة الرئيسية   والتلفزيون هو      ق التلفزي يم عن طري امج التعل  برن
ة و     ذي للمناطق الريفية والنائي يم لنحو        ال دم التعل ة       % 15 يق من طلاب المرحل

  . المكسيك فيالثانوية التمهيدية 
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ودة       و   ة الج واد عالي ث م امج لب ستخدم البرن ة  و  ي شاط   مدعوم ب الن بكت
 وقد أظهرت التقويمات بأن هذا      ،ين يدعمون المتعلم  الذينوالمشرفين المحليين   

   .   النواتج التعليمية للمتعلمفييسهم جداً البرنامج 

 )                                                                     Perraton 2000(   

ضاً       يستخدم     د أي سكو      ففي  .يبدر الت  في التعليم عن بع ات سي  شبكة أآاديمي
ي ن ف ر م د145 أآث صبحوا  ،  بل ى ي ين آ سكو المتعلم بكة سي درب ش ا  ت لاحق

  . الشبكة المعتمدين وفنَيزملاء

اس              ى الن ذين وتستخدم الشرآة الإنترنت لتوزيع المناهج الجديدة عل دم   ال تق
ن   ل م دمات أق م خ لازمله تعلم ال ارات الم يم مه يم ،  وتقي ودة التعل ب ج وتراق

نهم    المواضيع   في   وتزود المعلمين بالإرشاد والنصيحة    سية وتمك  الفنية والتدري
ن دم   م ير تق ة س اتهم   متابع لاب ودرج سجل . الط يوي ات ف شرآة  أآاديمي ال
ن   ) 10000 ( ةالبالغ ر م ة أآث ب 25000أآاديمي ف طال ذين أل ون ال  يتعلم

   .التصميم والبناء وصيانة شبكات الكمبيوتر

                                        )Murnane . Sharkey & Levy 2002  (   

د        يستخدم تدريب المعلم     دئياً للت د مب دريب         عن بع ا لت ة أم ريب خلال الخدم
ا هو الحال      ( المعينين حديثاً ولكن غير المؤهلين      آبيرة من المعلمين    أعداد   آم
ي سوانا ف ي بوت ا ف الاو آيني داوس يوم ديث لتو أ   )وازيلاند وأوغن د وتح جدي

 في آما هو الحال    (  المنهاج الجديد   ال  مهارات المعلم من أجل التعامل مع إدخ      
تستخدم هذه النماذج المراسلة والتعليم بالراديو مع       ) . وباآستان  الصين والهند   

صين  في ستخدم التلفزيون ا( لإشراف والتوجيه للمارسات الصفية نوع من ا    ال
ة     .) دول الأفريقي ن ال د م دأ العدي د ب ي  وق تخدامف ات   إس ا المعلوم  تكنولوجي
صاو ي   لاتالات ات ف ين      آلي صادر المعلم ز م ة ومراآ ين التقليدي المعلم

    .وبالتعاون مع الطرائق الأخرى

   ) 2001 يالبنك الدول(                                                                   
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يف   اك الآن الآف ا هن وب أفريقي ؤهلين لآف  جن ر الم ين غي ذينمن المعلم  ال
د آانت معدلات     . الاتصالات صول لتكنولوجيا المعلومات و يستطيعون الو  وق

ذه    فيالنجاح   ررات  ه د      المق د ب ة وق ادة     ا مرتفع  تبعت   التي  الراتب    في  أن الزي
  . الدراسة لمتابعة آان من الدوافع للمقررالإآمال الناجح 

يو   رَ ف رن الماضى خ ن الق سعينات م ابع  ج  الت د الت ن بع تعلم ع امج ال برن
وطن  د ال ين  يللمعه يللمعلم داد      ف ن أع ر م ين أآب ن المعلم داد م ا أع  نيجيري

                                       .  الدولة في خرجتها جميع البرامج مجتمعة التيالمعلمين 

ة      ال الدراس رج وإآم دلات التخ اإن مع د    العلي ن بع يم ع ن التعل ت م  جعل
) 9 – 2 إطار ( نطاق واسع      برامج على    في يستخدم   عندما خاصة   جداً مجزياً

ة  فتراضية تستخدم الجامعة الأفريقية الا  خليطاً من المحاضرات المسجلة والحي
ديو من خلال قمر صناع        ق بث في د يتلقى عن طري اه  وحي ل عاف مع ت الاتج

د  سمعي يوبري ائي إلكترون اه ثن ساندهم الاتج ين ي ين والمعلم ين المتعلم ي ب  ف
دعم     ذلك الكتب المقررة والملاحظات ا     ذي لخاصة بالمقرر وال اه  ال  الطالب   يتلق

  . الصف من المسهلين قاعة في

يم إ   الي ن التعل خاً الع ساً راس س تأسي د مؤس ن بع يع دول ف ن ال ل م  آ
ة   صناعية والنامي اك . ال ر من    في هن  ألف 150 بعض الجامعات المفتوحة أآث

اك    –طالب   اً       1.5هن ون طالب تقريب ة في الصيف فقط    فصل   في  ملي   الجامع
ال           و –المفتوحة   يم الع  يهذا ما يبرز وجود النسبة المئوية المرتفعة لطلاب التعل

  . )9 –  2الجدول (  بعض الدول في

ة          فيوتكون آلفة الطالب الواحد         هذه المؤسسات أقل من الجامعات التقليدي
راً  د آثي د تعتم يم عن بع رامج التعل ة ولا لأن ب واد المطبوعة من جه ى الم عل

  . الطلاب لاحتواء تحتاج لأبنية

ة    ييحتاج التعليم عن بعد من خلال أ         ى بني يلة إل ة أساسية    وس نظام  : تحتي
م   (  فاعل    يبريد اذج      في مه ة     )  آل النم ة للطاق اء أو   ( ومصادر موثوق الكهرب

ات  ث الإذاع  ) البطاري زة للب سهيلات وأجه ونيوت ى مي  والتلفزي ات توإل لقي
  . صطناعية وآبلات وأسلاك اوأقمار 
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ة و        إن     ة التحتي وع وتختلف      التي توفر الأنواع المختلفة من البني د     تتن من بل
ر  بة  لآخ ا المناس ة بالتكنولوجي رارات المتعلق ى الق ضرورة عل تؤثر بال . س

ر         م    وستزيد أيضاً التكاليف على نحو آبي ة      احتياجات  ترآيب إذا ت ة التحتي  البني
  .للتعامل مع النوع الجديد للتكنولوجيا 

يم    ن للتعل يم     يمك صة للتعل ة رخي شكل طريق د أن ي ن بع  إلا أن ،  ع
ة   تثمارات الأولي ة  –الإس ة آلف وير  خاص واد تط ة   الم ة التحتي يس البني وتأس

ات       ( التكنولوجية   وات والتلفزيون خ   إشراء الرادي داً     ....) ....ل ة ج د . مرتفع  وق
ت ة    مول اليف الثاني ة التك الات الخارجي ة   (  الوآ ة الأمريكي ت الوآال وآان

دوليويرطللت ة  )USAID ( ال ي فعال سنوات الأولف يم ي ال اعلي للتعل ر التف  عب
   .)الراديو

دي من                  وعلى أية حال فإن نسبة التكاليف الثابتة أعلى بالنسبة للتعليم التقلي
 وهذا ما يلقى الضوء على الحاجة        )2001البنك الدولي   ( توفير التعلم عن بعد     

  .عد لإيجاد نموذج فعال وقوي للتعلم عن ب
ار  ا     : 9 – 2إط ي منغولي ين ف دريب المعلم د  لت ن بع يم ع تخدام التعل إس

  .وجمهورية آوريا وسيرلنكا 

ذهب     دياً ت ستمرة      % 85تقلي ة الم ة المهني وال المخصصة للتنمي ن الأم م
    )2001اليونسكو ( خلال الخدمة في منغوليا إلى السفر والطعام والإقامة 

ة          سمح استخدام التعلم عن بعد ل        ى من الميزاني سبة أعل لحكومة تخصيص ن
للتدريب تحديداً من أجل إيجاد مصادر تعلم للمعلمين وتمويل المزيد من ورش           
يم               ين لفرص التعل ر من فرص وصول المعلم د زاد التغيي . العمل المحلية  وق

رة آل عشر                 ة م ة المهني داً للتنمي فبدلاً من حضور معلم الابتدائى أسبوعاً واح
واد       سنوات يستخد  م المعلمون الآن نظامياً التعلم عن بعد للوصول للإذاعة والم

 لتدريب نصف    لمنغولياسمحت هذه التغيرات    . المطبوعة واللقاءات الجماعية    
  .معلمي البلد في مدة ست سنوات 
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ي    ام  ف لام   1997 ع ة ووزارة الإع ة الكوري دت وزارة التربي  أوج
صالاتو من ال  الات ين ض دريب المعلم ز لت ورى   مراآ ز الك ائط لمرآ لوس

ددة ة المتع د، التربوي ز  وأع ة و11 المرآ صة دورة تدريبي ة برمجمن  لإدارة ي
ذه    1998 عام   في للمعلم إضافة لست دورات أعدت       الافتراضيالتدريب    فإن ه

ة       الدورات التدريبية الا  شبكة التربوي وفرة الآن من خلال ال م مت فتراضية للمعل
ى         يه التيو ) Edunet( على الإنترنت     عبارة عن خدمة تربوية مترابطة عل

   .بكة الإنترنت ش

د       ييقدم المعهد السيرلانك  و   ة      ) SLIDE(  للتعليم عن بع ة المهني دورات للتنمي
دربين ب   ر الم ين غي تخداماللمعلم د    س ن بع تعلم ع واد   . ال ون م درس المعلم ي

دريس والمتا                ى الت وا الإشراف عل م يتلق ة   الدراسة الذاتية المطبوعة ومن ث . بع
ة    فيوجهاً لوجه   عن طريق الجلسات المباشرة     ويتم مساندتهم     المراآز الإقليمي

ين          ين    . الطلاب الأخرين     ومن خلال حلقات الدراسة مع المعلم ساند المعلم وي
ين  راوح ب دة تت نوات 5 – 3لم ن .  س نتان م ة س دورات التقليدي ستغرق ال ت
ين   ) . (Perraton 2000 آلية المعلمين فيالدراسة المتفرغة   وبلغ عدد المعلم

سيرلانك  في  آانوا يدرسون   الذين د ال د    ي المعه يم عن بع م  5.000 للتعل  في  معل
ام        .1993عام   ويم ع امج    1990 وقد وجد تق أن البرن ان   ب ر من مجز         آ من   أآث

   .4.5 – 6البديلين التقليديين بعامل مقداره 
  

  .خلال التسعينات  جامعات مفتوحة مختارة في الإلتحاق والكلفة 9 – 2الجدول 
  

تكلفة وحدة  
التعليم عن بعد 
آنسبة مئوية 
لكلفة الوحدة 
  الجامعية

 المتعلمجيل ست
عن بعد آنسبة 
مئوية لإجمالى 

المتعلمين ما بعد 
  يالتعليم الثانو

رسوم  البلد/ المؤسسة   لتحاقلاا
المتعلمين 

آنسبة مئوية 
لكلفة وحدة 
  التعلم عن بعد

1.422.90  الصين
0  

24  40- 25  -  

/ جامعة الأناضول 
  ترآيا

470.072  26  -  -  

الجامعة الوطنية 
  آوريا/ المفتوحة 

208.935  13  -  62  
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 ه غانديجامعة أندير
/ الوطنية المفتوحة 

  الهند

182.000  11  40  26  

/ الجامعة المفتوحة 
  تايلاند

180.000  37  40  76  

/ جامعة تربوآه  76  40  16  170.000 
  أندونيسيا
/ حة الجامعة المفتو

  المملكة المتحدة
154.200  8  47 -  34  43  

/ المدرسة الجوية 
  اليابان

68.000  4  13  -  

إتحاد الجامعات للتعلم 
  فرنسا/ عن بعد 

35.000  2  50  50  

/ معهد التعلم المفتوح 
  هونج آونج

20.000  21  -  56  

/ الجامعة المفتوحة 
  سيرلانكا

16.400  32  -  30  

/ بوتفرستى سينس 
  ماليزيا

5.50  3  73  -  

 

 سينت (                                                                 

 للتعلم الوطنيالمرآز
  إيرلندا/ عن بعد 

   )2000 المصدر

3.500  5  66 - 43  70  

  
المعدة   عدد أجهزة الراديو والتلفزيون والكمبيوترات الشخصية 10 – 2الجدول 

   متعلم1.000لكل  ( 1997 بلدان مختارة فيية  المؤسسات التعليمفي ستخدامللإ
         

دد   البلد   ع
زة  أجه
  التلفزيون 

دد   البلد ع
زة  أجه
  الراديو

دد  المنطقة   البلد  ع
زة  أجه
وتر  الكمبي
  يالشخص

5  
26  
64  

54  
238  
256  

  أفريقيا  أنجولا  أثيوبيا  بورآينافاسو
  غانا  أوغندا  زيمبابوى

ا  أفريقي
   الجنوبية

  مالاوى  ساحل العاج

21  
9  

42  

 124  
69  

  الصيف  أسيا
  ماليزيا

195  
432  

  آمبوديا  باآستان
  الهند  سنغافورة

4  
344  

ا  أمريك
ة  اللاتيني

  انيكاراغو
  الأورجواى

283  
610  

  الأآوادور
  جامايكا

244  
333  

  غواتيمالا
  تشيلى

3  
54  
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348  
  
  

407  
  
  

469  
  
  

847  
  
  

404  
  
  

1.087  

ة جمهور  سويسرا ي
  التشيك

ا   لتوانيا أورب
يا  وأس

  الوسطى 
  
  

 

  
    

ات  الولاي
  المتحدة

ات الولاي
  المتحدة

ا   آندا أمريك
  الشمالية

   

اليف  يوقد ناضلت العديد من الدول للتصد         د          للتك يم عن بع واترة للتعل  المت
ذلك . ة ل عونتيج زم وم رورا ل ل  نم رامج تمي ذه الب اد ه واد للاعتم ى الم  عل

صين وتحت أسماء    والمكسيك وال  البرازيل   فيفالبرامج الموجودة   . المطبوعة  
ة  يم    ) Television ، Telesecuduiry، Telecurso ( مختلف ة للتعل  والموجه
انو ي يالث ر ف ين آث ا متعلم ة لأن فيه رامج قوي د ب ة تع دة والنائي اطق البعي  المن

   . توزع عليهم تكاليف إعداد المواد عالية الجودة 

م والمسهل   تسمح برامج التعليم عن بعد الناجحة للطلاب          بالتفاعل مع المعل
ة      . أو المتعلمين الأخرين     ومن الأمثلة على ذلك مراآز دراسة المدرسة الثانوي

صينية        في ة ال الى للدارسين        .  أفريقيا والجامعات التلفزيوني يم الع فإيصال التعل
ون   لال التلفزي ن خ صينيين م تمال تخدامب  ي اً   إس دة مرآزي ة ومع واد  مكتوب  م

رامج  ة بب صناع  تلومرفق ر ال ق القم ن طري ث ع ة تب ى  أو يفزيوني سجل عل ت
زود   . يالتعلم نشاط صف  إن الشئ  يجعل هذا النموذج متميزاً هو أن          . الفيديو   ي

ين       يهذا الدعم الصف   ة      ل إضافة  الإجابات عن أسئلة المتعلم ة راجع ويم وتغذي تق
ى الأداء  ة     –عل يم الفعال ات التعل سياً لبيئ داً رئي ذا بُع د  ه د.  ويع ة وتع  التغذي

ستويين         ا هاما أمرًالراجعة   ى الم دائ   على وجه الخصوص عل انو  يالابت  ي والث
ذات تعلم ال ة لل ارات أو الدافعي ين المه دى المتعلم د لا يكون ل سبب  ( يحيث ق ب

ائلات        ات والع ن المجتمع عف م ساندة الأض ضعيف والم يم ال ذينالتعل د ال  ق
 على  الاتصالات المعلومات و  إن تأثير تكنولوجيات   ) .يكونوا هم نفسهم أميين     

يم ا   دائ لامستوى التعل انو ييت أثير هامش   ي والث ى الآن  ي هو ت  : Farrel (  حت
2001، Lizaardi 2002  (    د من مؤسسات دم العدي ال   تق يم الع ررات  يالتعل  مق

  .على شبكة الإنترنت أحيانا بالتعاون مع مؤسسات أخرى 
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سنغافورية مع معه         و   ا   د  تتعاون الجامعة الوطنية ال ماستاشوس للتكنولوجي
 الهندسة حيث يحضر الطلاب من  آلا             يبإعطاء برنامج ماجستير مشترك ف    

ى   امعتين محاضرات تعط ا الج يإم ا أو ف  ف وس للتكنولوجي د ماستاش  ي معه
  .سنغافورة 

ورنس   ديو آنف امج الفي ستخدم البرن ديوي (  ي ؤتمر الفي ؤتمر –الم  الم
خلال نظام شبكة عريضة النطاق          من   )  Video-conference(  )التواصلي  

ات المتحدة    في سريعة جداً    نغافورة        )  VBNS(  الولاي شبكة بحث س مربوطة ب
  .السريعة جداً

ين                   ة قصوى للمتعلم دم مرون ارزة تق  .تعد الجامعات الإفتراضية ظاهرة ب
الأردن       االعديد من البلدان مسبقا جامعات      فلدى   ة آ فتراضية آما أن دولاً مختلف

ا       ونيجيريا تخ  داد له داً      . طط للإع وردين ج ا أن م يم    آم ل  للتعل دريب في   مث   الت
دوليين  زودين ال اع الخاص والم يم القط ة ،  للتعل ات المدمج دى  والجامع ومع

ة      سات التقليدي ام المؤس ال وإتم رزت لإآم ا ب ائط آله ية والوس ب الدراس  الكت
   ) .2002 الدوليالبنك  ( يها وتحد

ا المعلومات و         ر  تغَ الاتصالات آما أن تكنولوجي أمين       الآن ي ضا ت فرص   أي
يم  يالتعل شرآات ف دول (  ال ي . )11 – 2الج ام ف صة   2002 ع ت ح  آان

ي     د الالكترون ع البري ا م شترك الأمريك   التكنولوجي اق الم ع الإنف ى ي رب  عل
ذلك  لةمشكً يالتعليم والتدريب الإلكترون   ك الحصة        % 20  ب ام   في و. من تل  ع

تجريبية للتدريب معتمدة   لكبرى نفذت مشاريع    من الشرآات ا   % ) 92 (1999
  )  Urdan & Weggan 2000( .                                على الإنترنت 

دريب ال ومن الطريف أن    ى ت ة   عل ارات الناعم دريب  (  المه  مجال في أى الت
ادة و      اء  الاتصالات الإدارة والمصادر البشرية والتنمية المهنية والقي رق  وبن  الف

سويق والبي د نم ) ع والت سرعة اق ن   ب عفين ع رعة ض ا  س دريب تكنولوجي ت
  .المعلومات 

  
  



  تحويل التعلم    

تعلم الإلكترون     التي عوامل العرض والطلب        : 11 – 2الجدول   ود ال  في  ي تق
   .المشترك التدريب

  العرض  الطلب
سرعة  •       • دريب ب ة والت صبح المعرف ت

  )دقة قديمة (   ومهجورةمهملة 
ار أصبح التعامل مع الإنترنت معي

   العمل والبيتيف
ى      و يجب أن يؤدى   •   يمكن •  تنفيذ التدريب عل

  لتزام بالتوقيت والزمنلاأساس ا
ة     في التقدم ا الرقمي  التكنولوجي

اعلي   على إيجاد محتوى       إعلامي تف
  . يغن

شرآات • اج ال تثماراتتحت ى  ولاس  إل
وى   اطرق مجزية لتلبية     حتياجات الق

  العالميةالعاملة 

اد • صات  ازدي اق ومن رض النط  ع
ل   ا ضل جع اء الأف تعلم لإلق ال

   .جاذبية أآثر يالإلكترون
وة  • يالفج رات ف ارات والتغي  المه

  السكانية تتطلب نماذج جديدة للتعلم
ار • ات اختي دمات منتج يم وخ  التعل

ي الي الإلكترون بح ع ودة أص   الج
   جداًاًنامي

ا   • دى   • تعلم م رن لل أصبح الوصول الم
  اًالحياة ضروري

ايير التكنولوجي روز مع هل ب س
ة   تساق و لاالتناغم وا   الاستعمال قابلي

  يلمنتجات التعليم الإلكترون
   )( Urdan & Weggan 2000: المصدر                                          

  
  ي المهن والإرشادأهمية التوجيه

سؤولي      ل الم اس تحم ى الن ان عل ية إذا آ اجون  ف إنهم يحت م ف  إدارة تعلمه
ذي تمع   عن أنفسهم والمج  لمعلومات   ه وا     ال شون في صاد   لا يعي ذي قت سهمون   ال  ي

اد المهن    و. ه في ات والإرش دمات المعلوم ات وخ ساعد سياس أمين  يت ى ت  عل
سهل  . هتمامات الناس اوالربط بين مصادر المعلومات هذه وإستعدادات   فهى ت

دخول           . وتشجع التعلم مدى الحياة      دول ذات ال ة وخاصة ال وتدرك الدول النامي
طة  ادوبازدالمتوس و المهني ات النم ذ سياس ة لتنفي وي الحاج دول ي ، وتق  ال

  . الصناعية البرامج والسياسات القائمة

اد  يعملو   ي  الإتح اون ا       الأورب ة والتع ة التنمي اون   قتصادى لا ومنظم  وبالتع
ضاء  دول الأع ع ال قل م ى ص ة عل دول النامي ن ال د م افة لمزي إض

  وقد بدأت منظمة  . يمهنبالتوجيه والإرشاد الوالبرامج الخاصة السياسات
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اون  ة والتع صاديالتنمي ه  )  OECD ( الاقت سياسة التوجي سية ل ة رئي دراس
ة والت ( يالمهن ة التنمي صادىمنظم اون الإقت ك  ) . 2000 ع وم البن دوليويق  ال

   .2003 عام فيمجدولة يتوقع لها أن تكتمل بدراسة موازية 

شجع     دمات ت ة والخ ة المهني ات التنمي ساواة اإن سياس ى الم ة لا عل جتماعي
ول لاوا افة للوص واء إض ل حت وق العم رص س ة وف رص التعليمي ى الف . ال

يم       دور ق وم ب ه أن يق ع طموحات   في ويستطيع الإرشاد أوالتوجي رين  رف   المتعث
وافقهم الحظ  م ي ن ل ساندتهم وم م عن الفرص وم يوإعلامه دخول ف أمين ال  ت

ار والالحرية  تشجع مثل هذه الخدمات ا    . لمثل هذه الفرص     ردي  ختي د   الف  وتؤآ
  .على الفرد النشط 

ه المهن     و   سياسات ي  تنم   ة  يخدمات التوجي صادية  الكفاي جعل سوق   ت الاقت
رارات      . عمل على نحو أآثر فعالية      يالعمل   ى ضمان أن الق فالتوجيه يساعد عل

ا      التيالفردية   دة         سوق العمل     يعمل من خلاله ه  .  مدروسة دراسة جي فالتوجي
ة         يساعد على  رارات الفردي ا سوق العمل           التي  ضمان أن الق  يعمل من خلاله

دة      سوق             . مدروسة دراسة جي شل وإحباطات ال لال من ف ه الإق ستطيع التوجي    ي
ين الطلب والعرض            (  دريب أو عدم التناسب ب يم والت ا  ) التسرب من التعل آم

  .دعم الإصلاحات المؤسساتية المصممة لتحسين أداء العمل أنه يستطيع 
  

  لخاتمةا
د   ة  يإن التح دول النامي ه ال ي –  يواج رص   ف ن الف ع م ال واس أمين مج  ت
ر       –نيها  المعارف والكفايات لمزيد من مواط    آتساب المهارات و  لا  هو تحد آبي

ة                 . وضخم   ة وبطرق مختلف دمون خدمات مختلف زودين جدد يق روز م إلا أن ب
اة    فلم يكن ولن يكون ممكناً توسيع ا  . يمثل فرص للدول النامية      تعلم مدى الحي ل

ة   ن الطرائق   إ ، إذ    والجامعي الثانوي للتعليم   يمع النموذج التقليد   فتحت  المنبثق
 تقف   التيإن العوائق   .  المتعلمين   احتياجات يوجهه   يمكانية بروز نظام تعليم   ا

ا دور   ان إضافيتان هناك قضيت .  إيجاد مثل هذا النظام خطيرة جداً        فيعائقاً    هم
ذا النظام           إيجاد فيالحكومات   يتم   ،  نظام التعلم مدى الحياة وآيفية تمويل ه  وس

   . الفصلين القادمين فيالقضيتين معالجة هاتين 
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ام فلاإن ا   اه الع ومي الإصلاح يتج ة أصغر من الحك اً لحكوم ان مطلب  آ
إدارة القطاع الخاص   دئ   على مبا  بالاعتمادتحقق  ت التيل مكاسب المردود    خلا

ل إدارة الأداء           بالكفاية دة مث ادة       والفاعلية وعلى عمليات جدي ة إع ة خدم وأنظم
 النواتج   على يالهندسة وترآيز أآبر على شفافية العمليات الحكومية وتأآيد قو        

ائج  ات تحقي .) Kettle 1999( والنت اول الحكوم ق و تح وة اق تواف سجام ق ن
    . للدفع أماماً بهذه الإصلاحاتالاتصالاتالمعلومات وتكنولوجيات 

ر  لفرصة الوصو   الحكومة الإلكترونية المواطنين   يتعط     والأسرع  الأآب
ا       للمعلومات   ة ونواتجه ال        ا . ( المتعلقة بسياسات الحكوم ى سبيل المث نظر عل

ي يكس ف اك دل ) .  Heeks 2001( ) 2001 ه ة  هن ى أن الحكوم ل عل ي
ة إدارة  ات وأنظم ر للمعلوم ول الأآب ة والوص ة الإلكتروني ات العام النفق

ة      في المحسنة قد أعطت مكاسب       ردود والفعالي ة       تنف في  الم ذ مسوحات متابع ي
يد  ة  وترش ات العام صيالنفق ي ) PETS(  ةالتشخي ا ف ا غان دا وتنزاني               وأوغن

 )Reinikka & Sevsson 2002 (    ال بيل المث ى س ة  عل ة أنظم ومراجع
   الأرجنتين والمكسيكفيالمدارس العامة  جداول رواتب معلمي

   . )1998 ((e) الطبعة الدوليالبنك (                                                 

ذي المدى   ومن الخصائص الحاسمة لهذه الإصلاحات         اس    ينظر  ال  في  الن
ا وتكون         ي لديهم آمصدر عام والت    التيات  الحكومة للمعلوم  شارك به  يجب الت
    )2002  تكنولوجيا المعلومات– ) 2( وآوم نت اليونسكو (  .خاضعة للمعايير

  
دول  وى  1 – 3الج ال ومحت ذو مج دريب  تنفي يم والت ي التعل تعلم  ف اذج ال  نم
  . ونماذج التعلم مدى الحياة يالتقليد

  
  التعلم مدى الحياةنموذج   النموذج التقليدى   البعد

يم مدرس •     المجال  مي يتعل ن رس  م
ة  يم  الاالمرحل ة للتعل بتدائي

  يالجامع

ا   • اة آله رة الحي لال فت تعلم خ ي -ال  ف
ة      ة   في المدارس خلال الخدم  الوظيف

  وبعد التقاعد
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تغييرات  ين الفصلين الأولين ، يتطلب تأسيس نظام تعلم لمدى الحياة         آما بَ   
در             في يم والت ة التعل وى وتوصيل أو تأدي  ) . 1 – 3الجدول   ( ب  ي مجال ومحت

اة  دى الحي م م ة تعل ال وأنظم اد أداء ع ر،ولإيج دول أن تج ى ال رات ي عل  تغي
   . وتمويلهم والتدريبيالتعل في   للتحكممهمة

     )11(  الحوآمةفي تتجاهاا
Trends in Governance  

ا         الحوآمة   في واسعة ومتعددة    اتجاهاتهناك     تؤثر على آل القطاعات بم
ي دريب  ف يم والت ك التعل ي ذل الم  ف اء الع ل أنح سين إدارة  .  آ إن ضرورة تح

ر ضغطاً وحرصاً           د أصبحت أآث صناعية     في القطاع العام ق دول ال  آل من ال
ة  سكو )  ( Strange 1996( والنامي اً آا ) 2001اليون ات   جزئي تجابة لطلب س

ة                    انون المواطن ى المعلومات يضمنها ق املاً عل اً آ ؤمن إطلاع بسيادة شفافية ت
    ) .2001  الطبعة ب،ي معهد البنك الدول(  إدارة القطاع العام في الفعاليةو

                                                 
 Corporateيعد مصطلح الحوآمة هو الترجمة المختصرة التي راجت للمصطلح :  "الحوآمة  1 1

governance ) ( أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشيدة " طلح فهوأما الترجمة العلمية لهذا المص
النظام الذي يتم من خلاله إدارة الشرآات " الحوآمة بأنها  ) IFC( تعرف مؤسسة التمويل الدولية ".

، آما تعرفها منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية على أنها مجموعة من العلاقات بين "والتحكم في أعمالها 
وبمعنى أخر فإن الحوآمة تعنى النظام .رآة ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وغيرهمالقائمين على إدارة الش

أى وجود نظم تحكم العلاقات بين الأطراف الإنسانية التي تؤثر في الأداء آما تشمل مقومات تقوية المؤسسة 
  . )المترجم (  المسؤول والمسئولية على المدى البعيد وتحديد
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  ب وتطبيق المعرفةتسااآخلق و •  آتساب وتكرار للمعرفة ا •  المحتوى 
  موجه بالمنهاج • مصادر مختلفة للمعرفة  •

  تمكين للمتعلمين •
•  

• 
  موجه لتحقيق الكفاية

  طرائق تدريسية جديدة

 
• 

  
تنفيذ •

  
يل  التوص

  التأدية / 
   وتوصيل بدعم التكنولوجيا  خيارات وطرائق تعلم محدودة

   رسمية اتمؤسس •   مرني مرآزتعدد نظام لا •
سب   • ه ح موجه   مراقبة مرآزية متسقة •

   موجه بالعرض •
تعلم  ا ات الم هتمام

  حتياجاته او

ه ا   دول    تواج ع ج ام م رك للأم ديات للتح ن التح ة م ة مجموع دول النامي ل
ال شفافية الأعم ادة ال ذا خاصة الحاجة لزي ي ه ة ف ة الحوآم م من .  عملي ويفه

ا  ى أنه ة عل اب لااالحوآم ذها وغي سياسة وصياغتها وتنفي ا ال اح حول نواي نفت
ا         . )1997 الدوليالبنك  (  الفساد ساد بم ة الف ة ف     في إن محارب ك محارب دان   ذل ق

صادر المخصصة  يم لالم ط  –لتعل بح مح د أص ام ا ق سياسهتم ية ال دان ف  البل
ة  ك ( النامي دولي البن ة   . ) 2000 ال ر الحكومي ات غي  )  NGO( فالمنظم
 بترشيد نفقات التعليم ونواتجه      يراقبت الأداء الحكوم   مجال التعليم    فيالنشطة  
ه المصادر ذات العلا       الذيوالمدى   رامج المحددة أو      ارق فالات  م  تذهب إلي ة للب

تجاهات سياقا لأبعاد الحوآمة آما تم فحصها       لاتؤمن هذه ا  . لمجموعات الناس   
  . هذا الفصل في

 العديد من بلدان منظمة التنمية      في نظام التعليم    فيفلقد تغير دور الحكومة       
يم            يقتصادالاوالتعاون   أمين التعل ى   من الترآيز مبدئياً على التمويل العام وت إل

شمل  ية تنظيموخطةاد سياسة مرنة    إيج شرآاء      ت ين وال الاً أوسع من الممثل  مج
ساتيين  يو. المؤس د ف إن التح سياق ف ذا ال سي ي ه شجيع  الرئي و ت ة ه  للحوآم

راد       ين الأف ى المتعلم د عل د المتزاي ال والتأآي سيق الفع ات التن ب أن . آلي ويج
 لاحتياجات جيب ستت لطلاب المتعثرين وأن    ل شاملة مقوية ممكنًة   الخطة   كونت

   ) .2 – 3الجدول ( الطلاب 
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ذه  ةإطار الخط ضمن     سياسة               ه ر من توجهات ال ة أآب  تتخذ الحوافز أهمي
ة  ن الحكوم ة م صارمة والمراقب ة ، ال شمل الخط ر وت شريعات والأوام  الت

رى      سات الأخ وزارات والمؤس ر ال سيق عب ضمان التن ات ل ة والترتيب التنفيذي
شترآة  يالم يم ف شطة التعل لاب      أن ازات الط صديق إنج ات ت دريب وآلي  والت

  .  والنظام وتشجيع طرق التعلم وسبله يومراقبة الأداء المؤسس

   المعرفة اقتصاد في للحكومة والدور الجديد يالدور التقليد : 2 – 3الجدول 
  

 السياسة فيالقضية 
  الموضوعة

   المعرفةاقتصاد فيالدور   يالدور الحال

ر ى / ابط الت سيق عل التن
   لمستوى الوطنيا

ى  ى المنحن تبن
   يالتقسيمى القطاع

ددة        ة القطاعات المتع تنسيق طريق
.  

ستويات  ر م سيق عب التن
  الحوآمة

ة ب د اتمراقب اه واح ج
  وقانون واحد

  دعم شراآات متبادلة بإتجاهين 

د   تراقب وتنظم  آممًكنالحكومة  ارات توج زود الاختي وت
بالمعلومات والحوافز والتسهيلات   

   والتأمينوالتعاون
يم وسوق       الربط بين التعل

  المجتمع/ العمل 
ن    ه م رض موج الع

  قبل المؤسسة 
  الطلب موجه من قبل المتعلم 

ام د نظ ن  التأآ  م
  المؤهلات 

ة   ايير الوطني المع
اج  ة بالمنه مرتبط

  وتقويم الطالب

وع للا  ام متن ة  نظ راف ومراقب عت
  الجودة 

وانين ميدتق  الإدارة   الق
  والأنظمة 

د ال ل  توج سهل عم وافز وت ح
  المزودين المختلفين 

  
  تنسيق السياسة عبر الوزارات

Coordinating Policy across Ministries 
ين           عتصور لمشرو   من الأمور الحاسمة في           سيق ب اة التن م مدى الحي  تعل

يم         فيمجموعة من الوزارات      الحكومة المرآزية إضافة لترابط وثيق بين التعل
ى  يم المهن ام والتعل ة أخرى الع ن جه ل م يم والعم ة والتعل ن جه دريب م  .والت

دول    ن ال د م ت العدي سيق قام شجيع التن اون   ولت ة والتع ة التنمي ي منظم  ف
  .  بضم الوزارات المرآزية يقتصادالا



  حكم بنظام التعلمالت                                                                                      
                                                                                            مدى الحياة

ام يفف   ة2001 ع ددت الحكوم ة ج ا  الكوري سمية إياه ة م  وزارة التربي
شرية    صادر الب وير الم ة وتط وزارة التربي د أن ترأس . ب س  ها وبع ب مجل نائ

شرية سياسات مجموعة                 ة وتطوير المصادر الب سق وزارة التربي الوزاراء تن
ال    ( من الوزارات    وم و وزارات العمل ،   على سبيل المث ا ،  ، العل  والتكنولوجي

لام وو صالاتالإع صاد والاالات ة قت وير  )  والمالي ضامين لتط عت م ووض
اة        ا    ابهة  ش م   تحرآات  في و. المصادر البشرية والتعلم مدى الحي أوجدت ألماني

وزارة ا ة والبحث لاال ة للتربي يتحادي ام ف ان وزارة ، 1998 ع دت الياب  وأوج
ا   وم والتكنولوجي ة والرياضة والعل يالثقاف ام ف دول  . 2001 ع د طورت ال وق

رى  ة  االأخ تراتيجيات المعرف تعلم س يوال ين وزارات  والت سيق ب ب التن  تتطل
وزارات  دريب وال يم والت يالتعل عت الت ل م ضايا والمواضيع تعام ذه الق ل ه  مث

ات   ا المعلوم ا وتكنولوجي وم والتكنولوجي رة والعل ة المبك ة الطفول ل تنمي مث
صناعة ،    و ،   الاتصالاتو ة    والتجارة ،  وال ة المتحدة       . المالي  فاستراليا والمملك

ة والتوظيف      ةبعد أن ضمتا وزار    ضمان        التربي صلتهما الآن ل شات    ف إن المناق
ساوي ء ترآز   رالس الوز على مستوى مج   يم         وبالت ضايا التعل ى مواضيع وق  عل

   .قتصادوالا

شيل         يوبموجب مشروع البنك الدول      ر ت اة تغي  ي للتعليم والتدريب مدى الحي
اً وعمو ة ديأفقي ياً الطريق صادالت رف بالق ت لال    وتعت سبة خ ارات المكت مه
ة أو يالخدم ة ف ددة لتغطي ة ومج يم  المؤسسات التدريبي ساحة التعل ة  م  ونوعي
انو    يالتعليم الفن  اً  .ي ما بعد الث اج      عمودي إن المنه دم ف صفين    في  المق  الحادي  ال

ذي المنهاج  آل المدارس الفنية قد ربط مع في عشر و  والثانيعشر   دم  ال  في  يق
ة  ة والمهني ررات الفني يالمق درس الت ي ت انوف د الث ا بع يم م  .ي مؤسسات التعل

اون   يم ومتطلبات سوق العمل      ربط جودة التعل   الأفقيحاول الترابط   يو بإقامة تع
ة     – 2002 الدوليالبنك  ( بين قطاع العمال ومؤسسات التدريب       )  الطبعة الثاني

ساً  ة مجل ة القومي دت الحكوم ذلك ، أوج هإضافة ل ر  يرأس ة وزي ضم المالي  وي
  . وزير التربية والتدريب للإشراف على المشروع 

دة      وعلى الرغم من أن هذه الإصلاحات قد إعتم          دت على الممارسات الجي
ات والبنى            في ذه الترتيب ا إذا آانت ه د فيم داً تحدي  التي  مكان ما فمن المبكر ج

  .ستكون فعالة  تشيلى فيطورت 
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دول الإسكند         أن فية  انوقد أظهرت ال نجح      ب سيق ي  تحسين معدلات     في  التن
 في ين يجد معظم الخريج   . الحياة العملية    إلى ينتقال الشباب من التعليم الأول    ا

ة       إهذه البلدان وظائف فوراً إذ       اً     ن نسبة بطالة الشباب متدني شباب تقريب  وآل ال
دول     .  العمل  في  المدارس أو    فيما  إ متواجدون ذه ال د حققت ه ائج   وق ذه النت ه

ة والعلاج         سربين من       ( بالتأآيد على آل من الوقاي ى دمج المت ز عل مع الترآي
ى سوق العمل          وعلى التعليم ال  ) المدارس فيها من جديد      موحد والمتكامل وعل

ات ا اش لاوسياس ة ( نع راد    الخدم وال أف سين أح ة لتح ة المنظم الإجتماعي
ع  ستويات ) المجتم ادة م ة لزي ة المالي بيل المعون ى س ستخدمين التوظيف عل م

ات ) المهارة وليس مجرد تأمين الوظائف للشباب        يم      وآلي ذه  توصيل التعل  وتنفي
درة      ي المحل ي تنظم نقديا على المستو    التي سيق     ولديها المسؤولية والق ى التن عل

الصحة  والتوظيف ،    والتربية ،   : على سبيل المثال    ( من المؤسسات   مع العديد 
شرطة و،  اش وال ة ) الإنع ة للحكوم ستويات المختلف ة . ( والم ة التنمي منظم

ة      (  )OECD ( يقتصادالاوالتعاون   سخة الثالث ذا النظام        ) . الن ل ه يتطلب مث
ة صادر  واضحة خط ل وم درة   للعم ة وخاصة ق ةآافي ة إداري راد لمتابع  الأف

  . والعمل عبر الوزارات ومستويات الحكومة 

دا نف استخدمتوقد     سيق    لن داد   سياسة التن ال           لإع اة فع م مدى الحي  نظام تعل
ق ة انطل ن رؤي تعلم  م دىال اة م اة .  الحي دى الحي تعلم م تراتيجية ال دأ إس يتب  ف

د  . م ما قبل المدرسة      يلتعلتسهيلات لوصول آل الأطفال      بتقديم آل ال   لندانف وبع
انو   يشجع الشباب الدخول     الإجباري يإتمام التعليم المدرس   ى   يللتعليم الث  الأعل

  .أو التعليم المهنى وإآمال دراستهم 

دم    دانفوتق ال  لن يم الع رامج التعل ن ب د م هادات  ي العدي اء ش ن دون إعط  م
ى      وتوفر الفرص للكبار ل    ، جامعية ة شهادات ال لدراسة والحصول عل  ،الجامعي

اليب للا    ور أس ا تط ا أنه م   آم ر الرس التعلم غي راف ب ر المدرس يعت          ي وغي
   .يوالتعليم غير النظام) التعليم خارج الفصول ( )تثقيف الشارع ( 

دين     وة الا ت صاد ق د  قت ر      يالفنلن اة آثي تعلم مدى الحي وفرة لل  اً والفرص المت
ام تعلي دريبي يملتطوير نظ امل ووت ى   ش تثمارإل ام الاس ي الع ال ف  رأس الم

   ) 1 – 3 إطار (  .البشرى
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ذلك    ة ل تثمارونتيج ديو الاس د الطلاب الفلن ضل الطلاب   يع ين أف ن ب ن م
ين  ين والمثقف يالمتعلم أتون   ف م ي ا يجعله ذا م ا وه ى فبا أورب ة الأول ي لمرتب

ة    يوف  العلوم   يالمرتبة الثالثة ف  القراءة و  ة    المرتب ك     في الرابع  الرياضيات وذل
الميف ويم الع امج التق لاب ي برن اون( .  )PISA(  للط ة والتع ة التنمي  منظم
  ) Eالطبعة  2001 ( يقتصادالا

  . الإصلاح الجهازي للتعلم مدى الحياة في فلندا 1 – 3إطار 

يم              رآزت السياسة التربوية الفلندية لعقود على تحسين المستوى العام للتعل
ل   وضمان ال ي آ ات وف ة المجموع اة لكاف دى الحي تعلم م ساوى لل وصول المت

ة   اليم الدول اق     . أق ة للالتح ة مطلوب دخول المدرس ددة ل لاب المح ار الط فأعم
ال             . بالتعليم المدرسي النظامي     شارآة وإآم ضاً الفرص للم دم النظام أي آما يق

يم والت    كال التعل ن أش كل م ستوى أو ش رض  أى م ر المفت د العم دريب بع
ةلل اة  . مدرس دى الحي تعلم م ه لل دي رؤيت وطنى الفلن ان ال شمل . ويلخص البي ت

  :الرؤية 

دء بالمدرسة                • ل الب ع الطلاب قب ل المدرسى لجمي يم قب تأمين سنة دراسية واحدة للتعل
  .الشاملة 

يم     • ى أو التعل ام الأعل انوي الع يم الث ال التعل دم وإآم شباب للتق ن ال د م ساعدة المزي م
  المهني 

  .ات التعلم لدى الطلاب في آل قطاعات النظام التعليمي تطوير مهار •

  .زيادة تأمين التعليم العالي غير الجامعي  •

  .توسيع الفرص للكبار للدراسة من أجل الحصول على درجة جامعية  •

د     • ا بع ة م ؤهلات المهني ا والم ة العلي ة الثانوي ة المرحل ار لدراس رص للكب يع الف توس
اقي الدراس      تعلم               الثانوية ولمتابعة ب ى ال درة عل ي تحسن فرص التوظيف والق ات الت

 .اللاحق

را لرسم • التعلم غي راف ب اليب الاعت ر النظامي  يتطوير أس خارج الفصول (  وغي
 ) .الدراسية 
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وتقدم الحكومة العديد من الحوافز لتشجيع الناس على متابعة تعليمهم طوال         
اتهم     يم الث         . مراحل حي شامل والتعل ارى ال يم الإجي يم     والتعل ى والتعل انوي الأعل

دارس   ن خلال م ارى م يم الإجب ابعون التعل ذين يت الطلاب ال اني ف ي مج المهن
ضا مخصصة لطلاب               ات أي التعليم الثانوي يتلقون وجبات مجانية وهناك وجب

ضة   عار مخف دم بأس الي تق يم الع سبة لطلاب  . التعل اً بالن سكن مجاني ون ال ويك
 آما أن المساعدة المالية متوفرة للطلاب        .المدارس الثانوية والمدارس المهنية     

  .المتفرغين آاملاً لمتابعة دراستهم ما بعد الإجبارية 

ام  ذ ع ها   1992ومن ة ، فمدارس ات الجامعي دائل للدراس د الب دا تع زال فلن ا ت  م
ا والهندسة      ةالبولتكنيكية تقدم دراسات  أآثر عملي   اً في التكنولوجي  أقصر زمني

  .اعة التكنولوجية العالية التي تلبى إحتياجات الصن

وبإستثناء التعليم الجامعي يستطيع الكبار المشارآة في آل مستويات الحصول          
ا              شهادة أو لا يمنحه نح ال ذي يم ال          . على التعليم ال ضاً إآم ار أي ا يمكن للكب آم

التعليم الإبتدائى أو التعليم الثانوى العام العإليويشارآون في إمتحان القبول في            
ة  ار .الجامع يم الأساسي للكب أمين التعل ارى (  إن ت يم الإجب تثناء التعل لا ) بإس

ات        دم الجامع د ، ولا تق ن بع يم ع ال التعل و ح ا ه انوني آم شدد الق ع بالت يتمت
ار ة للكب ات خاص ة ترتيب ي  .الفلندي لاب ف س الط شكلون خم ار ي إلا أن الكب

ة   دارس التطبيقي ة الت      . الم ن الدراس ة م واع مختلف وفر أن ا تت ؤدى آم ي لا ت
م                 وفرة له ة مت ساعدة المالي ا أن الم ام     . للحصول على شهادة آم  1998وفي ع

ارك  ين   % 58ش ارهم ب راوح أعم ذين تت ديين ال ن الفلن تعلم 64 – 25م ي ال  ف
ة             12خلال الأشهر الــــ     ى في أقطار منظم سبة الأعل ذه هى الن  الماضية ، وه

   )OECD( التنمية والتعاون الاقتصادي 
صاد   صادي    - Kartfaara 1996  -: ر الم اون الاقت ة والتع ة التنمي  – منظم

كندنافية  دول الإس ة2001ال ة 2001و  ) c(  الطبع ام  ) i(  الطبع  أو 2002وع
   )c(  الطبعة
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ل الأردن ومو         في   ة مث دان النامي شيوس ر بعض الب رة   (  ي  المحيط   في جزي
ا     تشرف العديد من الوزارات غالباً على إدارة         ) يالهند وتحويل التدريب ، آم

دريب               اون ودعم الت ع التع ادرة يمن الجودة   اليع أن التنافس على المصادر الن
  .  من فرص التدريب مجموعةو

ان أخر من      فيو   ا هو         مك الم آم ا  في الحال    الع دة       ترآي اك وزارة وحي  هن
ام والمهن   يم الع ن التعل سؤولة ع ددة   يم ددة ومح واع متع اك أن ن هن ن  ولك م

 وبما أن آل نوع له هرميته الخاصة داخل الوزارة ومنهجه       .نيةالمدارس المه 
ل  إن النتيجة تتمث ه الخاص ف ه وتمويل يوإدارت ر ف ى متفكك وغي  وجود منحن

  .فعال 

سيقإن    ي التن ة  الرأس كل سياس ى ش وط  عل إن  خط ة ف ة وميزاني عام
ا   متخصيص المساعدات المالية من المراآز للأقاليم سيبقى    اً طالم ستمرت  اهم

ذ لدول يجعل قرارات السياسية التربوية وخ ا  يططها التنفيذية غير مرآزية وال
امود   . سيحدد بدوره جودة التعليم والمساواة فيه        دياً    ييشكل التنسيق الع  في  تح

صادالا ة ولايات اقت ينتقالي ة  الت لطات وأنظم ن س ؤخراً م رك إلا م م تتح  ل
اً عل    ،وبموجب هذه الأنظمة  . المراقبة المرآزية    ل    نظري سيق     ى الأق ان التن ، آ

به   دات ش ت الوح ث آان سيطاً حي ةب ة  الوطني ذ للحكوم ل تنفي رد عوام  مج
   )a ( الطبعة 2000 الدوليالبنك ( المرآزية 

  
  يتشكيل شراآات مع القطاع الخاص والمجتمع المدن

Fo rming Partnerships with the Private Sector and Civil Society  
ة أ   ى الدول زال عل ا ي ددياً ف م ر تع يم  ين تلعب دوراً أآث ل التعل أمين وتموي  ت

د      بعد الآن     الدولة فلن تكون . وإدارته   اً   ( المزود والممول الوحي يم  ) تقريب للتعل
ع القطاع الخاص  اون م ا التع يكون عليه ل س ة ( ب سبة للمؤسسات الربحي بالن

ة   ر الربحي دنى   ) وغي ع الم ع المجتم ة والت   وم ا المقارن ستخدمة المزاي آزر م
ة   ة وفاعلي ر فعالي و أآث ى نح يم عل ة للتعل داف العام اون للوصول للأه                 .والتع

  . ) 2001لعام  ) b(  ى الطبعةقتصادمنظمة التنمية والتعاون الا(
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ة    ة التقليدي يم بالطريق ديم التعل ن للقطاع الخاص تق شغيل ا( يمك تلاك وت م
ل الكتب          أمين المدخلات مث زة      المدارس الخاصة وت واد والأجه وطرق  )  والم

دة  ود     ( جدي ب عق ة بموج دارس العام شغيل الم شاريع   ) ت ن للم ا يمك آم
شغلة   والمؤسسات تقديم التدريب وهى      اد من داد   تطوي  في  بازدي ايير   ر وإع  المع

  .المهنية والمناهج 

ين    و   زودين الخاص ين الم ستوياً ب اً م اد ملعب سياسة إيج ناع ال ى ص عل
يم اميين للتعل س، والع ن أن   وي د م ال للتأآ بيل المث ى س ذلك عل ام ب تطيعون القي

رامج  ن ب راض الطلاب يمك تخدامها اإق يس و (  المؤسسات الخاصة ف ا ه آم
ال ف ة يالح دة الأمريكي ات المتح يأو )  الولاي ي المؤسسات ف رامج الت دم ب  تق

د من            التعلم عن بعد والتدريب      ة للتأآ قصير الأمد أو دورات أخرى غير تقليدي
س اة اعدات أن الم ة المعط ي المالي يم     ف زودين التعل شر م ام لا تح اع الع  القط
 تضمن   التي والاعتراف الاعتماد إجراءات   بتبني نفس المجالات و   يفالخاص  

ودة وتحم  صوصية   يالج ة الل ن ممارس ين م ي المتعلم وع  ف رم التن ين تحت  ح
  . الخاصة ات جاءت به المؤسسالذي المؤسسي

 من    التعليم فيللقطاع الخاص أن يشارك      يمكن   التيومن الطرق الأخرى      
ا ي  خلاله وم  ه د  أن تق شغيل الم ة بت ر الحكومي ات غي ة ارسالمنظم  الابتدائي

ة أو تحمَ اهلوالثانوي سؤولية تج اهج ف  الم ن المن زاء م ة ي أج دارس العام  الم
  .بالنيابة عن الحكومة 

دارس      ة م زويلا  في  Fe Y Alegriaوتشمل الأمثل دو   (  فن د من ال ل والعدي
ة يف ا اللاتيني دارس )  أمريك بكة م ي SABISوش شرق الأوسط ف ة  ال والمملك

ات   التي(CISCO) سيسكوالمتحدة والولايات المتحدة وأنظمة   أسست الأآاديمي
 )Academies( وتر   1 في بلداً تقدم مؤهلات     140 أآثر من    في شبكات الكومبي

  . سوق العملفيفيها والمعترف 

                                                 
 21( عبارة عن شبكة تضم  The universitas 21 consortium : 21الــ تحاد العالمى للجامعات  الإ1

 عام في تأسيسه وقد تم 130.000 طالباً وعدد موظفيها 650.000 بلد ويبلغ عدد أعضائها 13 فيجامعة ) 
  )المترجم  ( 1997
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ـ    ) 1( امعات للج يتحاد المال لااوقد ضم      ة      21الـ ة خاصة وعام من   جامع
ت                  ررات ال الم مع شرآة ناشرة لتطوير وتوصيل مق د     علمآل أنحاء الع  عن بع

   ) www. Universi.tas.com (                               . يعلى المستوى الدول

دا    في تحادات   لامع ا إتفاقية  ى  إل Heineken وقد توصل    داً     هولن تضمنت تأآي
ل  أن آ ى أن       ب شرآة عل ل ال ن قب تخدامهم م ستمر إس اليين سي وظفين الح  الم

  .يخضعوا للتدريب فردياً أو جماعياً من أجل وظائفهم الجديدة 

اد التجارة                       ين عن إتح ادة التصميم من القاعدة مع وجود ممثل  وقد تم إع
شار ل يومست صميم  العم رق الت ع ف املين م صناعية صدمر( الع ات ال  العلاق

ة عل زودين  ) . 1999ى الإنترنت الأوربي م م ة أه وآانت المؤسسات التجاري
   ) Tohanson 2002(   . البلدان الأآثر فقراً يوممولين لتدريب العمال حتى ف

  
   تشكيل شراآات إبداعية بين القطاعين العام والخاص لإدارة المدارس 2 – 3 إطار

ة   يتحاد الإقليملاتأسس ا       ة الوطني  ) Fe Y Alegria   ( للمنظمات التعليمي
ي زويلاف ي  فن ام ف ن   1955 ع ة م ة متنوع ديم مجموع ة بتق ل منظم وم آ  ، تق

داً    المجتمعات المهمشة     فيالخدمات التعليمية    ى        . ج اً عل ترآز الخدمات أساس
ى     دريب الفن مى والت دائى الرس يم الإبت ديم التعل ذيتق ة   ي ال ن الزراع درج م ت

سكرتيرة    ا لام ا د ويق   .وحتى مهارات ال ذآور    تح دارس     د الم ه للم  14 في خدمات
دارس         .  طالب    800.000بلداً ويصل لنحو       ل لم دم بعض الحكومات التموي    تق

 )FYA(    وقد سمح لــ . لتلبية تكاليف التشغيل FYA ة  يبتبن  ثلاث مدارس عام
لة  يفاش ين ف رين حي ي فقي زويلا  عاصمةآرآاس ف ع اوبموجب  . فن ة م تفاقي

  . وتشغيل المدارس ماً عا)50( لمدةيتم إستئجار المبانالحكومة 

ألف من   ي للمدارس فه SABISأما شبكة         مدرسة  22 عبارة عن شبكة تت
ن   ر م دم أآث ة وخاصة تخ ب 18.000عام ي طال ة ف شرق الأوسط والمملك  ال

اً           . المتحدة والولايات المتحدة     اً وإداري ستقلة مالي دارس    . آل مدرسة م آل الم
ي  ي يتألف من منهج تحضير     الذي يليم التع SABISتستحدم نظام    دخول   دول  ل

   .الجامعة يؤآد على اللغة الإنجليزية والرياضيات والعلوم واللغات الدولية
  – O ` Donoghue 1996 الدولي تقارير البنك :المصدر                            
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دريب        في  التطورات    يوتعن   يم والت ات      توصيل التعل درات والإمكاني أن الق
دريب سوف             يم والت  القطاع   في ستقر  ت الضرورية لتحسين وتحويل نظام التعل

صنيع         . باضطرادالخاص   شر وشرآات الت فوسائل الإعلان الخاصة ودور الن
ي داد   الت ارف لإع ارات والمع سبقا المه ديها م ا ل ا التكنولوجي ا وتوجهه  تقوده

واد الخا             فيدورات   ى الويب والم دة عل ددة والمعتم التعلم     الوسائط المتع صة ب
  .عن بعد 

ديات       ة تح دان النامي ه البل رة تواج يخطي ين   ف وظفين المتمكن ذب الم  ج
ة      والمؤهلين لملأ الوظائف   يم خاصة       في الإبداعية والفنية والإداري  قطاع التعل
اع   ون القط دما يك شروط و اًمحكومعن اع  أحب ام القط امك ريس  (  .الع غ

رون  وا.)وأخ ذين درب المعلمون ال تخ ف ى اس دة دام عل ات الجدي  التكنولوجي
ستطيع    والعلوم    الرياضيات وومعلم اد وظائف مربحة خارج        ونغالباً ما ي إيج

يم     يم       جزء   . قطاع التعل ؤهلين      في   يكمن  من الحل لجذبهم للتعل ادة عدد الم   زي
ارات     لك وبذ الفنيين الأآفاء    ذه المه ام   .  يتم تخفيض علاوات ه إن الحاجة للقي

ذلك  أ ب ة ب ى النقط د عل شكلات يؤآ ول الم ين حل اعف دريب ي قط يم والت  التعل
 وقد يكون الجزء الآخر   ، المقاطع العرضية  ي أو طرائق    غالباً ما يتطلب مناح   

  . مقاييس الدفع وشروط التوظيف فيكون أآثر مرونة نللحل بأن 
    لضمان الجودةخطة

Framework for Quality Assurance  

اج لآل   ات ضمان الجودة نحت يي ة المالت ى أهلي صادق عل شهد وت ين  ت تعلم
اة      لدعموتعترف بالمؤسسات وذلك     ات       .  التعلم مدى الحي ك أن الترتيب رد ذل وم

دة و        ة القائمة لا تجذب المهارات والكفايات الجدي يم          المهم يم التعل ا لا تق ا أنه  آم
   .الرسمي وغير يغير النظام

  إعتماد آفايات المتعلمين وتصديقها 
Certifying Learners`s Competencies  

ات  التعلم أآثر مرونة وتنوعاً للسماح بوجود  احتياجات صبحتيجب أن       آلي
تعلم الإلكترون      د وال ن بع تعلم ع ل ال ة مث يل بديل روج  يتوص دخول والخ  وال

وح وا رن و لاالمفت اق الم راراتلتح ية    المق دات دراس ى وح ة عل  الموزع
  . والتدريب المتوفر عند الضرورة 
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تعلم            اك فإن   وعندما يحصل ذل     د من ال ارات والمزي ين للمه ساب المتعلم آت
سات   ارج مؤس صل خ مسيح يم الرس ساب   . يالتعل يتم إآت ذلك س افة ل إض

  ) 2 (  الفصل في جديدة ومتنوعة من الكفايات والمهارات الموصوفة        ةمجموع

ة خارج المدرسة                ة اللانظامي شطة التعليمي  ومن  على صورة متنوعة من الأن
 في تدعو هذه التغييرات لمزيد من النظام المرن            رسمية أيضاً   خلال الأقنية ال  
  .إعتماد التعلم 

شجع   ين   سي من وب ين ض ة للمتعلم سبل البديل ى ال ام عل ذا النظ ل ه  مث
آما أن عليه تأمين الروابط بين أنواع مختلفة        . المستويات المختلفة للمؤسسات    

ة  ة والأآاديمي ؤهلات المهني ن الم ذا ال.م ى ه ا أن عل ايير آم ام صياغة مع نظ
يم الرسم            دريب والتعل ط الت  ي واللارسمي  للتدريب والمؤهلات تساعد على رب

ؤهلات ويو رخيص والم تعلم والت ل اربط ال وق العم ات س ين و،حتياج تمك
  . آل أنحاء الدول يعتراف بإنجازاتهم فلاالمتعلمين من ا

صديق و  اًإذ      ام ت ود نظ ن وج د م اد للاا لاب التعلم عتم راف ب امعت  ياللانظ
يم المدرس  ن التعل ستوى م وا م م يكمل ذين ل اس ال وافز للن نح الح ك لم  أو يوذل

ر الرسم      ذه قضية     .  يالمنشغلين بالتعلم غي ة ه ذات    مهم ة     في  بال دان النامي  البل
  . ومؤسسات التدريب محدود يحيث الوصول للتعليم النظام

  
    .ي تشيلفي بناء نظام للتعلم مدى الحياة 3 – 3 إطار

ع            في  آما هو الحال      شيليت في ة توجد الموان دان النامي ات    معظم البل  والمعوق
امع    ر الج امعى وغي اع الج ين القط اًم ن.ي ب ب  وذجي ذيالطال ن  ال رج م  يتخ

انو            د الث ا بع التعليم م د         يمؤسسة تعليمية متخصصة ب ل معه ر الجامعى مث  غي
ار سوى               أو معهد فنى     يالتدريب المهن  ه أى خي يس ل دخول  أو آلية مجتمع ل ال

ى المستوى                 . لعالم العمل    ة أو حت ل مباشرة للجامع إذ ليس من الممكن التحوي
سبة           . ي القطاع غير الجامع    في العالي يالأآاديم ضاً بالن داً أي ومن الصعب ج

مية ب   ة الرس ات الجامعي دء بالدراس ريجين الب ؤلاء الخ ن  له نوات م دة س د ع ع
  .الخبرة المهنية 
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ا   و    ادرة تبنته اك مب ائق  Universidad Concepcionهن ذا الع سر ه  . بك
نت         يفهناك مرآز للتدريب المهن     ،  ان للدراسة ما بعد الثانوية مدة الدراسة فيه س

د و يمعه ة  فن ة الهندس نوات وآلي ع س ه أرب ة في دة الدراس ي م ا ف ة آله  الجامع
سية           بعضاًستندمج مع بعضها      بموجب منحة من صندوق تحسين الجودة التناف

دعوم اليل مصرفا بتحوي، م يم الع شروع للتعل ستمر لم اهج   .ي م تعدل من س
ساتال دة     مؤس ساعات المعتم ر لل ل المباش سماح بالتحوي ة لل يتم   الثلاث وس
د الفن      يعتراف بمؤهلات مرآز التدريب المهن     لاا د   في  ي الموحد والمعه  تحدي

ول  ر القب يوتقري ةف ة الهندس صدر    . آلي رون   : الم ام وأخ سون ه أآ
Oxenham & others2002   

   
ضايا       ة بعض الق ن معالج د م ةلاب ة  المهم سير أى دول ل أن ت ي قب ذا ف  ه
  :تجاه الا

ويم • ة والتق سية للكفاي ايير رئي ويم  : إرساء مع ة والتق ايير الكفاي ضع مع ت
ا             اء عليه تعلم     مجموعة دولية معترف بها من المؤشرات يتم بن ويم آل ال   تق

ان   ا( صل الث ر الف ت ) .ينظ دول   أرس م ال ة    معظ ة وتدريبي ايير مهني مع
يم المهن  د  يللتعل ر ب بعض الآخ يأ  وال ة    ف ق وطني داد طرائ وير وإع  تط

ايير ة ومع اس الأداء التراآم   وطني ة ي لقي ة     متوافق ات الدولي ع المتطلب م
Frewell ,Mogan,Arjen 2001)( . شيل ين   ي وقد شرعت ت ا والفلب  وماليزي

دولي  مشاريع بدعم من البنك        في ورومانيا داد  ال ة        لإع ة المهني  نظام للكفاي
  .ياتهااقتصادب الخاصة الاحتياجات يتلبالوطنية ومعايير المهارات 

ى         :  يعتراف بالتعليم اللانظام  لاا • ائم عل ومن الطرق البديلة لتقييم التعلم الق
ات  سيةالكفاي لاب  الرئي سماح للط يال ر  ف يمهم غي حوا أن تعل  أن يوض

م ش     ي للتعلم الرسم  معادل يالرسم يم        ويصدر له هادات من مؤسسات التعل
م سبقاً ف    . يالرس ود م ام موج ذا النظ ل ه ا  يمث ة آوري سا وجمهوري        فرن

  ) .4 – 3إطار ( 
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بعض          أن الإغراء بالحصول على مؤهل     حين   فيو • ة حافز ل  قد يكون بمثاب
سات   رك مؤس ة تت ذه الطريق لاب إلا أن ه اظم " الط ض والتع  1" الخف

صاد حتياجات  اعكس   تعكس أو لا ت     التي التقليدية و  ة  اقت  مسؤولة  – المعرف
 .الشهادات عن عملية منح وإصدار 

  
  .نظام جمهورية آوريا المرن للإعتراف بنواتج ومخرجات التعلم  : 4 – 3طار ا

امج       ؤخراً برن ة م ة الكوري وت الحكوم ان امق ن  تح الوريوس ع ة البك درج
ذات تعلم ال ق ال ى  .ي طري صول عل ن الح امج م هل البرن ة  12 وس درج

الوريو ضور المحاضرات    سبك ن دون ح ة م ة الفردي لال الدراس ن خ ي م  ف
  .  تجريه الحكومة الذيمتحان لاالكلية أو الجامعة وذلك بالنجاح با

هام       اة والإس دى الحي تعلم م سفة ال ق فل امج لتحقي دف البرن يويه ق ف  تحقي
ة وتطوير المجتمع آكل           تم ا  . الذات الفردي ذا البر      لاوي شهادة ه راف ب امج  عت ن

ال       يم الع سة التعل ن مؤس صادرة ع شهادة ال رف بال ا يعت اً آم نح  ي وتمام ويم
درجات ةال ي  العلمي صينية وف   ف ة وال ة والإنجليزي ات والآداب الكوري  ي اللغ

يات    انون والرياض وتر والق وم الكمبي ة وعل ال والإدارة العام إدارة الأعم
  .والإذاعة والتمريض والطفولة المبكرة والتدبير المنزلى 

  . جمهورية آوريا فيموظفين البنك العاملين : المصدر                            
  

سات   • ين مؤس وترات ب يض الت متخف تعلم الرس ميال د  .ي واللارس  ق
يم     في ضاضة ، خاصة     غ تجد بعض المؤسسات الرسمية        مجال التعل

ال ي يالع سة   ف ارج المؤس ن أن يحصل خ يم يمك رة أن التعل ول فك  قب
مية  سات  . الرس ذه المؤس يم  ه ة والتعل ع وزارات التربي ةعالمم د ني  ق

ر     يم غي رق التعل ن ط د م شعر بالتهدي اميت اف  .النظ د تخ دورها ق  ب
ة   ة التقليدي تمهن الأفريقي ة ال ل أنظم ة مث سات اللانظامي ن أن المؤس م

راف الرسم لاا د يفرض يعت ا ق ة   عليه ر ملائم ايير غي اوم .  مع د تق ق
   .يعتراف بتدريبهم الداخللانظيم واالشرآات التجارية الجهود لت

                                                 
ة زياد نظرية اقتصادية تقول بأن خفض الضرائب يؤدى إلي :  Supply – side الخفض والتعاظم 1

 لياتشجيع الإدخار وتوظيف الأموال وبذلك تنشط الحرآة الاقتصادية ويتعاظم إجم المكاسب والدخول وإلي
   )المترجم( الدخل الوطنى الخاضع للضريبة 
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  الإعتراف بالمؤسسات
ى    ناععل ا  ص ر ب ادة التفكي سياسة إع ة لا ال سات التعليمي  ، عتراف بالمؤس

د        تقلالياتها  ةومرد ذلك العلاقة بين الحكومة والمؤسسات المتزاي ر من     باس  تتغي
راد    دأ الأف ل أن يب ر المحتم ن غي ة وم ؤهلاً جه وا م يويتم دة ف سة واح  مؤس

ات ا    إ.  من الزمن    واحدةلال فترة   وخ راف يجب أن يؤسس       لان مراجعة آلي عت
  . وأدائهاالمؤسسة مقدرة ووم آفايات الفرد لعلاقة جديدة تقً

اه ميل ي يقتصادالا دول منظمة التنمية والتعاون في الاتجاهإن   راف  باتج  الاعت
سات اءًبالمؤس واتج أو الأداء  بن ى الن ادلات التخرج أو (  عل ل مع ساب آامث ت

ة أو عدد الكتب            ( بدلاً من المدخلات    ) المعرفة والكفايات    ل حجم الكلي  في مث
  . البلدان النامية في وهذا صحيح أيضاً ، )المكتبة 

ي    نجلاديش  ف ال ب بيل المث ى س ى عل ة أن    عل ة الخاص دارس الثانوي الم
ة    اح معين دلات نج ق مع يتحق ة آ  ا ف دخول للجامع ان ال دة  يمتح ى معتم  تبق

  .قلما يطبق  بها على الرغم من أن هذا القانون ومعترف

ة      أمريكا يجب    فيالخاصة  الي   مؤسسات التعليم الع   في   أن تنجح نسبة معين
ائ    الا في  % ) 50حالياً  ( من الطلاب    ل      في   و . يمتحان النه د تموي ا يعتم أورب
   . أيضاً على الأداءوعلى نحو متزايد المؤسسات

دول النامي   ن ال اك نطاق واسع م ية هن يا الوسطى ف شرقية وأس ا ال  أورب
د       يوأمريكا اللاتينية والكاريب  وجنوب أفريقيا     أدخلت أنظمة التقويم المستقل عن

انو   د الث ا بع يم م ستوى التعل ادرة    ( يم ى ن ة تبق ذه الأنظم ل ه يمث شرق ف  ال
ال         )  جنوب أسيا    يوفالأوسط وشمال أفريقيا     ى سبيل المث آان لدى نيجيريا عل

  . سنة 25 لــ أستمر الذيعتراف النظامية لانظام تقويمات ا

رخيص    إلى وتشير الخبرة الدولية     ة إجازة وت أنه من المهم أن يكون لدينا عملي
ودة   ستوى الج ن م ى م د الأدن ضمان الح ة ل املاإلا أن اإجباري راف النظ  يعت

 لتحسين   آأسلوب وبأن المؤسسات تقيم     تطوعية أنشطة   اكونيوالتقويم يجب أن    
ا  شجيع و. أدائه ن ت ة   لاايمك ات العام لال المعلوم ن خ ويم م راف والتق عت

   )c(  الطبعة ) 2002 الدوليالبنك (  .والحوافز المالية والجوائز غير المالية 
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ة    يإن الحقيق سبون  الت ين يكت أن المتعلم ول ب طراد تق ارات  باض  المه
ى  والمعارف من مصادر متعددة يفرض تحدياً أآبر لضمان الجودة خاصة             عل

ؤهلاتهم من          . يتوى التعليم ما بعد الثانو    مس يستلم الطلاب حالياً شهادتهم أو م
ا     التيالمؤسسة الأخيرة    ك المؤسسة              درسوا به  في بغض النظر عن إسهام تل

ة   ة الإجمالي ب التعليمي يالمكاس ب  الت ا الطال صل عليه يو.  ح ود  ف ال وج  ح
ا   ا سيق بم ات التن ي تفاقي ك ف شترك     ذل شهادة الم نح ال شاريع م لا   م إن آ  ، ف

ا       منحان الشهادة على الرغم من    تالمؤسستين   عن   ة مسؤول  أنه لم تكن أي منهم
  .تزويده بكل مكاسبه العلمية 

دة    تب   ديات الجدي ذه التح ى ه ستمرةق زاع  لم ة   ن صناعية والنامي دول ال ال
ا          لمراقبة الجودة والتأآيد على المساءلة    و. دول بم ك   في  أسست العديد من ال  ذل

شيل ة       وآولومبيت ات دولي ايير وتقويم دة مع ة المتح سا والمملك ا وفرن ىي  عل
ستويات   ة الم ة  الابتدائي ومن   . )Leithwood ، Edge، Jantzi 1999( والثانوي

ست    اء للوصول للم ارات الانتق ين اختب ز ب م أن نمي يم  والمه ن التعل الي م ى الت
حل  المتوفر عملياً لدى جميع الدول وبين الاختبارات التي تجري في آل مرا               

ل           ا الأق ساءلة وهم ؤمن الم تعلم وت ى ال صادق عل ي ت ي والت يم المدرس التعل
ا ففي  . شيوعاً ة                إفريقي ديها تقويمات وطني م يكن ل ة التي ل ان  الجنوبي  عصر   أب

صري  صل العن صفوف  ،الف ة لل ستوى الدول ى م ة عل ات وطني  أوجدت تقويم
لطالب والقائم  الثالث والسادس والتاسع من أجل تعزيز التعليم المتمرآز حول ا         

 ترآز  التي فالتقويمات   ) 2000وآخرون   Howie (على النواتج والمخرجات  
سبهم و  دم حسب ن سمح للطلاب بالتق ددة ت م مح از مخرجات تعل ى إنج تم عل ي

يمهم  اً تق ذلك  وفق م با. ل از فه ات الإنج ة ملف ون الأداء بمراقب تمرار يقيم س
  .الصحائف اليومية ستمارات المشاهدة وعمل المشاريع والواجبات واو

ة ا   ساعد أنظم صديق لات راف والت ينعت سهولة المتعلم رك ب ى التح  عل
دول       . وفاعلية بين أنواع ومستويات مختلفة من التعلم         فقد طورت العديد من ال

ط ة  خط ؤهلات الوطني ي للم ؤهلات  الت ضع الم سات   تخ ن مؤس صادرة م  ال
ة     لمجموعة من المستويات مع ربط آل مستوى بمعا        مختلفة   ذه   .يير الكفاي وبه

لاب  ستطيع الط ة ي ة الطريق ساوية وآيفي ة المت ؤهلات ذات القيم ة الم معرف
    )c( الطبعة 2002ى قتصادية والتعاون الام منظمة التن( .       تسلسلها
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دول                ومنذ منتصف      د من ال دأت العدي رن الماضى ب  في التسعينات من الق
ل  داد لمث ذه الخططالإع م ه ت الأم ة  يالت ، وآان تكلم الإنجليزي تراليا ، أ( ت س

سبق      ) واسكتلندا نيوزيلنداوإنجلترا ،   و ذلك    التي من دول ال اريخ    . قامت ب وبت
صين ،   ( أقرب من ذلك قامت العديد من الدول         شيوس ،  وال المكسيك ،  وموري

مجتمع التطوير الجنوب   ( والأقاليم  ) تايلاند وتوبغو وجنوب أفريقيا وأوغندا      و
دى يأفريق ادى ومنت يط اله زر المح ن )  ج لان ع وير أو الإع اتبتط  مخطط

  . )2002التربية والعمل ة جنوب أفريقيا ، وزارا ( الخططلتطوير 

ا               وب إفريقي ة جن ر صادر عن تجرب ا     (  ويشير تقري وب إفريقي  ةوزار،جن
د           خطط  معظم   بأن )2000التربية والعمل    دول ق ة لمعظم ال  المؤهلات الوطني

راً  راً آبي اً تغيرت تغي د غالب شاملة بع ام بالمراجعات ال ين أن .  القي  الحواروتب
ه و    ر من اب    في أمر لا مف سه جزء إيج ة التطوير حيث     ي الوقت نف ن إ من عملي

ة ف دارس المختلف ى الم يم يعل دريب أن التعل ادل ت والت ع الآراءب تكلم م  وت
   .مة بالأمور العااًبعضبعضها 

ا        خططإن   أنواع ونم ا تتطور مع          تصديق المؤهلات تصدر ب ة وآله ذج مختلف
ا        5 – 3نظر الإطار   ا( مرور الوقت    ة ناميبي وع  )  الخاص بتجرب  الخطط وتتن

ف  واع وتختل ا لأن ؤهلاتوفق اة  الم ط أو  ((  المعط ة فق ط أو أآاديمي ة فق مهني
ا  سات ) آلاهم واع المؤس شمولةوأن ط    (  الم ة فق سات الجامعي ل المؤس آ

د ال ا بع التعليم م ة ب سات الخاص انوالمؤس ؤهلات ذات  ) يث ستويات الم وم
ة ال  ( العلاق يم الع ان و ، يالتعل يم الث ى ،   و ، يالتعل ة الأول ة الجامعي الدرج

ا    و ة ،         ( ومجالات الدراسة     ) الدراسات العلي ة والأآاديمي آل المجالات المهني
ارة و الات مخت يمج ضر الت ايير م تح اأ نالمع شجيع  ) جله تم ت ف ي وآي

ساتية   شارآة المؤس وع  ال( الم ام أو التط ل الع ؤهلات   يتموي ط للم وفر فق  مت
 ةالخطة الإقليمي   ربما آان المثال الأآثر تطوراً عن       ،)  أو النظم    الخططضمن  

ك  اه ذل ذي أرس اد الأوربلا وأسسه اال اد نطاق (EU)يتح يم الع لإيج الي التعل
ة                  .يالأورب رامج الدرجة الجامعي ادة التحرك ضمن ب ى زي ويكون التأآيد عل

ى  دة   الأول ساعات المعتم ل ال ام تحوي ع نظ اون م ا وبالتع ات العلي والدراس
ة ،ي الأورب تحاد  التابع للايالأورب ة والفني ارات المهني ه المه ى في  ولا تغط

  .وآذلك المؤسسات غير الجامعية 
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  توفير المعلومات للمتعلمين 
أداء           ة ب ات الخاص وفر المعلوم ب أن ت ودة يج مان الج ة ض إن أنظم
ر دميض ووع زود مق تعلم يوم ة   .  ال دا والمملك شرت هولن د ن دة وق  المتح

ور    اء الأم ال لأولي حة المج ة فاس ل مدرس ن آ ويم ع ائج التق ن نت ات ع معلوم
  .بنائهم أن يدخلوها لأ يريدون التيختيار المدرسة العامة لا

زود        تقدم  يجب أن      ن والمعلومات الموثوقة عن البرامج المقدمة من قبل الم
دوليين ة .ال ات ن أ إن حقيق رافمخطط ة  الاعت سات المحلي ويم للمؤس  والتق
  .صعوبة مراقبة المزودين الدوليين إلى  الدول النامية تشير فيضعيفة 

  
  
  .  افي ناميبي المؤهلات الوطنية خطة:  5 – 3 طارا

ادف          1996 عام   في    وافقت ناميبيا على قانون هيئة المؤهلات الناميبية واله
دلاً من               تحويل التع  يالمساعدة ف إلى   اتج ب التعلم الن راف ب دريب والإعت يم والت ل
ؤهلاتالا ن الم ة م واع المختلف ين الأن ادلات ب اد مع اء بإيج ة   .آتف ولمراقب

ن    ألف م س يت شاء مجل م إن ة ت ين  35العملي ضم ممثل ضواً وي ن ع  وزارات ع
ة           ر الحكومي ويرأس ،الحكومة ونقابات العمال والقطاع الخاص والمنظمات غي

  .  والتدريب والتوظيف يير الدائم لوزارة التعليم العالالمجلس السكرت

وتبنى   . المؤهلات الوطنية لضم آل أنواع التعلم والمؤهلات       خطةهدف  تو  
يم       ن التعل دءاً م ستويات ب ان م ن ثم ام م ة نظ ؤهلات الناميبي ة الم س هيئ مجل

ي ار المدرس ي يالإجب ستوى ف اء ) 1(  الم د وانته دآتوراه عن شهادات ال  ب
ستو س  ) . 8( ى الم ل المجل الاً و12وقب دف ا مج صاصاً به ة خت وم هيئ أن تق
ة بوضع ايير الوطني ي المع الف ل مج وطني   آ ه ال ى التوجي اء عل ون . بن وتك

ة في آل        إعدادالمجموعات المهنية أو الصناعية مسؤولة عن         المعايير الوطني
اك آانت هن .  من الخطوات أعدها المجلس   على مجموعة عامة   اعتمادا مجال  

رة    ة آبي يمرون ايير  ف داد المع ي  إع ة  الت ايير الدولي تخدمت المع ة   إس آنقط
  .إنطلاق 
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دامأن    ة انع راف عملي زودي الاعت ام    بم ذ نظ ت تنفي د بطئ دريب ق  الت
ر        يالمؤهلات الوطن  اً خاصة      و أصبحت الحاجة للإعتراف أآث  ظل   في إلحاح

يم الأجانب   لل  أجانب مزودين وجود ل عمل مج       .تعل ر آاف       إلا أن تموي لس غي
  . طواقم الموظفين فيويعانى المجلس من نقص 

    2002 وزارة التربية والعمل –جنوب أفريقيا : المصدر                           

راءات   تظلمإن إج دة    ال ون مفي ن أن تك ة يمك ي والحماي ودة  ف مان الج  ض
د بينت دراسة مسحية أجريت       . والرقابة من السرقة     د  في وق أن   الهن  ) 46( ب

رامج       من(   %)32(ود أجنبي للتعليم    مز ) 144( من أصل    ذين يروجون لب  ال
   ية الأصلبلادهم في الجرائد غير معترف بهم فيالي التعليم الع

    ) )c(  الطبعة 2002 الدوليالبنك (                                                    

ة   وهذا يطرح سؤالاً عن آيفية قيام المتعلمي         ن بخيارات مدروسة حول القيم
ونج      .  صين   ( تطلب هونج آ أن       ) ال نغافورة ب د وس ى   والهن تعلم    عل عروض ال

د  يعن بع راءات ضمان  الت نفس إج دوليين أن تخضع ل زودون ال دمها الم  يق
ررات     التيو بلدانهم الأصل    فيالجودة   ة الأصلية      في  تواجهها المق  في  الجامع
دولي البنك   ( بلدانهم   ة  ) . 2000 ال ات ضمان الجودة          .  )c( الطبع  إن تطوير ألي
  .خر آهو خيار الدولية 

  
  زيادة الإنصاف والعدالة
Increasing Equity 

 موزع توزيعاً غير عادل     – الدراسيلتحصيل  ل ين الوصول للتعلم وبالتال   إ  
ي ات المحرو  ف ة المجموع ث أن طبيع ات وحي ل المجتمع ف ةم آ ل يختل  داخ

ة والأ     في لناس  بين النساء وا  البلدان و  اطق الريفي ات الإ   المن اطلي  ةثيني قلي ن  والع
ناً ، آل هؤلاء      رسمى  لا القطاع ال فيالذين يعملون  والناس   ر س ال الأآب والعم

تعلم  ل لل ديهم فرص أق اً ل ق . عموم يإن العوائ ذه المجموعات الت ا ه  تواجهه
  . العديد من الحالات يواجه الأفراد العديد من العوائق فيمتنوعة ، و
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رأة             تهم         في  على سبيل المثال ، التمييز ضد الم  سوق العمل يخفض دافعي
يمهم   ال تعل تثمار أو لإآم دام اإن  . )، Dar 2001  Gill، Fluitman(للإس نع

دام       نضمالوصول للمدارس    ى الأق ا عل شيها أو قطعه  مسافات معقولة يمكن م
ريفيين       فيلا تميل    ال ال ا    في  صالح الأطف دول البنك   (  أفريقي ة  2001 يال     الطبع

 )d ( (.           دريب الموظ ل ت ستويات ال  من ذوي   فني يميل أصحاب العمل لتموي  م
  .           تعليم والتدريب  من الالأعلى

                                                )Hong and Batra  O connel 1999(    

ذ   عن التعليم  ميعن المؤتمر العال  صدر  وقد      في   جومتين في   للجميع المنف
د  يتايلان ام ف ع  1991 ع ى جمي الأن عل ام الأطف ى إتم ادرين عل وا ق  أن يكون
يم              الابتدائيالتعليم   ين للتعل اس  .  وأن يكون للبنات نفس فرص وصول البن فالن

ية    ارات الأساس ون المه ذين يمتلك يال د    ف ط ق ساب فق ة والح راءة والكتاب  الق
صاد  الافي أو  والزراعة لإجماليا الإنتاج في الأداءيكونوا قادرين على    يات قت

مية  ات  ( اللارس ن ان التفاوت رغم م ى ال يعل يمف ؤدى  التعل سامات ت  للانق
ة دريب   إن . )الاجتماعي يم والت ستمرين ال الوصول للتعل دى   -م تعلم م  أى لل

اة ي - الحي صادف المياقت ة الع دون وظائف   ضر المعرف ذين يري اس ال ورة للن
اف و ة إض ال ذات قيم ة أعم يية ومجزي ا وف ة آ رواتبه إن الترآي ل. من  زذلك ف

سي اة  الرئي دى الحي تعلم م ى ال ات عل ن الحكوم ة م سياسة حكوم  يجب أن – ل
ة    ات المحروم درة المجموع سن ق صيل  تح ك ذات التح يوتل دني التعليم  المت

  . على الوصول للتعلم 

ذلك    ام ب رق للقي ن الط د م ر العدي ذا التقري صف ه ر العملييإن تغ. ي ة ي
اليب           ل أس اً تحوي ات وثاني ى مجال أوسع من الكفاي الترآيز أولاً عل ة ب التعليمي

ارات    سيمكن المزيد من الناس من تحقيق    التدريس   ا  التي المه إن .  يحتاجونه
ة  اء أنظم ساءلة إرس بة والم ي ، المحاس اً  الت ا غالب ة    م طة أنظم دث بواس تح

ه  ادالتوجي ائ والإرش ين وع ساعدة المتعلم ستطيع م ام ب ، ت ارات الاتهم القي ختب
ة ةمدروس التحيز   مطلع دة ب ر مقي تعلم  .   اءةذ البأو غي رف أن ال دما نعت وعن
ارة الأصيلة س   لا هما الطريق ي واللارسم اللانظامي اس  يآتساب المه تمكن الن

  . ها ن يملكوالتي من ذوى التدريب الأقل إظهار المهارات
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دة       في خبرةلا للنوع و   وفقاً وقد أثبتت التقويمات     ا مفي د   في  التعليم بأنه  تحدي
ا تحاول        ا الوصول للتعلم و   فيفجوات النوع المحددة     اً آم ستخدام المعرفة تمام

سياسة        ،الفتيات الدخول لسوق العمل    ساعدة صانع ال  وتستطيع هذه التقويمات م
  . تواجه العوائق التيعلى تطوير آليات المجتمع والدولة المحددة 

سياسة    ومن   ة أدوات ال ل المسؤوليات من       االمهم ة إن تحوي لأخرى اللامرآزي
ة  وزارات المرآزي ة ال ى للتربي ة و إل ة المحلي ات التربوي سلطات والهيئ ى ال إل

  . والمدارس أصبح عاماً يالمجتمعات ومؤسسات التعليم ما بعد الثانو

ة       على سبيل المثال     آولومبيا في ف    صممت   التي فإن إصلاحات اللامرآزي
ات       الإنصافىبالترآيز عل  رة من خلال آلي  والعدل قد مكنت المجتمعات الفقي

   )Fiske 1996(                                مستهدفة وأنظمة الضامن والكفيل 
   الخاتمة

ادة صياغة نظام              سياسة    إن إعادة الترآيز على سياسة الحكومة وإع صناعة ال
ة وأساسية        ضايا والمواضع        في يتطلب تغييرات جوهري ر من الق  تتطلب   . آثي

صادر         د الم ب وتجني ول الطال ز ح ام التمرآ و نظ اً نح رات تحرآ ذه التغيي ه
ة من أجل الطلاب من ذوى ا ود العام ام لاوالجه اد نظ حتياجات الملحة وإيج

رن تعلم م رص ال ي لف ق الت تعدادات  تتواف ع الاس داف م روف والأه  والظ
ى    إن جعل نظام التعلم مدى الحياة حقيقة        . المختلفة للمتعلمين    واقعة سيعتمد عل

اس  اء الن صادر إعط ات الم شرآات والمجتمع يوال ة الت ا لمتابع  يحتاجونه
  .ي موضوع الفصل التالسيشكلوهذا  –أهداف تعلمهم 
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Options For Financing 

 Lifelong Learning 
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يم             د من فرص التعل أمين المزي دريب   و يتطلب ت اة        الت  الأفضل طوال الحي
ات دة نفق رغم من أنمتزاي ى ال تخدام عل ضاً المصادره يجب اس ى نحو  أي  عل

ات فقط من المصادر                 . مختلفة وبأساليب  أآثر فعالية    ذه النفق  لا يمكن سد ه
  .لقطاعين العام والخاص شراآة إبداعية بين ا يتطلب الأمر وجود بلالعامة 

يم حيث                   ستويات التعل ى م ام عل يتطلب تمويل التعلم مدى الحياة الإنفاق الع
د الخاصة        الاجتماعية العائدات    هذا  التمويل    مقابل فيتزيد   ى العوائ ل  (  عل مث

يم الأساس اق و ،  )يالتعل ى االخاص الإنف د عل تثمارات لا الزائ يس  ي تعطالت
يستهدف يجب أن   . )  والمستمر   يعظم التعليم العال  مثل م ( عوائد خاصة أعلى    

دخل ةت ي   الحكوم الي ف ل الم ين     مراح ية المتعلم ستويات الأساس د الم ا بع م
  .المنحدرين من بيئات متدنية الدخول 

ز ذا يرآ ة   ه ى دور الحكوم صل عل يالف تعلم ف ل ال ا .  تموي ا لاحظن يوآم  ف
أدوار أخر  ام ب ة القي اج الحكوم ث ، تحت صل الثال ة الف شغيل أنظم ضمان ت ى ل

تعلم   ول الم زة ح اة المتمرآ دى الحي تعلم م م . ال وفرة إن دع ارات المت الخي
دفق المعلومات عن وبين         ادة ت ا للمتعلمين المحتملين بزي ة   المؤس ه سات التعليمي

  .ستخدام الفعال للمصادر أمر حاسم لضمان الا
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  الحاجة المتنامية لمساندة التعلم مدى الحياة 
The Growing Need to Support Lifelong Learning 

اة مكلف إن التحرك   دى الحي تعلم م ام ال اه نظ ي بإتج ة لأن ف دان النامي  البل
ا تكون       ، معدلات المشارآة متدنية عند آل المستويات      يم      وغالباً م  جودة التعل

عيفة ط مع  .ض ى    دلات الا فمتوس ى الأدن ة ه اق الإجمالي يلتح دول ذات ف  ال
غ  يث الدخول المتدنية ح   يم    في  % 97 المتوسط     بل دائي  التعل   في  % 46 و   الابت
انوي و  يم الث ي  % 8التعل ستوىف د   الم ا بع انويم ي الث ام ف ذه  . 1998 ع ه

شل  ام تف يالأرق د فا ف تدعاء الفاق دارس خاصة يس ي الم دول  ف يال ون الت  تك
سب أخرن ي  الت ة  ف ول المدرس ة دخ ادة دراس وب  وإع ة للرس صفوف نتيج  ال

 الأقلياتء و فالناس المهمشون هم عادة الفقراء والنسا     . مرتفعة  ونسب التسرب   
  . المناطق الريفية والنائية فيثنية والناس الذين يعيشون الدينية والإ

ين     سيكون واحد من      2003 عام   بحلولويقدر أنه      ال من         ب آل خمسة أطف
ين   ارهم ب راوح أعم ذين تت اً 11 – 6ال ي عام ة ف دول النامي ذي و– ال در ال  يق

ددهم  ـ ع ل  113بـــ ون طف ة–ملي ارج المدرس   خ
www.worldbank.org/education/adultoutreach/                                 

ذين  من السكان  % 40 قدر أن نسبة     2000 عام   فيو شون     ال  الصحراء   في  يعي
سبة    و  خارج المدرسة      الأفريقية الجنوبية  شون      % 40 ن ذين يعي اس ال  من الن

شمالية         في % 15 نسبة   سيا و أآثر من      جنوب أ  في ا ال  الشرق الأوسط وأفريقي
    )2000اليونسكو (                                   %  60تمثل نسبة البنات فيهم 

 آي البلدان النامية متدنى أيضا      في الكبار    الدارسين يبقى مستوى التعليم لمعظم   
المي   ال الاقتصاد في بفعالية  مكنهم من المشارآة    ن  600 الى حيث يوجد حو      ،ع

ضيها   التي متوسط عدد سنوات     ويبلغ  . ي مليون رجل أم   300إمرأة و مليون    يق
الي  في  سنة    5.8  الرسمي  التعليم فيالكبار   ونالدارس   سنة  1.1 ، و     والنيجر  م
   . بنجلاديشفي سنة 2.5 و نيبال في 2.0 ، وأثيوبيا موزمبيق في

ى        كبار خاصة    تعليم ال  فيستثمارات أآبر   لاونحتاج   ساء للقضاء عل سبة للن بالن
ارات             . يالأمية وبناء رأس المال البشر     ة من المه ستويات المتدني ذه الم مع ه

  . الشامل والعام يبالنسبة لهذه الدول التعليم الأساسالأساسية تبقى الأولوية 
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ويتطلب .  للتعلم مدى الحياة     اًوقد وضعت العديد من الدول الصناعية أهداف        
سبة ال       فيهذه الأهداف زيادة آبيرة     تحقيق   اق تتجاوز ن اتج    % 5ـ  الإنف من الن
ام يالمحل ي الع اً   الت دول حالي ذه ال ا ه ي تنفقه ام    ف يم الع ى التعل ط عل  المتوس

ة    2000قتصادى  لامنظمة التنمية والتعاون ا   ( دور الجدل      .  )D(  الطبع  في وي
ادة     يالاقتصاد منظمة التنمية والتعاون   د  على زي يم     إنقاص  و فوائ اليف التعل  تك

  . التعلم مدى الحياة فيبحيث يستثمر الأفراد والشرآات والمجتمعات 

يم      في تفاؤلاً   الأآثرهات  وريانحتى السي    دائي  تحقيق إتمام التعل شامل   الابت  ال
ام    ول ع شير 2015بحل ى  ت ة   إل ة الصحراوية الواقع ي المنطق ا  ف وب أفريقي  جن

ساعدة تتطلب  ادة الم بعزي ة س ي ة أضعافالأجنبي يم ف ك (الأساسي التعل   البن
دول ة 2002 يال ة . )A(  ، الطبع صحراوية الواقع دول ال اج ال ي تحت وب ف  جن

انوى        يمن الناتج الوطن   % ) 4 ( تخصيص إلىأفريقيا   يم الث ام للتعل ده   الع لوح
ق  ن ا % 60لتحقي اق الإجم لام اج اليلتح قل ، ونحت سبةتحقي ن  % 100  ن م

انو اق الث ايالإلتح ن  م  الع د ع ا يزي اق بم وم  % 6الإنف اتج الق ن الن اميم          الع
Lewin &Caillods 2001)                                                            (    

ة          أكون زيادة الجودة    توس   دان النامي سبة للبل ة بالن ن حجم   إوحيث   . آثر آلف
اليف   ى التك د عل يم يعتم ى التعل اق عل ةالإنف دخلات الأخرى المحلي إن الم  ، ف

  . دولياً  مسعرة وتوصيل الإنترنت والمختبراتتالكومبيوتراخاصة 

ة    صادر العام ق الم يم وتنف ى التعل اق عل ن نصف الإنف ر م يأآث دان ف  البل
من ميزانيتها على التعليم     % 20 – 10 وتنفق معظم الدول     ، النامية آمجموعة 

 لتوسيع   يهكذا فإن المال العام لا يكف      و . )العام   يمن الناتج القوم  %  7 – 3( 
ع   اة للجمي دى الحي تعلم م رص ال افة .ف امإض اق الع راد ،  للإنف سهم الأف  ي

شرآات  يوال يم خاصة ف ي التعل ة ف د المراحل الإجباري ا بع ستويات م إن .  م
دول  اق ال ن    يالإنف ر م غ أآث يم يبل ى التعل اتج    ) 2(  عل ن الن ون دولار م ترلي

                       .مالعا العالمي يالقوم

 Moe 1999 )                                                           ، Baile ، Lau (    
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ا يكون             % 20القطاع الخاص نحو       وتبلغ حصة       اً م اق غالب ذا الإنف من ه
ستثمارات يقوم بها أصحاب    اعلى شكل رسوم وتبرعات ورعايات وقروض و      

ة  ال الخيري سنين ( الأعم شرآات ) المح ور وال اء الأم ين وأولي والمتعلم
ات   ات والمنظم راض والمجتمع الات الإق ة ووآ ة التعاوني ر الحكومي           غي

gos)  (  يضيع نحوإضافة لذلك . والمنظمات الثقافية)  ترليون دولار من  )2 
ام    ل ع داخيل آ ور أو     الم اء الأم تثمار أولي ذا الإس ول ه يم ، يم ة التعل  لمتابع

اً          ى لاحق دات أعل دلائل   . الطلاب مقابل عائ شير ال ستقاة  وت داً   ) 41(  من     الم بل
ال             في البلدان النامية   بأن الإنفاق الخاص   اق الإجم ر من الإنف سبة أآب شكل ن  ي ي

سبة      % ) 25( على التعليم المباشر     ة      في  تنفق    التي من الن ا الغربي  12(  أورب
  . محتملة  وجود قضية إنصاف وعدل إلى  وهذا يشير )%

ات    يإن التفاوت ور وف ي الأج افزاً ل الت دم ح يتثمار لاس تق ارات ف  – المه
ة     فيتتوسع   اوت  تضييق إن  .  إقتصاد المعرف ال من         في  التف ين العم  الأجور ب

ة           التعليم   في المستويات المختلفة    يذو اً للغاي ع أن يكون مكلف غ     –يتوق ا يبل  ربم
ون دولار أمريك 1.66 ي ي ترلي ات الف دها   الولاي دة وح              متح

 )Heckman ، Raselius ،Smith ، 1994( .   

اة س    دى الحي يم م رص للتعل وفير ف يم  يإن ت ى التعل داً عل اً متزاي تطلب إنفاق
دريب  ام و( والت اعين الع ل القط ن قب ى خططلاإلا إن ا) الخاص م اد عل  عتم

   .يالضرورقد يخفض الإستثمار ) تراآم رأس المال ( الحوافز 

ات أساسية               يم هى إنفاق ى التعل  بعض  في إن النفقات المباشرة الخاصة عل
ة      . )1 – 4الشكل  (  تصاعد وزيادة    فيالدول وهى    وبالنسبة للقطاعات الفرعي

شيلي   من آل الإنفاق     % 45مجتمعة بلغ متوسط الإنفاق المباشر الخاص         في ت
ل وحتى     في وغندا   أ في % 57 أندونيسيا و    في % 37 غانا و    في % 24و  أوائ
   .تصف التسعينات من القرن العشرينمن
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شكل  ة     ) 1 – 4( ال سات التعليمي ى المؤس ق عل اص المنف ل الخ سبة التموي ين  ف
  ) .التسعينات  ( 1990البلدان المختارة 
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يم ا فيلتحاق لامن ا % 15   فأن)2000 – 1995  (وما بين عام  ال  التعل د  يلع  ق
ن الأ ول م ة م وال العام يم ل ف ذا االبرازي ستمر ه ل أن ي ن المحتم اه لا وم تج

دار الضعف من       لاهناك لأنه يتوقع أن تزيد ا      ات بمق ون    2.1 لتحاق ام   في  ملي  ع
ى  2000 ر من   إل ون   ) 5(  أآث ام  في ملي .  )Klor de Aiva 2002 ( 2008 ع

يو صينف إن    ال اهرة ف ة الم ضخمة للعمال ا ال ع حاجته تعلم وم ى ال ب عل الطل
ال      فيإنعدام الأماآن   يتزايد إلا أن     يم الع ى أن نحو     ي مؤسسات التعل  % 95 يعن

 مؤسسات  إلى لهم الفرصة بالدخول      يكون خريجين المدارس الثانوية تقريباً لن    
انو     يم الث د التعل ا بع إلا أن المصادر الإضافية   )   Klor de Alva 2001 ( يم

  .ضرورية 
   مدى الحياةمبادئ تمويل التعلم 

Principles for Financing Lifelong Learning  
ا  إذ ما نظرنا للطلب المتزايد على التعلم والإنفاق عليه ،          ادئ     م  يجب   التي المب

ه  سياسالأن توج رارات ال ة   يق ة والخاص صادر العام ين الم وازن ب ول الت ة ح
ة ؟ ال تعلم المختلف ل فرص ال سلتموي دأ الرئي وليمب ى النإ  : يق م ن عل ام دع ظ

ى ف  سيستغرق تحقيق هذا الهدف وقتاً طويلاً . التعلم طوال مراحل الحياة      يحت
صناعية  دان ال دول . البل ى ال يحت اجالت د  تحت ق تق تمكنً ملتحقي ي م يم ف  التعل

ي ن أن أ الأساس د م ا التأآ اً   ي عليه اً متمكن ون نظام وف يك ل س ام للتموي    نظ
   . طلبات على التعلم مدى الحياة  الازدادت المدى الطويل آلما ومستمرا على
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ل   ، وقد أوجزنا فيما يلى العديد من آليات التمويل المتوافقة مع المبادئ              وقب
ار ة اختي ل    أي وق العم ى س ا عل وا تأثيره سياسة أن يدرس ناع ال ى ص ة عل  آلي

  . مكان العمل وزمن التعلم ب فيما يتعلق يتخذها الناس التيوعلى القرارات 
  

  . التعلم مدى الحياة فيستثمارات لائ تشكل أساس ا مبادةهناك أربع

 .على جميع المتعلمين إتقان الكفايات الأساسية  
 .على المتعلمين أن يكونوا مسؤولين عن تعلمهم الخاص  
 .يجب أن تلتزم الحكومات لإحقاق العدالة والإنصاف 
يم وأسواق     في على نظام التعلم مدى الحياة دعم الكفاية والفعالية            التعل

 .العمل 
  

   على جميع المتعلمين إتقان الكفايات الأساسية 
All Learners Should Master Basic Competencies  

ل      ن أج يم م اس التعل ارف    اإن أس ن المع ة م و مجموع ة ه صاد المعرف قت
ية  م إيجا الأساس ات ت ا  زوالكفاي ارة إليه ا والإش يه انصل الفف افة  . ي الث إض

شارآة الفعا  وفير أدوات الم ة لت يل ذه   ا ف ق ه ع تتراف ة والمجتم صاد المعرف قت
على الحكومات أن تمول وتضمن      . المهارات مع العوائد الإجتماعية المرتفعة      

ع  رص للجمي ات  لاالف ن الكفاي ة م ذه المجموع ساب ه رص  . آت ذه الف ضم ه ت
دائ يم الإبت انويالتعل دي والث سبة ي التمهي ار بالن يم الكب افة لتعل شباب إض  لل

 مثل هذه   لتعليم الفعال لأول مرة تلوح لهم       افرصة تلقى    فقدوا   للأشخاص الذين 
  . أيضاً تدخلات الطفولة المبكرة تضم هذه الفرصآما يمكن أن . الفرص

يم الأساس    الم التعل دخل ع ى وت دول تتبن ا أن ال شامل عليهيوبم ام وال  ا الع
انو يم الث يع التعل الي توس دي والع يم  .ي التمهي ي التعل اق ف ا فالالتح د م  بع
دخول المتوسطة             فيالإجبارى متدن نسبياً     ة وذات ال دان النامي .  العديد من البل

يم المدرسى أ     ستوى من التعل ذا الم وفر ه رإن ت ه  م ر من أمين الحوافز   لا مف لت
يم الأساس  ون التعل ذين يكمل ين ال ال يللمتعلم داد العم ة لا ولإع صاد المعرف قت

  .للتعليم والتدريب الإضافيين  إضافة
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أحد  من   و ،متمكنة بطريقة مجزية و   يطر الدول لتوسيع التعليم الثانو    ستض  
يم       من غير المحتمل أن    الذينذلك التأآد بأن الطلاب     هداف  أ ستفيدوا من التعل   ي

  . قد تم تزويدهم ببدائل الثانوي التقليدي

لتحاق بالمدارس الثانوية   لابتكارية لزيادة ا  لاوتتضمن الطرائق الإبداعية وا     
نح   ديم م ة واتق اتنتقائي ة بعث ات    .موجه نح البن د زادت م ي فق نجلاديشف   ب

  Jeria &Hovde 2002)(  المدارس الثانوية العليا فيلتحاق لامعدلات ونسب ا
محت  ةوس ات الموجه ات البعث ن مجموع درين م لاب المنح صادية ا للط قت

ة  او دارس الثانوي ضمام للم ن الإن ة م ة متدني يجتماعي ا ف   Angrist (آولومبي
ادة        .  أيضاً   مجزياًًوآان المخطط    ) 2001رون  وأخ ومن الطرائق الأخرى زي

انوي  المستوى   فيالكلفة  إنعاش   ى  الث دفع           الأعل ستطيعون ال ذين ي ين أولئك ال  ب
  . وتقديم المنح الموجهة لأولئك الذين لا يستطيعون 

وة النظام          وآاف  ءآف يثانوولتقديم تعليم    سياسة      ،  وضمان ق ى صناع ال عل
د     أن يدرس ن بع تعلم ع اص وال اع الخ ق القط ن طري يم ع ديم التعل رة تق وا فك

ت  انو  . والإنترن يم الث ديل للتعل يل الب سهيل التوص تخدمت يولت ان اس  الياب
ا ة آوري يم    وجمهوري صة التعل ضريبية لخصخ وافز ال ل الح ن طوي ذ زم  ومن

انو الي يالث ي وYoon 2002 ( (Japan ، Messc 1991) ( الع اف   بورآين
و ثفاس ر    حي ع الكبي واترة للتوس اليف المت م التك ة دع ستطيع الحكوم ي لا ت  ف

انو التعليم الث ضمان  يالإلتحاق ب ع القطاع الخاص ل شرآات م شجيع ال م ت ، ت
انو   يم ث شاريع    ) Maman & Scobie 2002(  الجودة  عالي  يتعل وشملت الم

ديماً غير المخدمة تخ   المناطق   في التمهيدي يمدارس للتعليم الثانو   ثلاث إنشاء
ة مع       تكاليف   يجيداً وإيفاد إدارتهم للمنظمات الخاصة بدون أ       ا الحكوم تتحمله

سرة        تأمين عقد الإيجار لإنشاء عشر مدارس خاصة تدار وتدفع لها بشروط مي
ة             يرينمن قبل مد   ل الملكي  من القطاع الخاص والبلديات الممولة ذاتياً مع تحوي

دفع بالكامل و       ي الخاص  للمدير التجار  د ال شاء    بع  اًإضافي اً  ي دراس  اً صف  160إن
  . المدارس الخاصة القائمة معيتم إنشائها بالتعاون 
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ادة    ا أن إع د آم يتخصيص المصادر يفي ال ف ذا المج يف.  ه ن ف د م  العدي
انو       التي الدول   يم الث ا        ي لا تمول التعل ويلاً سخياً وآافي ا تمول     تم يم    نراه  التعل
ال ازاً  يالع ويلاً ممت ى آل.  تم ال   إن تبن يم الع ة للتعل ل بديل ات تموي سمح يي   سي

اه مزيد من المصادر    بإعادة توزيع    يم    في  توسيع الالتحاق    باتج انوي  التعل  . الث
ة تخدام  الأخرى ومن إجراءات تطوير الفعالي ة اس زة بكثاف ين والأجه  المعلم

  .أآبر 
  على المتعلمين أن يكونوا مسؤولين عن تعلمهم الخاص

Learners Should be Responsible for Their Own Learning   
ى     الأساسية   يتجاوز المجموعة  الذيبالنسبة للتعليم      ات يجب عل  من الكفاي

وظفين و  ين والم يالمتعلم ع  ف الات المجتم ض الح دئياً  وا أن يكون  بع  مب
تعلم      ينؤولمس وا مسؤلين          .  عن قرارات ال ين أن يكون ى المتعلم د   عل  عن تحدي

ذي يتعلمون مال ست  هس ى سي التعلم ومت ام  .. مرون ب اع الع ن دور القط ييكم  ف
د  ة       التأآ سيولة المالي تخدام ال اطرة باس اطر والمخ وب المخ دم رآ ن ع               م

سو  الطلاب الأغنياء والشرآات لا       والتأآد ايضاً من أن    – تثمار  نءوي  في  الاس
يم ديم ال   .التعل ق تق ن طري ذلك ع ام ب ام القي اع الع ستطيع القط ة  ي وافز المالي ح
  .حديثة قد نشرت ووزعت وال أن المعلومة ذات العلاقة  منوالتأآد

  يجب أن تكون الحكومات ملتزمة بتشجيع العدل والمساواة 
ات بع   ةض المجموع صادية الاجتماعي ي أ الاقت االت ا زاحته  تالتكنولوجي

ة          البطالة   الحديثة قد دخلت عالم    اجون   . وهمشت من الفرص التعليمي م يحت  فه
ى        فالنفقات ال . لجهود مرآزة وموجهة من الحكومات       ة تحابي وعل ة الحالي عام

ا      العديد من  فينحو غير مناسب المجموعات ذات الدخول المرتفعة         دان بم  البل
ي راً ف ر فق دول الأآث ك ال شكل . (  ذل ي و. )4 – 2ال اس ف ى الن  المتوسط يتلق

راً في    ر فق دول الأآث ة و  ال ذي النامي غ  ال سبتهم  تبل سكان خمس    % 20 ن  من ال
ساعدة  ي  الم يم الأساس صة للتعل ساعدة  ونحالمخص شر الم ة   و ع المالي
انو  ل  ةالمخصص ساعدة المخصصة             ،ي  لتعليم الث ة ضئيلة من الم سبة مئوي  ون

ر       في مةتكون الخدمات المقد  و.ي  للتعليم ما بعد الثانو    ة الأفق  المجتمعات الريفي
  لمدنيةأدنى عموماً من تلك المقدمة للمدارس ا

( Castro – Leal others1999,see also Li , Steele & Glewwe1999 )   
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                 يةنظام التعلم مدى الحياة الكفايجب أن يشجع 
   التعليم وسوق العملفية والفعالي

A lifelong Learning System Should Promote Efficiency in 
Education and Labor Market 

ب   اة  يج دى الحي تعلم م ل ال ات تموي ور سياس دعم أن تط ارات  وت  الخي
افس ف            د من التن م وتزي  يالمتوفرة للمتعلمين وأن توسع المعلومات المتوفرة له

ين الا   ه آما أن . سوق التعلم    ى سوق      يجب أن نأخذ بع سياسة عل أثير ال ار ت عتب
ذول    في ا  ويجب تحليل آليات التمويل على أساس إسهاماتها          . العمل   د المب لجه

  . يتخذها الأفراد التيوقرارات سوق العمل 

   الأفقر              1               2              3              4            الأغنى



 الفصل الرابع

  الذيخيارات السياسة لتمويل التعلم 
  يتجاوز الكفايات الأساسية

تعلم    ذيإن ال ارف والكفايال اوز المع لوبين أو ات  يتج ول بأس ية يم الأساس
ة          :نوعين من عناصر التمويل    ة والمساعدات الحكومي  خطط المشارآة بالتكلف

ود               .المالية التعليم ، وقروض القطاع الخاص وعق  فحسابات التوفير الخاصة ب
ة         التي طلاب   وقروض ال  يرأس المال البشر   ة وحسابات التنمي ا الحكوم  تكفله

 التي  والآليات الأخرى    البعثاتاعدات الحكومية و  المس الفردية والمنح وبرامج  
داً   شمل واح لا  أت صرين وآ دول  ( العن ستخدم   ) 1 – 4( الج دول ت م ال معظ

    ) . 1 - 4الإطار ( مجموعة متنوعة من الأدوات 
ة    شارآة بالتكلف يخاصة إن الم ةف ة المتقدم رامج المهني ستوى  الب د م  وعن

سياسية    عالية ولكن من دون       يشجع على الف   يالتعليم ما بعد الثانو    الإجراءات ال
راء  ستبعد الفق ذي ي ام ال ك النظ ل ذل شارآة . الأخرى مث ة إن خطط الم بالتكلف

دخل   مثل قروض الطلاب      ةالمبدع شر       المشروطة بال ال الب ود رأس الم  ي وعق
اً ا الخاصة عموم ذه و ، شكلت مفاهيمه ن تنفي ا لا يمك يمعظمه دان ف ذات  البل

دن دخل المت سببيال اب أو  ب ضرورية ا غي ساتية ال ات المؤس دام الترتيب إن .نع
ة   ة الفعال ساعدات المالي ةالم ن لا   الموجه ساواة ولك ى الم شجع عل ن أن ت  يمك

  . على نطاق واسع  ومستدامة تكون قوية

  
  خطط المشارآة بالتكلفة

Cost-Sharing Schemes  
ى   خطط المشارآة بالتكلفة يتوقع من الطلاب دفع جزء من تكلفة  في تعلمهم عل

  . من أجل تحقيق المساواة والفعالية ي التعليم العالفيهذه الطريقة متبعة .الأقل
   (Barr 2001 ، Johnstone 2001)                                        

شية                اليف الهام ون التك وتكون المشارآة بالتكلفة فعالة لأن المتعلمين يتحمل
 .أآبر ويدرسون بجد ) أقل خسارة و(ختيارات أفضل   الذلك يقومون ب  . لتعليمهم  

ستفيدون من    والمشارآة بالتكاليف قضية عادلة نظرياً لأنها تتطلب من الذين           ي
   .ءهوا لقافعالتعليم أن يد
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ا                    ة فإنه وعلى أي حال ، إذ لم تدرس خطط المشارآة بالتكلفة دراسة متأني
يم إضاف     لطلاب من ذوى الدخول المتدنية الحصول ع      ا تصعب على  ى تعل  . يل

ة ،      روض التقليدي ذآر الق ة ن شارآة بالتكلف ة للم ع التقليدي ن الأدوات الأرب وم
   بالدخل  المشروطة قروضالو ، ضريبة المتخرج يعقود رأس المال البشر

   )Palacios 2002من أجل التفاصيل ، راجع (                                
  

اة   الأدوات الرئيسية لت   1 -4الجدول    مويل التكاليف المباشرة للتعلم مدى الحي
.  

دافع    من ال
  النهائي

روط   الجمع  من يمول ش
  التسديد

  الأداة

  المتعلم  المتعلم
  القطاع الخاص

  لا ينطبق
  القطاع الخاص

  
  
  
  

  القطاع العام

  لا ينطبق
  ثابت

  مشترك
/ متنوع 
  متغير

  
  

  ثابت
  مشترك
  متغير

  

  حساب التوفير التربوى
  قرض القطاع الخاص

اص    اع الخ رض القط ق
  مشروط بالدخل 

  عقد رأس المال البشري
  

  قرض طلاب تكفله الحكومة
شروط  سى م رض مؤس ق

  بالدخل
 عقد رأس مال بشري مؤسسي

  القطاع العام  
  
  
  
  
  

  القطاع الخاص
  

  القطاع العام
  
  

  المجتمع

  ثابت
  

  ثابت
  مشترك
  متغير
  متغير

ام مجموع من       قرض قطاع ع
  قبل القطاع الخاص

  عامقرض قطاع 
شروط     ام م اع ع رض قط ق

  ضريبة المتخرج وبالدخل
  حساب تنمية فردية

  الخاصالقطاع   رب العمل
  

  القطاع العام

  لا ينطبق
  

  القطاع العام

  متغير
  

  متغير

  تدريب خلال الخدمة
  

  ضريبة رب العمل للمتخرج
  الحكومة 

دافع 
  الضريبة

  القطاع العام
  لا ينطبق

  القطاع العام
  لا ينطبق

  لا ينطبق
  ينطبقلا 

  لا ينطبق
  لا ينطبق
  لا ينطبق

  تمويل مباشر
  حوافز

  مسح ومساعدات اجتماعية
ى         دة عل ة ذات فائ مساعدة مالي

  القروض مساعدة اجتماعية
  
 



 الفصل الرابع

  . تمويل التعليم ما بعد الثانوي في تشيلي 1 – 4إطار 
  

دريب لمستوى                يم والت ل التعل د من الأدوات لتموي تستخدم تشيلى العدي
ات والمساعدات             ما بعد الثانوى ب    ة والبعث ما في ذلك التمويل المباشر من الدول

ضرائب    يض ال دخل وتخف شروطة بال روض الم رة والق ة المباش ول . المالي يم
ضاً   دين أي ر التقلي لاب غي ام الآن الط وال . النظ سي للأم صدر الرئي إن الم

ة         ام          . للجامعات هي تحويلات من الدول ل الع وتضم المصادر الأخرى للتموي
اح               صندو ة المت اطق الأولوي ة من صندوق الخاص بتنمي ق التنمية المؤسسي وال

  .من التحويلات العامة  % 12تمثل هذه الصناديق نحو . لكل الجامعات 
  

دة      الي الجدي يم الع سات التعل ة ومؤس سات التقليدي ة للمؤس ة المختلف إن المعامل
ى في المؤسسات التقلي   ) معظمها خاص   ( ة  يجعل مصاريف التعليم أدن ولا . دي

ى شكل             ين عل ة للمتعلم ساعدة المالي ق الم يعوض الفرق في الرسوم عن طري
ا            . منح أو قروض     ونتيجة لذلك فإن تمويل التعليم في مدرسة تقليدية تكون فيه

ى  يكون من                   اليف الناتجة عن عدم العمل أعل المقررات أطول و فرص التك
ة واضعين الطلاب من        عبئها اقل  بدلاً عن القيام بذلك في مؤسسة غير تق           ليدي
ه              رغم من أن        . ذوى الدخل المتدني في وضع لا يحسدون علي ى ال  % 30عل

ة في     شيلي من خريجي المدرسة الثانوي الي في      ت يم الع وا لمؤسسات التعل  انتقل
د جاءوا                  % 85 فإن   1999عام   دة ق من الطلاب في الجامعات الخاصة الجدي

  .تماعية والاقتصادية الأعلى من اثنتين  من الأسر ذات الأوضاع الاج
  

ات  نح الطلاب من البيئ و م ة ه وال العام ة للأم ر أهمي اني الأآث وع الث ا الن أم
ايير      . الاجتماعية الفقيرة التي لا تملك أي امتيازات         فالمنح التي توزع وفقاً لمع

   .1999من تمويل الدولة للتعليم العام في عام  % 27مختلفة مثلت 
هامات المال  ا الإس وال     أم ث للأم صدر الثال ل الم ي تمث رة والت ر المباش ة غي ي

ات           شابهة لمخطط البعث د            . العامة فهى م اه آل مؤسسة يعتم ذي تتلق المبلغ ال ف
دخول                ى في إمتحان ال والنتيجة أن   . على عدد الطلاب الأوائل في السنة الأول

هناك تنافس بين المؤسسات لإغراء أفضل الطلاب الذين ينحدرون من الأسر          
ة  ذا دخول العالي ل       ( ت ال ار ودخ ات الاختب ين درج الي ب رابط الع سبب الت ب

ر المباشرة           ). الأبوين أو دخل الأسرة      ة غي  % 10وقد مثلت الإسهامات المالي
  . 1999من الإنفاق العام على التعليم العالي في عام 
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وظفين  و   دريب الم رامج ت ضرائب لب ن ال اء م ة إعف دم الحكوم سمح . تق وت
ل      % 1ات بوضع تكاليف التدريب حتى      الخطة للشرآ  من الراتب السنوى مقاب

ضاً إستخدام          . مدفوعات الضرائب المشترآة     شرآة أي من   % 10آما يمكن لل
ة و      ا التدريبي شخيص حاجته ضرائب لت ي ال ض ف سم  % 15الخف لإدارة ق

ستخدم ا ت دريب، آم شيليالت الي  ت يم الع ل التعل شترآة لتموي ة الم  خطط التكلف
اج                 والخطتين   ة الإنت سيق الجامعى وقرض مؤسسة تنمي ا التن الأآثر أهمية هم
CORFO)(  .   

دفع                       دخل حيث ي أما التسليف أو القرض الجامعي فهو قرض مشروط بال
دار   ة بمق ة ثابت ل دفع ب أق دخل  % 5الطال ن ال ن  . م دة م سبة الفائ ستحق ن وت

ل الجام          . لحظة إعطاء القرض     ذا القرض من قب ع    يجمع ويسترد ه عات ويتمت
ي متوسطها   ة بلغت ف ترداد متدني دلات اس ام  % 59بمع ي ع سبة 1998ف  بالن

ة     ه المصارف التي                . للمدارس التقليدي اج فتقدم ة الإنت ا قرض مؤسسة تنمي أم
صاه           دة أق رة         % . 9يمكن أن تفرض معدلاً حقيقياً للفائ ع بفت آل القروض تتمت

اً   15سداد أقصاها     ل       ولا يلبي أي من القرضي       . عام ات تموي سابقين متطلب ن ال
ن        دخل أو م ة ال ات متدني ن بيئ درين م لاب المنح سبة للط ة بالن يم خاص التعل

  .الطلاب الذين يتابعون مهن خطرة 
     Camhi & Latuf 2000: المصدر          

  
  قروض الرهون

Mortgage-Type Loans  
شارآةل   ل الم ن اجع د م دمت العدي دلاً ق ساواة وع ر م ة أآث ي التكلف دول  ف ل

 قروض الرهون     –ومن الأدوات الأآثر شهرة      . الطالبأنظمة لتمويل دراسة    
ون      ة تك ة آافي ديها أصول عقاري ي ل ائلات الت ط للع دم فق ي تق ة ، والت التقليدي

  .مكافئة للقرض، وبدقة أآثر تقدم للطلاب الذين يحتاجون لأقل مساعدة مالية 

ة وا       ل الدول ن قب ة م لاب التقليدي روض الط صل ق ة  تح وك الخاص لبن
ات  ف        . والجامع وة التكلي ون ق دما تك اً عن عيفاً أو مكلف صيل ض ون التح ويك

صي     ر لتح أ أخي ستخدم آملج م ت ة ل ضريبي للدول روضلال ي بعض    . الق وف
معدلات التحصيل   سببت   ) .2 – 4الإطار  ( الحالات آما هو الحال في الفلبين       

شاريع    ذه الم ل ه ي مث سارة ف ضعيفة خ .ال



 الفصل الرابع

  . الفلبين في المساعدة المالية مشروع 2 – 4إطار 

رن العشرين        في للمساعدة المالية    مشروعاُ الفلبين أعدت    التسعينات من الق
دعم الم   ديم ال لاب اليلتق ون   للط ذين يدرس يال د    ف ا بع يم م سات التعل  مؤس

انو رهن والت     .يالث اآلة ال ى ش روض عل ام ق دم النظ د  ي يق ديرها أح  ىت
سات الحكومال م تع.ة يمؤس رض الت دل ل ة الق ت ي قيم ي دولار 1.000 آان  ف

وسمح .  دولار فقط    141 اليومبسبب التضخم وهذا ما جعله يساوى       السبعينات  
سجيل   ام بت ب 2000النظ ي طال اليف الإدار  ف سبب التك سنة ب ة ال ة ي  المرتفع

ا أدى     وومعدلات السداد المتدنية     ى هذا م اك إقتراحات لتحسين      .  خسائر    إل هن
ام وجع  ورة النظ ه ص تجابة  ل ر إس لاب  لاأآث ات الط ت  يفوحتياج س الوق  نف

   .تعلميهم ستعادة جزء من تكاليف ا

  Palacicos 2002 المصدر  
  

   يعقود رأس المال البشر
Human Capitals Contracts 

شر    ال الب د رأس الم د يوافق الطلاب بمو يعق ه هو عق سبب جب من ة دفع ن
م و رةدخله ل الأم لفت رج مقاب د التخ ددة بع ي وال  مح ستخدالت ي مست ل ف  تموي
  Milton Friedmanالأصل هو بوصاحب الفكرة . تعليمهم 

                    )Friedman & Kuznets 1945 – Friedman 1995 ( .  

ورإلا أن   ادت للظه رة ع ي  الفك رة ف سنوات الأخي واق إن .  ال و الأس نم
ة  ذالمالي شرين من رن الع ن الق ات م اً أ الثمانين شجعة وجدت ظروف ة وم إيجابي

   . ي رأس المال البشرفيستثمار لالإقامة مشروع خاص ل

شر              ال الب ود رأس الم م    يومن الخصائص الأساسية لعق ستثمرين ه  أن الم
ه الطلاب    الذي يالنسبة المئوية للدخل المستقبلالذين يحددون    زم ب  يجب أن يلت

ذ وع يوال ن أن يتن تعلم  يمك ى ال اداً عل ذيإعتم ه الطاال وم ب ب  يق م ل وحك
   . المحتمل للمدين المستقبلي الدخل علىالمستثمر 
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ود     ذه العق ة ه ة نظر فعالي ن وجه دد وم دما تح ل عن ائج الأمث ق النت ، تتحق
دخل ال    ة لل سبة المئوي سوق الن وى ال ه  ق زام ب لاب الالت ى الط ى وذى عل  تغط

ة     ة       بالتأثيرات الخارجي ة العام ائج المس     . المساعدات المالي سبة للنت تخدمة وبالن
الخير  ل ب ؤ المتفائ اعيللتنب ين الاجتم ذ بع ار االا يجب أن تؤخ ارات لاعتب عتب

ة        ق العدال ل تحقي ن أج ة م ة العام ساعدات المالي ه الم ك بتوجي ة وذل التوزيعي
  .والمساواة 

د   ي تقي ياء الت ال من الأش ود رأس الم ذ عق شري تنفي  صعوبة الحصول الب
ة      ة لخدم ة والحاج ن الطلب ات ع ى المعلوم ورة عل صيل متط ضرائب لتح  ال

شكلة ا وع  لاوم اء المتن د أ. )(Palacios 2002 نتق اً  ي لا يوج وق حالي  س
ر     يللإتجار الفعال برأس المال البشر     د يتغي   3 – 4الإطارين   ( . ، إلا أن هذا ق

 ،4 – 4(   
  ضرائب الخريجين

د     ريج ق رة ضريبة الخ ن   اآإن فك ستينات م لال ال عة خ هرة واس سبت ش ت
رن الم سبها  وياضالق ادت لتكت ات   ع لال الثمانين رى خ رة أخ وضرائب . م

  . مكان من العالم  أيفيالخريجين غير موجودة حالياً 

ين     ز ب ن دون تميي اح م ل الأرب ى آ ضريبة الخريج تفرض ضرائب عل ف
ة  وتلك الناتجة عن أ    يعن التعليم الإضاف  الأرباح الناتجة    ل       ي  عوامل أخرى مث

درة  ابرة وأالق ذين  ونتي. المث اس ال اً للن ريج عائق ذلك أوجدت ضريبة الخ ة ل ج
يم        ى تعل صول عل ن دون الح ة م اح مرتفع ى أرب صول عل ودون الح انوا ي آ

دريب  ة الت افيلمتابع ريجين .الإض إن الخ ذلك ، ف افة ل ن إض اح ي ذو م  الأرب
ى     رضفحتى السماح ب  ( ترضوه  اقالمرتفعة سيدفعون أآثر بكثير مما       دة عل  فائ

  . العدالة  وقضايالك يطرحون مخاوفوبذ)  القرض مبلغ

ن المخاوف الأخرى  ماه وم ا س ضريبة الخريج م أثير ) Barr 2001( ل  أو ت
د درس مايك جاآر     ) . Mick Jagger(  مايك جاآر   هالة دن   في فق ة لن  جامع
م          للا دأ        اقتصاد والعلوم السياسية لفصلين دراسيين ومن ث ة وب سحب من الكلي ن

  . وك  الر  موسيقىيمهنة جديدة ه
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ى جاآر   فيما إذا آان من العدل فرض ضريبة   Barrل آوقد تس   لمجرد    عل
دما     فيلدراسة  ا ه       لا  الكلية خاصة عن ة الافتراضية      يكون لتعليم  أي من الناحي

   .يعلاقة بنجاحه المال

ار  شري  3 – 4إط ال الب ود رأس الم ضة عق ش –مقاي اي رت م
    MyRichUncle))انكل

رآة     يس ش م تأس ي  ( Myrichuncleت ي الغن ام )  عم ي ع ي1999ف   وه
ان  ا الوحيد لعقود رأس المال البشرى       العالميالمزود            يبتداء من شهر آانون الث

اير( دعم .  2002 )  ين شرآة ال دمت ال اليق ـ الم ص65ً لـ رآة  .ا  شخ دم ش وتق
Myrichuncle              ة سبة مئوي ل ن دون الدراسة مقاب ذين يري ة   التمويل للناس ال     ثابت

زمن     )  5% – 1(  ن ال ددة م رة مح م لفت ن دخله لاب  10( م نوات للط  س
نة  15الخريجين و  ر الخريجينس سبة للطلاب غي دخل الت . بالن سبة ال  يإن ن

ا و    التي عتمد على المبلغ المقدم والمدرسة       تيدفعها المدين    ختصاصه  ا درس به
ة        . من بين العوامل الأخرى      درسه   الذي اء  نتاومن إحدى المشكلات المحتمل ق

ة ق         و .الطلاب اح المرتفع رون    دلأن بعض أصحاب الأرب  عرض شرآة     في ي
)Myrichuncle  ( ه  اًعرض دمون علي د لا يق اً فق ى .  مكلف ذلك ، عل ة ل ونتيج

ة      ي ذو  المحتمل أن يشارك الطلاب من      من ، الأقل نظريا  دخول المتدني ذا   ال به
ذلك يخفضون متوسط     القرض   شرآ    التي  التي فاعات  د ال  وب ع ال ا     تتوق . ة تلقيه

د  تجابتوق اوف اس ذه المخ شرآة له ن   ال ين الطلاب م ز ب ا تمي الإعلان بأنه ب
ة   ة والمتدني دخول المرتفع ذلك أصحاب ال اً ل سبة وفق ضع الن دعي و.وت أن ت  ب

ين   يالطلبات المقدمة لها لا تعكس أ      اه المتعلم وا   تحيز تج ع أن يكون  من   المتوق
ذي     .  يأصحاب الدخل المتدن   اس ال شرآة         وقد تسأل الن وذج عمل ال ن درسوا نم

   .وتحصيل الدفعاتحول قدرة الشرآة على جمع 

د أ    ائل الإعلام شرآة   ووق ة والدراسةMyrichuncleلت وس وتتلقى ، العناي
ات       اًالشرآة أعداد  ا             .  متزايدة من الطلب ال نجاحه ؤ حي داً التنب . ومن المبكر ج

داً           يم      وبغض النظر عن أداء الشرآة إلا أنها تفتح طريقاً جدي ل التعل ذي لتموي  ال
ة  اب ل الطريق تطاعته تحوي يس ات  الت سات الخاصة والحكوم ا المؤس ر به  تفك

  .حيال هذا البديل 

 154         



                  خيارات لتمويل التعلم مدى الحياة                                                                   
     

                               
                                                                                                                               

      155                

ر يو   عظه ا الواق ه طالم ائن ان شرآة زب دى ال ا ل اك طلبف ود اًن هن ى عق  عل
وفر مصادر          في حتى   يرأس المال البشر    الولايات المتحدة الأمريكية حيث تت
يم ع   ل التعل ى نط  تموي سيوس المصدر:                        اق واسع ل               2002 بال

                                                                                      
  
  

سندات  : جم الروك    القدرة الربحية المستقبلية لن    فيستثمار  لاا : 4 – 4إطار  
Bowie .  ندات محت س ي Bawieس درت الت ي أص ام  ف ل 1997ع ن قب  م

ان   ة بولم ى   David Bowieيللمغن )  Pullman(مجموع صول عل  بالح
ن الإ  ه م ن دخل سبة م اء ن وال لق اواتالأم دات  ت لات والعائ يقية والحف . الموس

ستثمر   اك م أن هن سندات ب دار ال ين إص ي ين راغبينوب تثمار ف درة  بالاس الق
راد     ن الأف رد م ستقبلية لف ة الم نوات   . الربحي ت س د فتح اً   Bowieلق  طريق

ا       فيح المستقبلية ربما    رباالأ في للآخرين للمقايضة  لاً وربح ى دخ              المهن الأعل
Palacios 2002                                                                        

  
  خطط السداد المشروطة بالدخل 

Income-Contingent Repayment Schemes 
داد          لقد نفً    دول خطط س دخل   ذت العديد من ال   )5 – 4إطار    ( مشروطة بال
ل ذه الخطط تقل اوفال ه ضايامخ ن ق ر  م ث ينتهى الأم ساواة حي ة والم  العدال

دفعو م ي الطلاب وه والانب ة  أم ولهم متدني ة القرض إذ آانت دخ ن قيم ل م  أق
سداد   رة ال لال فت شر  . خ ال الب روض رأس الم لاف ق ى خ ط  يوعل إن خط  ف
شروط سداد الم دخلةال وراً  بال اص ف ل الخ ذب التموي دى  لا تج ى الم ، عل

  .المصادر الإضافية من الموارد العامة ي القصير تأت

ة    سهم آلي صيلت ر التح د آبي ي لح احف رض أي  نج ة ق اح.  خط  إن نج
ال     في خطة  المستمر   أستراليا يم الع اً عن       )  HECS ( ي إسهام التعل اتج عموم ن

ة            . نظام ضريبة الدخل     ل آفاي ضريبية الأق ة ال دول ذات الأنظم د أوجدت ال وق
ستخدم   . آليات بديلة لجمع الضرائب        ا ت أمين      ناميبي اعي  نظام الت ك   الاجتم وذل

   .للتحصيليف الهامشية  التكال انخفاضبالمحافظة على



 الفصل الرابع

دخلون                      ذين ي شباب ال ة للطلاب ال شارآة بالتكلف ات الم وقد صممت آل آلي
ال يم الع ال التعل رة والمتفيمج ة رغين لأول م اً للدراس اك .  آلي يس هن ن ل ولك

ة  ة المبدئي ن الناحي بباً م ا  يمنعس ذه الخطط  ن ل ه دم جع ن ع ةم  لطلابل متاح
  . للدراسة الأآبر سناً وغير المتفرغين آلياً 

دة    ات المتح د راجعت الولاي اً وق ول وفق ات القب ددمتطلب ساعات لع ي ال  الت
ين         تتم ر للمتعلم ذا التغيي سمح ه رغين    دراستها ، وسي ر المتف  الجزئيين أو غي

د       دراسة إن تمويل .  لخيارات التمويل    من الوصول   الطلاب غير التقليديين يزي
ناً           لأن فترة السداد قص    السداد  عدم  من خطورة    ر س سة للطلاب الأآب . يرة بالن

شية   ة الهام اليف الإداري ع التك ه يرف ا أن دين آم ين اللاتقلي ث أن المتعلم حي
ل  ررات أق الىوبال( يدرسون مق لت والا أق ستقرضون أم رة   ) ي سجلون لفت وي

  . ) القرضمنح يبدؤون بالسداد بعد سنوات من لىوبالتا( أطول 

  
  آليات تأمين المساعدات المالية

ل   تخدام مجموعة مختلفة من آليات تأمين المساعدات      اسمكن  ي   ة لتموي المالي
اة      ل حسب الطلب     ويضم    ) 2 – 4الجدول   ( التعليم مدى الحي  عدد من     التموي

دخلات ي الت وزعالت وال ت ة  الأم ي العام ةا ف دريب  قني التعليم والت ة ب            خاص
يو(  ة والخاصة ت الت ى المت )فرضها المؤسسات العام ائلاتهمعل ين أو ع      علم
د  فيالترآيز على وضع المصادر     ويكون   ) 7 – 4الإطار  (  ذين     ي أي اس ال  الن

يس   يم ول ون التعل ييطلب دف ذين  ي أي اس ال زودون الن ال ي هتعليمب  .  أو يقدمون
ع الطلاب من الدراسة     التي من ذلك تخفيض القيود      فوالهد دارس  في  تمن  الم
تمرار لاأو ا يس ر  ف رق أخ يمهم بط يى  تعل سات   ف افز للمؤس أمين الح  ت

  .للإستجابة لإحتياجات المتعلم 

يم   ن التعل لاً م ة آ ادرات الخاص شاريع والمب ض الم دعم بع يت   الأساس
اة   دى الحي تعلم م ارات ال شرآة ا. ومه يم  لاف ة للتعل ان الأفريقي يئتم ي ه  والت

ة       دير عبارة عن منظمة خيري ا ا ت شباب         تلبعث ات و ال صومالية للبن ة ال     التربوي
 )(Seigym شباب        البعثات  تقدم والتي  التعليمية لتمكين الفتيات المحرومات وال

ون  ذين يعمل ن ال ذآور م ادرينال ر الق ة غي شيات الخارجي ع الميلي ى  م عل
  . مدارس مسائية في من الدراسة ي النظاميالإستفادة من التعليم المدرس
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ررات ال ي دفع رسوم  فلمساعداتهم  للطلاب  قسائم مالية   المشروع  يمنح  و     مق
ن  ية م ارهم الدراس ي اختي وتر ف ى الكمبي دريب عل ساب والت راءة والح  الق
  . الصغير يوالنشاط الصناع

  
  
   )HECS ( العالي التعليم في مشروع الإسهام الأسترالي 5 – 4ار اط

ال    في  المساهمة الأسترالي    مشروعهدف  ي   يم الع اء    ي التعل  م قضية عد     لإلغ
ساواة  يالم الييم  التعلف انالع ى ي المج يع  وإل وفرة لتوس صادر المت ادة الم  زي
د   الالتزوي اليتعليم ب ن   الع لاب م ول الط سين وص ات ال وتح دخل بيئ ذات ال

ه  دني إلي ب  . المت شروعوبموج ماً    الم ب رس ل طال دفع آ لاه ، ي ذآور أع  الم
ال       فيللدراسة   يم الع ع الرسم        . ي أحدى مؤسسات التعل مباشرة بحسم    يمكن دف
دارة  ن خلال،  %25مق ه م ن تمويل دخل أو يمك شروط بال تم  .  القرض الم وي

دخل    ى ال د عل ضرائب  ويعتم ة لتحصيل ال لال وآال ن خ سداد  م ع ال سبة م ن
دفع   ة ت راوح  ومئوي ين تت ى % 3 ب يو .  % 6 إل ام ف ى  1996 ع ين عل  تع
 يدرسه  الذيختصاص  لا دولار أمريكى بغض النظر عن ا      1.900الطلاب دفع   

ب ت   ف، الطال غ  وطبق ام  زاد المبل ك الع وم ي ذل ترس لية تراوح ين تفاض  ب
ادا  5.500  ىإل 3.300 ي اعتم ة    دولار أمريك ال الدراس ى مج دلت .  عل وع

دة               دل الحقيقى للفائ نسبة الفائدة على القرض لتساوى نسبة التضخم جاعلة المع
   . صفراً

ه اوهو عام  1989 عام في مليون دولار  80 نحو   المشروعوقد جمع       نطلاق
ون دولار   700 نحو   وأعطى ام  في  ملي ة  توبلغ ، 2001 ع  نحو  التحصيل   آلف

د سمحت المصادر     ، والمدفوعات من قيمة التسديدات  % 1.7 ا   وق  التي ادخله
دار    ي التعليم العال  فيلدولة على زيادة العرض     ل المشروع  المذآور    %  60 بمق

دخل وا          ة ال ل الأسر المتدني ة  وقد زادت المشارآة من قب ى  لمتوسطة والغني  عل
 في  الإسهام الأسترالي      مشروعوآان سبب نجاح      .1989نحو مطلق منذ عام     

  :   على الأقل هما جزئياً عاملين رئيسينالعاليالتعليم 
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دفعات   متطورة والخصومات على  ضرائب تحصيل  وآالة   تدفع  التي  ال  س
دفعات للمشروع         الواسع النطاق    الانتشارإن  . سلفاً   ستحيلاً     لتحصيل ال ان م آ

ة متطورة لجمع الضرائب أو وجود                     ة من دون وجود وآال من الناحية العملي
ستطيع تحصيل                   ديها المعلومات عن دخول الطلاب والتي ت ة ل مؤسسة معادل

  .الدفعات منهم 

لاب      ي للط ذي أعط سم ال امج    إ إن الح اح للبرن ان المفت دماً آ وا مق ذا دفع
د        . الأولى   ليكون له مثل هذا التأثير من السنة       ستفادة من تولي دروس الم ومن ال

دماً                  العائدات   دفع مق ديلاً لل دى الطلاب ب اً ل د     .بأنه يجب أن يكون دائم إن القي
ة       العالي التعليم   في ستراليالأ الإسهام    عالأآبر لمشرو  م تكن     هو أن الحكوم ل

غ          ع للقطاع الخاص مبل  ـ ال قادرة على البي ون دولار     ) 6 ( ـ ذي   ملي دين ب   ال ه  ي
سياس       الرئيسيأما السبب   . الطلاب   ر ال ذي  ي فهو الخوف من التغيي د يلغى     ال  ق

الغ قروضهم              ع مب ادة دف ى     عدم إن  . إلتزام الطلاب من إع درة عل ستخدام  ا الق
ستثمار آخر   ا ي أو أ  الي قيد تمويل التعليم الع     قد لخاصرأس المال من القطاع ا    

ة  صادر الحالي ل الق . للم ى تموي درة عل دم الق ع  إن ع د يمن اص ق اع الخ ط
ود      التي  الدول   في ي الطلب على التعليم العال    فيالزيادات   د من قي  تواجه المزي

ضاغطة  ة ال صدر .الميزاني  ، Chapman 2001، Johnston 200 :الم
Johnston & Amero 2001 ، Andrews  

                  
  

   . ناميبيافي القروض المشروطة بالدخل مشروع 6 – 4إطار 

ال      تمو   يم الع ا التعل دخل            يل ناميبي د  .  من خلال القروض المشروطة بال وق
تخدمت ا يس رة ف ة الأخي ضمان  الأون ام ال اعينظ سالاجتم ن ي المؤس دلاً م  ب

  . الضرائب لجمع الدفعات من الطلاب تحصيلهيئة 

روض      ن الق وعين م ن ن ام م ألف النظ دهما يغطأ، يت ر يح يم والآخ  التعل
شة والمييغط ات المعي رى لأصاريف ا نفق وع . خ اً الأولالن وفر عالمي  مت
ل   فيدولار   )700 (ويقدم انى    أ.  التموي وع الث ا الن دائنين     فم بعض ال دم فقط ل يق

ذين  ونال دم    .  دولار ) 1000( يتلق ا تق ام آلم ل ع الغ آ ذه المب د ه ن تجدي يمك
  . الدراسة فيالطالب 
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ة إضافة للقرض يمكن    ى منحة   للحزم وى عل سبة .  أن تحت للقروض بالن
نح   لاب ، يم ع الط ة لجمي دراه المتاح سم مق دفعون   % 10  ح ذين ي لاب ال للط

ى       وعموماً ، يعتمد    . رسومهم عند البدء بدراستهم      وفر للقروض عل المبلغ المت
ة  ة الحكوم ا  . ميزاني ن أن تكلف م دخل ويمك شروطة بال ون م سديدات تك والت

ا مع دفعات          % 10مقداره   دما يصل    من راتب طالب الدراسات العلي دأ عن تب
ب  ىالطال ى إل ده الأدن بوعياً اً دولار17 دخل ح ى .  أس دة عل سبة الفائ غ ن وتبل
رض  سب  % 2 – 1الق اك   ح يس هن ضخم ول سبة الت رق ن داً أف رة ح ى لفت عل

  .السداد 

 وتم تأسيسه بعد ذلك بوقت قصير         1996 عام   في ناميبيا   صمم مشروع لقد    
ائج ولكن نعرفولا  ل حول النت ا إلا القلي ىة ريمكن الإش ين إل ى.  نقطت  الأول

ر                   الاً منقطع النظي دخل إقب وخلافا للتوقعات ، شهدت القروض المشروطة بال
ل الطلاب     ول    . من قب ذا القب رد ه لاً من الطلاب    وم و أن آ   المؤسسةظفيوم

ة د المعني ترآوا ق تراآا اش اً اش ي وثيق امج ف صميم البرن دول  .  ت ن لل اً يمك ثاني
ر الدفعات لتحصيل  دراسة مصادر    ة  غي رغم   (  الضرائب  تحصيل  هيئ ى ال عل

ت   راً للب ا زال مبك ت م ن أن الوق يم ضمان ف ام ال اعي أن نظ يكون الاجتم  س
    . ) ويكون التحصيل مجزياًاًمحصل دفعات جيد

    

ات     ل النفق ى تحم روض الطلاب عل ساعد ق يت سمح الت ة وت دفع للحكوم  ت
ال   ي تلق فيلعدد أآبر من الطلاب      دول       .  ي التعليم الع شجع مشروع البنك ال  يوي

 . النظام الجامعى في المكسيك على المساواة والنوعية  في يلتمويل التعليم العال  
يم                ى تحسين الوصول للتعل يساعد برنامج قروض القطاع الخاص للطلاب عل

دول    ( ة مالي  الخاص للطلاب القادرين أآاديمياً ولكن بحاجة      . ) 1998يالبنك ال
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  ت المنتقاة لتمويل التعلم مدى الحياة  الخيارا2 – 4الجدول 
رات   نقاط القوة   نقاط الضعف   المتغي

  الرئيسية 
  أمثلة  الأداة   الوصف

ات  آلي
شارآة   الم

  بالتكلفة 

مانات    ب ض يتطل
د و الى يفي بالت

اء  الطلاب الأغني
ر   ر مغ ر غي أآث
لاب لأن  للط
سداد لا   روط ال ش
درة      تنسجم مع الق
دفع ،   ى ال عل
سجل ضعيف في   

  التحصيل 

 دفعات ثابتة   المبلغ المقترض   التنفيذ سهل 
سبيا الأداة  ن

  سهلة للفهم 
ددة   معدل الفائدة  رة مح فت

  فترة السداد  من الزمن 

  متعددة

ود رأس  عق
  المال البشرى 

وقاً   د س يوج
تثمار  لإس
ارات ،  المه
ن   ل م يقل
اطر  مخ
دم  ر ، يق التعث
ة  ا للقيم مقياس
ة  المتوقع
للتعليم ، يعدل 
دفعات  ال
ع   ب م للتتناس

  الأرباح، 

ة   سبة المئوي الن
دخل ال ستقبل ل م

التي يجب أن تدفع،    
سداد ،   رة ال فت

  تحصيل الدفعات 

صعب   ن ال م
ى    صول عل الح
ن   ات ع معلوم
ب  راد ويتتطل الأف
صيل   ة للتح هيئ
ور  المتط

ضريبة ا  ( لل أو م
ك   ابه ذل  –) ش

دد ،  ار متع إختي
قد يوجد عائد في     

  العمل 

زم  يلت
ب  الطال
زء   دفع ج ب
ن  م
سبات  المكت
ستفبلية  الم
ة  رة ثابت لفت
غ    ل مبل مقاب
ل  لتموي

  التعليم 

امج  برن
Myrichun

cle  

رض  الق
شروط  الم

  بالدخل 

ة   ب هيئ يتطل
متطورة لتحصيل  
الضرائب أو شئ    

شابه  ر ( م انظ
ار    ) 6 – 4الإط

ا   س تمام لا يعك
ة  ة المتوقع القيم

  من التعليم 

يقلل المخاطر  
راد عل ى الأف

ط   ى خ ، يلق
ر ،  التعث

ادل   ع
ى   شجع عل وي

  الدراسة 

ة   سبة المئوي الن
ستقبلى   دخل الم لل
رة  تدفع،  فت ي س الت

  السداد 

صل  يح
ة  سبة مئوي ن
دخل  

 

ن ال م
تم    ى ي حت
ة  ع قيم دف
رض أو  الق
ول  الوص
رة   ى فت إل
سداد  ال

  القصوى 

تراليا ، أس
ا ،  غان
ا،  هنغاري
ا ،  ناميبي
دا ،  نيوزيلان
سويد ،  ال
ة   المملك

  المتحدة 

ريبة   ض
 

يتم التسديد طوال    
اة ، ي ب الحي تطل

ورة  ة متط هيئ
صيل  للتح

ضريبي ل  ال آ
ل    اح تعام الارب
د  ساوي ، ق بالت
ق   ق عوائ يخل

  .للدراسة

ات  امل دفع ش
وال   ة ط مرن
اة  رة حي فت

  الفرد

رائب   معدل الفائدة  ض
ى  عل
اح  الأرب
ستقبلية  الم

  للطالب 

  الخريجين
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ع   ات توزي آلي
ساعدة  الم

ة   --المالي
وافز  الح
ات  والآلي

رى الأخ
اً   ل وفق للتحوي

  للطلب

  
ال    يوزع الم
ي   ام ف الع
يم    أقنية للتعل
ام  الع
اص  والخ
راد  للأف

  وعائلاتهم 

  
اليف   ستهدف تك ت

سكان   يم ال / التعل
يم  ستوى التعل م

ي   –المدرس
سب  ل ح التموي

  الطلب 

  
يعتمد التمويل  
ب   ى الطل عل

ساب –  الإنت
سجيل ،  والت
آاف  عادل ،    
يم   ودة التعل ج

  المدرسى 

  
اء ن إس ة يمك

وال  تخدام الأم اس
ون   د لا يك ، ق

  مستداماً

  
نجلاديش ،  ب
شيلي ،  ت
الا ،  غواتيم
دا ،  هولن
ستان ،  باآ

  السويد

تفادة   ق الاس ح
ن  م

  المخصصات 

وافز  الح
م  وض

  القروض 

صص   غ المخ المبل
وافزوقروض( ) ح

ل  غ التموي مبل
روط   شترك ش الم

  السداد 

ستهدف   ي
راد  الأف
ى   اداً عل اعتم
دخل  ال
ة ،  والدافعي

سا ى ي عد عل
ول  اء أص بن
ودات  ووج
رد ،  الف

  مستدام 

سويق  اج للت يحت
اءة  ن إس يمك
  استخدام الأموال 

رى ،  نظ
شابه  م
ي   ة ف لأنظم
ل  البرازي
ا ،  وأمريك
ات  مخطط
روض ،  الق
ريبة  ض

  متعددو 

ع   ات توزي آلي
ساعدات  الم
ة ،  المالي
م   ساب تعل ح

  الفرد

وافز  ح
تثمار  الاس
يم   ي التعل ف

  والتدريب 

ساعدات المال ة الم ي
غ  ة ، مبل الفدي
التمويل المشترك ،    

  نوع التدريب 

سؤولية  الم
  الفردية 

شارآة  م
اع  القط

  الخاص

اءة  ن اس يمك
وال  تخدام الأم إس
سويق     ، يحتاج للت
ون   د لا يك ، ق

  مستداماً

دا   –هولن
كندنافيا   إس

شاريع (  الم
سويدية  ال
ة   العام
ة ،  والخاص
بانيا ،  أس
سويد   ال

ة (  ) مقرض
سرا ،  سوي

ة  ال مملك
  المتحدة

وفير   ساب ت ح
  التعليم 

وافز  ح
وفير  للت
يم  للتعل

  والتدريب 

ة  ساعدة المالي الم
غ   ة ، المبل الفردي
ول   الي المم الم
صم   شترك ، خ الم

  الضريبة 

سؤولية  الم
ة ،  الفردي
ى  يتبن
ودات  الموج

   موجه –

 –يحتاج للتسويق   
ون  د لا يك ق

  مستداماً 

  آندا

صم  الخ
ى  ضريبي عل ال

  التسليم 

ي ض تخف
ضرائب  ال
سبة  بن
الإنفاق على  
يم  التعل
دريب  والت

  المعتمدين 

ريبي ،   صم ض خ
ده   اق لح الإنف

  الأعلى 

سؤولية  الم
  الفردية 

شارآة  م
اع  القط

  الخاص

ساواة ،  دام الم انع
ون  د لا يك ق

  مستداماً 

ات  الولاي
  المتحدة 
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   .الدانمرك في تمويل التعليم بآليات التمويل حسب الطلب 7 – 4إطار 

س   دانمركتخدم ت ار  ال دعم الأختي ل حسب الطلب ل ات التموي د من آلي العدي
ار والتمو لاإن ا. والفعالية   سي  ختي ل التناف ال    ي يم الع صفان نظام التعل تمول   .ي ي

ل                بناء لمدارس الأساسية والثانوية  ا ى طلب الطالب من خلال صيغة تموي  عل
  . سجلين توزع المصادر مباشرة للمؤسسات وفقاً لعدد الملتحقين والم

ساوية    رص مت وفير ف التعليم  ولت شارآة ب اس للم غ  للن ذين تبل ارهم ال        أعم
ة ا     عاماً وأآثر    ) 18(  ة ا  لابغض النظر عن البيئ د تولت      لاجتماعي صادية فلق قت

م     مس الدانمرآيةالحكومة   ساندة الطلاب ودعمه ذلك من    يوه . ؤولية م وم ب  تق
ة     مشروعخلال   ون         .  القروض ومنح الدولة التعليمي ذين يلتحق يحق للطلاب ال

سائم  دفعة نقدية    70ـــ   التمتع ب  يبمؤسسات التعليم العال   وتحسب  ) دفعات    ( وق
ه      يوفقاً للحد الأعلى العاد    القسائم اء     في  المنصوص عن رة البق  الدراسة  في  فت

ـ    ما بعد الثانوية والممتدة    ة        ي  والت  ( شهراً  ) 50( لـ ادل خمس سنوات آامل تع
يم   ن التعل ررة ومقبول   ) م أخير مب رة ت د فت دتها ةزائ هراً ) 12(  م ن  .ش يمك

ذه    تخدام ه لاب إس سائمللط امج      الق ن برن ر م ل أو أآث ة طوي امج دراس  لبرن
ة أو  في التغيير من مادة لأخرى فيوهم أحرار    ،قصير  نفس المؤسسة التعليمي
  .ولا حاجة لأخذ آل المواد على نحو متواصل .  غيرهافي

ة  سين الفعالي اس  ولتح ى أس صادر عل ت  وتخصيص الم ائج تبن ى النت ائم عل ق
اً   نظام 1990 عام   في انمركالد اً  اً تمويلي داد التاآسي أو          إبتكاري  يعرف بإسم ع

شاط          ى الن د عل ة           في و. نظام تخصيص يعتم دم النظام لمستوى الكلي  الأصل ق
دارس الخاصة           الكلياتالفنية الثانوية العليا و    شمل الم   التجارية ومن ثم وسع لي

اج        بتدائية  لاا دارس الإنت دنيا وم دارس   ( والثانوية ال اج       التي الم ى إنت د عل  تعتم
ة     سية      ) البضائع آجزء من العملية التعليمي ة الرئي وم الآلي ل النظام الي  في ويمث

لإدارة تكاليف التشغيل    من خلال أقنية للمؤسسات      الأموال توزيع   في الدانمرك
 في المؤسسات التعليمية الفردية حرة      وبموجب هذا النظام تبقى      .ورأس المال   

ا       ع أمواله ا لتوزي ل  من دون أن تعوق من   وضع أولوياته ة    قب رامج التعليمي الب
ارهم             دد الطلاب وأعم اً لع ين     المرآزية  تتلقى المدارس المنح وفق دم المعلم  وق

  .  المدرسةوأنشطة
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نح    ن الم واع م ة أن ون أربع م يتلق ية : وه ة الأساس ة و ،المنح المنح
سية التد ة الأجرة  و ،ري اء لتغطي ة ومنحة البن ة  المنحة الإجرائي دة وخدم والفائ

  . الدين والصيانة 

د صممت          يإن حوافز جعل النظام التعليم        والتعلم مدى الحياة أآثر فعالية ق
سات   ك بوضع المؤس تراتيجيا وذل سي ب إس ين اتحت ضغط تناف تخدام آليت . س

تقلالية الا ، بما أن مستهلكي التعليم لهم        ،أولا ار  في  س التعليم ،      اختي زوديهم ب م
دى المؤسس         عدد ويدفع للمزودين فقط بناء على      ات الطلاب المسجلين ، لذلك ل

سماح للمؤسسات    .  تغرى الطلاب  آي الجودة   يحافز لتقديم تعليم عال    اً ، ال ثاني
ة        فيبأى زيادة   حتفاظ  لاابالتعليمية    معدلات عداد التاآسي عن التكاليف الحقيقي

دلات ولإج ادة عن مع اليف زي ة تك ع أي ى دف ارهم عل شجع ب داد التاآسي ، ي ع
  .النظام المؤسسات على إيجاد طرق أآثر فعالية لتقييم التعليم والتدريب 

رة الدراسة    دد بفت دم للطلاب مح ل المق ستمرة أو إن التموي رة م ة لفت الفعلي
ا بعض ا تراحات لايتخلله وفراً للمؤ ، س سات مت ل المؤس سات وأصبح تموي س

  . إمتحانهم فيفقط عندما ينجح الطلاب 

يت تو    رز خاص ان اب ام  ناثنت ذا النظ ى.  له ة  أ الأول سديدات الميزاني ن ت
سجل الطلاب ،  ا ت ا أنه دة طالم ستطيعون إفمضمونة للمؤسسات المعتم نهم ي

داد  سجيل أع نهمت رة م ة   .آبي شك المرافق شكلة ال ة م ت ل لمعالج ة وافق لميزاني
سلطات  يال ام ف اد 1999 ع ى إيج درة ا عل اط ق  التخصيصمن  % 2 – 1حتي

ة      الاندفاعاتلتغطية   للمشروعبالنسبة   ر المتوقع سجيل    في  غي اً   نثا.  الت آانت  ي
رة              د عدلت مرات آثي ار مكاسب         آي نسب عداد التاآسي ق ين الإعتب  تأخذ بع

شجيع            . والكفاية   الفعالية ة ت داعات   قد يكون لدى المزودين حافز أقل لمتابع الإب
د عدلت ببط             و داد التاآسى ق سبة ع ديد    يءإذا آانت ن د تحدث خسارة        ش  في ق

ة  ة الكلي ىالفعالي ل   إل اليب أق تخدام أس ستمرون بإس زودين ي د أن بعض الم  ح
ة وعلى الرغم من أنه ليس لدى الحكومة أ       . فعالية   اح         ي ادة آسب الأرب ة لإع  ني
د         التي حققتها المؤسسات    التي ة دون مع ا الحقيقي داد     تكون تكاليفه د   ،لات الع  ق

   . لتحسين الفعالية الكلية للنظام والنسبدلات المعفييكون هناك بعض التعديل 

   ).الاقتصاديمنظمة التنمية والتعاون  ( Anthony 2001 ، Patrions 200 0 : المصدر  
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  يغير التقليدالتعلم خيارات السياسة لتمويل 
Policy Options for Financing Nontraditional Learning    

عندما يتابع المعلمون تعلمهم طوال حياتهم فإنهم يحتاجون لخيارات تمويل            
ة  ر مرون ألف. أآث ل تت ةحز آ ة مالي ساعدةم ب   م ل طال ة لك نح المالي ن الم م

سيمةو ا ( ق اآلاهم م اختبارهم ن)  ت هاماتوم روض الطلاب و الإس   بعض ق
ره     ، الخاصة المتوقعة من المتعلم    ى أم ه أو من ول ذا   ،اأو من آليهم  من   آل ه

) (Dosterbeet 1998حتياجات التعلم مدى الحياة ا الأآبر لتلبية يشكل القدرة 
  . خلال فترة حياة المتعلم  الأهمية النسبية لكل من هذه العناصر تتنوع . 

ة      ذه الحزم ل ه وفير مث ع   –إن ت تراك م ة   بالاش دخل المرتفع روض ال   ق
ة          ين من ذوي الدافعي ة     ووجود متعلم ستدامة      –المرتفع ة وم ة فعال  سيدعم حال

سيين  ى مقياسين رئي د عل ل تعتم ة : من التموي ستوى دافعي دخل وم ستوى ال م
ة     في  ستبنى مثل هذه الحزمة على عناصر نفذت بنجاح           الطالب   دان النامي  البل

ة ال ، ستتألف    الابتدائي المستوى   فيف.  أماآن أخرى    فيو نح      حزم ا  .  من الم أم
شمل           ي وتعل  العالي والتعليم   ويم الثان بالنسبة للتعلي  ة ست ذه الحزم إن ه ار ف م الكب

  . والمشاريع  من الخطط اًمزيجعلى 
  

  فرض الضرائب على جدوال الرواتب
Payroll Levies     

  )8 – 4  الإطار ( يتستخدم ضرائب الرواتب عادة لتمويل التدريب المهن        
س         في  بعض الدول بما     في:  سا ، ت ل وفرن ك البرازي تخدم ضرائب الرواتب      ذل

ة   ة المدني ل التربي اتهم  ( لتموي واطنين وواجب وق الم ة حق ى بدراس م يعن  . )عل
 الأولى تفرض الحكومة ضريبة رواتب الموظفين       في: هناك طريقتان عامتان    

دريب ب              .  ة الت ستخدام  اومن ثم تجرى الحكومة المرآزية أو وآالة شبه حكومي
ذا      نيجيرياعض البلدان مثل     ب في. الأموال من الضرائب المفروضة       ، واجه ه

اد    ل لإيج ه يمي شكلات لأن وذج بعض الم ة ،  النم عة وأبدي ات واس بيروقراطي
ا ف     دان بم ض البل ت بع ذه       يتوقف ل ه رض مث ن ف دة ع ة المتح ك المملك  ذل

  .الضرائب 
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إدارة فرض                    وم من خلال الموظفين ب ومن النماذج البديلة هناك نموذج يق
  من الضرائب    فييع فرنسا وماليزيا  يهذا النموذج ف   في. وتحصيلها  الضريبة  

وال  التدريب لموظفيهم من   قد قدموا   بأنهم ثقأصحاب العمل الذين يو     خلال أم
شرآات     . الضرائب   د هناك مشكلة تنبثق من هذه الطريقة وهى أن ال ستخدم  ق  ت

ا  وال وتوظفه يالأم دريب  ف ساب الت ى ح دها عل شطة أخرى وتقي لاوة .  أن ع
ك ، ف   ى ذل ات      عل د بيروقراطي ن أن توج ة يمك ضرائب المفروض ذه ال إن ه

ل   في ف.  يمكن لفرض الضرائب أيضا أن ترفع تكاليف العمل           .راسخة  البرازي
ثلاً ددة  م رائب متع اك ض رض هن ا    تف ب بم ى الروات ي عل ك ف رائب  ذل ض

  . من الأجور الصافية  % 110 – 80 تبلغ التيالتدريب و

أثير    صافيإن الت ضرائبال ذه ال ن    له ث يمك ر واضح حي ضاً غي ى أي  يبق
داخل      مزيد ن تشجع أصحاب العمل على تأمين     أللسياسة   دريب ال ر   ي من الت  أآث

  .مما يحتاجون 
  

ار  ضرائب   8 – 4إط رض ال ط ف ى خط دريب عل صيلها  الت يوتح ل ف  البرازي
  .وفرنسا وماليزيا 

ل ون   : البرازي ا يفعل يآم إن منظم   ف ة ف ا اللاتيني دان أمريك ن بل د م ات  العدي
ة   دريب الوطني يالت ديم       ف ب لتق رائب الروات ن ض والاً م ى أم ل تتلق  البرازي
ا  دريب لعماله يالت شاريع وف ى الم اس إل ى أس دئين عل ل المبت ال الكفي  عم

ة   م هو الآن  الذي مستوى التمويل ، يبلغ التكاليف ،    فيالمشارآة   حط المراجع
و اً ح ن  % 2.9 الى، حالي ورم ن  . الأج اوف م اك مخ ات  اةتخمهن لمنظم

  .صقل النظام بالأموال ، وتناقش الآن خيارات 

سا ام :  فرن ذ ع سية 1971من شاريع الفرن ي تخصص الم ي يعمل الت دف   الواح
ا    % 1.5أآثر من عشرة موظفين     منها   دريب موظفيه من الرواتب الإجمالية لت

 التيفالمشاريع أو الشرآات     . للتدريب   يأما داخليا أو بالتعاقد مع مزود خارج      
دريب سنوية أو            تقومختار تدريب موظفيها بأنفسها     ت  بذلك ضمن إطار خطة ت

دريب         . خطة تدريب على مدار العام       وع الت يستطيع صاحب العمل أن يختار ن
  . عليهم الخضوع لهويحدد الموظفين المتوجب
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 المؤسسات   في التدريب في   زيادة آبيرة  في  لنظام قد أسهمأن هذا اويعتقد    
اعد  ىوس أمينعل ول ت ساواة ووص ال  الم دريب فل  العم شاريع يلت أو  الم

  .الشرآات الصغيرة 

 ضريبة لتنمية الموارد    1992 أنشئ قانون تنمية الموارد البشرية لعام         :ماليزيا
ة أو من العلاوات                % 1البشرية تبلغ    شهرية الأساسية الإجمالي من الأجور ال

شرآات    حالياً   يغطي و  .ة للموظفين بتالثا ا عشر     يوج  التي ال  موظفين أو    ةد فيه
  .ماليزيا  في  من التيارات الرئيسية لتمويل التدريب اًمثل واحديأآثر و

  Fretwell & Colombano 2000   المصدر                                     
  

   من المخصصات المالية الاستفادة خطط
Entitlement Schemes 

ضم    تفادة خططت ةالاس ن المخصصات المالي تعلم   م ن ال ة م واع مختلف       أن
ا (  يبم ل     ف ة أو العم لال الخدم دريب خ ك الت تعلم  )  ذل اة الم وال حي               ط
 )Levin & Schatze 1983 ، Levin 2002. (  مبلغ من  استلاميحق للمتعلم 

ة ل يم   لإالحكوم ى التعل اق عل وال    . نف ذه الأم تخدام ه ن إس ييمك ة ف  مجموع
دة ل        متنوعة من المؤسسات ال    ا وهى مع تناسب ومعدلات التضخم      تمعترف به

سيمة يتألف حق الإستفادة من      . خلال عمر المتعلم     استخدام   يمكن     . وقرض  ق
 الطلاب  اختياراتولتسهيل  .  مجموعة من الطلاب      لاستهداف  تستخدم القسيمة

ة    دةالمساع / حزمة  . المعلومات وتزيد من فعالية السوق      تقدم الحكومة    /  المالي
رض م   انون الأمريك  ة هشابالق داً للق ـ  يج سمى بـ دار  ) ( GI(  الم الإص

وم ذي ) يالحك ول ال يم  م امعيالتعل ار المهنالج دريب الكب ن ي وت ين م  للملاي
د      اء المحاربين القدماء بع ة      انته ة و   الحرب العالمي ك         الثاني د ذل ة بع رة زمني  لفت

   )Dohmen 2000(            .                                                 التاريخ

ا   والثانوي الابتدائي لتمويل التعليم    اً نموذج تستخدم قسائم التعليم المالية    ا أنه  آم
ال             يم الع ل المدرسة والتعل ا قب د من     . يتستخدم الآن لتمويل تعليم م اك العدي هن

دريب            الدول   سائم من أجل الت ذه الق ؤمن ه د إستخدمت   . مما ي ار اغو  وق  يالب
سائم ال  ام      الق ذ ع دريب من ل الت ة لتموي  Botelho & Goldmark( .1995مالي

2000 (   
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دة         شاريع الجدي دريب لأصحاب الم سائم الت ا ق دم آيني قطاع صناعة    في تق
 Middleton، Sparks( الأآواخ من خلال صندوق تدريب المشاريع الصغيرة

،& Balabanov 1993 (  .د  تقدم ثمان سائم الت ريب  من المقاطعات النمساوية ق
سائم      ستلمي الق ة وم ة الإقليمي ع الحكوم اون م ة بالتع ط    ،الممول ا أن خط آم

ا الصحيح    فيالقسائم الخارجية والمدعومة من الشرآات       ة   ففي   . مكانه  المملك
ذ           ساعدة الموظفين يعمل من ة وم ورد لتنمي  1989المتحدة آان برنامج شرآة ف

   .دريبالتو التعليم ي بتلقللموظفينتسمح وهو يعمل آقسيمة 

  .  Zidermanلمزيد من المعلومات عن قسائم التدريب راجع 
  

  خطط بناء الأصول
Asset-Building Schemes  

ط  يإن الخط د     الت ة ق ال والأصول المالي اء رأس الم ن بن ين م ن المتعلم  تمك
ا      فيتحاق  لالزادت من نسبة ا    د   ) 9 – 4إطار   (  المدرسة الإبتدائية وإآماله وق

ا    م تبنيه دو في ت د من      ففي  .ل الأخرى  ال ذت العدي ة الماضية نف سنوات القليل  ال
شاريع  يالم ب  الت ل حسب الطل ى التموي د عل ي تعتم يم ف ي التعل ن ف د م  العدي

  . البلدان 

دم       امج فرص التق  في ) Progres ، Oportunidod (تضم هذه البرامج برن
يم       ل التعل ن أج ام م نح والطع سيك والم يالمك ة  ف نح الخاص نغلاديش والم   ب

ات ي بالبن اف ة لا غواتيم ة الثانوي نح المدرس ي وم سياف                أندوني
 )Patrinos & Ariasingam 1997( .   

 في لدراسة  ل ا تسمح لأطفاله  التيللعائلات  التي  تقدم    لحوافز المالية   ل يمكن   
رامج  يالمدرسة وحضور الب ة الت وال العام ي ترسل الأم ة خاصة من ف  أقني

ل ال ستفيدين    أج لال الم ن خ يم م ائلاتهمتعل تخداما  وع ن الاس ون م  ت  أن تك
صادر   ة للم ة والفاعل ن .الفعال اً    يمك ون خطط ذه الخطط أن تك ل ه ةلمث  مهم

   .لتمويل التعلم مدى الحياة في العالم النامي 
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ار  ادة ا9 – 4إط ات    لا  زي لال المرتب ن خ دارس م اق بالم يلتح ل ف  البرازي
   ) Bolsa Escola(  ي الإبداعبرنامج بلوزا أسكلوا

داع         1995 عام   في    بهدف   ي أطلقت بلدية برازيليا برنامج بلوزا أسكلوا الإب
صيل الدراس  ادة التح ال  يزي ل الأطف يض عم سر  .  وتخف امج آ دف البرن ويه

ة ر ة ذحلق ريل دني ي والتحصيل الدراسالفق ي المت ل ف ذا .  البرازي ة ه إن علاق
اة    دى الحي التعلم م امج ب ى البرن د عل سائم  ايعتم شابهة للق تخدامه لأدوات م س

  . المدرسة في آلفة فرصة التعلم فئالتي تكا تضم المنح والتي

ضاً برنامج    امج أي ضم البرن وفير واًي ذي للت اء  ال افزاً للبق ق ح ييخل  ف
ة وال    .المدرس ودع الأم ى ي وفير المدرس امج الت يإن برن ل  ف ل طف ساب آ  ح

ال     اإذتستفيد عائلته من برنامج المنح       ويمكن سحب     . ى نجح الطالب للصف الت
ل          ى نصف المبلغ المودع عندما يصل الطف ا يمكن أن    . لصف الخامس     ا إل آم

سحوباتتحصل  امن ال اجح للصف الث ام الن د الإتم رة أخرى عن ة  م والمدرس
ة  شابه . الثانوي امج م ض برن د خف يوق ل وف ل الطف سيك عم ن ز المك اد م

صيل الدراس  سن  يالتح ن  وح حة و  م راء  ص ة الفق   . تغذي
mx.gob.Progresa.www                                  البنك الدولي: المصدر  

  
  حسابات التعلم الفردية 

Individual Learning Accounts 
وفر  الذي الوقت فيتشجع حسابات التعلم الفردية التوفير من أجل التعليم         ه  ت  في

وفير    .  متابعة تدريبهم    يوالسندات للناس المهتمين ف   قسائم التدريب    فحساب الت
رد من أجل                  يالفرد اً للف  هو عبارة عن مبلغ أساسى من المصادر يوضع جانب

ة          اويمكن   . هتعليمي فيستخدامه  ا ة المعرف ة لتنمي تعلم الفردي ستخدام حسابات ال
اله     تزيد   التيوالمهارات والقدرات    شرى من رأس م ة     .م الب دمت المملك د ق  وق

سابات  ذه الح ل ه دة مث شاط  ( المتح سبب ن امج ب ا للبرن ن ترآه رغم م ى ال عل
ة         فين بالتدريب ،    ومخادع قام به المزود    دول الأوربي م   حين أن العديد من ال   ل

ر  ي تفك ا ف امج تجريب  إم لاق برن د    ي إط ن جدي سابات م ذه الح لاق ه  أو إط
   ) .10 – 4إطار(
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   . أوربا الغربيةفيحسابات التعلم الفردية  4 – 10ار اط

دار    يهناك مشروع لحساب التعلم الفرد     : هولندا ام        في  ي ذ ع دا من  2001 هولن
شمل ة  ثماوي ه     ني دم خدمات ا يق د منه ل واح ة آ شروعات تجريبي ى م  150حت
دمها الطلاب وأصحاب العمل         التي ويشمل المشروع الإسهامات     . شخص    يق

ة و ة. الدول غ ميزاني ة نحو وتبل هامات الدول سهم 400 إس تعلم وي ل م  دولار لك
ين    رواح ب غ يت ل بمبل تعلم يأمريك دولار 400 – 130أصحاب العم ل م .  لك
  . بمجالات تدريبية محددة يوحتى الآن حصر المشروع التجريب

ام    في  إطلاق حسابات التنمية الشخصية      هولندا يوتنو ل حسابات     2003 ع مث
تعلم مدى      ) PDAs( ات التنمية الشخصية    شجع حساب ت .التوفير الفردية  على ال

ساب الشخص     ستخدمون الح ذين ي ة للطلاب ال ساعدة مالي ديم م اة بتق  . يالحي
صالح   في    وتستخدم حسابات التنمية الشخصية الحوافز الضريبية للإسهامات        

ديم           تلغىويتوقع أن   . الحساب   زة من تق رة وجي د فت ة بع  حسابات التعليم الفردي
اب العمل والموظفين         .نمية الشخصية   حسابات الت  ا  اويظهر آل من أرب هتمام

تهم من خلال         هذه الخطة     في ستثار دافعي دربين ت ة   الإدارةمع وجود مت  الفعلي
ة أن     . للحساب   تعلم الفردي شكل ويمكن لحسابات ال الاً   ت راً فع للطلاب من   مثي

   .يضاف التدريب الإفي المهارات القليلة الذين لولا ذلك لما شارآوا يذو

يم   : أسبانيا   ق إقل اً Basqueأطل بتمبر  في   برنامج ول (  س ام في  )أيل  2000 ع
ى معلم ساوييعط سائم ت ة ق ة الثانوي يو دولار 600 – 130 ي المرحل  تغط

وال  دريب    % 75الأم اليف الت ن تك ستخد م ي ست ارات   موالت وير مه لتط
  .الكمبيوتر 

سويد ة ح   ا:  ال م فردي سابات تعل اد ح سويد إيج ت ال وم  قترح ث يق ين المي تعلم
ة           ن  الموظفوو ة الكفاي ى تنمي دريب عل وال     فيوستع . بإيداع أموال للت ذه الأم  ه

ضرائب ن ال عها م د وض ي عن دما   ف دخل عن م ال ر بحك ن تعتب سابات ولك  الح
سحب ة   . ت إن الأصول المتراآم ذا ف يوهك تعلمف ساب ال سمح للطلاب  ح  سي

سحب  للضة مخفآوتأتى المساعدة المالية    . بمراعاة الضرائب    ضرائب عندما ي
  : يعتمد التخفيض الضريبى على عاملين . الفرد الأموال من الحساب 
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غ    ذيالمبل ة ال ة الكفاي ال تنمي رد ومج حبه الف اس   " س ان بمقي ان تقاس واللت
سيمة        .  التدريب   نواعأ محدد مسبقاً لكل نوع من     ستخدم ق راح ي وهكذا فإن الإقت

ند ست اًأو س غ الم سبياً للمبل ون ن رد ثمر  يك ل الف ن قب اس م عاً لقي ون خاض   ويك
شاريع      . لقوة البرنامج    موضوعي ديل للم إن شرآة     التي وآب ة ف ا الدول  تراعاه

Scandia   سابات دمت ح دق ة تأآي ي الكفاي سويد ف سابات .  ال ذه الح سمح ه ت
دريب       يمن دخلهم للإستخدام المستقبل    % 20توفير  بللطلاب   ات الت ة نفق  لتغطي

دخل      – تفرغاً آاملاً    عند التفرغ للدراسة   سهم صاحب العمل      .  يتخلون عن ال ي
ع خاص   يبرز هذا المثال آمشرو   . يسهم فيه الطالب للحساب      الذيبنفس المبلغ   

  .لتمويل التعلم مدى الحياة 

دة  ة المتح دمت المم:  المملك ة    ق تعلم الفردي سابات ال دة ح ة المتح يلك ام ف  ع
ويستلم المتعلمون نحو     . مهم   لتشجيع المتعلمين على تحمل مسؤولية تعل      1997
ى   حصلون بعد ي دولار لفتح الحساب و    215 ك عل دارها  وماتحس  ذل  % 20 مق
دريب          ي القيام بالتدريب الإضاف    عند دين للت زودين معتم د م واد   % 80(  عن لم

ة  راءة والكتاب وتر والحساب والق يات الكمبي هامات صا) أساس حب وآانت إس
 الضرائب وهذا ما شكل إسهاماً إضافيا          من العمل لحساب التعلم الفردى معفاة    

ة   ل الدول ن قب يلاً    .م يهم دل د تلق ام بع ة النظ ق موظفوالدول ن اً واضحويغل  ع
ال وء الاحتي تخدام وس ساباس زود ، الح ستخدم بعض م يم ي وي ديمي التعل  ع

صية آ   ين الشخ ات المتعلم دأ معلوم ضمير والمب البوا يال ن  يط سومات م بح
ة المتع  ن دون معرف ة م ين الحكوم يم   ، لم زودي التعل ن م ل م د زاد قلي وق

عارهم آ  د   يأس ب المتزاي ن الطل ستفيدوا م ذي ي ه أوجدال سومات ت ي الح  الت
  Palacios 2 :المصدرقدمتها الحكومة 

ي   ة   ف ة الفردي سابات التنمي اك ح دة هن ات المتح ى  ) IDAs(  الولاي وه
شابهة  وفير وم صة للت سابات مخص يح د الفرف سابات التقاع ا لح ة  بيئته        دي

 )IRAs ( ى العمل ،             يمكن ا  التي دريب عل يم والت  ورسملة ستخدامها فقط للتعل
 ير الحسابات مؤسسات مالية محلية     يد و  ، شرآة صغيرة أو شراء البيت الأول     

ن ذو   شارآين م هامات للم ون الإس دن يتك دخل المت ة ي ال تخدام متماثل  باس
  Edwards1997 – Scanlon 2001)(  .والخاصمصادر القطاع العام 
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ة       يف ) ESAs(   تستخدم حسابات التوفير للتعليم        ة العام         آندا نفس الطريق
  . )11 - 4إطار ( 

 يحق لكل   يوالذ من الأموال المتاحة     الاستفادةبرنامج حق   ل نحو مختلف وعلى  
ال ، نجد ف                 اً من الم ا معين يم أن        يمتعلم فيه أن يأخذ مبلغ وفير التعل  حسابات ت

رد أخذه        يذالمبلغ ال  غ الم       يحق للف ى المبل د عل دريب       ت يعتم وع الت ى ن وفر وعل
  .تباعه االمراد 

  
  يتمويل التعلم مدى الحياة ف

   الإقتصاديات الإنتقاليةذات البلدان  البلدان النامية و

صاديات        فيهناك فكرة جديرة بالمتابعة خاصة         دان الإقت ة وبل  البلدان النامي
ة     فكرة حزمة الم   يالإنتقالية وه  وع من        . القرض   / ساعدة المالي ذا الن سمح ه ي

شر      فيالبرامج للمتعلمين أن يوفروا ويستثمروا       الهم الب ا    ي بناء رأس م ه  أ آم ن
ي اس لا ايلب ة للن يحتياجات المالي ن ف ة م م مراحل  مراحل مختلف إن .  تعلمه

ين          تأخذ بع ستدامة س ات م وجود حزمة لتشجيع التعلم مدى الحياة من خلال آلي
ا ين االإعتب تعلم وب ة لل ين الدافعي ل ب ة لار التفاع ات المالي يكون . حتياج وس

رة          االترآيز على تحفيز الطلاب على       دة ومنتجة خلال فت آتساب مهارات جدي
ة      ساعدات المالي تلعب الم ذا س ى ه ا ، وعل اة آله سبة  الحي ر بالن دوراً أآب

دن   دخل ، وستكون القروض         يللمتعلمين مت دة    معدلات    حسب ( ال  ) سوق الفائ
    .للمجموعات ذات الدخل الأعلى والأآثر دافعية على التعلمأهمية بالنسبة أآثر

رة ه     وفير    يوالفك راآم الت شجع ت سهل ون ول  أن ن ودات  والأص والموج
وافز للا د الح تثمار ونحن نزي يس يم ف ة.  التعل صبح دور الحكوم زودوسي   آم

   .الةخاذ القرارات الفعاتلمعلومات دوراً حاسماً لضمان عملية ل
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يم               م ت 11 – 4 طارا وفير التعل في  ويل التعلم مدى الحياة من خلال حسابات ت

  آندا

تمويل التعلم مدى الحياة   في   آندا على دور التوفير      فيوفر  ويؤآد برنامج تعلم    
س  .  إن م امج ف ذا البرن ة   مات اهوبموجب ه هامات الدول ع إس ة م رد متماثل الف

   .3 لــ 1 بنسبة 

غ الإجم ذي ىلاإن المبل و   ال و نح وفيره ه رد ت ستطيع الف ي اً دولار3.750 ي  ف
وال الموجودة           فيالسنة ويمكن للمشارآين     ائلاتهم إستخدام الأم  البرنامج أو ع

شطة   الحسابات   في ل شرآ       في أن تعلم أو تموي امج    . ة صغيرة     لل ستهدف برن وي
  . الدخول المتدنية يوفر العائلات ذووتعلم 

واص  إن    د الخ ةأح ة  والطالملفت امجريف م لبرن ر/  تعل امج   ووف و برن ه
ويم  ذيالتق ةت ال تخدامهخطط الحكوم ى اس ه  عل يم فعاليت ويم .  لتقي ذيوالتق  ال
مسوحات ودراسات  المستقلة سيعتمد على     جريه أحد منظمات الأبحاث   تسوف  

ن  ر م دة 4.600لأآث امج 54 / 36 / 18 دارس  لم دء بالبرن د الب هراً بع .  ش
ال         ستقارن الدراسة بين ا    دعم الم وا ال ذين تلق اس ال وا     فقط  يلن ذين تلق اس ال  والن

     Palacios 2002 المصدر.أيضاً أنواعاً أخرى من الدعم ومجموعة مراقبة 

ة     لهباتعلى الحكومة والمانحين للأموال الخاصة با        سائم   والمنح المالي والق
ستهدفوا              إلىالوصول   ين وأن ي ر الممكن من المتعلم اس  العدد الأآب ر   الأ الن آث

 ) ذلك الأرباح المتخلى عنها    فيبما  (  المالية   وبما أن العوائق  . حاجة للمساعدة   
اس      التي أحد الأسباب الأآثر أهمية      هي سقطها الن ه يجب    المدرسة ، فإن     عن ي

غ    حجم المنحة حسب      تعديل ذي نحتاجه   المبل ى     ال ة عل د الطلاب بالدافعي لتزوي
وارد    إن   .شتراك  لاا س  )1(استطلاعات الم ت   الب راً ب     يطة س اه  اتقطع شوطاً آبي ج

ة  ساهمات الخاص ستبعد الم ستهدفة ولا ت ة الم ات العام يض النفق ( تخف
Mcmahon (  ة    في الموارد ضرورية    استطلاعات  ولا تكون ستويات مرحل  م

يم     يتوجب توصيل       حيث يالتعليم الأساس  دائي  التعل ى نحو شامل ولا        الابت  عل
حيث  (  قروض الطلاب    خطط ضمنت حالة أن معظم الحكومات      فيلها  حتاج  ن

   ) .ديونهملا يتوقع من الطلاب تسديد 
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ل   .إن جذب رأس المال الخاص لتمويل التعلم مدى الحياة يبقى تحدياً              وتتمث
سية  ق الرئي يالعوائ ويم ف ستقبل  صعوبة تق اح الم ن وتحصيلأرب وال م  الأم

ذا الفصل    في  ذآرت    التي من البرامج    أيكن  ت ولم   .أعداد آبيرة من الدائنين    ه
امج   ا جذب المصادر الخاصة ب   في ناجحة   تثناء برن صغير   Myrihunlleس  ال
  . بلد دخله مرتفع في يعمل والذي

ة       ساعدات المالي اص الم ال الخ ذب رأس الم ستطيع ج ن ي ة إن م العام
سائم   لال ق ن خ ة م وارد واالجزئي تطلاعات الم يس ة ضيفها تالت نح المالي  الم

اليف ا       اة   للمساعدة على تحمل تك ولي      . لحي ك إن مم  القطاع الخاص     وسبب ذل
ديهم         بأن المتعلمين الذين يتحملون جزءاً        يعترفونيقرون و  دريبهم ل ة ت من آلف

ل للنجاح    علاوة.  أنشطة تعلمهم   فيالحافز للمشارآة     على ذلك هناك طلب قاب
  .والصمود للخدمات المقدمة 

ستمر  اً عام اًيتطلب تمويل التعلم مدى الحياة إنفاق        يم       اً م ستويات التعل ى م  عل
دات الخاصة  ى العائ ة عل دات الإجتماعي د العائ ية ( حيث تزي ة الأساس المعرف

ات  اك و) والكفاي ون هن اع الخاص  يك ر للقط يدور أآب تثمارات لا اف يس  الت
يم       يالتعليم ما بعد الثانو   (  عائدات خاصة أعلى     يتعط ة التعل دخل  )  ، متابع وت

ساواة أوسع        من ذوى الدخل     يستهدف الأفراد    الذيالحكومة   دنى لتحقيق م المت
ستدامة   .وأآبر  وهكذا فإن تمويل التعليم مدى الحياة يتطلب قائمة بالخيارات الم

ة  ة  –والعدال ة المثالي ن الناحي ب م تراتيجي اً خليط يتطل شارآة   اًإس ط الم لخط
  . وخطط القسائم بالتكاليف 

  الخاتمة

ساعداً للا      قد   ويلإن تقديم مجموعة متنوعة من خيارات التم         ستجابة   يكون م
تستخدم الحكومات نموذجياً مجموعة متنوعة وواسعة        . حتياجات المتنوعة   للا

ة         . ويل المتعلمين والمؤسسات    ممن الآليات لت   رامج تعمل بطرق مختلف هذه الب
ة  وافز مختلف د ح ات و( وتوج ا) معوق اعلات بينه ن وتف دة يمك ون معق  .أن تك

سياسة التأآ  ى صناع ال ود اعل ن وج ةوصفاف لاد م رابط اللحم الج .  والت يع
ة للنظام التعليم         يالفصل التال  دان      يالحاجة لإيجاد معايير نموذجي د من البل  لبل

   . قضية الإصلاحتتبنى والعالمي المعرفة اقتصادضمن 



  صفحة زوجية بيضاء يوضع بدلا منها صفحة بيضاء عند الطباعة 
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شارآة    يللم صاد ف ةاقت د     المعرف اس تجدي ى الن شرق عل ازغ والم  الب
دو    تع      مامهاراتهم على ال ذا يصبح ال اراً         وهك اة معي ديم    . لم مدى الحي ستلزم تق ي
اة ت       ه    مين وصول  أالتعلم مدى الحي دور علي  لمجموعة متنوعة من    ممكن ومق
تعلم النظام   ذا يعن ، ي واللانظاميفرص ال تعلم و ي وه أن نظام ال ه ب تحكم ب  ال

  .ص المزيد من المصادر يويجب تخصآما تغير ييجب أن 

ة ومح    صادر عام مة تخصيص م ور الحاس ن الأم ى  لاددة وام اد عل عتم
شارآة  يالم ة ف زود التكلف ة يوإشراك م ة وآفاي ادة فعالي يم الخاص وزي  التعل

ذه يتطلب.النظام التعليمى  ى ه ائم عل اة ق دى الحي يم م اد إطار عمل للتعل  إيج
  . بلد من البلدان لأي ي التعليم الكلنظام فيالمبادئ تغيرات معقدة 

ة  دان النامي دانإن البل صادقالا ذات  والبل ة ياتت وم  الانتقالي يتح رة ف  دائ
الم   اقتصاد فيتهميش أخر   خطر   سي  ي معرفة ع م     ا لأن أنظمته   تناف ة ل  التعليمي
ا      اآتساب لدعم    جاهزة تعد ة وتطبيقه اب  .  المعرف اتج عن     إن غي ذا ن داد ه  الإع

ساحة  ةم ة تغطي دودة والنوعي يم المح ة  التعل دريب ووجود المتدني يم والت  للتعل
 التأآيد على الحفظ     فيعدام آليات التغذية الراجعة والمبالغة      ان و المناهج القديمة 
ر       لمزودي  ينعدام التنوع المؤسس  امتحان و لاالصم ونتائج ا   دور غي يم وال  التعل
  .نعدام الترابط بين الخصائص المختلفة للنظام االلائق للدولة و
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   النموذجية للأنظمة الوطنيةيرةالمعا
  1 لتعلم مدى الحياةل

Benchmarking National Systems  
Of Lifelong Learning  

ن   رق م دى الط ي إح رك  الت دول للتح دفع ال شاء  ى إل ت يس وإن ام تأس الأم
اة                  مقاييس تعلم مدى الحي واتج ال اس ن ة لقي ة وطني ايير نموذجي ذه    .  ومع ل ه مث

اييس  ورة    المق ر متط ة وغي و   .  نامي دم الترب ة للتق اييس التقليدي ل يفالمق  مث
ام    الإلتحاق الإجمالية   معدلات ونسب    سبة والإنفاق الع ى لا        آن اتج المحل  من الن

ضم اد لان اة   الإبع دى الحي تعلم م ة لل سب ف.  الهام يس  ن ة تق اق الإجمالي الإلتح
ام لا  ، أو الكفايات الأخرىيالمدخلات ولا تقيس التحصيل الأساس     فالإنفاق الع

ا  .  الدول  معظمفيم للإنفاق الخاص على التدريب   ايشمل المبلغ المستد   غالباً م
ةً         واء  في تفشل المؤشرات التقليدي يم اللانظامى واللارسمى        احت ل  ، التعل  ومث

ك تعلم ذل ذي ال صل ال ي يح دريب   ف يم والت ام التعل ارج نظ ل أو خ ان العم  مك
   . وآلها أنشطة تكتسب أهميتها باضطرادالرسميين 

 على قياس   لدول تستطيع مساعدة ا   التييتوفر الكثير من المعلومات الدولية        
اً   ا نموذجي ايرة أدائه اس  ومع ى أس دخلات عل يم    ( الم دة التعل اليف وح تك

يم    ت التعل م ، وق ب للمعل سبة الطال دريب ، ن يوالت ة ف شطة التعليمي )  الأن
ات  تعلم أو  ( والمخرج ويم الم ب تق ة   .)الطال ل الدراس ة مث ات الدولي  فالتقويم

ستويات الأداء ف ات م ة لتوجه ة الثالث وم يالدولي   Timms) ( الرياضيات والعل
يم  يوالجمعية الدولية لتقويم التحصيل الدراس      (CES ، والمواطنة ودراسة التعل

ار        او ) PISA(  للطلاب   يالدول، وبرنامج التقويم    )  يم الكب ة لتعل لدراسة الدولي
 )IALS (     دة ة     والدراسة الجدي ارات الحياتي ار والمه يم الكب ستطيع   ) All( لتعل ت
اط      ن تساعد   أ الم           الدول على تحديد نق سبية ضمن إطار ع ا الن  يضعفها وقوته

  .متطور 

                                                 
 تسمح للمؤسسة أو الوزارة تحديد إذ ما آان أداة نظامية ) Benchmarking : (المعايرة النموذجية)  (1 1

  ) .المترجم . ( عمليات وأنشطة المؤسسة أو الوزارة أو الشرآة تتكافأ مع أفضل الممارسات أو لا 
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يم   مسح دراسة     في على سبيل المثال ، فإن الأداء الضعيف         ي تشيل في ف   تعل
ار  ة الكب د ) Jais( الدولي ة   ق اً للحاج اً وإدراآ د وعي اد أوج ن  ا  لإيج د م لمزي

سياسات   رامج  ال ة  والب ات وب   . ذات العلاق ذه التقويم ز ه ى   ترآ طراد عل إض
   . )1 – 5(  الجدول  . المعرفةاقتصاد فيالكفايات الرئيسية للمشارآة الفعالة 

ستوى      ى م ل عل ات وتحل ع المعلوم ا تجم وطنى قلم ستوى ال ى الم وعل
ة  يالمدرس ة والا ف دان النامي م البل صاد معظ ةيات قت الات  . الانتقالي شير ح وت
ة  طى وال    الدراس ا الوس ن دول أورب أخوذة م ست الم يشرقية ال دام ان أ إل نع

الوصول  تحسين   في مهماً اًالمعلومات الشفافة والدقيقة والمعاصرة تشكل عائق     
   . )B( الطبعة  ) 2001معهد البنك الدولى ( للتعلم وتحسين نوعيته 

  
اة                 تعلم مدى الحي ق فرص لل اءًً تستطيع الدول تقييم تقدمها تجاه خل ى   بن  عل

املة ) 2 – 5الجدول ( مجموعة من المؤشرات   ر ش ة غي ا أنوالقائم آل   آم
اييس رالمق دول      غي ل ال ى آ ق عل ة للتطبي ن الطر . قابل د م اج لمزي ق ائنحت

  .المصقولة لقياس التقدم 
  

  . قيمت من قبل التقويمات الدولية المختلفة التي الكفايات 5 -1الجدول 
  

TIMSS2  الكفاية 
       PISA3IALS4ALL5CEs6

               القراءة والكتابة
  الحساب

              
  اللاأمية العلمية

              
          2003    حل المشكلات

ات  تكنو ا المعلوم لوجي
   الاتصالاتو

  2006          

                                                 
2 – TIMMS :  الدراسة الدولية الثالثة لتوجهات الأداء في الرياضيات والعلوم.  
3 - PISA  :  برنامج التقويم الدولي للطلاب  .  
4 - IALS :  دراسة تعليم الكبار.  
5 - ALL :   مسح تعليم الكبار والمهارات الحياتية.  
6 - CEs:  دراسة المواطنة والتعليم.  
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              العمل مع الأخرين 
  المعرفة الضمنية            

              القدرة على إدارة التعلم
  الموقف إتجاه التعلم

               
          ة 

يالمعرف ة ف  التربي
  المدنية 

  

ة      غالباً ما تقيس:ملاحظات   نفس الكفاي ة ل ة خصائص مختلف     التقويمات المختلف
صل ا( ر الف انينظ ة  الث ى أمثل صول عل ويم الطلاب  ) .  للح امج تق يس برن يق

دول ة  )PISA ( يال ي الكفاي شكلات   ف ل الم يح ام ف ارة ف 2003 ع  ي والمه
   .2006 عام في الاتصالاتتكنولوجيات المعلومات و

، (e) 2000 ى قتصادمنظمة التنمية والتعاون الا: المصدر                 (c)2002
 

  الطبيعة الدائمة للتغيير 
The Permanent Nature of change  

ستمر ضرور   رعة  يالإصلاح الم سريع س ط لت يس فق ا  الإصلاح  ل وإنم
ال  ق المج ذيلتعمي ار ال ا ضمن إط ام  يمكنن تعلم    القي سية لل التحويلات الرئي ب

هذه  إن تنفيذ    )1999 ، المجموعة الإستشارية لتكنولوجيا المعلومات       نيوزيلندا(
لاح  سياسية للإص صائص ال ار الخ ين الإعتب يأخذ بع تراتيجيات س إن . الإس

د وذج التقلي وي للإصلاح يالنم ستمر   غالترب ر الم ل للتغيي ر قاب يل: ي ن س  م
ساهمين     احقة للم سياسية أصبحت س رات ال ادرات والتغي شاريع والمب يالم  ف

يم  ضعف التعل ى الخط ال ل عل ا دخ ي آم ة ف ى .  الإصلاح والمقاوم يجب عل
و والتحسين         المؤسسات ذاتها تحمل المسؤولية تجاه التغيير فيها ومن أجل النم

ب الم  ا تجابة لطل ساتياء علم والأدتس ة     . المؤس ط التحفيزي ى الخط ب عل يج
  .والناظمة أن تشجعهم على القيام بذلك 
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   قياس تقدم بلد من البلدان تجاه التعلم مدى الحياة2 – 5الجدول 
  

  
 

  
 

التعلم مفهوم 
المثلة من البلدان أو الاقتصاديات  المؤشرات/ المقاييس  مدى الحياة

  الانتقالية
      تحويل التعليم 
د  مشروع رومانيا في التعليم العالي،  •تحدي

مشاريع الإصلاح التربوي في 
مدى الحياة رومانيا ، مشروع التعلم 

تحديد المعايير ( في تشيلي 
  )والاعتراف ، آليات التقويم 

تبنى معايير وطنية وأنظمة  •
ارات ال  معادلة واعتراف مه

ات  والكفاي
  الجديدة

  مشارآة وتحسين المتعلمين •
أداء الكبار في التقويمات التي  •

ة ،  (   تقيس المهارات الجديدة المعرف
داع ،  الإب

  )التطبيق 
المشارآة في دراسة تعليم الكبار  •

ILAS :  ، تشيلى ، جمهورية التشيك
  هنغاريا ، بولندا ، سلوفانيا

المشارآة في برنامج التقويم الدولي  •
البرازيل ،  ) : PISA( للطلاب 

جمهورية التشيك ، هنغاريا، لاتفيا ، 
  مكسيك ، بولندا ، الإتحاد الروسيال
 ) TIMSS( المشارآة في تقويم  •

الدراسة الدولية الثالثة للأداء في 
دولة  ) 17( الرياضيات والعلوم 

دولة نامية  ) 22(  و 1995نامية عام 
  1996في عام 

  
ي  ر ف التغيي

  عملية التعلم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
التعلم النشط وأساليب التعليم  •

 –آزة حول الطالب المتمر
  غواتيمالا

استخدام تكنولوجيا المعلومات ،  •
: آروافع للتغيير في عملية التعلم 

   آوستاريكا–تشيلي 
 جامايكا: إصلاح التعليم الثانوى  •
التغييرات في إعداد المعلمين  •

والتدريب والترآيز على أساليب 
  التعلم المتمرآزة حول الطالب 

الزيادة في التزويد المرن لفرص  •
التعلم : على سبيل المثال ( التعلم 

عن بعد ، استخدام تكنولوجيا 
  المعلومات والاتصالات 

  

 
التعلم النشط وأساليب التعليم  •

  )غواتيمالا (المتمرآزة حول الطالب 
استخدام تكنولوجيا المعلومات ،  •

: ة التعلم آرافعات للتغيير في عملي
  آوستاريكا–تشيلى 

 جامايكا: إصلاح التعليم الثانوي  •
تدريب المعلم على أساليب التعلم  •

المتمرآزة حول الطالب ، إصلاح 
  .التعليم الثانوي في جامايكا 

التعليم التفاعلي الإذاعي للتعليم  •
بوليفيا ، آينيا ، نيغارغوا ( الابتدائي 

 .، أفريقيا الجنوبية وتايلاند 
مج تعليم المعلمين عن بعد برنا •

 أوغندابوتسوانا ، آينيا ، مالاوى ،
 لاندسوازيو

179  
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    آليات ضمان الجودة المتغيرة  •
  )التوثيق والاعتراف ( 

  
  

بنين ، الهند ، : المراآز اللاسلكية  •
مالى، موزمبيق ، باآستان ، الفلبين ، 

 السنغال 
وآالات التقويم الوطني والاعتراف  •

رجنتين ، الأ: الخاصة بالتعليم العالي
تشيلى ، آولومبيا ، السلفادور ، غانا 

هنغاريا ، أندونيسيا ، الأردن ، ، 
  نيجيريا، رومانيا ، سلوفانيا 

      الحوآمة 
واتج  الن
ة  الموجه

  بالحوآمة 

التحسين في الربط بين الأنواع  •
المختلفة للتعلم والإعتراف بالتعلم 

 اللارسمي 
التقويم القائم على الكفاية  •

 والمؤهلات 
السياسة التي تعمق الربط بين  •

  لعمل التعليم وسوق ا
  

 تشيلى : نظام ربط جديد  •
: التقويم الوطنى القائم على الكفاية  •

 .  جنوب أفريقيا –رومانيا 
برامج التدريب على المهارات بما في  •

ذلك ربط ودمج برامج محو الأمية 
التقليدية مع برامج التدريب على 

: الرزق وأسباب العيش وسبله 
  هنغاريا ، نيبال ، رومانيا ، أوغندا 

 
•  

 
•  

  
ي ن تمك

 
الإلتحاق المتزايد ، التغطية التعليمية

وبناء القدرة المحلية نتيجة 
 ، السلفادور ، الهند: اللامرآزية 

 ناآارغوا 

الزيادة في درجة اللامرآزية
الإدارية والمالية ومشارآة 
المساهمين في عملية إتخاذ 

 .القرار

  الحوآمة

سياسة الإستثمار المفتوحة للإستثمار  •
  آوستاريكا : الأجنبى المباشر 

الزيادة في درجة الإنفتاح داخل  •
  البلد ذاته تجاه المجتمع الدولى 

 
 بين  •

 
•  

  
ة  الحوآم
شاملة  ال

  والفعالة 

لانحدار في عدم المساواة
وضمن البلدان من خلال 

على سبيل (إجراءات السياسة 
إشراك الفقراء ، تأمين : المثال 

 المعلومات

توسع فرص التعليم التلفزيوني
 البرازيل ، المكسيك : للمناطق النائية 

التزويد المجز للمراقبة الإدارية  •
بإستخدام نظام الإدارة بإستخدام نظام 

 )  تنزانيا IFMS (رابط الإدارة المت
تبنى نظام إدارى تربوى سليم  •

على سبيل المثال ، ( ومعافي 
إستخدام المعلومات في العمليات 
) الحكومية ،الترآيز على النواتج 

  مع المراقبة ونظام التقويم 

تشيلى ، : الإدارة الإلكترونية  •
 .المكسيك 

: مشروع المواطن الإلكترونى  •
 البرازيل وجنوب أفريقيا 

 باقات المعلومات ، بورآينا فاسو •
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181  

اق  الإنف
ى  د عل المتزاي
دى  تعلم م ال

  .الحياة 
  

ي  شارآة ف الم
ين   اليف ب التك

  المساهمين
  
 

تهداف  إس
ع  توزي
ساعدات  الم
ة  المالي
يادة    لتشجيع س
ساواة  الم

 والعدالة 
  
 

الأدوار 
رة  المتغي

  للحكومة  
  

زيادة المشارآة في المصادر  •
 التربوية الكلية 

  
  
 
إستثمار القروض التقليدية وعقد  •

رأس المال البشري ، ضريبة 
التخرج وسداد القروض 

  المشروطة بالدخل 
 
الإستفادة إستخدام القسائم وحقوق  •

من الأموال المتوفرة ، حسابات 
التعلم الفردية ، حسابات توفير 

 التعليم 
  
  
  
  
 
تناقض في الإدارة المباشرة  •

وزيادة في المساعدات المالية في 
  بعض أنواع التعلم 

 تشيلى: خطة التعلم مدى الحياة  •
  
  
   
 
تشيلى : القروض المشروطة بالدخل  •

ا غانا ، هنغاري( العرض الجامعى ( 
مان استخدام نظام الض( ، نيبال ، 

  الاجتماعى لاستعادة التكلفة 
 
مساهمة مالية ( بنجلاديش : القسائم  •

غير مباشرة مشروطة بمعدل الأداء 
على طلاب السنة الجامعية الأولى 

 ) .غواتيمالا ، باآستان ( المسجلين 
  
  
  

  
  

القرض / رزمة المساعدة المالية  •
: لتخفيض نسبة عمل الأطفال 

  )بوليزا أسكولا ( لبرازيل ا

  

دام مخطط               سياسة انع صناع ال ومن المصادر الأخرى  المسببة للقلق ل
اً        -آل الدول   . وبرنامج عمل للتغيير     ة مع صناعية والنامي د     – ال  تناضل لتوحي

وم       ات الي تجابة لإحتياج ر إس ة أآث ة والتدريبي ا التعليمي ل أنظمته ود لجع الجه
د  سات ال . والغ ا أن المؤس وم     وبم رض للهج ة تتع ة التقليدي ة والتدريبي تعليمي

زودين      ن الم ة م ل منظوم ن قب دماتها  م ديم خ تجابتها وتق دم اس د لع والنق
ي       ة الت سات التعليمي وع المؤس درس ن سات أن ت ى المؤس شهورين، عل الم

  .  صناع السياسة دعمهم ومساندتهمستبرز آمؤسسات ذات قيمة وآيف سيقدم
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  لم مدى الحياةدعم البنك الدولي للتع

The World Bank`s Support  
for Lifelong Learning 

ة     ة التنمي ل منظم اة من قب دى الحي تعلم م ضان موضوع ال م احت د ت لق
والاتحاد الأوربي والبنك الدولي والمنظمات      ) OECD( والتعاون الاقتصادي   

سو            199 9وفي عام . الدولية الأخرى    دولي جيمس ويلفن دير البنك ال   ن أشار م
 )James wolfensohn (  اة دى الحي تعلم م ه –بوضوح لل ا يعني  آعنصر مم

    )1999البنك الدولى (                                   التعليم للتخفيف من الفقر  

ا                       شارآته م دي ، إلا أن م يم التقلي دولي إستراتيجيات للتعل وقد أعد البنك ال
اً مضام      اة    تزال في بدايتها ولم تكتشف آلي تعلم مدى الحي م إنجاز    . ين ال د ت وق

ار   ذا الإط ي ه ل ف دول ( بعض العم اب  ) 3 – 5الج د آت د أآ ات (( وق أولوي
يم  تراتيجيات التعل دولي )) ( وإس ك ال اة  ) 1995البن دى الحي تعلم م ى ال عل
تعلم الخاص  أمين ال ى   . وت اه إل ضاً الإنتب ة أي ديرة بالملاحظ ور الج ن الأم وم

ر    .  العام أو اللاحكومي   تأمين التعليم غير   الي     "  في تقري يم الع دروس : " التعل
رة  دولى " ( الخب ك ال صاديات   )1994البن ة للاقت تراتيجية الإقليمي ت الإس آان

ا   ةفي أورب دولى  ( الانتقالي ة  ) 2000( البنك ال وى  من حيث   ) a( الطبع الأق
وم        ر الحك ام أو غي ر الع أمين غي اة والت دى الحي تعلم م اهيم  ال يم مف . ي للتعل

يم     اص للتعل اع الخ أمين القط رض ت ة الع تراتيجيات المقطعي اقش الإس وتن
اة          تعلم مدى الحي دولى            ( وبعض مفاهيم ال ال ، البنك ال ى سبيل المث  )2002عل

ون   5.6( وقد تم تنفيذ ثلاثة مشاريع تعتمد على عناصر التعليم مدى الحياة              ملي
ا ) دولار  ي روماني شيلي 71( ف ي ت ون ف ا 150و )  ملي ي هنغاري ون ف         ملي

ار (  داد      ). 1 – 5( الإط ة الأردن لإع ع حكوم اً م دولي حالي ك ال ل البن ويعم
ي     تعلم الإلكترون ة     ) e – Learning(  إستراتيجية لل صاد المعرف     من أجل اقت

ة  ) . 2 – 5الإطار  (  تراتيجيات العناصر الفردي ذه الإس د درست معظم ه وق
ذه    لقطاع التعلم مدى   ين ه  الحياة بدلاً من النظر إلى الإطار العام والترابطات ب

  .العناصر 
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دولى               وأصبح التعلم مدى الحياة أولوية في المزيد من الدول وعلى البنك ال
ة     صاد المعرف يم واقت املة للتعل تراتيجية ش ياغة إس ك  . ص تحتاج تل وس

ستمر   . الإستراتيجية بعد ذلك لترجمة إلى عمليات واقعية في دول محددة           وسي
تراتيجياته   شر إس ك بن ة وذل ضية المهم ذه الق ى ه ل عل دولى بالعم ك ال البن

  .وتطوير أدواته التشخيصية والقيام بالدراسات على بعض الدول المعنية 

ى              وتشمل المواضع التي سيعالجها البنك الدولي تغيير نماذج التعلم التي أت
اة            تعلم مدى الحي ة وإدارة       بها اقتصاد المعرفة ، ومصادر ال  ، تحديات الحوآم

اة              وستقيس  . تحديات نظام التعلم الجديد ومظاهر المساواة في التعلم مدى الحي
حزمة من أدوات التقويم تقدم بلد من البلدان تجاه التعلم مدى الحياة ، وسترآز               
ة            الأبحاث والدراسات التجريبية التي تدار بالتعاون مع شرآاء التطوير والتنمي

ارات             على التعلم ع    ة والمه ة والاتصالات المعرف ات المعرف د وتكنولوجي ن بع
ساء  ة الن ة ، ومعرف ل المعرف دريب ، وتحوي اة والت دى الحي تعلم م وسياسات ال
اد وستغطي              الريفيات ، والقدرة على البناء والتطوير المهني والتوجيه والإرش

اة و      دى الحي تعلم م ل ال ة لتموي ات الممكن ديم الآلي الات تق ة الح ة دراس الفعالي
ددة   شرآات المتع ين وال ات المعلم تعلم وسياس ة لل اذج المختلف ة للنم المجزي
اة    دى الحي تعلم م رات ال ة ومؤش ارات الدقيق ويم المه يم ، وتق سيات والتعل الجن

ويم   ) PISA( آإستراتيجية اقتصادية وإستراتيجية تحليل التقويمين     برنامج التق
  . للأداء في الرياضيات والعلوم  الدراسة الثالثةTIMSSالدولي للطلاب و 

الم في          ر الع ساهمين عب ة والم سياسة الوطني هناك حاجة لإشراك صناع ال
رؤى        ياغة ال ى ص ات عل ساعدة الحكوم اة وم دى الحي يم م ول التعل وار ح ح
ار       اة ولابتك دى الحي تعلم م ط لل يس خط شاء وتأس ة لإن ل الواقعي ط العم وخط

ستطيع ا  .  لبيئات بلدانهم    ة مناسب طخط د             ي ذا الجه ساعد في ه دولي أن ي لبنك ال
يم        ة التعل ة لأنظم صاد المعرف ضامين اقت م م ق فه ي تعمي ساعدة ف ك بالم وذل

  .والتدريب وبنشر الوثائق التحليلية الخاصة بالتعليم من أجل اقتصاد المعرفة 
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   التعلم مدى الحياة في وثائق البنك الدولي3 –5الجدول 
  

  عنوان الوثيقة  النوع
ائق  وث

تراتيجيات وإ س
  قطاع التعليم 

  )1995البنك الدولي ( أولويات وإستراتيجيات التعليم  •
  B الطبعة ) 1999البنك الدولي ( يم إستراتيجية قطاع التربية والتعل •
 Bالطبعة   ) 1991يالبنك الدول( التعليم والتدريب المهني والفني  •
  ) 1994البنك الدولى ( دروس الخبرة : التعليم العالي  •
  )c( ناء وإنشاء مجتمعات المعرفة الطبعة ب •
  )c(الطبعة  ) 2000البنك الدولى ( التعليم ما بعد الثانوي  •
  

تراتيجيات  الإس
  الإقليمية 

  1998البنك الدولي التعليم والتدريب في شرق أسيا ومنطقة الهادي  •
ا     • مال أفريقي ط وش شرق الأوس ي ال يم ف دولى  ( التعل ك ال  ) 1999البن

  ) A(الطبعة 
اريبي           • دولي    (التغيير التربوي في أمريكا اللاتينية والك  1999البنك ال

  )c( الطبعة ) 
تعلم   • ة لل ا     : فرص دان أفريقي ي بل يم ف ل التعل ن أج ال م ة والم المعرف

 )d( الطبعة  ) 2000البنك الدولى ( جنوب الصحراء 
ة       • صاديات الانتقالي ي الاقت تعلم ف ة ال ة لأنظم ديات الخفي ك ( التح البن
  ) p(  الطبعة 2000لدولى ا
  

تراتيجيات  الإس
ية  عرض

  المقطع 

ى منصة        : إستراتيجية قطاع الحماية الإجتماعية      • سلامة إل من شبكة ال
  )H( الطبعة  ) 2001البنك الدولى ( الوثب 

دولى   ((  للعلوم والتكنولوجيا في النمو    يإستراتيجية البنك الدول   • البنك ال
    )H(ة الطبع ) 2002

  
  
  
  
  
  
  

 

  )f(  الطبعة 2002 يالبنك الدول( تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  •
ة  • تراتيجية الريفي راء : الإس دول( الوصول للفق ك ال  ) ( 2002 ( يالبن

 g) الطبعة 
يم الخاص        • ة       ( الاستثمار في التعل ل الدولي  ) ( 2001( مؤسسة التموي

IFC. (  
 
ا  • شروع ا: هنغاري الي وم يم الع اث إصلاح التعل دول( لأبح ك ال  يالبن

  المشاريع  )a( الطبعة  ) 1991

ا  • اث  : روماني شروع الأبح الي وم يم الع دولى ( إصلاح التعل ك ال البن
1996 (  

دريب       : تشيلي   • دولي   (التعلم مدى الحياة ومشروع الت  ) 2002البنك ال
  ) B( الطبعة 
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   إستراتيجية هنغاريا للتعلم مدى الحياة1 – 5طار  ا

ة الهنغ    دأت الحكوم ة   ب شروعاً بقيم ة م ي  150( اري ون دولار أمريك  ملي
ام     ي ع اح ف ل بنج سوق       ) 1997وأآتم صاد ال ي اقت ال إل د الإنتق رة بع مباش

ديل مؤسسات المصادر           . الديمقراطي   وآانت الأهداف الأساسية للمشروع تع
تعلم    سهيل ال ازغ ولت اعي الب صادي والاجتم ب الاقت ع الطل ق م شرية لتتواف الب

ام      مدى الحياة معد     ة ن ان المشروع شاملاً وشمل عناصر          . لاقتصاد معرف وآ
   . والتدريب والتعليم العالي والبحث العلميفالتوظي

ي و       ه المهن دمات التوجي دريب خ ف والت صر التوظي ور عن د ط وق
يم        تمرار تعل سن واس ي المح دريب المهن ل والت رك العم دفع تح ات ل المعلوم

ضمنا شبكة         للكبار من خلال تقديم الدعم للتدريب الم       عتمد على سوق العمل مت
ع أصحاب    ة م ط قوي ع رواب شرية م صادر الب وير الم ز تط ن مراآ ة  م إقليمي
انوي   يم الث دء بمشروع إصلاح التعل ام والخاص والب ي القطاعين الع العمل ف
عن طريق تطوير المناهج الجديدة مع مزيد من التعليم العام والتدريب الأوسع            

  .ئة التي آانت تستخدم في المدارس المهنية لتحل محل المناهج المهتر

ائم                      ل الق نح التموي ديم م الي والبحث العلمي تق يم الع ودعمت عناصر التعل
د              ايير التي تؤآ ى المع ة عل على المنافسة والخاص ببرامج التعليم العالي المبني
الي والبحث               يم الع على تعاون أآبر ومشارآة في المصادر بين مؤسسات التعل

ة    العلمي إ  واد المختلف اهج الم م   . ضافة للبرامج الجديدة التي تربط بين من د ت وق
ة         . ةتطوير برنامج معد خصيصاً للتدريب على اللغة الأجنبي         م دعم تنمي ا ت آم

وال صندوق   ن أم زء م ا بتخصيص ج وم والتكنولوجي شرية للعل صادر الب الم
شباب وت   احثين ال سة للب ى المناف ائم عل وطني الق ي ال سين إدارة البحث العلم ح

ى      آز الو وصقل مرا  ائم عل سائل العلمية التي يمولها صندوق البحث العلمي الق
ي     ب الآل بكة الحاس وير ش ومي وتط ث الق بكة البح ديث ش سة  ،وتح المناف

  . المستخدمة من قبل الباحثين الأآاديميين والصناعيين
   )c  ( الطبعة a ( ،  ) 1998(  الطبعة 1991( البنك الدولي : المصدر
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   إعداد إستراتيجية تعليمية لاقتصاد المعرفة في الأردن 2– 5إطار 

ش   د االله أن ك عب ادة المل يم  أتحت قي ة للتعل تراتيجية وطني ت الأردن إس
المي           فخطة العمل    . والتدريب لمساعدة الأردن على المنافسة في الاقتصاد الع

ال ت       املة لإدخ تراتيجية ش ي إس ي ه تعلم الإلكترون تراتيجي لل ا  الإس كنولوجي
ادة   ل لزي ن العم داً م ب مزي تعلم ، وتطل ة ال ي عملي صالات ف ات والات المعلوم
لال     شتها خ ي تمت مناق اة والت دى الحي تعلم م رص ال ى ف ة الوصول إل إمكاني

   ) .2002سبتمبر ( منتدى الرؤية المقام في عمان أيلول 
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