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  مقدمة المترجم
لوجيا المعلومات والاتصالات دور آبير ومتميز كنوآان لظهور ثورة ت  

فقد .في إحداث تغييرات آبيرة في آل مناحي الحياة عموماً والتعليم خصوصاًً
قلبت هذه الثورة آل موازين ومعايير تقويم التعليم وأدواته وعناصره 

وقد . م لم تكن معهودة من قبلوفرضت أجواء و بيئات جديدة من التعليم والتعل
أسهمت المعارف الجديدة في إحداث  تطورات اقتصادية ايجابية هائلة شملت 
العالم المتقدم والنامي على حد سواء ومهدت الطريق لقيام اقتصاد أطلق عليه 

طورت بشكل لم يكن  وآان لحرآة العولمة التي تعاظمت وت، اقتصاد المعرفة
اقتصاد أدبيات وثقافة لى في نشر لألفية الثالثة الباع الطومع بداية امتوقعاً أبدا 

وآان أول من  .  العالمي أو الكونياقتصاد المعرفة فظهر مصطلح ، المعرفة
 الذي )  ( Peter Drucker )بيتر دراآر(  المفكراقتصاد المعرفةنحت مصطلح 

  Age of Discontinuit(" عصر التوقف" من آتابه ) 12(أطلقه آعنوان للفصل 
 إلىمصطلح غامض نوعاً ما فهو يشير إما   " اقتصاد المعرفة" و مصطلح ،)

المعرفة القائمة على  إلى الذي يرآز على إنتاج المعرفة وإدارتها أو الاقتصاد
 إلىوفي المعنى الثاني الأآثر شيوعاً واستخداماً يشير المصطلح  . الاقتصاد

  .  ائد اقتصادية وإنتاج عوائد وفواستخدام المعرفة لإحداث 

وقد أحدثت هذه الثورة أيضا نقلة نوعية في محتوى المادة العلمية في   
 ،متطلبات سوق العمل عليم وأساليبه ووسائله التعليمية بسبب مناهج الت

وترتب على هذا أيضا متطلبات جديدة تمثلت في الطلب المتزايد على التعلم 
إلى  و،الضعيفة ف الماهرة أو نصالنوعي و العمالة الماهرة ورفض العمالة 

وجود التباينات والفروق الكبيرة في الأجور بين العمالة الماهرة وغير 
 المعلم الماهر الذي يمتلك آفايات ى وفي مجال التعليم  تم التأآيد عل،الماهرة 

وبسبب التسارع الهائل للمعرفة .مهارات وأدوات المعرفة الجديدة و
ف الإنسان عند مرحلة من  مراحل التعلم مفيداً   لم يعد توق،وتكنولوجياتها 

ومقبولاً نظرا للمدخلات الجديدة التي قدمتها وروجت لها  ونشرتها الثورة 
 وآان لزاما عليه أن يساير هذه التطورات عن طريق التعلم ،التكنولوجية 
  . المستمرين والتعلم مدى الحياة والتدريب

13 
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ا استخدام التكنولوجيا الحديثة  في ونظرا للتكاليف الباهظة التي يتطلبه  
التعليم والتدريب لم يعد بمقدور الدول والحكومات تحمل الإنفاق عليهما من 
المصادر العامة للدولة مما فسح المجال  لتطور ودعم الدور المتنامي للقطاع 

 لذلك بدأت مؤسسات القطاع ة ونتيج،  للخصخصةالخاص وظهرت الدعوة 
ير من نفقات الخدمات التي تسهم في تنمية مهارات الخاص في تحمل جزء آب

ونظراً للضغوط الكبيرة التي فرضت على . القوة العاملة بمختلف أطيافها  
المؤسسات التعليمية الجامعية وما قبل الجامعية الحكومية لم يعد بمقدورها 

 فكان أن ظهرت  المدارس والمعاهد ،تقديم فرص التعليم والتعلم النوعية 
معات الخاصة في الدول المتقدمة والنامية والتي تحملت الكثير من والجا

  . الأعباء آي تلبي متطلبات المجتمعات المتنامية 

وقد شكل آل هذا أعباء وتحديات للدول النامية التي لم تمكنها مواردها       
من مسايرة التطورات الهائلة التي فرضتها المعرفة الحديثة ومن تحقيق 

 ، الجديد اقتصاد المعرفةدريب النوعي الذي أصبح مطلوباً في التعليم والت
 من قبل المنظمات و المؤسسات تفكان لابد لها من تلقي النصائح والإرشادا

 ووضعها على المسار اجل تصويب استراتجياتهأالدولية والأآاديمية من 
  .الصحيح 

 آافياً لمسايرة نتيجة لهذه الأجواء الجديدة لم يعد التعليم التقليدي العادي  
  الثابت  الاقتصادففي . الظروف الجديدة ويكفي الإنسان طوال فترة عمره 

 ، يكفي ما يتعلمه المرء خلال فترة شبابه من خدمته طوال العمر ،والراآد 
 الديناميكي والمتحرك يحتاج الإنسان لأن يتعلم في آل يوم الاقتصادأما في 

لترآيز الأولويات التعليمة واستراتجيات وهكذا ظهرت الدعوة . من أيام حياته
التعليم والتدريب على التعلم مدى الحياة آي يستطيع الإنسان التماشي مع 

  .مخرجات ثورة التكنولوجيا والاتصالات 

 اقتصاد المعرفةالتعلم مدى الحياة في " يتجاوز الكتاب الذي بين أيدينا   
لنظرية لمفهوم التعلم مدى الصياغة ا " تحديات للبلدان النامية ،العالمي 

قضية المعالجة العملية للطبيعة المتغيرة للتعليم  لتامين النفقات  إلىالحياة 
   . هيتأجل إستمرارالمالية وآيفية توظيفها من 
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التعليم والتعلم التي تواجهها البلدان النامية  ويشخص أيضاً أهم مشكلات   
تخاذ لإشأن هذه البلدان في هذا الح بعض الحلول لتطويرها   ويدعو ويطر

الإجراءات الضرورية من أجل تامين بيئات التعلم المناسبة ونفقات التعلم 
 آما ويعرض إلى جنب مع مستجدات اقتصاد المعرفة،مدى الحياة للسير جنباً 

أمثلة حية عن بعض الإشكاليات التي واجهت التعليم في بعض البلدان وآيف 
بة خريطة طريق لصناع السياسة في البلدان والكتاب هو بمثا. ت معالجتها تم

   .اقتصاد المعرفةالنامية لمواجهة التحديات الرئيسية في 

وقد توخينا الدقة  في ترجمة الكتاب لتحقيق الفائدة المرجوة منه و نحن   
في هذا لا ندعي الكمال أو الاقتراب منه وإنما حاولنا بكل تواضع عرض 

نجليزية لى روح النص في اللغتين الإحافظة عمع الم، محتواه موضوعيا 
  تويفيد الكتاب الطلاب والباحثين وأستاذة الجامعات والوزارا. والعربية 

والمنظمات والمؤسسات الحكومية الخاصة في بناء رؤية مستقبلية في وضع 
  .استراتجياتها التعليمية والتربوية

  

  المترجم                                                                        

  محمد طالب السيد سليمان                           10/3/2008العين في 
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  إقرار وإعتراف
وهارى أنتونى ) Topy linden(أعد هذه الدراسة فريق يترأسه توبى لندن   

 للتوجيه العاماللذان آانا يعملان وفقا ) Harrry Andthony patrons   (باترونس
 .يوالإشراف المباشر للسيد جميل سلام)  Roth Kagia (للسيد روث آاجيا 

  : وقد ضم الفريق آلا من  

  David Herbet Fretwel  ديفيد هربن فرت ول .1

  Kyrakos Gergiades  آراآيس جورجيوس .2

  Richard Hopper  ريتشارد هوبر .3

  Gawing –To kim   جورآيم–آوانغ  .4

  Yoshiko koda  يوشكو آودا   .5

  Kathrin Plangeman  رين بلنغ مانآاث .6

  Shobhana sosal  شوبانا سسولى .7

 Masako Uchida  ماسكو أوشادا .8

  Ayesha Vawda  عائشة فودا .9

  :آما قدم لنا ملاحظات إضافية للكتاب آل من 
 Dina abu Ghaida                                              ديانا أبو غاديا     – 1
  Cecile Fruman                                     ان             سيسلى فروم  – 2
                                                                  Carolyn Winter آارولين ونتر   – 3
  Mary Eming Young                                      مارى يمنغ يانغ       – 4

  :المعلومات الأساسية الإجتماعية آل من وأعد وثائق 

                                                     Hernan Araneda  هرنان أرانيد .1

                                                      Martin Cristobal  مارتن آريستوبال .2

                                                              Pedro Hep  بيدرو هيب .3
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                                                         Yoshiko Koda  يوشكو آودا .4

                                                 Robert l . Megough  ميككوف. روبرت ل  .5

                                                  Walter Mcmahcon  والتر مكمماهون .6

                                                 Hessel Oosterbeek  هيسل أوستربيك .7

                                                      Miguel Palacios  ميغل بلاآوس .8

                                                           Denis Ralph  دينيس رالف .9

                                                   Frances Tsaknas  فرانسيس توسكناس .10

 قѧدمها   التѧي  والتعليقѧات    للمѧشورة متنانѧه   اويعبر الفريق عن آامل شѧكره و        
 Paryك يѧ  وبѧارى تѧشيس و   Mary Canningالمراجعѧون الأصѧدقاء مѧارى آѧانغ     

Chirwuk   )   يكاغوѧة شѧان   ) جامعѧارل هلمѧآ ، Carl Dahlman    ومѧرويس هلѧولت
منظمѧѧة  ( )  Parry Mcgau( وبѧѧارى ميكѧѧاو   ) Lauritz Holm Nielsen( نلѧѧسن 

جامعѧة نيويѧورك   (  )  Alan Wegner( ي وآلѧن وغينѧر  التربية والتعѧاون الإتحѧاد  
المعهѧد   ( )Herman Gunter Hess( آما نشكر هرمن غѧونتر هѧيس   ) الحكومية 

   ) Trevor Riordan( تريفور ريوردان ) دولية الألمانى للأبحاث التربوية ال

منظمѧѧة (  ( Akiko Sakamoto )وأآيكѧѧو سѧѧاآاموتو ) منظمѧѧة العمѧѧل الدوليѧѧة ( 
  .العمل الدولية لتقويم الملاحظات والتعليقات المفيدة

 ءين لقѧا فѧي آما يشكر فريق العمل الأشخاص الѧذين ناقѧشوا وثيقѧة الكتѧاب           
  :للمراجعة 

، (Peter Buckland)، بيتѧѧر باآѧѧل لانѧد   )  Sue Berryman (سѧو بѧѧرى مѧѧان   
     ، انѧدرميت جيѧل   )  Marito Garcia( ماريѧشو غارسѧيا    )  Amit Dar(أميѧت دار 

 )Indermit Gill (  وتوماس هانسن )Thomas Hansen (  يوآا نا غاشيما )Yoko 
Nagashima   ( ىѧѧѧة أوآѧѧѧن أيѧѧѧل مѧѧѧشكر آѧѧѧص بالѧѧѧونخ)Aya Aoki  (  يمѧѧѧوول

وفرانѧسيس   )  Juan Pradwda( وجѧوان بѧرودا   )  Willam Experton ( إآسبيرتن
  .الذين قدموا أيضا التعليقات المكتوبة )   Franccis steier( ستير 
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 جѧرت لمѧسودة هѧذا التقريѧر         التѧي  آما استفاد فريق العمل مѧن المناقѧشات           
 الѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة  –التعلѧѧيم ((  عقѧѧد تحѧѧت شѧѧعار الѧѧذي ي المѧѧؤتمر الѧѧدول فѧѧي
تѧشرين  (  في أآتѧوبر      في ألمانيا  توالذي عقد في شتوتغار   )) اقتصاد المعرفة و

 الإعѧداد    فѧي  مهؤ أسѧما   التاليѧة   آما ساعد آل من الأشخاص     .2002عام  ) الأول  
أنѧѧشوا وآѧѧر  )  Nergy James(نرجѧѧى جѧѧيمس :  لمѧѧسودات هѧѧذا التقريѧѧر وهѧѧم 

 Micky (ونخѧѧص بالѧѧذآر ميكѧѧى أننѧѧاث   ) Inosha Wickramasekra(ماسѧѧكير 
Ananth   ( وما لوريللى لاآادوا )Malorelei Lacde( .   
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  تصدير
.  آل أنحاء العالم في العالمى على التعلم اقتصاد المعرفةلقد شجع بروز   

ى مع تطبيق الاقتصادإن للأفكار والخبرة والبراعة آمصادر للنمو والتطور 
 ا وتطبيقه للمعرفةتعلم الناس في آيفية مهمةالتكنولوجيا الجديدة مضامين 

  .طوال حياتهم 

فهو لا يعنى .  العديد من الدول فيوقد غدا التعلم مدى الحياة ضرورة   
المدرسي ي المزيد من التعليم والتدريب بعد الانتهاء من التعليم قط تلقف

 التعلم طوال دورة الحياة من  أيضا التعليم مدى الحياة يشملإن ، إذ يالرسم
:  بيئات تعلم مختلفة في التقاعد و الوصول إلى سنلمبكرة وحتىالطفولة ا

 حياة الإنسان مدى وأصبحت فرص التعلم .ة ولا نظاميةرسمية ولا رسمي
اقتصاد  في تدخل معترك المنافسة ي حاسمة بالنسبة للدول آ أموروباضطراد
  . العالمي المعرفة

 . صاد المعرفةقت الوصول لاالهدف منهوالتعلم مدى الحياة هو تعليم   
 الابتدائي والثانوي – يوضمن خطة التعلم مدى الحياة فإن بنى التعليم الرسم

فمن .  المتعلمينتأقل أهمية من التعلم ومن تلبية احتياجا –والعالي والمهني 
    .دمج برامج التعلم على نحو أفضل وربط العناصر المختلفة للنظامالمهم  

  

رين على دخول النظام والخروج منه عند وعلى المتعلمين أن يكونوا قاد  
المتعلمين تعلم أن يضم حشد من اللاعبين مثل فعلى نظام ال. نقاط مختلفة 

وعليه فأن الحوآمة في . التعليم والدولةمزوديوالعائلات وأصحاب العمل و
  . التربية والعمل ظل نظام التعلم مدى الحياة لا تعني  فقط وزارتي 

مقاربѧѧة البنѧѧك  الѧѧدولي    م مѧѧدى الحيѧѧاة يوسѧѧع مѧѧن   إن دراسѧѧة مفهѧѧوم الѧѧتعل    
. ت الفرعيѧѧة آѧѧل علѧѧى حѧѧدة للتعلѧѧيم حيѧѧث تѧѧتم دراسѧѧة وتحليѧѧل القطاعѧѧاالتقليديѧѧة 

 على الحاجة   1995الصادر في عام     أولويات واستراتجيات التعليم   يؤآد آتاب 
  .  وشمولية للنظر للنظام التعليمى بطريقة أآثر آلية
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 دور  1995 عѧام    فѧي  الѧصادر    ))ة قطاع التعليم    إستراتيجي ((ويناقش آتاب     
   .التكنولوجيات الجديدة

             الѧѧѧѧѧѧسيد جѧѧѧѧѧѧيمس ولفونѧѧѧѧѧѧسن  الѧѧѧѧѧѧدولي وعنѧѧѧѧѧѧدما صѧѧѧѧѧѧاغ رئѧѧѧѧѧѧيس البنѧѧѧѧѧѧك     
)James Wolfensohn  (    شاملةѧة الѧة التنميѧي  خطѧام  فѧار 1999 عѧوح    أشѧبوض

  عѧام  فѧي  و. يعنيѧه التعلѧيم للتخفيѧف مѧن الفقѧر       ممѧا التعلم مѧدى الحيѧاة آجѧزء         إلى
سياسѧѧته الجديѧѧدة والمهمѧѧة والخاصѧѧة    ل عمѧѧ صѧѧياغةي البنѧѧك الѧѧدول  أتѧѧم 2002

رؤيѧة  بحѧث يقѧدم      إلѧى بعد الثانوي والتعليم العالي إضѧافة       بإصلاحات التعليم ما    
 الأولѧى   الѧدولي يمثѧل هѧذا التقريѧر محاولѧة البنѧك           . عن دور العلم والتكنولوجيѧا      

  .التعلم مدى الحياة لوضع خطة تحليلية لفهم تحديات إعداد نظام 

 مرحلة في الدولي في التعلم مدى الحياة تنحصر كما تزال مشارآة البن  
 وتشيلي تم نيا رومافيإلا أن هناك مشروعان جديدان ، إعداد المفاهيم

 ونتوقع  .إعدادهما للتصدي لضرورة التعليم المستمر والتعلم مدى الحياة
 حول التعلم مدى يلعمل التحليلخلال السنوات القادمة القيام بالمزيد من ا

ومما لا شك فيه أن برنامجنا الواعد سينطوى على عمليات تدعم . الحياة 
 التعلم  أسلوبجهود الدول لتحويل أنظمتها التربوية والتعليمية من اجل عكس

  . المستمر يقدم هذا التقرير نقطة إنطلاق لهذه المناقشات. مدى الحياة 

  

                                                             @bïubØ@tŠ@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹“jÜa@óïáånÜaì@âïÝÉnÜa@óÙj’@‹î‡à@@@@@@@ @

                                                             ðÜì‡Üa@ÚåjÜa   
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  مقدمة
 التي والتدريب  تواجه أنظمة التعليمالتييسير هذا التقرير التحديات   

وبوجز خيارات السياسة للتصدى لهذه التحديات  . اقتصاد المعرفةيقدمها 
 البلدان النامية فيوإعداد الأنظمة القابلة للتطبيق الخاصة بالتعلم مدى الحياة 

  .يات الإنتقالية ويطرح التقرير أربعة أسئلة الاقتصادوالبلدان ذات 

 ذلك عناصره فيلوطنى فعله بما  على نظام التعليم والتدريب االذيما  •
  ؟اقتصاد المعرفةالرسمية واللانظامية لدعم نمو 

يات الإنتقالية تشجيع الاقتصادآيف تستطيع البلدان النامية والبلدان ذات  •
  تواجها عند القيام بذلك؟التيالتعليم مدى الحياة وما التحديات 

 يشجع ذيالضمن إطار المصادر المحدودة ما نوع إطارعمل الحوآمة  •
على التعلم مدى الحياة بالنسبة للناس عموما وبالنسبة للفئات المحددة 

 خصوصاً ؟
  آيف يمكن لتمويل التعلم مدى الحياة أن يكون شاملا وممكنا ومستداماً ؟ •

 تعكس التييقدم التقرير خطة مفهومه بالأنشطة التعليمية الواعدة و  
عليم الخاص بالتعلم مدى تعكس أحدث المعارف وأنجح ممارسات وتنفيذ الت

 التعليم والتدريب فيوهو يشجع الدول لتجاوز الطرائق التقليدية . الحياة 
ية الاقتصاد الحوار الخاص بسياسة أساليب التدريس والتوابع فيوالمشارآة 

  .للتعلم مدى الحياة 

 بأية تعليقات حيالها الدولييعد التقرير وثيقة إستشارية يرحب البنك   
الخدمة الإستشارية والتربوية : ء إرسال ملاحظاتهم وتعليقاتهم وعلى القرا

  .H street ،  NW،Washington 20433 1818 :لىاعلى العنوان الت

   eservice@worldbank.org لىاأو إرسالها بالبريد الإلكترونى على العنوان الت

بأن هذا التقرير سيشجع على المنافسة والحوار ضمن  الدولييأمل البنك و
  . يات الإنتقاليةالاقتصادالدول النامية والبلدان ذات 

  

mailto:eservice@worldbank.org
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   ملخص تنفيذي
 القائم على المعرفة أساسا على إستخدام الأفكار ولا الاقتصاديعتمد    

 آما يعتمد على تطبيق التكنولوجيا  ، القدرات الجسدية استخدام يعتمد على
هناك طرق .ى تحويل المواد الخام  أو استغلال العمالة الرخيصة وليس عل

وأصبحت دورات الإنتاج أقصر والحاجة . جديدة لتطوير المعرفة وتطبيقها
 آل أنحاء العالم يالتجارة ف تتوسع و. أآبر الابتكار أعظم  والإبداع و إلى
  .ادت المتطلبات التنافسية على المنتجين زو

، تحويل طلبات سوق العمل إلى آل أنحاء العالم واقتصاد المعرفة هو   
فرض متطلبات جديدة على المواطنين الذين يحتاجون لمزيد من ي هآما أن

  . حياتهم اليومية في يكونوا قادرين على العمل يالمهارات والمعارف آ

للتعليم اً جديداً  المتطلبات نموذجلهذه  للتصديالناس تسليح يتطلب  
 دورة الحياة آلها من  ، نموذج يغطيلتعلم مدى الحياةوالتدريب هو نموذج ا

آما أنه يشمل التعلم . عد مرحلة الطفولة المبكرة وحتى الإحالة على التقا
   يوالتعليم غير الرسم) المدارس ومؤسسات التدريب والجامعات (الرسمي 

 حوهو يسم. يوالتعلم غير النظام)  على التدريب خلال الخدمة يالمبن( 
 عمر بلوغهم فرص التعلم لأنهم يحتاجونها وليس بسبب  إلىبالوصول للناس 
  .معين 

 الاقتصاد في وحاسم لإعداد العمال للتنافس مهموالتعلم مدى الحياة تعلم   
فعند تحسين .  وهو هام أيضا لأسباب أخرى لم نذآرها بعد ي ، والكونيالعالم

  منليم والتدريب يزيدان مجتمعاتهم فإن التعفيقدرة الناس على العمل آأفراد 
وتخاطر الدول ، الدخل ن  وتقل نسبة الجريمة ويتحسيجتماعلاالترابط ا
 نفسها تعرض يات الانتقالية بنفسها عندماالاقتصاد ذات  والدولالنامية

 ا وتدريبها لأن أنظمة تعليمه ، التنافسيي العالماقتصاد المعرفة فيللتهميش 
  . إليها  يحتاجونيالتلا تسلح المتعلمين بالمهارات 
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 وعلѧى صѧناع الѧسياسة القيѧام بتغييѧرات جوهريѧة              ، هѧذه المѧشكلة   ولمعالجة      
المعلѧم   الѧتعلم القѧائم علѧى التلقѧين والمعلومѧات والمتمرآѧز حѧول                استبدالعليهم  
 نѧوع ب والأوامѧر  الذي يحكم بالتوجهات     ي يقدم ضمن إطار التعليم الرسم     يوالذ
وتطبيق وتحليѧل وترآيѧب المعرفѧة والمѧشارآة         على خلق   التعلم يؤآد    من   جديد
 المتعѧددة التѧي   الطرائѧق  هѧذا التقريѧر   يصف. طوال فترة الحياة     ي تعلم تعاون  في

  .ستطيع تطبيق ما ذآرناه نمن خلالها 

  اقتصاد المعرفةخلق قوة عاملة قادرة على التنافس في 
Creating a Labar Force Able to compete in  

a Global Economy.  
 الصناعات التقليدية من الموظفين تعلم آيفية فيتتطلب معظم الوظائف   

 معهم مع معظمها في تبقى مستمرة التيالقيام ببعض الأعمال الروتينية و
.  وظيفة جديدة جديد أو ويحدث التعلم عندما يبدأ العامل بعمل.مرور الزمن

مال إآتساب  يكون التغيير سريعا بحيث يتوجب على العاقتصاد المعرفة فيو
 عتماد على الخريجينولم يعد بمقدور الشرآات الا. باستمرارمهارات جديدة 

 للمهارات يفقط أو على الداخلين الجدد لسوق العمل آمصدر رئيسالجدد 
راغبين وقادرين على تحديث ، بل يحتاجون لعمال والمعارف الجديدة 

حتياجات لا لهذه استجابةوعلى الدول الا. ل حياتهم  طوا وتجديدهامهاراتهم
  . بالمهارات المناسبة  وتزودهمبإيجاد أنظمة تعليم وتدريب تسلح الناس

  يلعب القطاع الخاص دوراً متنامياً في التعليم في آل أنحاء العالم
 ففي ،هذا اليوم فقد تغير آل أماتقليديا قدم القطاع العام معظم خدمات التعليم ، 

 ينمو قطاع التعليم الخاص على  ،العديد من البلدان ذات الدخل المتوسط
 إلىتغطيته والحاجة  مساحة حساب النوعية الضعيفة وأداء التعليم العام و

ومنذ  . الابتكار وتشجيع الإبداع و التي يتحملهاالتخفيف من الأعباء المالية
 في البرازيل أآثر يليم العال التعفي نما عدد الطلاب الذين إلتحقوا 1995عام 
    .%70من 

  



   المقدمة   

24 

 التي في الكليات والجامعات الخاصة ولت معظم هذه الزيادة وقد حص  
 الصين فيوي ،  التعليم العالفي الالتحاقمن نسبة % 71تشكل حاليا نحو 

   .يمؤسسة جديدة للتعليم العال)  500 ( 1999و1995 بين تفتتحا

يات الاقتѧصاد  البلѧدان ذات  فѧي  أيѧضا  وينمو قطاع التعليم الخѧاص بѧسرعة      
 تعلѧم أآثѧر   ي خاصѧة  مؤسѧسة تعلѧيم عѧال   195 ففي بولندا وحدها هناك   .الانتقالية

 الخاصѧة والتѧي     )الاسѧتثمارية  ( آما أن المدارس التجارية   . طالب 377.000من  
 1988 عѧام    فѧي ف: دهѧر   تز سѧنوات    10 في أوربѧا الѧشرقية قبѧل          أحد لم يسمع بها  
 جمهوريѧة التѧشيك و      فѧي  29 بولنѧدا و     فيتجارية خاصة    مدرسة   91آان هناك   

  .لغاريا ب في 24 رومانيا و في 18

 مدربين قطاع خاص ، – جدد للتعليم ون نفس الوقت ظهر مزودفيو  
ودين الدوليين للتعليم ، الجامعات المشترآة ، ز الم ،الجامعات الافتراضية

 آي يكملوا  -لإعلامالناشرون التربويون سمسارة الكتب المدرسية وشرآات ا
عكس نمو القطاع الخاص الطلب ي و.التقليديةالتعليمية ويتحدوا المؤسسات 

قناعة بنظام الرضا والعدم  إلى إضافة اغزر ، وأفضل متزايد على تعليم ال
   .يالتعليم والتدريب التقليد

  .اد الإنفاق على التدريب زيادة مثيرة  ازد
على التدريب آي  من الأموال دتنفق الشرآات اليوم المزيد والمزي  

وقد وصلت نفقات التدريب .  العالمي اقتصاد المعرفة  دائرةتصبح أو تبقى في
 آانت بعد أن  2002 في عام  بليون دولار أمريكي28 إلى المشترك يالسنو

  .1997 عام في بليون دولار 18 هذه النفقات

  تحويل التعلم لتلبية احتياجات المتعلمين مدى الحياة
Transforming Learning to Meet Learners`s Lifelong 

Needs 
 في اقتصاد المعرفة إتقان مجموعة جديدة من المعارف يتطلب النجاح 

والكفاءات التي تشمل المهارات الأآاديمية الأساسية مثل القراءة والكتابة 
واللغة الأجنبية ومهارات الرياضيات والعلوم والقدرة على استخدام 

  .ت وتكنولوجيا الاتصالات المعلوما
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على العمال أن يكونوا قادرين على استخدام هذه المهارات بفعالية وأن   
يعملوا باستقلالية وتأمل وأن ينضموا ويعملوا في مجموعات اجتماعية غير 

  .متجانسة 

  فشلت الكثير من الدول  في تزويد الناس بالمعرفة والكفاءات
Many countries have not been successful in providing people with 

knowledge & competencies 

 غير فالمناطق التي يغطيها.  البلدان النامية معظم التعليم غير آاف في  
 خاصة في التعليم ما بعد (بين الناس إليه  ينقصه المساواة آافية والوصول

عدلات  وم، ونوعية التعليم ضعيفة ) في تدريب الموظفين والكباريالثانو
وتظهر  . يمحو الأمية متدنية والقليل من الأطفال يكملون التعليم الأساس

ضيات والعلوم  أن  الريافيالتقويمات الدولية لأداء طلاب المرحلة الثانوية 
نتقالية لا تنمو على نحو آبير وخاصة يات النامية والاالبلدان ذات الاقتصاد

  .ستخدامها اة وعند إختبار قدرات الطلاب على تطبيق المعرف

يات الانتقالية لأوربا وأسيا الوسطى فإن نوعية التعليم غير الاقتصاد يوف  
  والتعليم من أجل الصم وشكلت قضايا التعلم.  للغاية ٍ آافية ونظام التعليم قاس

سم  عند ر والتكاليف الباهظة للتعليم مخاوف فقط الامتحاناتالنجاح في
   . الأسيوية ان بعض البلدفيالسياسة التعليمية 

  
 التيأساليب التعليم التقليدية غير مناسبة لتزويد الناس بالمهارات 

  .يحتاجون إليها 
   :مهمةيختلف نموذج التعلم التقليدي عن أساليب التعلم مدى الحياة بطرائق 

  التعلم مدى الحياة  التعلم التقليدي
ن لمѧѧѧصادر والتربويѧѧѧون موجهѧѧѧ •  المعلم هومصدر المعرفة •

  المعرفة
يتلقѧѧѧѧى المتعلمѧѧѧѧون المعرفѧѧѧѧة مѧѧѧѧن   •

  المعلم
   والممارسةيتعلم الناس بالعمل •

 مجموعات ومن   فييتعلم الناس    •  يعمل المتعلمون بأنفسهم •
  بعضاًبعضهم 
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متحانѧѧات لمنѧѧع الطѧѧلاب  تعطѧѧى الا •
حتѧѧѧى التقѧѧѧدم فѧѧѧي دراسѧѧѧتهم    مѧѧѧن 
 آلياً مجموعة من المهѧارات      وايتقن

لتقنѧѧѧѧѧين فѧѧѧѧѧي ل  اللجѧѧѧѧѧوءومѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧم
  ليالعاالوصول للتعلم 

 التقѧѧѧѧѧѧѧѧويم لتوجيѧѧѧѧѧѧѧѧه  ميѧѧѧѧѧѧѧѧستخد •
ستراتيجيات التعلميѧة وتحديѧد     الا

  يسبل التعلم المستقبل

يعѧѧѧѧѧد التربويѧѧѧѧѧون خطѧѧѧѧѧة تعلѧѧѧѧѧم   •   ذاتهئيقوم جميع المتعلمين بالش •
  فردية/ متفردة 

يتلقѧѧѧѧѧى المعلمѧѧѧѧѧون تѧѧѧѧѧدريبا أوليѧѧѧѧѧا  •
إضѧѧѧѧافة لتѧѧѧѧدريب مرتجѧѧѧѧل خѧѧѧѧلال 

 .الخدمة
  
حѧѧدد الطѧѧلاب الجيѧѧدون ومѧѧن ثѧѧم    ي •

  ي تعلمهمستمرار فبالايسمح لهم 

التربويѧѧѧѧѧѧون متعلمѧѧѧѧѧѧون مѧѧѧѧѧѧدى   •
 يربط الѧѧѧѧتعلم الأولѧѧѧѧ يѧѧѧѧ .الحيѧѧѧѧاة

 مѧѧع المѧѧستمرةوالتنميѧѧة المهنيѧѧة  
 .بعضاً ا مبعضه

للنѧѧѧاس حѧѧѧق الوصѧѧѧول لفѧѧѧرص    •
  .التعلم طوالفترة الحياة

  لابد من تغيير تدريب المعلمين

علѧѧى  . يتѧѧضمن سѧѧياق الѧѧتعلم الجديѧѧد دورا مختلفѧѧا للمعلمѧѧين والمѧѧدربين         
 مѧدى الحيѧاة بأنفѧسهم آѧى         متعلمين   يتحولوا إلى ارات جديدة و  المعلمين تعلم مه  

 ѧѧار المعرفѧѧع تيѧѧسيروا مѧدة ةيѧا  الجديѧѧسية والتكنولوجيѧѧاليب التدريѧѧار الأسѧѧوأفك.  
 التѧي وعندما يصبح التعلم أآثر تعاونѧا آѧذلك يجѧب أن تѧصبح التنميѧة المهنيѧة و                 

المѧѧدارس  تѧѧشجيع الѧѧشبكات المهنيѧѧة ومنظمѧѧات الѧѧتعلم داخѧѧل    الارتقѧѧاء وعليهѧѧا
  .والمؤسسات 

يمكѧѧѧن لتكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات والاتѧѧѧصالات مѧѧѧساندة التغييѧѧѧرات فѧѧѧي أسѧѧѧاليب 
   في حال توفر الخطة السياسية التربوية المناسبة–التعليم وتدريب المعلمين 

 الممارسѧة تصالات تسهيل التعلم بالعمѧل أو       لاتستطيع تكنولوجيا المعلومات وا    
 )   ѧѧاة الحاسѧѧرامج المحاآѧѧلال بѧѧن خѧѧال  مѧѧبيل المثѧѧى سѧѧادة  )وبية علѧѧا زيѧѧويمكنه 

تغيѧر العلاقѧة بѧين    حѧد آبيѧر وبѧذلك    إلѧى  مصادر المعلومات المتوفرة للمتعلمين    
  وتقѧديم تغذيѧة راجعѧة فوريѧة    ي يمكنها تسهيل التعلم التعѧاون    المعلم والطالب آما  

  .للمتعلمين 
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 ببѧساطة مѧن خѧلال إدخѧال الكومبيѧوترات لبيئѧة             المخرجѧات ولا تبرز هذه      
ѧѧѧات      ن. تعلمالѧѧѧا تكنولوجيѧѧѧستخدم فيهѧѧѧبة تѧѧѧة مناسѧѧѧية تربويѧѧѧة سياسѧѧѧاج لخطѧѧѧحت 

 الاسѧتثمارالمفيد  آمѧا يѧتم    والاتصالات لمعالجѧة المѧشكلات التربويѧة         المعلومات
 معѧѧارفهم وسѧѧلوآاتهم ، آمѧѧا أن   علѧѧى تغييѧѧر  لمѧѧديرينفѧѧي تѧѧدريب المعلمѧѧين وا  

يانة تمويѧѧل الѧѧص إضѧѧافة إلѧѧى أن   ن الѧѧدعم موجѧѧدو يالفنيѧѧين المѧѧؤهلين ومѧѧوظف  
ونѧادراً  .  أمور موجودة بصفة دائمѧة ومѧستدامة        ثوالوصول للإنترنت والتحدي  

  . البلدان النامية الظروف خاصة في هذه ما تتوفر

  على المؤسسات التعليمية الرسمية أن تصبح أآثر مرونة

 تقѧѧدم الدراسѧѧة يهنѧѧاك عѧѧدد متزايѧѧد مѧѧن مؤسѧѧسات التعلѧѧيم مѧѧا بعѧѧد الثѧѧانو      
 عطلѧѧة نهايѧѧة الأسѧѧبوع    خѧѧلال لدراسѧѧة المѧѧسائية و  الجزيئيѧѧة غيѧѧر المتفرغѧѧة وا  

. لموظفين والعمѧال والكبѧار والѧشباب       الصيف من أجل تلبية إحتياجات ا      فصلو
 بѧرامج متابعѧة الدراسѧة بعѧد         فѧي  الكبار المѧسجلين      الدارسين لندا زاد عدد  ن ف يفف

   ي  التقليدي التعليم الجامعفي عن عدد الطلاب الشباب الملتحقين يالتعليم الثانو

 تѧستطيع الѧدول مѧن خلالهѧا تقѧديم      التѧي والتعلم عن بعѧد هѧو أحѧد الطرائѧق          
 ي التفѧاعل  ي مѧن الѧدول تѧستخدم التعلѧيم الإذاعѧ          فكثيѧر  . فرص  تعلم أآثر مرونة    

 % 15 وتѧستخدم المكѧسيك التلفزيѧون الملѧون لتعلѧيم نحѧو        . التعلѧيم الأساسѧي    في
ج القѧرن الماضѧى خѧرَ      التسعينات مѧن     في و  . المدارس الثانوية الدنيا   طلابمن  

 المزيѧد مѧن المعلمѧين مѧن خѧلال برنامجѧه             نيجيريѧا   للمعلمين في  يالمعهد الوطن 
ѧѧد يفѧѧن بعѧѧتعلم عѧѧداد  و، الѧѧر  ت بأعѧѧرامج الأخѧѧداد البѧѧن أعѧѧد عѧѧة  ىزيѧѧي الدولѧѧف 

 إلѧى أشѧكاله      والتѧدريب المѧشترك    يوبدأالإنترنت تحويل التعلѧيم العѧال      . مجتمعة
مѧѧن المؤسѧѧسات فѧѧي  %92لمثѧѧال جربѧѧتلѧѧى سѧѧبيل ا ع1999 فѧѧي عѧѧام .الجديѧѧدة 

  .الولايات المتحدة برامج التدريب القائمة على الإنترنت 

  نظام التعلم مدى الحياةب التحكم
Governing a Lifelong learning system  

 مدى الحياة فإن علѧى الѧدول القيѧام بتغييѧرات جوهريѧة               فعالة لإيجاد أنظمة تعلم  
   .والتحكم فيهما  طريقة تمويل التعليم والتدريبفي 
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  ѧѧصناعية  يففѧѧدول الѧѧن الѧѧد مѧѧاول الآنو  العديѧѧي تحѧѧات التѧѧت  الحكومѧѧآان 
والتѧدريب  التعلѧيم العѧام      وتقѧديم  التمويѧل العѧام       تѧأمين   علѧى   ترآز حѧصرياً   سابقاً

المѧѧشارآين مѧѧن  حيѧزاً أآبѧѧر  إيجѧاد سياسѧѧة تربويѧѧة مرنѧة وخطѧѧط نظاميѧѧة تѧѧشمل  
والأوامѧر التنفيذيѧة والترتيبѧات      تѧضم هѧذه الخطѧط التѧشريعات          . المؤسساستيين

 فѧѧي أنѧѧشطة  الأخѧѧرى المعنيѧѧة لѧѧضمان التنѧѧسيق عبѧѧر الѧѧوزارات والمؤسѧѧسات     
 ومراقبѧѧة  وتحѧѧصليهمالتعلѧѧيم والتѧѧدريب وآليѧѧات تѧѧصديق إنجѧѧازات المتعلمѧѧين     

 الإطѧار    هѧذا   ضѧمن  . وطرقه    وأداء النظام وتشجيع سبل التعلم     الأداء المؤسسي 
  .يكون دور الحوافز حاسما 

   بمقدور القطاع العام أن يكون المزود الوحيد للتعليملم يعد
The Public Sector can no longer be the sole provider of Education 

 . ع الخѧاص والمجتمѧع المѧدني    تعاونهѧا مѧع القطѧا    مѧن على الدولة أن تزيد    
مѧتلاك  ا( يستطيع القطاع الخاص تزويد وتقديم خدمة التعليم بѧالطرق التقليديѧة            

ѧѧزة وتѧѧواد والأجهѧѧب والمѧѧل الكتѧѧدخلات مثѧѧأمين المѧѧة وتѧѧدارس الخاصѧѧشغيل الم
 آمѧѧѧѧا يمكѧѧѧѧن للمѧѧѧѧشاريع )ة بموجѧѧѧѧب عقѧѧѧѧودعامѧѧѧѧتѧѧѧѧشغيل مѧѧѧѧدارس (  )الحديثѧѧѧѧة

تطѧوير  إعѧداد و    ، وهѧي معنيѧة باضѧطراد فѧي           والشرآات أيضا تقѧديم التѧدريب     
   . والمناهجة المهنيالمعايير

  على الوزارات الحكومية التنسيق في أنشطتها
Government ministries need to coordinate their activities  

حتاج للاتفاقات والتعѧاون المѧستمر بѧين الحكومѧات المرآزيѧة والإقليميѧة              ن  
مѧا فѧي ذلѧك ألمانيѧا وجمهوريѧة آوريѧا        ب بعض البلدان    فيف .  في التنفيذ  والمحلية

     ѧѧسؤولة عѧѧسام مѧѧشاء أقѧѧسيق بإنѧѧشجيع التنѧѧم تѧѧة تѧѧيم والالجنوبيѧѧدريب ن التعلѧѧت .
 ذلѧك   فѧي من الوزارات بما    الكثير   العديد من الدول النامية تشرف       بالمقارنة في 

 التنѧافس   ع ويمنѧ  . وتѧديره وتمولѧه      التѧدريب علѧى    بالѧصناعة ،     المعنيѧة الوزرات  
 الجѧودة  ي هذه البلѧدان التعѧاون ودعѧم التѧدريب عѧال           فيمن أجل الموارد النادرة     

  . من فرص التدريب مجموعة مترابطةوإعداد

  



   المقدمة 

29  

  أنظمة ضمان الجودة ضرورية لتقويم المتعلمين وإعلامهم عن مقدمي التعليم
Quality Assurance Systems are needed to assess 

Learners and inform them about providers  
 وعلѧѧى أنظمѧѧة ضѧѧمان الجѧѧودة  ،  بفعاليѧѧة مخرجѧѧات التعلѧѧيممراقبѧѧة يجѧѧب   

 آمѧا  حيѧث يحѧدث التعلѧيم ،         اللانظѧامي  و ي بيئات التعلم الرسѧم    بتنوععتراف  لاا
أن عليها تأمين الفرص للمتعلمين لعرض مهاراتهم ومعѧارفهم المكتѧسبة حѧديثا         

  .مقѧدمين التعلѧيم وأدائهѧم     إمداد متعلمѧين المѧستقبل بالمعلومѧات عѧن عѧروض            و
آѧѧى يمكѧѧن لأنظمѧѧة تѧѧأمين الجѧѧودة أن تѧѧسهل للمتعلمѧѧين الإنتقѧѧال بѧѧين الأنѧѧواع        

لدى ناميبيѧا ونيوزلانѧدا وأفريقيѧا الجنوبيѧة         .  لبيئات التعلم    والمستويات المختلفة 
والمملكѧѧة المتحѧѧدة أنظمѧѧة مѧѧؤهلات وطنيѧѧة تخѧѧضع المѧѧؤهلات الѧѧصادرة عѧѧن       
 المؤسѧѧѧسات المختلفѧѧѧة لمجموعѧѧѧة مѧѧѧن المѧѧѧستويات آѧѧѧل منهѧѧѧا مѧѧѧرتبط بمعѧѧѧايير    

 الولايѧات المتحѧدة تحويѧل       ييستطيع الطلاب فѧي الكليѧات والجامعѧات فѧ         .الكفاية
 التѧي  اليѧوم الاتفاقيѧة      وهناك. أخرى   إلىم الدراسية من مؤسسة تعليمية      ساعاته

من خلال عمليѧة    ( تضم آل أوربا والخاصة بالمعادلات وآليات ضمان الجودة         
  .Bologna process  ( 1 ( )بولفانا

  

  على صناع السياسة إعادة التفكير بالإعتراف بالمؤسسات
عتراف بالمؤسسات على أساس    لابدأت بعض الدول الصناعية والنامية با       

ولѧѧيس علѧѧى أسѧѧاس   ) مثѧѧل معѧѧدلات التخѧѧرج   ( المخرجѧѧات أو مقѧѧاييس الأداء  
 ففي بنغلاديش علѧى     .) المكتبة والكلية    فيمثل عدد الكتب    ( مقاييس المدخلات   

 من المدارس الثانوية الخاصة إن تحقѧق معѧدلات معنيѧة            يفترضسبيل المثال ،    
علѧѧى (  بهѧѧا اً معترفѧѧى تبقѧѧيدخول للجامعѧѧة آѧѧ القبѧѧول أو الѧѧ امتحѧѧانبالنجѧѧاح فѧѧي

   .)الرغم أن القانون نادرا ما يطبق 

                                                      
سѧѧميت بهѧذا الاسѧѧم نѧسبة للمكѧان الѧѧذي اقترحѧت فيѧѧه     )  Bologana Process ( عمليѧة بولغانѧا   1

 لإنѧشاء معѧايير أآاديميѧة للѧشهادة       جامعѧة بولغانѧا   وبية للتعليم العالي وهو     فكرة إقامة منطقة أر   
  )المترجم  .( االجامعية ومعايير ضمان الجودة وجعلها قابلة للمقارنة في آل أنحاء أوروب
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 % ) 50حاليا  ( نجح نسبة مئوية معينة من الطلاب       تفي أرمينيا يجب أن       
 ، الإمتحѧان النهѧائي    فѧي ) وليس العامѧة    (  الخاصة   ي مؤسسات التعليم العال   في. 

  .أيضاً داء أآثر فأآثر على الأ يعتمد  اتوأصبح تمويل المؤسس
  تمويل التعلم مدى الحياة

وفѧرص التѧدريب    عѧالي الجѧودة     سيتطلب توفير المزيد من فѧرص التعلѧيم           
المѧѧصادر يجѧѧب أن تѧѧستخدم  طѧѧوال العمѧѧر نفقѧѧات متزايѧѧدة علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن   

 ولا يمكѧѧن تѧѧأمين هѧѧذه النفقѧѧات مѧѧن المѧѧصادر   . بفاعليѧѧة أآبѧѧر وبطѧѧرق مختلفѧѧة   
اج لѧه هѧو قائمѧة بالخيѧارات العادلѧة والمѧستدامة             حتѧ نمѧا   .   العامة فقط    والأموال

  . والخاص العام ويل م تضم التيوالت
  على القطاعين العام والخاص العمل معا لتمويل التعليم

  فيѧѧѧه العوائѧѧѧد تزيѧѧѧدالѧѧѧذيعلѧѧѧى الحكومѧѧѧات تمويѧѧѧل الѧѧѧتعلم مѧѧѧدى الحيѧѧѧاة و   
علѧى  .  )يالتعليم الأساسѧ  : على سبيل المثال    ( .وائد الخاصة عالاجتماعية عن ال  

وائѧد  ع في تمويل الاستثمارات التي تكѧون فيهѧا ال       اًالقطاع الخاص أن يلعب دور    
يجѧب أن   )  المѧستمر    يمنظمة التعلѧيم العѧال    : على سبيل المثال    ( الخاصة أعلى   

 للمتعلمѧѧѧين   ،لمهѧѧѧارات والمعѧѧѧارف الأساسѧѧѧيةل خلافѧѧѧاً ،يوجѧѧѧه تѧѧѧدخل الحكومѧѧѧة
 موعات اجتماعية مستبعدة أو    مج إلى أو    ٍ المنحدرين من بيئات ذات دخل متدن     

  . التعلم يمجموعات أخرى تواجه عوائق آبيرة ف إلى

  لا يستطيع أي نظام تمويل وحيد خدمة إحتياجات آل المتعلمين
No single financing system can Serve the needs of all learners  

 ذك فѧѧѧѧي الخيѧѧѧѧارات التمويليѧѧѧѧة بمѧѧѧѧا مѧѧѧѧدىعلѧѧѧѧى صѧѧѧѧناع القѧѧѧѧرار دراسѧѧѧѧة   
ت الماليѧѧѧة ، والقѧѧѧروض علѧѧѧى شѧѧѧاآلة الѧѧѧرهن ، وعقѧѧѧود رأس المѧѧѧال  المѧѧѧساعدا
 وضѧѧѧرائب الخѧѧѧريجين وخطѧѧѧط سѧѧѧداد القѧѧѧروض المѧѧѧشروطة بالѧѧѧدخل  يالبѧѧѧشر

 ات الاسѧѧتفادة مѧѧن الأمѧѧوال المتاحѧѧة وخطѧѧط بنѧѧاء الأصѧѧول وحѧѧساب حѧѧقوخطѧѧط 
اضѧѧѧافة مة فѧѧѧإن تمويѧѧѧل التعلѧѧѧيم  د وأي آانѧѧѧت الآليѧѧѧات المѧѧѧستخ .الѧѧѧتعلم الفرديѧѧѧة

 يجѧب أن يتѧضمن عناصѧر المѧشارآة بالتكѧاليف والمѧساعدة              للكفايات الأساسѧية  
بالنѧسبة   ويѧل م للتيويمكن للمساعدات المالية أن تكون المصدر الرئيس. المالية  

  .يللمتعلمين من ذوى الدخل المتدن
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 التمويѧѧل معظѧѧم ، قѧѧد يأخѧѧذ  ي بالنѧѧسبة للمجموعѧѧات ذات الѧѧدخل العѧѧال   أمѧѧا  
  .ت ونسب الفائدة مشروطة بالدخل في سوق معدلاالقروض الشكل 

  جدول أعمال للمستقبل
Agenda for the future                                              

 معظѧѧم  بمقѧѧدوركѧѧوني ولѧѧن ضѧѧخمة ن متطلبѧѧات نظѧѧام الѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة   إ  
وعليѧه يجѧب علѧى آѧل الѧدول إعѧداد       . الدول على تنفيذ آѧل عناصѧر النظѧام فѧوراً          

ومѧѧѧن . التحѧѧѧرك نحѧѧѧو الأمѧѧѧام بطريقѧѧѧة منتظمѧѧѧة ومتتاليѧѧѧة  نتقѧѧѧال وإسѧѧѧتراتيجية للا
  . تحديد موقع آل دولة خاصة فيما يتعلق برفاقها الدوليين المهمةالخطوات 

   يجب معايرة النظم الوطنية للتعلم مدى الحياة نموذجيا
National systems of lifelong learning Need to be benchmarked   

ل التحѧѧرك مѧѧن خلالهѧѧا نحѧѧو الأمѧѧام تأسѧѧيس    تѧѧستطيع الѧѧدوالتѧѧيمѧѧن الطѧѧرق   
 مثѧѧѧل هѧѧѧذه إن.معѧѧѧايير وطنيѧѧѧة ونموذجيѧѧѧة لقيѧѧѧاس مخرجѧѧѧات الѧѧѧتعلم مѧѧѧدى الحيѧѧѧاة 

 الالتحѧاق  مثѧل معѧدلات      يالمقاييس متخلفة حاليا فالمقاييس التقليدية للتقѧدم التربѧو        
 العѧѧام لا تѧѧستطيع آنѧѧسبة أو جѧѧزء مѧѧن الѧѧدخل المحلѧѧي   الإجماليѧѧة والإنفѧѧاق العѧѧام  

ن الالتحѧاق الكليѧة المѧدخلي     تقѧيس نѧسب     .  للتعلم مدى الحيѧاة      المهمةلأبعاد   ا احتواء
الي  ويتضمن الإنفѧاق الإجمѧ   ، والكفايات الأخرى  يبدلا من قياس الإنجاز الأساس    

 فѧي  وفشلت المؤشرات التقليديѧة أيѧضا         . من مجرد الإنفاق العام    أآثرعلى التعليم   
 مهمѧاً    الذي أصѧبح  ر الأم وهويام واللانظي التعلم في القطاعين اللارسم  احتواء

  .باضطراد

  نحتاج لطريقة مختلفة لإصلاح التعليم
A different approach to education reform is needed 

نحتاج للإصلاح المستمر ليس فقط من أجل تسريع سѧرعة الإصѧلاح وإنمѧا                
. تعلѧيم   بالتحويѧل الأساسѧي لل    يمكن عنده القيѧام        الذي    المدى تعميقمن أجل   أيضا  

  إذ ينظѧѧѧر: لإصѧѧѧلاح التعلѧѧѧيم غيѧѧѧر قابѧѧѧل للتغيѧѧѧر المѧѧѧستمر  يإن النمѧѧѧوذج التقليѧѧѧد
 جامحѧѧѧة الѧѧسياسة التربويѧѧѧة آقѧѧوة   فѧѧѧيتيѧѧارات المبѧѧادرة والمѧѧѧشاريع والتغيѧѧرات    ل

نقيѧاد  من المقاومة سهلة الا و ف ويجعل من الإصلاح ضعي    ،للمساهمين في التعليم  
  . ات المؤسسات  لذلك يجب دمج  التغيير والإصلاح في عملي.
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 لتѧѧѧسهيل التعѧѧѧديلات آѧѧѧذلك تحتѧѧѧاج تغيѧѧѧرات الѧѧѧسياسة لѧѧѧدعم آبيѧѧѧر وحѧѧѧوار    
  .المستمرة خلال التنفيذ 

   سيستمر البنك الدولي في تعميق فهمه ومساعدة الدول على إعداد إستراتيجيات واقعية

 والمѧساهمين فѧي آѧل أنحѧاء العѧالم المѧشارآة             نييعلى صناع السياسة الѧوطن      
ل الѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة ومѧѧساعدة الحكومѧѧات علѧѧى صѧѧياغة رؤى     الحѧѧوار حѧѧو فѧѧي

 الابتكѧار وخطط عمل واقعية لإرساء آل مѧن الѧتعلم مѧدى الحيѧاة وأطѧر الإبѧداع و        
 مѧن    هѧذه الجهѧود    فѧي  المѧساعدة    ييѧستطيع البنѧك الѧدول      .المناسبة لسباقات بلدانهم    

والتѧدريب   الخاصѧة بأنظمѧة التعلѧيم    خلال تعميق الفهم لمضامين اقتѧصاد المعرفѧة   
اقتѧصاد  وعن طريق نشر الوثائق التحليلية والѧسياسية الخاصѧة بѧالتعليم مѧن أجѧل                

  .المعرفة

   المختصرات والكلمات الأوائلية 
 ESA :Education Saving Account           حѧساب التѧوفير الخѧاص بѧالتعليم    

  IALS : International Adult Literacy survey              للأميѧة يالمسح الدول
   ICTS : information &communication     تكنولوجيا المعلومات والإتصالات

                ILA: Individual learning Account              يحساب التعلم الفرد

 IRI: Interactive Radio Instruction                 التعلم الإذاعي التفاعلي     
 MIT: Massachusetts Institute             تكنولѧوجي معهѧد  ماستاشѧسوس لل  

of Technology                                                                                        

      DECD : Organization for Economic ىالاقتصادمنظمة التنمية والتعاون 

Co-operation  ad  Development                                                            
  DDA : Personal Development Account           .حساب التنمية الشخصي 

 PISA : Program for International         برنامج التقويمات الدولية للطѧلاب 
study Assessment                                                                            

  الدراسة الدولية لأداء الطلاب في الرياضيات والعلوم

 TIMMS: Third International Mathematics & Science Study                        
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    المتغيرة لسوق العملتوالاحتياجا اقتصاد المعرفة 

The Knowledge Economy and the Changing 
Needs of the Labor Market 

  
@II@xbnãfiÛ@ôìÓþa@bä×Šª@òÏŠÈ½aHH@ @

                                                                                  ‰b‘@…ÐÛcÞ 

لѧѧيس و القѧѧائم علѧѧى المعرفѧѧة أساسѧا علѧѧى إسѧѧتخدام الأفكѧѧار  الاقتѧѧصاديعتمѧد   
علѧى اسѧتخدام التكنولوجيѧا ولѧيس علѧى           يعتمѧد     القѧدرات البنيѧة و     استخدام  على  

 الѧذي  الاقتѧصاد إنѧه  . ستغلال القوى العاملѧة الرخيѧصة     اتحويل المواد الخام أو     
أآثѧر فعاليѧة مѧن قبѧل        تخلق فيه المعرفة وتكتѧسب وتحѧول وتѧستخدم علѧى نحѧو              

ي الاقتѧѧѧѧѧصادالأفѧѧѧѧѧراد والمѧѧѧѧѧشاريع والمنظمѧѧѧѧѧات والمجتمعѧѧѧѧѧات لѧѧѧѧѧدعم النمѧѧѧѧѧو 
   )1998 الدولي ، البنك 2001 الدوليمعهد البنك ( والاجتماعي وتشجيعه 

 رؤوس فѧي    فالمعرفة إما أن تقѧنن وتѧدون فѧي مѧدونات أو أنهѧا تѧرآن صѧامتة             
  .الناس 

الجميع متفق على أن المفتاح الأهم والوحيد للنمو والتطѧور والѧتخلص مѧن           "
القهѧѧر هѧѧو التعلѧѧيم ، ويجѧѧب أن يبѧѧدأ هѧѧذا مѧѧن التعلѧѧيم الأساسѧѧي العѧѧام للبنѧѧات      

لѧيم الثѧانوي ومѧا      والبنين وبالتساوي وبوجود نظام مفتѧوح وتنѧافس  فѧي التع           
ويجب أن يضم تعليم الكبار ومحѧو الأميѧة والѧتعلم مѧدى الحيѧاة               . بعد الثانوي   

للاعتراف الأساسي بѧأن تعلѧيم البنѧين والبنѧات هѧو القѧضية المرآزيѧة لعمليѧة                  
  ".  التطور والنمو  

  رئيس البنك الدولي                                                  
  ويلفنسون.دي.جميس                                               
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يات الاقتѧصاد  فѧي ت سوق العمل     متطلبا  ويغير    يحول اقتصاد المعرفة إن    
 تتوسѧع الѧصناعات القائمѧة        حيѧث   البلدان الصناعية  فيف.  جميع أنحاء العالم     في

وعنѧدما  . على المعرفة بسرعة ، فѧإن متطلبѧات سѧوق العمѧل تتغيѧر وفقѧا لѧذلك                   
 المهѧѧارة يالطلѧѧب علѧѧى العمѧѧال عѧѧال   ازداد دخلѧѧت التقنيѧѧات الجديѧѧدة للѧѧسوق ،    

 )  ICT(كنولوجيѧا المعلومѧات والإتѧصالات    ال ت مجѧ فѧي وخاصة العمال المهرة 
منظمѧة  () DECD  ( ارة المهي نفس الوقت على العمال متدنفيوتراجع الطلب 

  )ي الاقتصادلتنمية والتعاون ا

ستخدامات بعيدة  ا لها   قتصاد المعرفة هناك  هناك أربعة خصائص أو مزايا لا        
  .المدى تتعلق  بالتعليم والتدريب 

 ثѧѧورة المعلومѧѧات وسѧѧعتلقѧѧد  . طبѧѧق بطѧѧرق جديѧѧدةتطѧѧورت المعرفѧѧة وت•
 آمѧѧا أنهѧѧا ،شѧѧبكات العمѧѧل ووفѧѧرت فرصѧѧاً جديѧѧدة  للوصѧѧول للمعلومѧѧات   

فقѧѧد نقلѧѧت شѧѧبكات   . خلقѧѧت فرصѧѧاً جديѧѧدة لتوليѧѧد المعلومѧѧات وتحويلهѧѧا      
 والقѧѧدرة علѧѧى التكيѧѧف   الابتكѧѧار تعالمعرفѧѧة وتبѧѧادل المعلومѧѧات وسѧѧرً   

 نقѧل المعلومѧات     ت والاتѧصالات   فقد ثورت تكنولوجيا المعلوما    .والتعديل
أسѧѧѧرع وذاآѧѧѧرات  ) مفѧѧѧرد موصѧѧѧل  ( وبثهѧѧѧا فغѧѧѧدت أشѧѧѧباه الموصѧѧѧلاُت   

 المعلومѧѧѧاتتكنولوجيѧѧѧا  أسѧѧѧعار تهѧѧѧاوت آمѧѧѧا ،الحاسѧѧѧبات أآثѧѧѧر اتѧѧѧساعاً 
 علѧى نحѧو     آما تراجعت أسعار نقѧل المعلومѧات والبيانѧات          .والاتصالات  

دي حѧ الفѧرق بѧين   (  عѧرض النطѧاق    ا نمѧ  و التراجѧع ،   فѧي سѧتمرت   امثير و 
وتѧѧѧѧضاعفت مѧѧѧѧضيفات  ) الموجبѧѧѧѧةتѧѧѧѧردد نطѧѧѧѧاق الذبѧѧѧѧذبات أو الأطѧѧѧѧول 

علѧى نطѧاق    ينمѧو    الخيلوياستخدام الهاتف   ت  وما زال     الإنترنت وتوسع 
  .الابتكارالعالم مضيفا السرعة والقدرة على التغيير و

 عѧѧѧام فѧѧѧي.  بتكѧѧѧار أآثѧѧѧرلاأصѧѧѧبحت دورات المنѧѧѧتج أقѧѧѧصر والحاجѧѧѧة ل •
لإنتѧѧاج سѧѧت  ا   لمرحلѧѧة المفهѧѧوم مرحلѧѧةنتقѧѧال مѧѧن الا إسѧѧتغرق 1990

ن لا تѧستغرق تلѧك العمليѧة اليѧوم سѧنتي         .  صѧناعة الѧسيارات    فѧي سنوات  
  . براءة الاختراعمات  اليوم استخداتنامىت و،غير
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   ѧن الا آمѧѧد مѧѧد والمزيѧسجيل المزيѧѧم تѧѧددة ا تѧѧة والمتعѧѧتخدامات الدوليѧد . سѧѧوق 
 المكتѧѧѧب فѧѧѧيختѧѧѧراع راءة الاسѧѧѧتخدام لبѧѧѧ ا 82.846سѧѧѧجلت الѧѧѧدول الѧѧѧصناعية  

       وهѧѧذا مѧѧا يعѧѧادل زيѧѧادة قѧѧدرها 1997 عѧѧام فѧѧيختراعѧѧات الأوربѧѧى لبѧѧراءات الا
  . 1990 عام فيعن النسبة المسجلة  % ) 37( 

  ) 2001ي الاقتصادمنظمة التنمية والتعاون  (                                 
طلبѧات  زيѧادة مت   إلѧى وهذا مѧا أدى       في آل أرجاء العالم    ةتتزايد التجار   •

 قتѧصاد ن الѧدول القѧادرة علѧى الإنѧضمام للا         إ. المنافسة علѧى المنتجѧين      
 أعلى وعلى تحѧسين     تكون قادرة على تحقيق نمو إقتصادي      قد   العالمي

  ) 2002 الدوليالبنك ( .  النواتج التعليمية والصحية 
 

  قطѧѧاع الخѧѧدمات فѧѧيأصѧѧبحت المѧѧشاريع صѧѧغيرة ومتوسѧѧطة الحجѧѧم      •
ي الاقتѧѧصادإضѧѧطراد علѧѧى أسѧѧاس النمѧѧو  ضѧѧمن اللاعبѧѧين المهمѧѧين وب 

 .والتوظيف 
   ):2001 الدوليمعهد البنك (  على أربعة أعمدة اقتصاد المعرفةيعتمد 

سѧتخدام الفعѧال    عѧم لتقѧديم الحѧوافز علѧى الا        اومؤسѧساتي د  م  اقتصادي     نظا .1
 . إنشاء الشرآات والمنظمات الجديدة  وازدهار ،للمعرفة القائمة والجديدة

سѧѧѧѧѧتخدام المعرفѧѧѧѧѧة ات المتعلمѧѧѧѧѧة والمѧѧѧѧاهرة لخلѧѧѧѧѧق و  وجѧѧѧѧود المجموعѧѧѧѧѧا  .2
  .والمشارآة فيها 

وجѧѧود طبقѧѧة تحتيѧѧة نѧѧشطة للمعلومѧѧات لتѧѧسهيل التواصѧѧل الѧѧسريع والفعѧѧال     .3
  .وانتشار ومعالجة المعلومات

بتكѧѧار مؤلѧѧف مѧѧن الѧѧشرآات ومراآѧѧز البحѧѧث والجامعѧѧات      نظѧѧام فعѧѧال للا  .4
 مѧѧن المعرفѧѧة  الكѧѧم المتنѧѧامي قتحѧѧام  والمنظمѧѧات الأخѧѧرى لا المستѧѧشارين و

حتياجѧѧات المحليѧѧة وخلѧѧق  ءمتهѧѧا لتتناسѧѧب مѧѧع الا واسѧѧتيعابها ومواالعالميѧѧة 
 .التكنولوجيا الجديدة 

يرآѧѧز هѧѧذا الفѧѧصل علѧѧى دور التعلѧѧيم والتѧѧدريب فѧѧي المѧѧساعدة علѧѧى بنѧѧاء      
   .قتصاد المعرفةالدعامتين الثانية والرابعة لا
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  مضامين اقتصاد المعرفة الخاصة بالتعليم والتدريب

 نموذجاً جديداً من اقتصاد المعرفة فيطلب إعداد العمال للمنافسة يت  
التعلم مدى بنية شمل ت و . وهو نموذج التعلم مدى الحياة، التعليم والتدريب

 و  آما،الحياة التعلم طوال فترة الحياة من الطفولة المبكرة وحتى التقاعد 
   .تي والحياي وغير الرسمييشمل التدريب الرسم

 يقرهѧѧا التѧي  البѧرامج المنظمѧѧة والمعѧدة و   الرسѧمي لѧيم والتѧѧدريب يѧشمل التع  •
  .شهادات معترف بها  إلى النهاية ي ويقودها فينظام التعليم الرسم

 ويشمل برامج منظمѧة ومرتبѧة ولكѧن غيѧر           الرسميالتعليم والتدريب غير     •
ومѧѧѧن الأمثلѧѧѧة عѧѧѧن هѧѧѧذا التعلѧѧѧيم  . يمعتѧѧѧرف بهѧѧѧا مѧѧѧن قبѧѧѧل النظѧѧѧام الѧѧѧوطن

) التدريب علѧى صѧنعة مѧن الѧصنائع          ( برامج التمهن    ىإلوالتدريب نشير   
 ذلѧك  فѧي  يمكن أن يحѧصل فѧي أى مكѧان بمѧا       الذي غير المنظم و   والتدريب

 ويѧشمل التѧدريب غيѧر المѧنظم         .  أو مكѧان العمѧل     الحѧي المنزل والمجتمع و  
 . مكان العمل فيخلال الخدمة وهو الشكل الأآثر شيوعا للتعلم 

 ني مѧدخلي  ن المتراآم من رأس المال البѧشر      تعد المعرفة الحديثة والمخزو    •
اقتѧѧصاد  فѧѧي سѧѧرعة التغييѧѧر وتعنѧѧي.  المعرفѧѧة الجديѧѧدة والثѧѧروة فѧѧي إنتѧѧاج
دنا عليѧه    أعتѧ   أآثѧر ممѧا    و على نح   أن المهارات تقل قيمتها بسرعة     المعرفة

 علѧى   ، التغييѧر  مѧن  هذه البيئة المѧستمرة      في وللمناقشة بفاعلية     .في السابق 
   . مستمرو نحا قادرين على تحديث مهاراتهم علىالعمال على أن يكونو

دا بحيث لѧم يعѧد بإمكѧان الѧشرآات           سريع ج  اقتصاد المعرفة إن التغيير في      
لين الجѧѧѧدد لѧѧѧسوق العمѧѧѧل عتمѧѧѧاد فقѧѧѧط علѧѧѧى الخѧѧѧريجين الجѧѧѧدد وعلѧѧѧى الѧѧѧداخالا

 وعلѧѧى هѧѧذا علѧѧى الكليѧѧات    ،  للمهѧѧارات والمعѧѧارف الجديѧѧدة  آمѧѧصدر رئيѧѧسي 
ولم يعد بمقѧدور    .  إعداد العمال للتعلم مدى الحياة       ومؤسسات التدريب الأخرى  

الأنظمة التربوية والتعليمية التأآيد على المهارات المحددة بمهمة من المهمѧات     
تخѧاذ  إ فѧي  الترآيѧز بѧدلا مѧن ذلѧك علѧى تطѧوير مهѧارات المتعلمѧين                  هѧا وإنما علي 

هم أو مѧѧع القѧѧرارات وحѧѧل المѧѧشكلات وتعلѧѧيمهم آيѧѧف يمكѧѧنهم الѧѧتعلم لوحѧѧد  
  .خرين الآ
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  مѧن التنѧافس     تمكѧين العѧاملين    فѧي ليا  لتعلم مدى الحياة يعد تعليما مفѧص      إن ا   
 م لѧم تѧدع    ا فѧإذ   ،الفقѧر  نѧسب     فالتعليم يعتمد على تخفيض     . العالمي الاقتصادفي  

 المهارات والتكنولوجيѧا   في مدى الحياة فإن الفجوة       التعلم   البلدان النامية فرص  
ن ي طريѧق تحѧس  فعѧن  . ين الѧدول الѧصناعية   بينهѧا وبѧ   ستستمر في النمو والتوسع   

ѧѧأفراد فѧѧى الأداء آѧѧاس علѧѧدرة النѧѧدريب يقѧѧيم والتѧѧل التعلѧѧذلك يعمѧѧاتهم آѧѧمجتمع 
 عѧن  مؤشر والذي يفسر بتصرف على أنه ( يعلى زيادة رأس المال الاجتماع 

وبذلك يساعد علѧى بنѧاء رأس المѧال    ) والروابط الاجتماعية  أالترابط أو اللحمة    
آمѧѧا أن رأس . ى ويѧستثير النمѧѧو والتطѧور   الاقتѧѧصاد النمѧو   ويزيѧد مѧѧن البѧشري 

 الأطفѧال ويزيѧد     ح وصѧال   يحسن نواتج التعليم والѧصحة وخيѧر       يالمال الاجتماع 
من نسبة التѧسامح فيمѧا يتعلѧق بنѧوع الجѧنس والمѧساواة العرقيѧة ويѧدعم الحريѧة                    

  ويѧنقص مѧن معѧدلات الجريمѧة والتهѧرب          نيةية المد الاقتصادالمدنية والمساواة   
  .)   Putnam 2001(  يبيالضر

                ѧأمر أساسѧيم آѧر للتعلѧا أن ننظѧذا علينѧه      يوعلى هѧسبب دعمѧيس بѧو لѧللنم 
   .ي يزيد أيضا رأس المال الاجتماعلأنه  بل يوتعزيزه لرأس المال البشر

  رأس المال البشري والمعرفة آمصادر للنمو الاقتصادي

لمفѧѧصلية للنمѧѧو   يعѧѧد مѧѧن الأمѧѧور ا  البѧѧشريفي رأس المѧѧال الاسѧѧتثمارإن   
خاصѧѧة فѧѧي التكنولوجيѧѧا الاستثمار هѧѧذا فѧѧي المهمѧѧةومѧѧن المظѧѧاهر . يالاقتѧѧصاد

         الحديثѧѧѧة وانتѧѧѧشارها مѧѧѧن خѧѧѧلال التعلѧѧѧيم والتѧѧѧأثيرات الخارجيѧѧѧة المتعلقѧѧѧة بѧѧѧذلك 
 )Lucas 1988 – Romer 1989 – Barro 1991  (  و )Mankiw  Romer 
، and Weil ، 1992  (    احثون الѧق البѧد وثѧال     وقѧرأس المѧة لѧأثيرات الخارجيѧت

 Wang &Mody 1991 ) ( Winter(. النمسا والصين وغواتيمѧالا  في البشري
– Ember 1994(  )Sakellariou ،2001  (    ةѧѧو بالمعرفѧѧوا النمѧѧد ربطѧѧفق

 جمهوريѧѧة فѧѧي البѧѧشريووجѧѧدوا تѧѧأثيرات ناتجѧѧة عѧѧن هѧѧدر آبيѧѧر لѧѧرأس المѧѧال   
   ) . Bregman and Marom 1993 ، Feenstra &Othes 1999( آوريا 

 . ارتباطѧا قويѧا فѧي البلѧدان الѧصناعية            يالاقتѧصاد وتترابط التكنولوجيѧا والنمѧو      
 الناتج فѧي التѧسعينات مѧن القѧرن الفائѧت             بنمو بقوة ىللآفقد ربط عتاد الحاسب ا    

  ) 1 - 1 الجدول(  في الناتجالزيادات   في % 2.5حيث قدرت بأنها تسهم بنحو 
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  )  بالنسبة المئوية( 1999 – 1990 نمو الناتج فيتاد الكمبيوتر  إسهام ع1-1الجدول     

  البلد

  

 فيالإسهام   الفترة
  الناتج

الإسهام   الفترة
  الناتجفي

  57،  99 -  1995 31،  95 -1990  أستراليا

  36،  99 -  1995  28،  96 -  1990  آندا

  14،  99 -  1995  19،  96 -  1990  ألمانيا

  11،  99 -  1995  00،  95-1990  فنلندا

  10،  99 -  1996  00،  95-1990  فرنسا

  12،  99 -  1995  21،  96-1990  إيطاليا

  29،  99 -  1995  19،  96-1990  اليابان

  1.50  97 -  1977  -  -  سنغافورة

جمهورية 

  آوريا

-  -  1980  - 95  2.50  

  30،  99 -  1996  10،  95-1990  المملكة المتحدة

الولايات 

  المتحدة

1990-95  ،33  1996  - 98  ،82  

  

  

 معѧدل تحويѧل   زدادا عنѧدما ى الاقتѧصاد  الترابط بѧين التعلѧيم والنمѧو       يوقوَ  
 التѧي تقѧول بѧأن التѧأثير     ة الحقيقѧ  تѧشير و )  Sab and Smith 2001 ( .التكنولوجيا

حيѧѧث يكѧѧون  ،فѧѧي البلѧѧدان الأآثѧѧر غنѧѧى فقѧѧط     قѧѧد تمѧѧت ملاحظتѧѧه   علѧѧى النمѧѧو  
ا مѧѧرتبط بقѧѧوة بتعلѧѧيم    التكنولوجيѧѧيأن تبنѧѧ إلѧѧى ،المѧѧستوى العѧѧام للتعلѧѧيم أعلѧѧى   

    ) Pohjola 2000(                                         . وتثقيف القوة العاملة 
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 إذا تجاوزه بلѧد مѧن       الذي و البشريويقدر بداية مستوى تراآم رأس المال          
  بتسريع للنمѧو وفقѧاً لمѧستوى محѧو الأميѧة المقѧدر ب              سيمرالبلدان فإن هذا البلد     

40%                                            .  Azaridis and Drazen 1995 ) (     

هذه البداية فإنهѧا تѧستطيع زيѧادة النمѧو بفѧتح            إلىوعندما تصل هذه البلدان       
     )1-1 إطار(  على تحويل التكنولوجيا آما فعلت آوستاريكا ذلك هاإقتصاديات

ى مرتفعѧѧا تمامѧѧاً آإرتفѧѧاع  قتѧѧصادالاوقѧѧد يكѧѧون تѧѧأثير التعلѧѧيم علѧѧى النمѧѧو      
   .ية الوحديالاقتصاد الدراسات فيالفوائد الخاصة للتعليم والمقدرة 

   ). Lindanl ، Krueger 1999 (  ، )Topel 1999راجع  (                          

 بالمقارنѧѧة مѧѧع – التحѧѧصيل التعليمѧѧي فѧѧيتѧѧشير التقѧѧديرات بѧѧأن التغيѧѧرات    
 –ى الكلѧي    الاقتѧصاد  معظم أدبيات النمѧو      في المستخدم   المستوى الأولي للتعليم  
 التقѧديرات  فѧي   آما تؤثر ، آل أنحاء البلاد على الأقل     فيتؤثر على نمو الدخل     

عѧادة مѧا    . ية الوحدية للمعدل الخاص للعائد لسنوات التعليم المدرسѧي          الاقتصاد
 جѧѧدا  البلѧѧدان الفقيѧѧرةفѧѧي و، % 10ترفѧѧع إضѧѧافة سѧѧنة تعليميѧѧة الѧѧدخول بمقѧѧدار  

 ) . Psacharopoulos & Patrinos 2002( أو أآثѧر    % 20تستطيع رفع الѧدخول  
وتѧѧشير المعلومѧѧات الخاصѧѧة بѧѧالتغيرات داخѧѧل البلѧѧد فѧѧي التعلѧѧيم والإنتاجيѧѧة بѧѧأن  

 الأعѧوام النظاميѧة للتعلѧيم المدرسѧي بالنѧسبة للقѧوة العاملѧة           فѧي زيادة سنة واحدة    
وتѧؤثر جѧودة    ).  Topel 1999 % ( 15 – 5للبلѧدان الناميѧة يزيѧد نتѧاج آѧل عѧام       

        ، )  Barro 2001( ي الاقتѧصاد التعلѧيم وبالتѧالي جѧودة العمѧل أيѧضا علѧى النمѧو        
 )Hanushek ، Kimko0 200 (   ا أنѧي  الع  للإآمѧاز فѧال     نجѧبيل المثѧى سѧوم علѧل

  . على النمو تأثير إيجابي
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تعلѧѧيم فѧѧي إنتѧѧاج رأس  قيمѧѧة ال  يمѧѧن المحتمѧѧل أن يرفѧѧع التقѧѧدم التكنولѧѧوج    
 وعنѧѧدما تحѧѧرر البلѧѧدان الناميѧѧة أنظمتهѧѧا التجاريѧѧة وتنفѧѧتح علѧѧى  ،البѧѧشريالمѧѧال 

 وهكѧذا يѧصبح     ،تحويل التكنولوجيا من البلدان الصناعية فإن قيمة التعليم ترتفع        
  .التعليم أآثر أهمية 

فمن دون الحوافز المناسѧبة     . الأخر ىإلوبالطبع يختلف تأثير التعليم من بلد         
   ) Prichett 2001 . Wolff 2000( .د المرتفعة ن تستطبيع تحقيق الفوائل

آموقع لإقامة  ) Intel( ختارت آوستاريكا أنتل الماذا  : 1-1إطار 
  مجمع يكلف ملايين من الدولارات ؟ 

 تغلبت آوستاريكا على البرازيل وتشيلى وأندونسيا 1996 عام في
لمختار لشرآة  الموقع اوالمكسيك والفلبين وتايلاند عندما أصبحت

)Intel  ( ختبار بتكلفة لإقامة مجمع لتصنيع أشباه النواقل ومعمل للا
 جعل فيوقد أسهمت العديد من العوامل .  مليون دولار 300

ى ستقرار نظامها الاقتصادا –آوستاريكا بلداً جذابا لشرآة أنتل 
النامي المتحرر وقطاع الإلكترونيات قتصادها والسياسى وا
 إلا أن العامل الحاسم –حوافز والإعفاء من الضرائب والمزدهر وال

ومنذ عام .تيارها آان قوتها العاملة المثقفة والمتعلمة اخ تأمين في
بقوة على عادت آوستاريكا الديمقراطية أآدت  عندما است1948

فقد استثمرت  .  في السوقالتعليم وعلى تبنى منحى يوجهه الطلب
كنولوجى وتبنت منهجا ريب الت التعليم والتدفيالحكومة بسخاء 

دخلت أو) تمثل فيه اللغة الإنجليزية لغة ثانية (  اللغة دراسيا ثنائي
وبحلول عام . 1988 أوائل عام فيالكومبيوترات للمدارس الإبتدائية 

  . تم تزويد المدارس بأعداد آبيرة منها 1996

 1998لدولي البنك ا: المصدر                                            
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 قѧѧد . مهمѧѧة سѧѧنناقش فѧѧي الفѧѧصل الثѧѧاني فѧѧإن جѧѧودة أو نوعيѧѧة التعلѧѧيم  وآمѧѧا   
 ѧѧيم المدرسѧѧة التعلѧѧون إنتاجيѧѧر يتكѧѧل بكثيѧѧي أقѧѧدان فѧѧض البلѧѧي بعѧѧشجع التѧѧلا ت 

وجѧود   لѧى إحكوماتها على إيجѧاد بيئѧات تخلѧق وظѧائف مرتفعѧة الجѧودة إضѧافة                 
إن .  القطѧѧاع العѧѧام   فѧѧي عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن العمѧѧال المثقفѧѧين والمتعلمѧѧين يعملѧѧون       

 الوقѧѧت نفѧѧسه  فѧѧي الأجѧѧور تقѧѧوم  فѧѧي تѧѧضغط التفѧѧاوت شѧѧكليا   التѧѧيالѧѧسياسات 
وهذا القѧول    . المدرسيفي التعليم الجامعي أو ما بعد       الاستثماربتخفيض عوائد   
ط وشѧمال أفريقيѧا      شѧبه أفريقيѧا الѧصحراوية والѧشرق الأوسѧ          فѧي صحيح خاصة   

  .وأقل مصداقية في أمريكا اللاتينية وأسيا 

تقر الأدبيات المنشورة بخصوص هذا الموضوع بأن التعلѧيم مهѧم ولكنهѧا               
إن التѧأثيرات الكبيѧرة غيѧر       . التي تؤثر من خلالها على النمو       نية  فالألا تصنف   

ت  متغيѧѧرات التѧѧدخل ترفѧѧع المعѧѧدلا    تعمѧѧل مѧѧن خѧѧلال  التѧѧيالمباشѧѧرة للتعلѧѧيم و 
إن حجѧم هѧذه     . جتماعية للعائد على نحѧو مهѧم وأحيانѧا بعѧد تѧأخيرات طويلѧة                الا

   ѧѧي تعطѧѧديرات التѧѧض التقѧѧود بعѧѧع وجѧѧح مѧѧر واضѧѧأثيرات غيѧѧيم يالتѧѧض القѧѧبع 
وقѧد   ) 2 -1الجѧدول   (  إيجابيѧة مرتفعѧة      اً بعضها الأخѧر قيمѧ     يالسلبية بينما يعط  
توسѧѧط عѧѧدد   مفѧѧي بѧѧأن زيѧѧادة سѧѧنة واحѧѧدة   أوغنѧѧدا فѧѧيجريѧѧت أوجѧѧدت دراسѧѧة  

 قѧد ترافѧق       المجѧاورة  المѧزارع  فيبتدائي   التعليم الا  فيسنوات الدراسة العادية    
 ثقافѧة وتعلѧيم     فѧي  % ) 2.8(  وزيѧادة أآبѧر مѧن      – النѧاتج    فѧي  4.3زيادة مقدارها   
   )  Appleton & Baihuta 1996(                                    المزارع نفسه 

ي لكѧل فѧرد     الاقتѧصاد جعة غيѧر المباشѧرة للنمѧو        تقدر تأثيرات التغذية الرا     
لمرتѧѧب ) المباشѧѧرة وغيѧѧر المباشѧѧرة  ( مѧѧن التѧѧأثيرات الإجماليѧѧة    % 93بنحѧѧو 

 فѧѧيأمѧѧا . متوسѧѧط لѧѧذلك الجѧѧزء مѧѧن أفريقيѧѧا الواقѧѧع جنѧѧوب الѧѧصحراء الكبѧѧرى     
البلѧѧدان الأفريقيѧѧة الأآثѧѧر تقѧѧدما فѧѧإن تѧѧأثيرات التغذيѧѧة الراجعѧѧة غيѧѧر المباشѧѧرة      

 .الىمن الإجم%  40تشكل نحو 

 ذلѧك   فѧي بمѧا   .  أيضا على العديد مѧن النѧواتج اللاسѧوقية           مهموللتعليم تأثير     
نخفѧѧاض الجريمѧѧة والتѧѧرابط الإجتمѧѧاعى وتوزيѧѧع الѧѧدخل والأعمѧѧال الخيريѧѧة       ا

  . والبحث عن سوق للعمل أآثر فعالية 
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 علѧى هѧذه النѧواتج هѧي     المدرسѧي إن القيمة السنوية لعѧام واحѧد مѧن التعلѧيم        
 أن قيمѧѧة أي. ربѧѧاح الѧѧسنوية  قيمѧѧة التѧѧأثيرات القائمѧѧة علѧѧى المكاسѧѧب والأ  نفѧѧس

 تѧѧم نقلهѧѧا فѧѧي تقѧѧديرات رأس المѧѧال الإنѧѧساني    التѧѧي التزايديѧѧة المدرسѧѧيالتعلѧѧيم 
 قد تحوز على نحو نصف القيمة الإجماليѧة لѧسنة إضѧافية مѧن التعلѧيم                 المعيارى

 علѧѧى الإنتاجيѧѧة ممهѧ وللتعلѧѧيم تѧѧأثير  )  Wolfe & Haveman 2002( المدرسѧي  
هميѧة التѧأثيرات الإيجابيѧة علѧى     أومن الأمور الأآثѧر     .  سوق العمل    فيالنسوية  

 ، والانخفاضѧѧات المترافقѧѧة فѧѧي الخѧѧصوبة،مѧѧد سѧѧوق العمѧѧل النѧѧسائى بالعѧѧاملات
قفѧѧات  والتحѧѧسينات فѧѧي الѧѧصحة والتربيѧѧة وفѧѧرص الحيѧѧاة لأطفѧѧال النѧѧساء المث       

قافѧѧة الأمهѧѧات ونمѧѧو الأطفѧѧال     ووثيѧѧق بѧѧين ث هنѧѧاك تѧѧرابط قѧѧوي  . والمتعلمѧѧات 
 الهند على سبيل المثال على الأغلب أن يدرس الأطفѧال الѧذين             فيف. وتطورهم  

 اليوم زيادة عن الأطفѧال      فييربون من قبل أمهات متعلمات ساعتين إضافيتين        
ولهѧѧذه النتѧѧائج مѧѧضامين  ) . 2001 الѧѧدوليالبنѧѧك ( مѧѧن ذوى الأمهѧѧات الأميѧѧات 

جيلѧين مѧن   و التعلم مدى الحياة من وجهѧة نظѧر       يصادالاقت بالنسبة للنمو    مهمة
  .الأجيال 

   البشريالدلائل على التأثيرات الخارجية لرأس المال  ) 2-1( الجدول 

  

  العائد الإجتماعى  العائد الخارجى  المصدر العائد الخارجى

  -  -  لكل الدولةMincerتكوصات 

  -  3.9  1994بن جيب وسييفل 

  -  سلبى  1994بن جيب وسييفل 

  6.10  23.0  1997هكمان آلفوا 

  -  Topel ( 1999  22.0( توبل 

  -  Topel ( 1999  6.2( توبل 
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  الدراسات الصغرية

  Rouch  ( 1999  8.1  4.8( روتش 

      الولايات المتحدة

  7.3  14.6  1999إسيمفلوا وانفرمست 

      الولايات المتحدة

  7.4  9.6  1999إسيمفلوا وانفرمست 

      حدةالولايات المت

      الدراسات الريفية

) أوغندا ( لىإبلتون وبا
1996  

4.3  2.8  

  2.0  56.0  )أثيوبيا  ( 1999وير 

  
  يات الانتقاليةالاقتصادحالة التعليم في البلدان النامية و

فالمѧساحة التѧي    . التعليم غير آاف وغير متكامل في معظم البلدان النامية            
خاصة فѧي التعلѧيم   ( نطوي على المساواةيغطيها  غير آافية والوصول اليه  لاي 

. ونوعيتѧه ضѧعيفة     )  تدريب المѧوظفين والكبѧار       فيو) العالي  ( ما بعد الثانوى    
فمعѧѧѧدلات محѧѧѧو الأميѧѧѧة متدنيѧѧѧة والقليѧѧѧل مѧѧѧن الأطفѧѧѧال ينهѧѧѧون مرحلѧѧѧة التعلѧѧѧيم   

فهѧѧѧدف التعلѧѧيم للجميѧѧѧع يبقѧѧى محيѧѧѧراً فѧѧي العديѧѧѧد مѧѧن البلѧѧѧدان ذات     . الأساسѧѧى  
  .الدخول الضعيفة 

 أوربѧѧا وأسѧѧيا فѧѧإن نوعيѧѧة    فѧѧينتقاليѧѧة يات الاالاقتѧѧصاد البلѧѧدان ذات فѧѧيو  
 ويѧشكل الѧتعلم   ،التعليم غير آافية ووافية ويتميز النظام التربѧوي بعѧدم المرونѧة    

 الإمتحѧان والتكلفѧة المرتفعѧة للتعلѧيم الخѧاص         فѧي الصم والتعلم من أجل النجѧاح       
  .لأسيوية بعض البلدان افي السياسة التعليمية لواضعيمخاوف 



 الفصل الأول 

44        

 وتѧѧѧشير بعѧѧѧض الѧѧѧدلائل المѧѧѧأخوذة مѧѧѧن التقويمѧѧѧات والإختبѧѧѧارات الدوليѧѧѧة   
يات الإنتقاليѧѧة الاقتѧѧصادأن بعѧѧض البلѧѧدان الناميѧѧة والبلѧѧدان ذات     إلѧѧىللطѧѧلاب 

 تزويѧد شѧعوبها بالمهѧارات الѧضرورية         فѧي تتأخر آثيرًا عѧن البلѧدان الѧصناعية         
تخѧاذ بعѧض الإجѧراءات      ا لابѧد مѧن   ) . أنظѧر الفѧصل الثѧاني       (  قتصاد المعرفة لا

الخاصѧѧة بѧѧسياسة التعلѧѧيم لتخفѧѧيض نѧѧسبة اللامѧѧساواة فѧѧي توزيѧѧع فѧѧرص الѧѧتعلم     
  .والتناقضات والاختلافات فيما يتعلق بتكاليف وفوائد التعليم 

 المѧѧزدوج ييات الإنتقاليѧة التحѧد  الاقتѧصاد تواجѧه البلѧدان الناميѧة و البلѧدان ذات     
لحѧѧѧѧصول علѧѧѧѧى التعلѧѧѧѧيم والجѧѧѧѧودة فѧѧѧѧي مواجهѧѧѧѧة القѧѧѧѧضايا القديمѧѧѧѧة المتعلقѧѧѧѧة با

ويبقى التعلѧيم الأساسѧي   .  ونحن نتجه بإتجاه نظام التعلم مدى الحياة         ،والمساواة
 تعѧѧاني مѧѧن  التѧѧيويجѧѧب علѧѧى البلѧѧدان  . والمهѧѧارات أسѧѧاس الѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة  

 التعليم الأساسي أن تضع التغطية الزائѧدة لهѧذا التعلѧيم علѧى             فيضعف التغطية   
 أن تتغير جودة وطبيعة التعلم آما يجѧب تحѧسين النѧواتج     يجب. رأس أولوياتها   

  .والمخرجات 
  الطلب المتزايد على المهارات

     ѧѧيم المدرسѧѧدة للتعلѧѧد المتزايѧѧت العوائѧѧد وثقѧѧساواة  يلقѧѧدم المѧѧي وعѧѧع فѧѧرف 
 قلѧѧة قليلѧѧة مѧѧن البلѧѧدان  فѧѧي الѧѧصناعية و بعѧѧض البلѧѧدانفѧѧيالأجѧѧور توثيقѧѧا جيѧѧدا  

  . من القرن الماضي  الثمانينات والتسعيناتفيالنامية 

 حѧصلت   التѧي  المهمѧة تعكس هذه التغيرات جزئيا التطورات التكنولوجيѧة          
  . ذلك الوقت في

  الفوائد المرتفعة للتعليم المدرسي
 الѧسبعينات مѧن     فѧي رتفѧاع الأجѧور     احصل انقѧلاب علѧى الموجѧة الѧسائدة ب             

لي  بحصول موجه تميѧزت بتѧدهور وتنѧاقض عوائѧد التعلѧيم العѧا             يالقرن الماض 
والنѧѧسب المتدنيѧѧة لفوائѧѧد التعلѧѧيم المدرسѧѧي فѧѧي الولايѧѧات المتحѧѧدة والبلѧѧدان ذات  

.  الثمانينات والتѧسعينات مѧن القѧرن العѧشرين           فيقتصاديات السوق الصناعية    ا
 نحѧѧو خطيѧѧر  بѧѧين العمѧѧال المتعلمѧѧين فѧѧي ى الأجѧѧور علѧѧفѧѧيفقѧѧد توسѧѧعت الفجѧѧوة 

   ) .3 – 1الجدول ( الثمانينات من القرن العشرين 
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رتفع معدل عوائد التعلѧيم بالنѧسبة للعمѧال الѧذآور           ا1987 – 1978فبين الأعوام   
 وأزداد متوسѧѧط عѧѧدد سѧѧنوات ، % 9.2 إلѧѧى % 7.9 الولايѧѧات المتحѧѧدة مѧѧن فѧѧي

   . ) Ryscavage & Henle 1995(  سنة 13.3 إلى 12.6التعليم المدرسي من 

   1990 – 1970ية قيمة التعليم العالي في البلدان الصناع ) 3 – 1( الجدول 

معѧѧѧدل الأجѧѧѧور     العام  البلد  الفترة

/ العѧالي التعليم  

  الثانوى

  نسبة الأجور   العام

/ العاليالتعليم  

  الثانوى

  آندا  السبعينات

  السويد

  المملكة المتحدة

  الولايات المتحدة

1970  

1986  

1974  

1969  

1.65  

1.40  

1.64  

1.49  

1980  

1981  

1980  

1978  

1.40  

1.16  

1.53  

1.53  

  

  مانيناتالث

  

  

  

  التسعينات

  آندا

  السويد

  المملكة المتحدة

  الولايات المتحدة

  آندا

  السويد

  المملكة المتحدة

  الولايات المتحدة

1980  

1981  

1980  

1979  

1992  

1992  

1992  

1992  

1.29  

1.16  

1.33  

1.47  

1.62  

1.60  

1.71  

1.64  

1989  

1986  

1989  

1987  

1997  

1998  

1999  

1999  

1.35  

1.119  

1.46  

1.52  

1.48  

1.36  

1.54  

1.83  

الطبعѧѧة  2001-1992ي الاقتѧѧصادمنظمѧѧة التنميѧѧة والتعѧѧاون ) Patrions 2001: (المѧѧصدر 
  )(OECDالثانية  
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 قطѧѧѧاع الخѧѧѧدمات فѧѧѧي رفѧѧѧع الأجѧѧѧور شѧѧѧديداً خاصѧѧѧة  فѧѧѧيوآѧѧѧان التفѧѧѧاوت   
 المدرسѧѧي التعلѧѧيم فѧѧي التبѧѧاين فѧѧينحѧѧدار  بينمѧѧا آѧѧان الا،المتѧѧسارع فѧѧي التوسѧѧع 

أن مѧѧن بѧѧين ) Henle ، Ryscavage   )  1990د وجѧѧد وقѧѧ. دراماتيكيѧѧا ومثيѧѧراً 
العمال أصحاب الياقات البيѧضاء والمѧصنفين آѧإداريين ومѧوظفين وعمѧال بيѧع               
ممѧѧن زادت أجѧѧورهم هѧѧم العمѧѧال الأآثѧѧر تعلمѧѧاً وآانѧѧت لهѧѧم ميѧѧزة علѧѧى العمѧѧال    

 إلѧѧى الخѧѧدمات التجاريѧѧة فѧѧي وقѧѧد زادت أجѧѧور العمѧѧال المتعلمѧѧين ً.الأقѧѧل تعلمѧѧاً 
 آانѧѧѧت تѧѧѧدهور مثѧѧѧل التѧѧѧيدها بينمѧѧѧا آانѧѧѧت صѧѧѧناعات البѧѧѧضائع وأقѧѧѧصى حѧѧѧدو

 Murphy & Welch ( .التصنيع قد شهدت تناقصاً في الناتج والتوظيف والأجѧور 
1991. (   

 مѧن   ي النѧصف الثѧان    فѧي  تباينѧات الѧدخول والإيѧرادات        فѧي ويشير التراجѧع      
 . علѧѧى الطلѧѧب  اعتمѧѧدتѧѧسعينات القѧѧرن العѧѧشرين علѧѧى أن العѧѧرض فѧѧي التعلѧѧيم  

 النѧѧسبة ى  بأنѧѧه فѧѧي البلѧѧد الѧѧصناعي ذ،علѧѧى أي حѧѧال،ومѧѧن الجѧѧدير بالملاحظѧѧة 
 فѧѧيالأعلѧѧى خѧѧلال هѧѧذه الفتѧѧرة ، أى الولايѧѧات المتحѧѧدة ، نѧѧتج عѧѧن طلѧѧب العمѧѧل  

مجѧѧال التربيѧѧة والتعلѧѧيم زيѧѧادة فѧѧي تباينѧѧات الѧѧدخول والإيѧѧرادات بѧѧين أصѧѧحاب     
  .الشهادات العليا وأصحاب  شهادة التعليم الثانوي 

 بخѧصوصها معلومѧات      يتѧوفر  ظم البلدان ذات الدخل المتدني والتي      مع في  
. نحѧدار مѧع توسѧع التزويѧد بѧالتعليم            بѧدأ بالا   يمقارنة فإن عوائد التعلѧيم الإبتѧدائ      
علѧى العكѧس مѧن ذلѧك فѧإن      .  متدنيѧة  المدرسѧي وهذا لا يعنى بأن عوائѧد التعلѧيم       

  ѧѧيم هѧѧد التعلѧѧى يعوائѧѧي الأعلѧѧدخول   فѧѧة الѧѧدان المتدنيѧѧشكل . ( البلѧѧ1 – 1 ال ( 
  ѧѧيم الأساسѧѧق التعلѧѧتم تحقيѧѧدما يѧѧواقص  يوعنѧѧإن النѧѧام فѧѧي العѧѧد فѧѧارات عنѧѧالمه 

 مѧѧستويات التعلѧѧيم التمهيѧѧدي والثѧѧانوي مѧѧع ارتفѧѧاع     فѧѧيالقѧѧوى العاملѧѧة يحѧѧدث   
  .العوائد بالنسبة لهذه المستويات من التعليم 
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توى التعلѧيم    التعليم وفقا لمѧس    فيالاستثمارالفوائد الخاصة ب   ) 1 – 1( الشكل  
  )بالمائة ( ومجموعة دخل البلد 

  

  

0
5

10
15
20
25
30

  

  

  

Primary
secondary
Higher

1st Qtr 2nd Qtr 3rd Qtr 4th Qtr

  

 البلѧѧدان متوسѧѧطة فѧѧيالثѧѧانوى / العѧѧالي نѧѧسب إيѧѧرادات التعلѧѧيم 4 – 1الجѧѧدول 
  . الثمانينات والتسعيناتفيالدخل 

    1981                                                             1985  

  1999        )العام الأقرب (       1989           )ام الأقرب الع( 

سنوات 
  التعليم

سنوات   النسبة
  التعليم

اسنوات   النسبة
  التعليم

سنوات   النسبة
التعليم   

  البلد  النسبة

  الأرجنتين  8.49  2.03  6.12  1.66  7.77  1.71  6.62  2.44

  4.56  2.70  4.17  2.59  3.76  2.01  2.98  2.30  البرازيل

  7.89  2.79  7.53  2.96  -  -  -  -  تشيلى

جمهوريѧ-  -  1.29  9.39  1.63  9.38  -  -  ѧѧѧة 
  التشيك

  اليونان  -  -  8.5  6.95  6.45  1.25  6.56  1.62

  الأورجواى  7.25  1.96  6.88  1.88  6.64  1.54  5.75  1.54

  -  -  5.48  1.82  4.89  1.72  4.93  1.82  فنزويلا
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مѧѧا عاليѧѧا بالمقارنѧѧة مѧѧع أربѧѧاح  أربѧѧاح ومكتѧѧسبات المتعلمѧѧين تعلي:  النѧѧسبة   
  .المتعلمين من مستوى الشهادة الثانوية 

وفيمѧѧا بعѧѧد وعنѧѧد تحقيѧѧق التعلѧѧيم الثѧѧانوي العѧѧام تقريبѧѧا ، تحѧѧدث النѧѧواقص      
النѧѧسبية بالنѧѧسبة للنѧѧاس الѧѧذين يتمتعѧѧون بمهѧѧارات أآثѧѧر تقѧѧدما وتكѧѧون معѧѧدلات    

  .وعوائد دراسة السنتين والأربع سنوات الجامعية هي الأعلى 

 البلدان المتوسѧطة الѧدخل بѧدت نѧسبة الإيѧرادات بالاتجѧاه نحѧو الأسѧفل                  في  
 الثمانينات من القѧرن الماضѧى       فيتوفر فيها المعلومات    ت التي البلدان القليلة    في
 التѧѧسعينات آѧѧان الإتجѧѧاه نحѧѧو الأعلѧѧى فѧѧي جمهوريѧѧة التѧѧشيك واليونѧѧان     فѧѧيو. 

  .وبلدان أمريكا اللاتينية المتوسطة الدخل 

 إرتفعت نسبة السكان ممѧن يحѧوزون علѧى    2000 و 1980 أعوام وما بين   
 البرازيѧѧل فѧѧي % 8 إلѧѧى 5 الأرجنتѧѧين ومѧѧن فѧѧي % 20 إلѧѧى 7تعلѧѧيم عѧѧالي مѧѧن 

 8 جمهورية التѧشيك ومѧن       في % 11 إلى 9 تشيلي ومن    في % 16 إلى 7ومن  
 % 18 إلѧى  7 الإرجѧواي ومѧن    فѧي  % 13 إلѧى  8 اليونѧان ومѧن      فѧي  % 14 إلى
   )Barro & lee 2000(                                                      فنزويلافي

وازدادت عوائد التعليم المدرسѧي فѧي المكѧسيك بالنѧسبة للمѧستويات العليѧا                 
 البرازيѧѧل فѧѧي و، خاصѧѧة التعلѧѧيم علѧѧى المѧѧستوى الجѧѧامعيالمدرسѧѧيمѧѧن التعلѧѧيم 

 عѧѧام فѧѧي % 20 إلѧѧى 1982 عѧѧام فѧѧي % 16مѧѧن  العѧѧاليإرتفعѧѧت عوائѧѧد التعلѧѧيم 
  . ) 1 – 2الشكل  ( 1988

ويѧѧشير هѧѧذا الѧѧدليل علѧѧى أن هنѧѧاك طلبѧѧاً متزايѧѧدا علѧѧى العمѧѧل المѧѧاهر جѧѧدا     
 وأزداد العѧѧرض النѧѧسبي للعمѧѧل  ، البلѧѧدان ذات الأسѧѧواق المنخفѧѧضة فѧѧيخاصѧѧة 
 وآولومبيѧѧا ي تѧѧشيلفѧѧي زاد فيѧѧه تحريѧѧر التجѧѧارة الѧѧذي نفѧѧس الوقѧѧت فѧѧيالمѧѧاهر 

 الطلب على العمѧل المѧاهر الجزئѧى أآثѧر مѧن          وآوستاريكا والإرجواى و ازداد   
ويѧشير   ) Robbins 1996 – 2000 الدوليالبنك ( الطلب على العمل غير الماهر 

تجѧѧاه العمѧѧال الѧѧذين يتمتعѧѧون   انتقѧѧل با هѧѧذه البلѧѧدان قѧѧد  فѧѧيان الطلѧѧب  إلѧѧىهѧѧذا 
   . زيادة الدخلفيبمستويات فوق المتوسط من المهارة محدثا تباينا 

                                                      ) Slaughler & Swaget 1997 (   
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 فѧي  يسѧتثمار الأجنبѧ   نزويلا يترافق المستوى الأعلѧى للا      المكسيك وف  فيو  
 غالبѧѧا مѧѧع تلѧѧك الѧѧصناعة التѧѧي تѧѧستخدم عمѧѧالا أفѧѧضل  -صѧѧناعة مѧѧن الѧѧصناعات

 فѧѧي اً تѧѧسهم أيѧѧضالتѧѧي تلѧѧك الѧѧصناعة وفѧѧي مѧѧع الأجѧѧور الأعلѧѧى –تعلمѧѧا وثقافѧѧة 
   ) Aitken ، Harrisan ، Lipsey 1995 (   .                              تباين مرتفع

  

   1998 و 1982 عوائد التعليم المدرسي في البرازيل 1 – 2الشكل 
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سنة 1982
سنة 1988

  
المرحلة الإبتدائية  الثانوية الدنيا  الثانوية العليا ما بعد الثانوى 

  

 الѧѧصناعات ذات فѧѧي بولنѧѧدا آانѧѧت معѧѧدلات الأجѧѧور والنمѧѧو أعلѧѧى     فѧѧيو  
  ѧضور الأجنبѧر  يالحѧالأآب  )Bedi and Ciedelik 2002   . (ي وѧدان ذات  فѧالبل 

آلمѧا سѧمح    ي  لايات الإنتقالية آلما آانѧت عمليѧة الإصѧلاح أطѧول وبالتѧ            الاقتصاد
ستثمارات الأجنبية بالعمل لفترات أطѧول آلمѧا آѧان          لانفتاح والا لقوى السوق وا  

   ) .2002 الدوليالبنك ( عائد التعليم أعلى مع مرور الزمن 

رتفѧѧاع علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن   لا افѧѧيا اسѧѧتمر دخѧѧول العمѧѧال الأآثѧѧر تعلمѧѧا    وإذ  
ن الطلب على هؤلاء العمال قѧد أزداد أآثѧر   أزدياد أعدادهم ، يمكن الإفتراض  ا

 فѧѧيإذا اسѧѧتمرت  الزيѧѧادات فѧѧي الطلѧѧب علѧѧى تجѧѧاوز الزيѧѧادات   . مѧѧن العѧѧرض 
 فѧѧيوالتفѧѧاوت فѧѧي الѧѧدخل  ستѧѧستمر    ، العѧѧرض فѧѧإن عوائѧѧد التعلѧѧيم المدرسѧѧي    

  . لزيادةا

      )Psacharopoulos 1989 ، Tinbergen 1975(  ) أنظر  Welch 1970 (   
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   والطلب على العمالة الماهرةيالتغير التكنولوج
 يمكѧѧن تفѧѧسيره مѧѧن خѧѧلال   إن ارتفѧѧاع التفѧѧاوت فѧѧي الإيѧѧرادات والѧѧدخول      

ية  التكنولوجيا وعملية الإنتاج وتنظيم العمل ونماذج التجارة الدول        فيالتغيرات  
) Wood 1994 . (   

 عملية الإنتاج للتغيرات بالطلب علѧى أنѧواع معينѧة           فيوقد أدت التغيرات      
 فѧѧيمѧѧن العمالѧѧة فقѧѧد تكѧѧون التغيѧѧرات التنظيميѧѧة والتكنولوجيѧѧة سѧѧبب التغيѧѧرات   

رتفاع عوائد التعليم    ا ىإل العرض وهذا ما أدى      فيالطلب للسيطرة على التغير     
 فѧي قدمѧة و  تيات الم الاقتѧصاد  فѧي  الإيѧرادات    تفѧاوت أو تبѧاين     وازديѧاد  المدرسي

  . بعض البلدان ذات الدخول المتوسطة 

نتѧѧѧشار لتكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات  لا الواسѧѧѧع اي ماليزيѧѧѧا ترافѧѧѧق التبنѧѧѧ فѧѧѧيو  
تѧأثيرات  (( وحدثت  ) Tan 2000( والإتصالات مع مكاسب الأجور والإنتاجية 

 والإتѧصالات وزادت   مع الخبرة بإسѧتخدام تكنولوجيѧا المعلومѧات   مهمة)) تعلم  
إن التحѧѧول  ) . Berman and Machin 2000( مكاسѧѧب الإنتاجيѧѧة مѧѧع التѧѧدريب 

نحѧѧو التكنولوجيѧѧا المنحѧѧازة للمهѧѧارة أمѧѧر أساسѧѧي للطلѧѧب المتزايѧѧد علѧѧى العمالѧѧة 
  .الماهرة في البلدان ذات الدخول المتوسطة 

فهѧو لا   .  ويساعد على سرعة إنتشار التكنولوجيا       الابتكارإن التعليم يدعم      
سهل فقط التعلم والتواصل وإنما يزيد أيضا وبقوة القدرة على التعامل إبѧداعيا             ي

 يتمتعون بميزة مقارنة فيما يتعلѧق بѧالتكيف مѧع           ونفالعمال المتعلم . مع التغيير   
   . ) Bartel & Linch tenberg 87 – 88(كنولوجيات الجديدة وإستخدماتها الت

ولأن العمال الأفضل تعلمًا عادة ما يتمتعѧون بنطѧاق واسѧع مѧن المهѧارات                  
يѧرادتهم  إ فمن السهل لهѧم إسѧتيعاب المعرفѧة الجديѧدة وبالتѧالي ترتفѧع                ،الأساسية

. بѧѧسرعة أآبѧѧر مѧѧن ايѧѧردات العمѧѧال مѧѧن ذوي المѧѧستويات التعليميѧѧة  المتدنيѧѧة      
تعامѧѧل مѧѧع فقѧѧدان التѧѧوازن فالنѧѧاس الأفѧѧضل تعلمѧѧا هѧѧم أيѧѧضا أآثѧѧر قѧѧدرة علѧѧى ال 

 فالѧѧشرآات التѧѧي تتعѧѧرض للتغيѧѧر التكنولѧѧوجى الѧѧسريع    )شѧѧولينز( يالاقتѧѧصاد
  فѧي   إستخدام العمال  الأفضل تعلما والأآثر مهѧارة والѧذين يرغبѧون            فيترغب  

وهكѧѧذا آلمѧѧا آانѧѧت   .وتكѧѧرارهأن يѧѧستثمروا فѧѧيهم فѧѧي مجѧѧال التѧѧدريب وإعادتѧѧه   
  ) Nelson & Phelps 1966(.م أآثر إنتاجية أحوال التكنولوجيا مختلفة آان التعلي



  اقتصاد المعرفة والحاجات                                                                            
                                             والحاجات المتغيرة لسوق العمل                          

51   

  
  Migration: الهجرة 

 المѧضافة علѧى رأس المѧال    المهمѧة  الأخѧرى علѧى المزايѧا      ومن المѧؤثرات    
بلѧѧدان تقѧѧدر مهѧѧاراتهم وفوائѧѧد   إلѧѧى هجѧѧرة النѧѧاس مѧѧن بلѧѧدانها الأصѧѧلية  البѧѧشري

      نѧѧسانمليѧѧون إ) 120( ويعѧѧيش اليѧѧوم نحѧѧو  .  عاليѧѧاَاسѧѧتثمارهم التعليمѧѧي تقѧѧديراً 
   . فيها بلدان لم يولدوا في) من سكان العالم  % 2( 

إن الѧسبب المنطقѧى     و معظم هؤلاء المهѧاجرين مѧن العمѧال غيѧر المهѧرة                 
 وراء هѧѧذا الإنتقѧѧال والهجѧѧرة الأجѧѧور المرتفعѧѧة وفѧѧرص    يى الرئيѧѧسالاقتѧѧصاد

والهجѧѧرة التѧѧي تعѧѧد مكلفѧѧة مѧѧن حيѧѧث الوقѧѧت والمѧѧصاريف     . التوظيѧѧف الأآبѧѧر  
  . البشريية الخاسرة تمثل شكلا من أشكال رأس المال النقد

دراسѧѧѧѧة حالѧѧѧѧة لبنѧѧѧѧك : داري  والا التغييѧѧѧѧر التكنولѧѧѧѧوجي2 – 1طѧѧѧѧار ا
  .تجاري في الولايات المتحدة الأمريكية 

 تѧѧѧأثيرات واسѧѧѧعة ومختلفѧѧѧة حتѧѧѧى علѧѧѧى يقѧѧѧد يكѧѧѧون للتغيѧѧѧر التكنولѧѧѧوج
وقد ينتج عن نفѧس التغيѧر التكنولѧوجي         . داخل المؤسسة نفسها    قسام  الأ

علѧѧى الكمبيѧѧوتر وإتمѧѧام العمѧѧل الѧѧذي  إحѧѧلال  وسѧѧيطرة للعمѧѧل المعتمѧѧد  
 يى التغييѧѧر التكنولѧѧوجأ( إسѧѧتخدام المهѧѧارة فѧѧي الكمبيѧѧوتر  يحتѧѧاج إلѧѧى

ويعتمѧد  . إعتماداً علѧى طبيعѧة العمѧل وتنظѧيم مكانѧه            ) المنحاز للمهارة   
. التغييѧѧѧر التكنولѧѧѧوجي والتنظيمѧѧѧي والإداري علѧѧѧى بعѧѧѧضهما الѧѧѧبعض  

   ѧѧѧѧارات المفاهيميѧѧѧѧشكلات والمهѧѧѧѧل المѧѧѧѧارات حѧѧѧѧة ( ة فمهѧѧѧѧذات العلاق
تѧѧشكل مجموعѧѧة مѧѧن المهѧѧارات التѧѧي مѧѧن المتوقѧѧع أن تقѧѧيم   ) بالمفѧѧاهيم 

ولتحليѧѧل آيفيѧѧة . عاليѧѧا مѧѧن قبѧѧل تكنولوجيѧѧات المعلومѧѧات والإتѧѧصالات 
إتمѧѧام التكنولوجيѧѧا للعمѧѧل المهѧѧاري فѧѧإن الدراسѧѧة تنظѧѧر لمѧѧا يѧѧستطيع        

لѧѧب الكمبيѧѧوتر القيѧѧام بѧѧه لنمذجѧѧة وإختبѧѧار آيѧѧف تبѧѧدل الكѧѧومبيترات الط 
وقѧد وجѧدت الدراسѧة بѧأن الكѧومبيترات تترافѧق            . على العمالة المѧاهرة     

مѧѧѧع الطلѧѧѧب النѧѧѧسبى المتراجѧѧѧع فѧѧѧي الѧѧѧصناعات للمهѧѧѧارات الروتينيѧѧѧة    
  .والطلب المتزايد على المهارات المعرفية غير الروتينية 
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ومѧѧن .  إنهѧѧا أداة تѧѧسوية لرفѧѧع الѧѧدخول ودعѧѧم إنتѧѧشار ونѧѧشر المعرفѧѧة   آمѧѧا  
ية تѧѧزداد إذا آѧѧان النѧѧاس الاقتѧѧصادوجهѧѧة نظѧѧر آونيѧѧة أو عالميѧѧة فѧѧإن الرفاهيѧѧة  

   ) .3 – 1إطار (   بلدانهمفي الخارج أآثر مما آانوا عليه فيأآثر إنتاجية 

 ذلѧك فѧي البلѧد       فѧي ى هذا فإن المهاجرين يزيدون من الرفاهية العالمية بما           وعل
 لهجѧرة    إلѧى وعلѧى المѧدى القريѧب فѧإن الهجѧرة خاصѧة بالنѧسبة             .الذي غѧادروه    

فخѧѧسارة النѧѧاس الѧѧذين يقѧѧدمون     . العمالѧѧة المѧѧاهرة جѧѧداً ، قѧѧد تѧѧؤذى البلѧѧد الأم       
ولوجيѧا المعلومѧات     تكن المتخصصين فѧى   آالأطباء و  –الخدمات العامة الحيوية    

 قد تعيق تطѧور ونمѧو البلѧدان ذات الѧدخل المتѧدنى حتѧى وإن آѧان                   –والمعلمين  
وقѧѧد تمنѧѧع الهجѧѧرة البلѧѧد الأم مѧѧن أن تكѧѧون قѧѧادرة       . عѧѧدد المهѧѧاجرين صѧѧغيراّ  

 قѧѧد يѧѧشعل الѧѧذي والبѧѧشريللوصѧѧول للكتلѧѧة الحرجѧѧة أو الحاسѧѧمة لѧѧرأس المѧѧال   
ديѧѧدة أو خلѧѧق المعرفѧѧة وتعѧѧديلها  ات وإقامѧѧة المѧѧشاريع الجالابتكѧѧارالإبѧѧداعات و
فالمهѧѧاجر قѧѧد يزيѧѧد توريѧѧد البѧѧضائع والخѧѧدمات لѧѧسكان أغنيѧѧاء       . وإسѧѧتخدامها 

 يكتѧسبه طبيѧب علѧى سѧبيل         الѧذي فالراتѧب المرتفѧع     .  البلد المضيف    فيبالأصل  
 مѧا تѧم     اغنياء لدفع الخѧدمات الطبيѧة وإذ      لأالمثال قد يعكس القدرة الأآبر للناس ا      

يѧѧة فѧѧإن إبѧѧداع البѧѧاحثين المهѧѧرة جѧѧدا قѧѧد يѧѧستخدم لإجѧѧراء    تѧѧأمين المѧѧصادر المال
هتماما مناسѧبا للعѧالم الѧصناعي أآثѧر مѧن           ا تشكل   التيالأبحاث على المشكلات    

  . توليه بلدانهم الأصلية لمثل هذه المشكلات الذيالإهتمام 

خاصة  البلدان النامية    في التراآم والتصعيد    فيوستستمر ضغوط الهجرة      
ويمكѧѧن للبلѧѧدان  . نفتѧѧاح اآلمѧѧا تѧѧاجرت البلѧѧدان ب  المѧѧاهرة جѧѧداً  بالنѧѧسبة للعمالѧѧة  

 التخفيف من هذه الѧضغوط بفѧتح أبوابهѧا للعمالѧة الأقѧل              فيالصناعية أن تساعد    
  .مهارة إضافة للمهاجرين المهرة جدا

   )2002 الدوليالبنك (                                                              

 سياسѧѧѧات أخѧѧѧرى ي ذلѧѧѧك عѧѧѧن طريѧѧѧق تبنѧѧѧ فѧѧѧيبلѧѧѧدان الأم وقѧѧѧد تѧѧѧساعد ال  
 فѧѧѧي البѧѧѧشريتѧѧѧصادية وسѧѧѧواها مѧѧѧن اجѧѧѧل الاسѧѧѧتخدام الفعѧѧѧال لѧѧѧرأس المѧѧѧال    اق

هذه الѧسياسات التѧي     . القطاعين العام والخاص وتحفيز المهاجرين على العودة        
لا تحتاج للتميѧز بѧين الѧضغط علѧى العمالѧة المѧاهرة جѧداً والمتدنيѧة تѧشمل لѧيس                 

  .ية بل السياسية أيضاً الاقتصادات عتبارفقط الا
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 ومѧѧا بعѧѧد ي ردمѧѧت الفجѧѧوة علѧѧى مѧѧستوى التعلѧѧيم الثѧѧانو التѧѧي البلѧѧدان فѧѧيو  
 ولكѧѧن ينقѧѧصها الكثيѧѧر مѧѧن مراآѧѧز البحѧѧث عاليѧѧة الجѧѧودة وبѧѧرامج مѧѧنح  يالثѧѧانو

 مثѧل هѧذه البѧرامج       فѧي سѧتثمارات   لا فѧإن ا   هشهادات الدآتوراة وما بعد الѧدآتورا     
بتكاريѧة صѧممت لتѧشجيع    ايد من البلدان بѧرامج إبداعيѧة و       فلدى العد .  مفيدة جدا 

 آبريѧѧات فѧѧين الكثيѧѧر مѧѧنهم قѧѧد تѧѧدرب إالبѧѧاحثين المتميѧѧزين بѧѧالعودة للѧѧوطن إذ 
 المكѧѧسيك علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال تمѧѧنح مѧѧنح شѧѧهرية   فѧѧيف.  الخѧѧارج فѧѧيالجامعѧѧات 

 ويѧѧساعد البرنѧѧامج علѧѧى إعѧѧادة المكѧѧسيكيين الѧѧذين أتمѧѧوا     ،للبѧѧاحثين المتميѧѧزين 
 فѧي  ي أنѧشطة البحѧث العلمѧ   فѧي  الخѧارج ويريѧدون العمѧل    فѧي  هل الѧدآتورا رسѧائ 

 باحثѧا  7.500 أمѧن البرنѧامج منحѧا لنحѧو         2000وبحلول عام    .المكسيك  للوطن    
  .منهم شارآوا من خلال برنامج العودة للوطن  % 15 ،مسجلا 

آمѧѧا علѧѧى صѧѧناع الѧѧسياسة دراسѧѧة آلفѧѧة وتمويѧѧل التعلѧѧيم العѧѧالي إضѧѧافة           
المجانى أو شѧبه     العالي العديد من البلدان يشجع التعليم       فيف. ب  لفرض الضرائ 

 العѧالي رافقѧه معѧدلات ضѧريبية هامѧشية مرتفعѧة علѧى الطلѧب               ت الذي و يالمجان
  .آما و يشجع في الوقت نفسه على الهجرة  العاليللتعليم 

  ثير هجرة خريجي التكنولوجيا الهنودتأ: 1-3اطار 

من خريجي التكنولوجيا الهنود بلدهم ولا % 40يغادر نحو   
 آان المهندسون الهنود يديرون أآثر 1998ففي عام . يعودون إليه 

   سليكون فالياآاليفورني"  شرآة تكنولوجية في775من 
 بليون 3.6  ، وقد باعت هذه الشرآات بمبلغ )وادي السيلكون ( 

% 40وقد أسس الهنود نحو .   موظف 16.600 نحو تدولار ووظف
  . سيلكون فالي  امن هذه الشرآات المبتدئة في آاليفورني

وعلى الرغم من إن الكثير من الهنود لم يعودوا قط لبلدهم الأم   
فإن معظمهم في النهاية يستثمر في الهند ويسهم في نمو صناعة 

يستثمر الكثير من الهنود المغتربين .المحلية تكنولوجيا المعلومات 
ومن . في بنغلور وفي جنوب الهند وفي وادي السيلكون في الهند 
  .الفوائد الأخرى التحويلات المالية والاستثمارات في أوطانهم 
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  النساء والتكنولوجيا والتعليم

Women ، Education ،Technology   

فѧي الجѧنس فѧي الوصѧول لكافѧة مѧستويات              والتمييѧز    واةاستمر عدم المسا    
فѧѧالفروق  .  معظѧѧم أقѧѧاليم العѧѧالم النѧѧامى بإسѧѧتثناء أمريكѧѧا اللاتينيѧѧة       فѧѧيالتعلѧѧيم 

 فѧѧي التعلѧѧيم مѧѧا بعѧѧد الثѧѧانوي    الالتحѧѧاقوالاختلافѧѧات فѧѧي الجѧѧنس فѧѧي سѧѧجلات    
 العالم العربѧي وفѧي بعѧض بلѧدان الجѧزء مѧن أفريقيѧا الواقѧع          في خاصة   حةواض

 إلѧѧى تѧѧم الوصѧѧول فيهѧѧا   التѧѧي البلѧѧدان فѧѧيوحتѧѧى . الѧѧصحراء الكبѧѧرى  جنѧѧوب 
المѧѧساواة فѧѧي الجѧѧنس فѧѧإن الفتيѧѧات غالبѧѧا مѧѧا يقѧѧادون للدراسѧѧة فѧѧي اختѧѧصاصات  

 أفريقيѧا وأسѧيا وأمريكѧا اللاتينيѧة والكѧاريبي           فѧي ف.ي لوظائف متدنية الѧدخل      تؤد
أقل مѧن    آليات الهندسة منخفضة وهي تتراوح بين        فيفإن نسبة تسجيل النساء     

 الدراسѧѧات الطبيѧѧة والѧѧصحية   فѧѧيو.  آولومبيѧѧا فѧѧي % 27إلѧѧى آينيѧѧا فѧѧي % 2
فѧѧѧي  %  68إلѧѧѧىفѧѧѧي آينيѧѧѧا  % 25تتѧѧѧراوح نѧѧѧسبة التحѧѧѧاق جيѧѧѧل الفتيѧѧѧات بѧѧѧين   

                 )2000البنك الالدولي (                                                   .انيكاراغو

 التѧدريب خѧلال     فѧي  جميѧع أنحѧاء العѧالم تكѧون نѧسبة مѧشارآة النѧساء                فيو  
النساء غالبѧا مѧا تعمѧل    ومرد ذلك أن   ،الخدمة أدنى بكثير من مشارآة الرجال    

   .في القطاع غير الرسمي ولديهن تحصيل علمي متدن

  ) صاء آنداي وإحالاقتصادمنظمة التنمية والتعاون (                             

إن المستوى التحصيلى المتدنى للفتيات له نواتج سلبية علѧى المجتمѧع آكѧل                
 تعليم الأمهات على تحѧصيل أولادهѧم   ةين الاعتبار اثر أهميعخاصة إذا أخذنا ب   

أن أداء الطѧلاب  فѧي    )  (Pisaالتقويم الدولي للطلاب (  وتظهر نتائج برنامج  ،
ن الذين تلقѧت أمهѧاتهم تعليمѧا عاليѧا أفѧضل            مواد القراءة والرياضيات والعلوم م    

  .        من الطلاب الذين تلقت أمهاتهم فقط التعليم  الابتدائي  أو الثانوي 

   )2001ي الاقتصادمنظمة التنمية والتعاون (                                   

 التعلѧѧيم ضѧѧخمة نظѧѧراً  فѧѧي الجѧѧنس أو النѧѧوع  فѧѧيخѧѧتلاف إن مѧѧضامين الا  
ونحتاج لمزيد من الجهѧود للإتجѧاه بتحقيѧق         . اقتصاد المعرفة  فيالتعليم  لأهمية  

  . الجنس عند مستوى التعليم الإبتدائى الأساسي فيالمساواة 
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 ،ن التعلѧѧيم الابتѧѧدائي  هѧѧو الأسѧѧاس والقاعѧѧدة فѧѧي أي تعلѧѧيم لاحѧѧقأصѧѧحيح    
 فѧي على الدول زيѧادة المѧشارآة النѧسوية          . إنه غير آاف  ولكن نقولها بوضوح    
إن تѧѧأمين الوصѧѧول العѧѧادل للمѧѧستويات الأعلѧѧى   . الأعلىيѧѧمѧѧستوى التعلѧѧيم الثانو

 ا العلوم والهندسة أمѧر أساسѧى إذ       فيمن التعليم والتدريب خلال الخدمة خاصة       
لѧѧن يكѧѧون . اقتѧѧصاد المعرفѧѧة فѧѧيآѧѧان البلѧѧد يريѧѧد أن يكѧѧون  قѧѧادر علѧѧى التنѧѧافس 

مر وجѧود عѧدم المѧساواة    سѧت اباستطاعة الѧدول تحقيѧق شѧعار التعلѧيم للجميѧع إذا         
  . التعليم فيبين الجنسين 

 مهѧن مثѧل العلѧوم       فѧي  العمѧل    فѧي ولتوسيع دائرة النساء من الذين يرغبون         
والتكنولوجيا على صناع السياسة التأآѧد مѧن أن المهѧن ونمѧاذج الѧدور و أدوار              
القدوة يجب لا تنمذج أو تنمط على أنها مهن محѧددة أو مخصѧصة  لجѧنس مѧن                   

وعلѧѧѧيهم اتخѧѧѧاذ  الإجѧѧѧراءات لإثѧѧѧارة اهتمѧѧѧام  الفتيѧѧѧات فѧѧѧي العلѧѧѧوم     ،الجنѧѧѧسين 
تستطيع الحكومѧات   . والرياضيات قبل وصولهم لمرحلة التعليم ما بعد الثانوي         

 العلѧوم والرياضѧيات اللѧواتي       فيعلى سبيل المثال تدريب المزيد من المعلمات        
  . أو نماذج الدور للفتيات ةيصلحن للقيام بأدوار القدو

 لѧѧيس آافيѧѧا  إذ يجѧѧب إيجѧѧاد ترتيبѧѧات مؤسѧѧساتية   الأفѧѧرادسѧѧتهداف ا إلا أن  
وتنظيمية تضمن وصول الطالبѧات للمѧستويات العليѧا مѧن التعلѧيم ، إذ يجѧب أن                  

 فѧي  ويجѧب أن تѧشارك الباحثѧات    ، الهيئѧة التعليميѧة   فѧي توظف النѧساء آأعѧضاء      
 نفѧس الوقѧت علѧى الحكومѧات تѧرميم سياسѧات             فѧي و. أنشطة البحѧث والتطѧوير      

 فѧѧيختѧѧصاصيات لمزيѧѧد مѧѧن الا نتقѧѧاء طѧѧواقم موظفيهѧѧا وممارسѧѧاتها لإغѧѧراء ا  ا
 يويمكѧѧن القيѧѧام بالمزيѧѧد لزيѧѧادة الѧѧوع، مهѧѧن القطѧѧاع العѧѧام فѧѧيالعلѧѧوم والهندسѧѧة 

 علѧѧى ،العѧѧام بخѧѧصوص المѧѧساواة بѧѧين الجنѧѧسين عѧѧن طريѧѧق نѧѧشر الإحѧѧصاءات 
 قѧѧد تتطلѧѧب زيѧѧادة  مѧѧساواة   فѧѧي فѧѧرص العمѧѧل والأجѧѧور     سѧѧبيل المثѧѧال عѧѧدم ال  

 تѧسمح   التѧي  التدريب أثناء الخدمة إصѧلاح قѧوانين العمѧل           فيالمشارآة النسوية   
حاليѧاً لأربѧاب العمѧل بتخفѧيض فѧرص وصѧول النѧساء لأعمѧال تѧؤمن مثѧل هѧѧذا           

التدريب  وذلك بتوظيفهم على أساس مؤقت على سبيل المثال أو تقييد تѧرقيتهم               
  .وة العاملة  خروجهم من القمن حملهم وتربية الأطفال وبالتالىخوفا 
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  ستجابات قطاع التعليم الخاصامتطلبات رب العمل و

  علѧѧѧى العمѧѧѧال إآتѧѧѧساب  ، المتغيѧѧѧر بѧѧѧسرعة اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة عѧѧѧالم فѧѧѧي  
عتمѧاد  سѧتطاعة الѧشرآات الا   ا هѧذه البيئѧة لѧم يعѧد ب         فѧي ستمرار  امهارات جديدة ب  

فقѧѧط علѧѧى الخѧѧريجين الجѧѧدد أو علѧѧى الѧѧداخلين الجѧѧدد لѧѧسوق العمѧѧل آمѧѧصدر        
عمѧѧѧال   إلѧѧѧىبѧѧѧدلا مѧѧѧن ذلѧѧك يحتѧѧѧاجون  . للمعرفѧѧѧة والمهѧѧѧارات الجديѧѧدة   يرئيѧѧس 

ولدعم المتطلبѧات   . راغبين وقادرين على تحديث مهاراتهم طوال فترة حياتهم         
 آѧѧل فѧي  فѧѧي التعلѧيم والتѧѧدريب  ٍ الجديѧدة يقѧوم القطѧѧاع الخѧاص بلعѧѧب دور متنѧام    

  .أنحاء العالم
  متطلبات رب العمل وتدريب الموظف

موظفين ليتعلموا آيفية  الصناعات التقليدية فيظائف تتطلب معظم الو  
 تبقى في أغلب الحالات مستمرة مع مرور التيالقيام بالأعمال الروتينية و

يحدث معظم التعلم عندما يبدأ العامل  ) Welson & Phelps 1966( الوقت 
 من خلال برامج التمهن الرسمية وغير الرسمية والتدريب غير –عملاً جديداً 

 إما أن يقبل يخلال هذا التدريب الأول. خلال الخدمة على سبيل المثالسميالر
 مثل هذه الحالة في(  التدريب فيالعامل  الأجور المتدنية وهو يستثمر الوقت 

أو أن الموظف يتشرب التكاليف على شكل إنتاج ) يتحمل العامل التكاليف 
  .مجاني يقوم به المتدرب 

. اج الأدوات المنزلية والأنشطة الإجتماعية  إنتفيآما أن التعلم يحدث   
 للوقت مع مرور دورة الحياة هو إستثمار آبير الرسميغير الاستثمارهذا 

 في التعليم مدى الحياة إلا أنه عادة يالكلالاستثمار ويشكل جزءاً هاماً من 
  .غير ملاحظ وغير موثق 

مهارة لمعظم للتغيير التكنولوجى قد رفع متطلبات الالي إن المعدل الح  
 يفمعظم العمال يطلبون تعلم مهارات إضافية آ. الوظائف وشجع المرونة 

وعلى السياسات أن تعكس هذا .  وظائفهم الحالية في دائرة التنافس فييبقوا 
التغير وذلك عن طريق إيجاد حوافز لتشجيع الناس على الإستمرار بالتعلم 

   ) .2001ي الاقتصادن منظمة التنمية والتعاو(طوال حياتهم العملية 
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للتدريب ) الصين (  آولومبيا وأندونيسيا وماليزيا والمكسيك وتايوان فيف  
 Tan and(  إحصائيا على الإنتاجية على مستوى الشرآة مهمتأثيرً إيجابي و

Batra 1995 (  ولكن ليس لكل العمال نفس الفرصة للحصول على التدريب
 يتدرب فيها التينفس الدرجة  إلىرة فأصحاب لا يدربون العمالة غير الماه

بأن  ) Tan &patra  ) ( 1995( وقد وجد . العمال المتعلمين تعلماً عاليا 
الشرآات الأآبر خاصة المتعددة المصانع تؤمن على الأغلب التدريب 

 هو ي للعمالة الماهرة ويكون تدريب المشروع خاصة التدريب الداخلالرسمي
 تعتمد على التيكنولوجيا الراقية تلك الشرآات  شرآات التفيالأآثر شيوعا 

 أي الشرآات ذات الخطوط الأتوماتيكية الكاملة أو ،التكنولوجيات المتقدمة 
بالنسبة للعمال الذين .  الإنتاج والشرآات المعدة للتصديرفيشبه الكاملة 

 لا تتعرض للأسواق التي مشاريع صغيرة خاصة الشرآات فييعملون 
 فإن هناك ، ي المتدنيكون عمالها من ذوى التحصيل التعليم يالتيالدولية و

الإنتاجية العالية الى  وبالت–فجوة بين هؤلاء القادرين على تنمية مهاراتهم 
ستثناءات امع وجود  . ا ويطوروالن ينمو وأولئك الذين –والأجور المرتفعة 

غيرة أو ن سيساسان الحكومة على تشجيع التدريب في المشاريع الصإ ف،قليلة 
 تنفيذه على جباية الضرائب فيأو التدريب المعتمد المتوسطة من خلال المنح 

يمثل تأمين مثل هذا التدريب تحديا  ) . ( Ziderman 2001لم تكن  ناجحة     
عمل فيها نسب آبيرة من القوة ت التيرئيسيا لكل البلدان خاصة تلك البلدان 

  .  القطاع اللارسميفيالعاملة 

ين التعلѧѧيم والتѧѧدريب سѧѧوقا عالميѧѧا الآن ويقѧѧدر الѧѧسوق العѧѧالمي  يѧѧشكل تѧѧأم  
)   Moe . Bailey & Lau 99( تريليѧون دولار سѧنويا ً   ) 2( للتعلѧيم بѧأآثر مѧن    

مليون إنسان تعليمهم    ) 1.5(  تابع أآثر من     ي التسعينات من القرن الماض    فيو
ѧѧѧدانهم الأم  الي العѧѧѧارج بلѧѧѧيخѧѧѧا   فѧѧѧساوى تقريبѧѧѧوق يѧѧѧون ) 30(  سѧѧѧدولاربلي           

 فѧѧي وبينمѧѧا نجѧѧد أن  ثلѧѧث الѧѧسوق العالميѧѧة يقѧѧع    ،)المنظمѧѧة الدوليѧѧة للتجѧѧارة  ( 
 البلѧѧѧدان الناميѧѧѧة ذات فѧѧѧيمنѧѧѧه يقѧѧѧع  %  65الولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة نجѧѧѧد أن نѧѧѧسبة  

   )Wawda and Patrinos(                                  نتقالية لايات االاقتصاد

لمزيد والمزيد من الأموال على التدريب لكѧى     وتنفق الشرآات المساهمة ا     
   ). 4 – 1إطار  ( ي العالماقتصاد المعرفة فيتدخل حلبة المنافسة 
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بѧѧѧأن مѧѧѧصاريف )  com.idc.www( وتقѧѧѧدر الѧѧѧشرآة الدوليѧѧѧة للمعلومѧѧѧات    
لار بنهايѧة   بليѧون دو   ) 28(  إلѧى  آل أنحѧاء العѧالم وصѧل         فيالتدريب المشترك   

 1999 عѧѧام فѧѧيو. 1997 عѧѧامفѧѧيبليѧѧون دولار  ) 18(  بعѧѧد أن آѧѧان 2002عѧѧام 
       بليѧѧون دولار مѧѧن صѧѧناعة التعلѧѧيم التجاريѧѧة    ) 100( جѧѧاء نحѧѧو ثلѧѧث مبلѧѧغ ال   

   . الولايات المتحدة الأمريكية من التدريب الحكومى المشتركفي) الرابحة ( 

                ) and lau. Bailey . Moe،  1999 ) ( com.eduventueres.www.(   

المنظمѧة العالميѧة     بѧدأت     إلى السوق العالمى المتناميѧة        إشارة أخرى  فيو  
إن .  ذلѧѧك التعلѧѧيم فѧѧي التجѧѧارة الخدميѧѧة بمѧѧا  فѧѧيالمفاوضѧѧات  )WTO(  للتجѧѧارة

قѧد دخلѧت حيѧز التنفيѧذ        ) الغѧاتس    ) (  Gats( الإتفاقية العامѧة لتجѧارة الخѧدمات        
 المجموعѧة الأولѧى والوحيѧدة مѧن         يوهѧ  . 1995عѧام   ) آانون الثѧانى    (  يناير في

 وقѧد تمѧت     ، تغطѧى التجѧارة الدوليѧة للخѧدمات          التѧي القوانين المتعددة الأطѧراف     
 مѧѧن خلالѧѧه  الѧѧذيمناقѧѧشتها مѧѧن قبѧѧل الحكومѧѧات ذاتهѧѧا ووضѧѧعت إطѧѧار العمѧѧل     

ومѧѧѧن أحѧѧѧد  . مѧѧѧين التعѧѧѧاون مѧѧѧع بعѧѧѧضهم الѧѧѧبعض    تѧѧѧستطيع الѧѧѧشرآات والمتعل 
للتجѧارة  ) الغѧاتس   (  قѧدمت اتفاقيѧة      أرغѧوي  محادثѧات    ة لجول المهمةالإنجازات  

الخدمية نفس الإسѧتقرار الناشѧئ عѧن القواعѧد المѧشترآة المتفѧق عليهѧا ونѧصت                  
وفرتهѧѧا  التѧѧي غيѧѧر التميزيѧѧة  تعلѧѧى تقييѧѧد الوصѧѧول للѧѧسوق والالتزامѧѧا      

 البѧضائع لمѧدة     فѧي للتجѧارة   ) الغѧات   ( التعريفѧة والتجѧارة     الإتفاقية الدولية علѧى     
 مѧن القطاعѧات     اً   يبقѧى التعلѧيم واحѧد      –وعلى أى حѧال     .  عن  خمسة عقود      تزيد

 حѧѧѧاول أعѧѧѧضاء المنظمѧѧѧة العالميѧѧѧة للتجѧѧѧارة الѧѧѧدخول اليهѧѧѧا للقيѧѧѧام    التѧѧѧيالأقѧѧѧل 
لѧول  وبح  ) Lrsen ، Morriss & Martin 2001( تحرريѧة  ) ليبرالية ( بالتزامات 

 واحѧѧد يحيѧѧال تأسѧѧيس قطѧѧاع فرعѧѧ   دولѧѧة التزاماتهѧѧا  ) 53(  قѧѧدمت 2003عѧѧام 
  .خاص بالتعليم على الأقل 

  
  نمو قطاع التعليم الخاص والتدريب

 الولايѧات المتحѧدة والѧدول الأخѧرى         فѧي ينمو قطاع التعليم والتدريب ليس        
مѧا   الѧدول ذات الѧدخول الѧضعيفة ب   فѧي يات الصناعية وإنما أيѧضا   الاقتصادذات  
  . القارة الأفريقية في ذلك العديد من الدول في

http://www.idc.com/
http://www.eduventueres.com/
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 عدد المؤسѧسات الربحيѧة التѧي تمѧنح          االأمريكية نم  الولايات المتحدة    فيو  
 عѧدد المؤسѧسات     اونمѧ  % 75درجات جامعيѧة بعѧد دراسѧة سѧنتين فيهѧا بمقѧدار              

بѧѧين % 266 تمѧѧنح الѧѧدرجات الجامعيѧѧة بعѧѧد دراسѧѧة أربѧѧع سѧѧنوات بمقѧѧدار   التѧѧي
 عѧدد  ا البرازيѧل نمѧ  فѧي و ).Newman & Couturier 2002(  2000 و 1990أعوام 

 1995بѧѧين أعѧѧوام  % 70 بنحѧѧو أآثѧѧر مѧѧن  يالمؤسѧѧسات للتعلѧѧيم مѧѧا بعѧѧد الثѧѧانو  
 وجاءت النسبة الأآبر في النمو من الكليѧات والجامعѧات الخاصѧة التѧي           2002و

 Sousa (           فѧѧي التعلѧѧيم العѧѧاليالالتحѧѧاق مѧѧن نѧѧسب 71تѧѧشكل وتѧѧستقطب 
مѧن   % 20 – 15 التسعينات من القرن العشرين  التحق مѧا نѧسبته            فيو ) 2002

 المؤسѧѧسات الجامعيѧѧة  فѧѧي سѧѧاحل العѧѧاج وغامبيѧѧا والѧѧسنغال    فѧѧيآѧѧل الطѧѧلاب  
 الجامعي  في ساحل العاج فѧي المؤسѧسات الخاصѧة            الالتحاقوارتفع  . الخاصة  

  %140و  ي المѧѧستوى الثѧѧانوفѧѧي % 33فѧѧي  المѧѧستوى الابتѧѧدائي و % 20إلѧѧى
 العѧالي  مستوى التعليم فيتقريباً  % ) 670( المهني /  الفني  ي التعليم الثانو  في

(  بالمѧدارس الخاصѧة   الالتحѧاق  غامبيا زاد   فيو . 1995 و   1991ما بين أعوام    
 ي المستوى الثѧانوى التمهيѧد     في % ) 123( بتدائى و   لا المستوى ا  في % ) 41
 فѧѧيو.  1996 – 1993عѧѧوام  المѧѧستوى الثѧѧانوى الأعلѧѧى بѧѧين أفѧѧي % ) 20( و 

 1986بѧين أعѧوام      % 344 في المدارس الابتدائية الخاصة      الالتحاقغانا أزداد   
   .1997 عام فيمن مجموع أعداد التسجيل  % 13 وتشكل نسبة 1996 –

 % 123 الخاصѧة  يبتѧدائ  في مؤسѧسات التعلѧيم الا  الالتحاقزداد في السنغال  ا و
 التعلѧيم   فѧي مѧن نѧسبة التѧسجيل        % 13 وهѧو مѧا يبلѧغ        1997 و   1987بين أعوام   
يات الاقتѧѧѧصاد البلѧѧѧدان ذات فѧѧѧيوينمѧѧѧو القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص بѧѧѧسرعة   . يالإبتѧѧѧدائ

  .نتقالية أيضا الا

خاصѧѧѧة تѧѧѧستوعب أآثѧѧѧر مѧѧѧن   المؤسѧѧѧسة تعلѧѧѧيم عѧѧѧ  ) 195( ففѧѧѧي بولنѧѧѧدا   
منѧѧذ أن أعطѧѧت الحكومѧѧة الإذن بإفتتѧѧاح الجامعѧѧات الخاصѧѧة  .  طالѧѧب 377.000

 مؤسѧѧسة 26 جمهوريѧѧة التѧѧشيك فѧѧي الماضѧѧى وإفتѧѧتح  التѧѧسعينات مѧѧن القѧѧرنفѧѧي
سمع بهѧا   لѧم يѧ   التѧي  –دهر المدارس التجارية الخاصѧة      زتعليم عال خاصة آما ت    

  .أحد قبل عشر سنوات مضت 
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 في 29 بولندا و    فيخاصة    مدرسة تجارية 91 آان هناك 1998 عام فيو  
 – 1995وام  ومѧا بѧين أعѧ     .  بلغاريا   في 4 رومانيا و    في 18جمهورية التشيك و    

  . الصين فيخاصة ال مؤسسة تعليم ع ) 500(  تأسس 1999

فمѧѧن .  سѧѧوق التعلѧѧيم فѧѧي مهѧѧمتغيѧѧر  إلѧѧىيѧѧشير نمѧѧو قطѧѧاع التعلѧѧيم الخѧѧاص   
إن نمو صѧناعة التعلѧيم      . الواضح بأن الطلب قد تزايد على تعليم أفضل وأعلى          

يѧدي ونظѧام    عѧدم الرضѧا والقناعѧة بѧالتعليم التقل         إلѧى  البلدان الصناعية مѧرده      في
 بحѧث أربѧاب العمѧل عѧن عمѧال      فѧي  آما أنѧه يعكѧس الحقيقѧة المتمثلѧة       ،التدريب  

  . الخدمة فيقادرين على تعلم مهارات جديدة خلال وجودهم 

 العالمي وتأثير التكنولوجيا على التعلѧيم همѧا اللѧذان يقѧودان             اقتصاد المعرفة إن  
والقيѧام بѧه وتمѧنح الفرصѧة        فالتكنولوجيا تѧؤثر علѧى تنفيѧذ  التعلѧيم           . هذا التغيير   

ففѧي العديѧد مѧن      . لمقدمي التعليم آي يكونوا قادرين على تقديم فرص مرنѧة لѧه             
البلѧѧدان ذات الѧѧدخول المتوسѧѧطة فѧѧإن قطѧѧاع التعلѧѧيم الخѧѧاص ينمѧѧو وهѧѧو يمثѧѧل       

الي نعكاسѧѧاً للحاجѧѧة لتوسѧѧيع فѧѧرص الѧѧتعلم المدرسѧѧي والتخفيѧѧف مѧѧن الثقѧѧل المѧѧ    ا
حتѧѧى فѧѧي البلѧѧدان ذات الѧѧدخول ) .( Tooley 1999  الابتكѧѧاربѧѧداع ووتѧѧشجيع الا

جنѧѧب التطѧѧورات  إلѧѧى محاولѧѧة للѧѧسير جنبѧѧاً  فѧѧيالمتدنيѧѧة ينمѧѧو التعلѧѧيم الخѧѧاص  
وهكѧذا فѧإن    ) .(Vauda & Patrinos المعرفѧة العالميѧة    فيالتكنولوجية والولوج 

   ) Patrinos 2000(    .قوى السوق تلعب دورا متزايداً في التعليم حول العالم

  

شرآة قياديѧة    إلىتحويل شرآة لتصنيع عجينة الورق والورق        : 4 – 1إطار  
   عالم التكنولوجيا العالية في

لندا اقتصادها  من اقتصاد يعتمد على تѧصدير المنتجѧات القائمѧة علѧى               نحولت ف 
  .قتصاد قائم على تصدير منتجات التكنولوجيا العالية  اإلىالمصادر الطبيعية 

عѧѧشرين شѧѧكلت منتجѧѧات الكمبيѧѧوتر والإتѧѧصالات   التѧѧسعينات مѧѧن القѧѧرن ال فѧѧيف
 زادت  2000 وبحلѧول عѧام      ،لنديѧة   نمѧن الѧصادرات الف     % 7اللاسلكية أقѧل مѧن      

لندا هذا التحѧول عنѧدما أسѧست وبثبѧات          نوقد حققت ف  .تقريبا   % 30 إلىالحصة  
  . وتبنى التكنولوجيا الابتكاربيئة تمكن من 
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ت شѧѧرآة نوآيѧا المحѧѧدودة   بدايѧة التѧѧسعينات مѧن القѧѧرن العѧشرين آانѧ    فѧي و  
وقѧد شѧكلت الѧشرآات       . فنلنѧدا  فѧي     والѧورق  أآبر مصنع لصناعة عجينة الورق    

 –لنديѧѧѧة فنلنديѧѧѧة ، ومѧѧصانع الكѧѧѧابلات ال نالثلاثѧѧة نوآيѧѧѧا ، ومѧѧصانع المطѧѧѧاط الف  
سѧѧتفادت الѧѧشرآات  اوقѧѧد . عتمѧѧد آثيѧѧراً علѧѧى التكنولوجيѧѧا المѧѧستوردة    اخليطѧѧاً 

  .الكبير الثلاث من الوصول للسوق الروسية 

الѧورق ،   :  وأسست أربعة أقѧسام      ة برزت الشرآات الثلاث   1967 عام   فيو  
وآѧان قѧسم الإلكترونيѧات قѧسما خاسѧراً         . المطاط والإلكترونيѧات    والكابلات ،   و

أحѧѧѧدث  إلѧѧѧى آانѧѧѧت متأآѧѧѧدة بѧѧѧأن القѧѧѧسم قѧѧѧد وصѧѧѧل  نوآيѧѧѧالعѧѧѧدة سѧѧѧنوات إلا أن 
 قѧѧѧѧسم انمѧѧѧѧوبحلѧѧѧѧول أوائѧѧѧѧل الѧѧѧѧسبعينات مѧѧѧѧن القѧѧѧѧرن العѧѧѧѧشرين    . تكنولوجيѧѧѧѧا 

الإلكترونيات مع التوسع الخاص بقسم التليفون الراديوى أو التليفون اللاسѧلكى      
 1977 عѧام  فѧي  نوآيѧا وقѧررت  . لنديةن طوره بالأصل شرآة الكابلات الف     الذيو

عمѧلاق إلكترونѧѧي   إلѧى تحويѧل نفѧسها مѧن منѧتج للѧورق والإطѧارات والكѧابلات        
لمهѧѧѧارات والخبѧѧѧرات  وقѧѧѧد آانѧѧѧت الѧѧѧشرآة تعѧѧѧرف حقيقѧѧѧة انعѧѧѧدام ا     . عѧѧѧالمي 

  وآان من الضروري أن ترفѧع شѧرآة        ، السوق الدولي    فيالضرورية للمنافسة   
 مستوى المصادر البشرية آي تكون قادرة على تѧشرب ونѧشر المهѧارات      نوآيا

 حصلت عليها من خلال مكتسباتها وتحالفتها الإستراتيجية مѧع          التيوالمعارف  
هكѧذا انبѧرت الѧشرآة علѧى برنѧامج          و. الشرآات التكنولوجية الأجنبيѧة المتقدمѧة     

جريء  لتطوير المصادر البشرية داخل الشرآة الأمر الذي شجع علѧى العمѧل              
   .  شرآات تابعة أجنبية في الخارج في

  (Kari Kairamo )  نوآيѧا  نفѧس الوقѧت قѧام المѧدير التنفيѧذي الأول لѧشرآة       فѧي و
ادل الطѧلاب مرآѧزاً      لبѧرامج دوليѧة آبيѧرة لتبѧ        بتحديث نظام التعليم العام مؤسساً    

على التعلم المستمر طوال الحياة ومѧشجعاً علѧى التعѧاون الوثيѧق بѧين الѧصناعة          
 وعѧѧن طريѧѧق تѧѧشكيل تحالفѧѧات إسѧѧتراتيجية مѧѧع الѧѧشرآات    ،والعѧѧالم الأآѧѧاديمي 

 نفѧѧسها للتنѧѧافس فѧѧي سѧѧوق  البѧѧشري أعѧѧدت نوآيѧѧا الأجنبيѧѧة وتقويѧѧة رأس المѧѧال  
  الثمانينات من القرن العشرين الاتصالات اللاسلكية العالمي في نهاية 

   2002 الدوليالبنك : بلستروم وآوآو : المصادر                            

  



  صفحة زوجية بيضاء يوضع بدلاً منها صفحة فردية عند الطباعة 
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     تحويل التعلم    

Transforming Learning 
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 ي البلѧدان الناميѧة وفѧ      فѧي وأنظمѧة التѧدريب      تواجه التعليم    التيإن التحديات     
علѧيهم أن يرفعѧوا     .  ضѧخمة وآبيѧرة للغايѧة        قاليѧة الانت الاقتѧصاديات البلدان ذات   

 مهѧѧѧارات اللغѧѧѧة الأساسѧѧѧية والرياضѧѧѧيات   فѧѧѧي للطѧѧѧلاب ي المѧѧѧستوى التحѧѧѧصيل 
علѧѧيهم .  وعلѧѧيهم أن يѧѧزودوا الطѧѧلاب بالمهѧѧارات والكفايѧѧات الجديѧѧدة   ،والعلѧѧوم

  مѧѧن المتعلمѧѧين المنحѧѧدرين مѧѧن بيئѧѧات  امزيѧѧد وهѧѧم يواجهѧѧون  القيѧѧام بكѧѧل ذلѧѧك 
  الدافعيѧѧѧةفѧѧѧيمختلفѧѧѧة الت مѧѧѧستويا ذوي المختلفѧѧѧة ومѧѧѧن  وخبѧѧѧرات اجتماعيѧѧѧة
 فѧѧي اًيساسѧѧأ اًيتطلѧѧب تحقيѧѧق هѧѧذه الأهѧѧداف تغييѧѧر   و  .والخيѧѧارات والأولويѧѧات

  . العلاقة بين المتعلم والطالب ي يحدث فيها التعلم وفالتيالطريقة 

  

  

  

  

  



  الفصل الثاني

     64    
   

  الكفاءاتتسليح الطلاب بالمهارات و
  قتصاد المعرفةا في يحتاجونها للنجاح التي

Equipping Learners  with the skills and competencies 
they need to succeed in knowledge economy  

 إتقѧѧان مجموعѧѧة مѧѧن المعѧѧارف اقتѧѧصاد المعرفѧѧة فѧѧييتطلѧѧب العمѧѧل بنجѧѧاح   
    :اءات تعد فئات رئيسيةهناك ثلاث فئات من الكف . والكفاءات 

                  )ychen & Salganik 2001  (  ) 2002 الاقتصادي منظمة التنمية والتعاون( .  
  

 @) : Acting autonomously  ( باستقلاليةالعمل  •
 في بالخيارات وتعمل    من تقو أو ، بالذات وتمارس الشعور   @ن تبنى أ@ويعني  

أن تكون مѧدرآاًً      ولمستقبل ،   ل  تكون معداً وجاهزاً   أنوسياق الصورة الأآبر ،     
 أن تمѧѧѧѧارس حقوقѧѧѧѧك و، المѧѧѧرء مѧѧѧѧع واقعѧѧѧه  ف أن تفهѧѧѧѧم آيѧѧѧف يتكيѧѧѧѧ وللبيئѧѧѧة ، 

 أن تخطѧѧط وتنفѧѧذ المѧѧشاريع   وأن تحѧѧدد وتنفѧѧذ خطѧѧة للحيѧѧاة ،   و ، كمѧѧسؤولياتو
  .الشخصية 

   ) :Using tools interactively ( تفاعلياً الأدوات إستخدام •
 أن تكѧѧون مѧѧدرآاً  وآوسѧѧائل للحѧѧوار الفعѧѧال ،   الأدواتن تѧѧستخدمأ ويعنѧѧي  

 إسѧتخدام  أن تكون قادرا على والأدوات الجديدة ،ات ومستجيباً لقدرات وإمكاني  
لتحقيѧѧق  عليѧѧاًاللغѧѧة والѧѧنص والرمѧѧوز والمعلومѧѧات والمعرفѧѧة والتكنولوجيѧѧا تفا   

 .الأهداف
 Functioning (  غيѧر متجانѧسة  اجتماعيѧة  مجموعѧات  فيإن تعمل  •

in Socially heterogeneous groups  (@Z@ 

@@  الѧذين  ك ذلك أولئѧ   فيخرين بما   ع الآ قادرا على التفاعل بفاعلية م     ن تكون أ@
 إيجѧاد   و للأفѧراد ،   جتمѧاعي لااالإقرار بالتأصيل   وينحدرون من بيئات مختلفة ،      

 وأن تتعѧاون    ،لآخرينإلى ا عودة   على ال   أن تكون قادراً     و،ي  اجتماعرأس مال   
@. وتحل الخلافات والنزاعات يروتد @

    



  تحويل التعلم    

 تعلقѧѧا  متعلقѧѧةهѧѧيف  أو الكفѧѧاءة  لمفهѧѧوم الكفايѧѧة عѧѧدةومزايѧѧا هنѧѧاك خѧѧواص  
  ويمكѧن تدريѧسها    بعѧضاً   شديداً بالسياق وتضم قدرات وقيم متداخلة مع بعضها         

فѧѧي وتوجѧѧد  ، )يآتѧѧسابها خѧѧارج نظѧѧام التعلѧѧيم الرسѧѧم اعلѧѧى الѧѧرغم أنѧѧه يمكѧѧن  (
  بتحقيѧѧقمѧѧتلاك الكفايѧѧات الرئيѧѧسية يѧѧسهم  اإن  . مجموعѧѧة مترابطѧѧة ومتراصѧѧة 

  . آل المجالات فيلحياة  في اجودة عالية 

 إتقѧان   ي   المجتمѧع العѧولم    فѧي  والعمѧل    يقتѧصاد العѧالم   الا فييتطلب الأداء     
القѧѧѧراءة تѧѧѧشمل المهѧѧѧارات الفنيѧѧѧة . المهѧѧѧارات الفنيѧѧѧة والإجتماعيѧѧѧة والمنهجيѧѧѧة 

حѧѧѧل المѧѧѧشكلات ،   والعلѧѧѧوم ،والرياضѧѧѧيات ، و اللغѧѧѧة الأجنبيѧѧѧة ، ووالكتابѧѧѧة ، 
 فريѧѧق عمѧѧل فѧѧي  العمѧѧلالاجتماعيѧѧةتѧѧشمل المهѧѧارات و. والمهѧѧارات التحليليѧѧة 

علѧѧى الѧѧتعلم  والقيѧѧادة ومهѧѧارات التواصѧѧل وتѧѧشمل المهѧѧارات المنهجيѧѧة القѧѧدرة    
  . والتغيير ر ومتابعة التعلم مدى الحياة والتأقلم أو التكيف مع الخطيالذات

نتѧشار الѧسريع للمعرفѧة العلميѧة والعمليѧة          هذه الكفايات ضرورية بسبب الا      
حتيѧاج المѧستمر لهѧا والتѧأثير     الاة بѧسبب   الحياة المفيدة أو النافعة للمعرفѧ     روقص

حيѧѧѧاة والوظѧѧѧائف  ال تنظѧѧѧيم غيѧѧѧرت بعمѧѧѧقالتѧѧѧيعلѧѧѧوم والتكنولوجيѧѧѧا لل يالمتنѧѧѧام
لايمكѧن التنبѧؤ بنتѧائج      . )1996منظمة التنميѧة والتعѧاون الإقتѧصادى        ( والأعمال

  .هذه التغيرات

 فѧѧي بفاعليѧѧة أآبѧѧر  الاشѧѧتغالين علѧѧى طنتمكѧѧن هѧѧذه المهѧѧارات أيѧѧضا المѧѧو    
 التكنولوجيѧѧѧا فѧѧѧيإن التقѧѧѧدم الحاصѧѧѧل : علѧѧѧى سѧѧѧبيل المثѧѧѧال .  المعرفѧѧѧةاقتѧѧѧصاد

 العلمѧѧاء  علѧى  علѧى المجتمѧѧع ولѧيس  التѧي البيولوجيѧة يطѧرح العديѧد مѧѧن الأسѧئلة     
  .فقط الإجابة عنها 

 القرارات حيال هذه القѧضايا بعѧض القѧدرة علѧى فهѧم              لاتخاذتطلب القدرة   ت  
 علѧѧى إعѧѧادة 2002 عѧѧام فѧѧيمبيѧѧا إن قѧѧرار دولѧѧة زا .  والمعرفѧѧةالمفѧѧاهيم العلميѧѧة

لѧة وراثيѧا    د علѧى منتجѧات مع     يلأنهѧا آانѧت تحتѧو      ا المقدمة له  المساعدة الغذائية 
  حيѧث آانѧت القѧضايا العلميѧة قѧضايا مرآزيѧة ولكنهѧا              ، هو أحد الأمثلѧة المثيѧرة     

  . تفهم على نطاق واسع ربما لم

علѧѧى  مرحلѧѧة الحبѧѧو فѧѧي والمنهجيѧѧة الاجتماعيѧѧة الكفايѧѧات سمѧѧا يѧѧزال قيѧѧا   
  فالكفاية الإجتماعية على سبيل. الرغم من وجود بعض التطورات الجارية 
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آمѧѧا تبѧѧرز أدوات  )  Pisa(  برنѧѧامج تقيѧѧيم الطѧѧلاب الѧѧدوليين فѧѧيالمثѧѧال تقيѧѧيم  
  آثر أو أفتينابثقللكفاية الخاصة جديدة 

                  )Hammer and Bennet 1998 ، Gobel and Hesse ع  تحت الطب. (  

  ѧѧѧѧري تѧѧѧѧة   ستخدم وتجѧѧѧѧال الخاصѧѧѧѧشرآات أو الأعمѧѧѧѧض الѧѧѧѧاراتبعѧѧѧѧاختب 
س المهѧѧارات للشخѧѧصية آمѧѧا أن العديѧѧد مѧѧن الѧѧشرآات والمنظمѧѧات تحѧѧاول قيѧѧا   

  أى بلѧѧدفѧѧيلѧѧم يؤسѧѧس حتѧѧى الآن ولا . مѧѧات الأداء تقويالإجتماعيѧѧة آجѧѧزء مѧѧن 
 ن لديها معظم البلدا وبالمقارنة  .  مجموعة من التوقعات القومية أو المحلية        أيو
  . بلدان مختلفة  فيختبر العديد منها بطريقة مقارنةاعايير للمهارات الفنية م

  
  محو الأمية

الѧѧصين والهنѧѧد تبقѧѧى معѧѧدلات الأميѧѧة  البلѧѧدان المتدنيѧѧة الѧѧدخل بإسѧѧتثناء فѧѧي  
عامѧا أو أآثѧر فѧإن        ) 15(  تبلغ أعمارهم    الذين وعموما من بين الناس      .مرتفعة

.  يѧѧѧѧستطيع القѧѧѧѧراءة والكتابѧѧѧѧة   لامѧѧѧѧن الإنѧѧѧѧاث   % 46مѧѧѧѧن الѧѧѧѧذآور و   % 29
   .المرتفعة  البلدان ذات الدخولفيوبالمقارنة يتم تجاهل وإهمال قضايا الأمية 

                )2000البنك الدولي (                                                                   

 فѧي لأرقام الغريبة والمذهلة والمفاجئة تحѧط مѧن قѧدرة النѧاس     إن مثل هذه ا    
خص غيѧر   حيث أنهѧا تعتبѧر آѧل شѧ        اقتѧصاد المعرفѧة    فѧي هذه البلدان على العمل     

إن مثѧل هذاالمѧستوى مѧن       . أمى إذ آان قادراً على قѧراءة وآتابѧة جملѧة بѧسيطة              
 يحيث يعѧѧد فيهѧѧا مѧѧستوى التعلѧѧيم الثѧѧانو   قتѧѧصاد المعرفѧѧة غيѧѧر آѧѧاف لا اللأميѧѧة 

ѧѧم ѧѧيم الأساسѧѧستوى التعلѧѧان     .يساويا لمѧѧة آѧѧات الدوليѧѧائج للدراسѧѧدى النتѧѧإن إح
 فلا يمكن تطوير مستوى الكفايѧات العليѧا مѧن دون             .إظهار المهارات الأساسية  

  .المعرفة الأساسية والمتمرآزة حول المحتوى 

يقѧѧيس أداء اللاأميѧѧة عنѧѧد   )IALS(  لمحѧѧو أميѧѧة الكبѧѧار  يإن التقريѧѧر الѧѧدول   
 داءلѧلأ لѧث هѧو المѧستوى الأدنѧى المطلѧوب       الثات يكون المѧستوى     خمس مستويا 

  :ذا المستوى مايلييشمل معيار محو الأمية عند ه. اقتصاد المعرفةفي 
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يجѧѧب أن يكѧѧون المتعلمѧѧين ) محѧѧو الأميѧѧة النثريѧѧة ( القѧѧراءة والكتابѧѧة النثريѧѧة    •
 تتطلѧب إسѧتنتاجات ذات مѧستوى متѧدنى          التѧي على تحديد المعلومѧات     قادرين  

 . شروط محددة  وتلبي توافق التيو تلكأ
 جمѧل   فѧي العديد من المعلومات الواقعѧة      تحديد   عليهم أن يكونوا قادرين على       •

أو مغѧايرة    نѧة وعليهم أن يكونوا قادرين علѧى ربѧط أو مقار         . وفقرات مختلفة   
 . أو اقسامه فقرات النصفيالمعلومات الواردة 

 يجѧѧب أن يكѧѧون المتعلمѧѧون  )محѧѧو أميѧѧة الوثѧѧائق  ( آتابѧѧة وقѧѧراءة النѧѧصوص   •
علѧѧѧيهم أن . إيجѧѧѧاد متنѧѧѧاظرات حرفيѧѧѧة أو مواءمѧѧѧات مترادفѧѧѧة قѧѧѧادرين علѧѧѧى 

قطѧع  أو موائمѧة    يكونوا قادرين على أخذ المعلومات الشرطية بعين الإعتبѧار          
مѧن  من المعلومات لها العديد من الخصائص وعليهم أن يربطѧوا المعلومѧات             

  ѧѧن خѧѧل مѧѧات والعمѧѧر للمعلومѧѧد أو أآثѧѧرض واحѧѧات  عѧѧديم إجابѧѧة لتقѧѧلال وثيق
  .متعددة 

يجѧب أن يكѧون المتعلمѧون قѧادرين         ) اللأمية الكمية   ( التوازن والكتابة الكمية     •
علѧѧيهم أن يكونѧѧوا قѧѧادرين علѧѧى . علѧѧى حѧѧل بعѧѧض مѧѧسائل الѧѧضرب والقѧѧسمة 

يجب أن يكونوا قادرين    . تحديد رقمين أو أآثر من أماآن مختلفة من الوثيقة          
  . مسألة الحساب في ستخدامناسبة للإعلى تحديد العملية الم

 عبѧѧر اً آبيѧѧراختلافѧѧاً لمحѧѧو أميѧѧة الكبѧѧار  ي المѧѧسح الѧѧدول فѧѧييختلѧѧف الأداء   
 بعѧѧض البلѧѧدان ذات الѧѧدخول المرتفعѧѧة فѧѧإن  فѧѧيحتѧѧى  ) 1 – 2الѧѧشكل   (البلѧѧدان
 آѧѧل البلѧѧدان فѧѧي. ضѧѧخمة مѧѧن جمهѧѧور الكبѧѧار يقѧѧرأ دون المѧѧستوى الثالѧѧث اً نѧѧسب

معظمهم من البلѧدان    (  ) IALS(  لمحو أمية الكبار     يل المسح الدو  فيالمشارآة  
  الѧѧذين فѧѧإن الكبѧѧار ) الانتقاليѧѧة الاقتѧѧصادياتذات الѧѧدخل المرتفѧѧع أو مѧѧن بلѧѧدان  

  ن لديهم تعليم أقل ،الذيأدوا على نحو أفضل من أولئك لديهم تعليما أآثر 

يفهم الأساسѧية آѧان إحتمѧال تѧوظ        آانѧت لѧديهم المهѧارات        الѧذين  وبالنسبة للناس   
   .) لديهم هذه المهارات  ليسالذينلئك أآثر من أو

، Kirsh ، and Jankias ، 1998  Murray  ) .2001التنمية والتعاون الإقتصادى منظمة ( 
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 القѧѧراءة والكتابѧѧة فѧѧيوآѧان التѧѧأثير أآثѧѧر وضѧوحا عنѧѧد المѧѧستويات الأدنѧى      
ج عنهѧѧا  مѧستويات المهѧارة ينѧت   فѧي وهѧذا مѧا يوضѧح أنѧه حتѧى الزيѧادة الѧصغيرة        

  .قتصادية آبيرة اتأثيرات إجتماعية و

 آѧѧل نمѧѧاذج وأنѧѧواع  فѧѧيعلѧѧى أى حѧѧال ، هنѧѧاك تفѧѧاوت ضѧѧخم بѧѧين الѧѧدول       
 لنѧѧداف فѧѧيف.  التعلѧѧيم فѧѧيبالنѧѧسبة للنѧѧاس مѧѧن ذوى المѧѧستويات المتѧѧشابهة  النتѧѧائج 

 أآملѧوا التعلѧيم     الѧذين فقѧط مѧن الكبѧار        % 10 نѧسبته  مѧا فѧإن   على سبيل المثال ،     
وبالمقارنة لم يتقن   .  المستوى الثالث    عنديعون القراءة   لى لا يستط   الأع يالثانو
 الولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧة مѧѧѧن نفѧѧѧس  فѧѧѧيتقريبѧѧѧا مѧѧѧن الكبѧѧѧار  % 59نحѧѧѧو 

  . والكتابةالقراءة المستوى الثالث ي المستوى التعليم

   )1997ندا منظمة التنمية وإحصائيات آ(                                                     

 المسح  في شارآت   التي الانتقالية الاقتصادياتآان أداء الدول النامية وبلدان       •
بإسѧѧѧѧتثناء . ضѧѧѧѧعيفا ) تѧѧѧشيلى ، جمهوريѧѧѧѧة التѧѧѧѧشيك ، بولنѧѧѧѧدا ، وسѧѧѧѧلوفانيا  ( 

 آل من هذه البلѧدان قѧد        يمن السكان ف   % 25من  جمهورية التشيك فإن أآثر     
ل دون المѧستوى الثالѧث      قѧد سѧج    % 75سجل عند المستوى الأول وأآثر مѧن        

  . البداية في

 لإعطѧѧاء الѧѧشباب الفرصѧѧة  مهمѧѧةإن إتقѧѧان القѧѧراءة والكتابѧѧة مبكѧѧرا عمليѧѧة     
 البلѧدان الناميѧة يواجهѧون عائقѧاً         فѧي إلا أن العديد من الأطفѧال       . للوصول للتعلم   

 التعلѧѧيم غيѧѧر فѧѧيعنѧѧدما يѧѧدخلون التعلѧѧيم الرسѧѧمى لأن اللغѧѧة المѧѧستخدمة   آبيѧѧراً 
 ي المѧسح الثالѧث الѧدول      فѧي  جنѧوب أفريقيѧا الѧضعيف        فѧأداء  .لبيѧت  ا فيمستخدمة  

المرتفعة من المتعلمѧين   جزئيا للنسبة    ي قد عز  )TIMMS( للرياضيات والعلوم   
     هم لغѧѧة ثانيѧѧة يلѧѧإ بالنѧѧسبة) جنѧѧوب أفريقيѧѧا فѧѧيلغѧѧة الإختبѧѧار ( تعѧѧد الإنجليزيѧѧة و
درسѧѧة وأن  المفѧѧييميلѧѧون للتѧѧسجيل وآѧѧان الأطفѧѧال   )2000 آخѧѧرونو هѧѧاوي( 

  وآان الإحتمال المدرسة في النفسية الإيجابية مواقعهميتعلموا أآثر ويطورون 

ن يعيѧѧدوا صѧѧفوفهم أو ان يتѧѧسربوا مѧѧن المدرسѧѧة عنѧѧدما قѧѧدم التعلѧѧيم أ فѧѧي  قلѧѧيلاً
 ،Klaus ( .) لغة يفهموها في الأقلأو على (  لغتهم الأولى في ي الأولالأساسي

Sedmiharadsky and Vancurova 2002 (   
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    1998 –1994 البلدان المختارة في محو الأميةمستويات 1 – 2الشكل 
  

  
  
  
  
  
  

  
  

  

  
   اللغة الدوليةفيالمهارات 

آتѧسبوا  ا أن الѧشباب     التأآѧد مѧن      البلѧدان الناميѧة      فѧي  الѧسياسة    يعلى صѧانع    
ويفضل أن تكون اللغة تѧستخدم       المحلى   ستخداملإلغة يخرج نطاقها عن نطاق ا     

 لغѧة   يفعنѧدما يѧستطيع الأطفѧال القѧراءة والكتابѧة بثقѧة فѧ              . ي عѧالم  على مѧستوى  
 فѧي واحدة مѧن الѧسهل علѧيهم تعلѧم لغѧة أخѧرى مؤآѧدين الحاجѧة لمهѧارات قويѧة                      

  .القراءة والكتابة 

 اللغѧѧة فѧѧيتقѧѧدم وتعقѧѧد دورات  يهنѧѧاك المزيѧѧد مѧѧن مؤسѧѧسات التعلѧѧيم العѧѧال   
  تان على سبيل المثال بنجلاديش وباآسفي آل الجامعات الخاصة .الإنجليزية

إن .  ، تدرس باللغة الإنجليزية      ي تقدم التعليم الدين   التيستثناء تلك الجامعات    اب 
 مѧѧѧن خѧѧѧلال  للمعرفѧѧѧةلѧѧѧى الѧѧѧصوامع الدوليѧѧѧةإ يبحثѧѧѧون للوصѧѧѧول الѧѧѧذينالنѧѧѧاس 

  .مهارات اللغة الإنجليزية لالإنترنت يحتاجون مبدئيا 

                  المستوى الأول                المستوى الثاني
         

                المستوى الثالث                المستوى الرابع والخامس
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  مهارات الرياضيات والعلوم والمعرفة
Math and Science Skills and knowledge  

 فѧي  الرياضيات والعلوم مهمة من أجѧل المѧشارآة          فيإن الكفاءة والجدارة      
آѧان لѧه تأثيرإيجѧابى       العلѧوم    فѧي إن تحѧصيل الطѧلاب الѧذآور         .المعرفѧة د  إقتصا
 وهѧѧذا التѧѧرابط أقѧѧوى مѧѧن التѧѧرابط بѧѧين النمѧѧو    يالاقتѧѧصاد علѧѧى النمѧѧو  ٍ مѧѧرض

صيل حѧ نجѧاز أو ت   إن  إفѧ ،آѧذلك   . التعليم العالي    أو وإآمال المرحلة الثانوية العليا   
 إيجابيѧѧا مѧѧع النمѧѧو علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن التѧѧأثير  الѧѧذآور فѧѧي الرياضѧѧيات مѧѧرتبط 

ث ليس مرتبطا بѧالنمو ربمѧا       ناإنجاز وتحصيل الأ  .(  العلوم   يليس قويا آحاله ف   
 محѧو الأميѧة     هѧذه التѧأثيرات تعكѧس        أن   بѧدو يو.) سوق العمѧل     فيبسبب التمييز   

 مجرد تأثير لمجموعة صѧغيرة مѧن العلمѧاء المѧدربين            تعريضة وليس مية ال العل
    )      Koda 2000 (  . والتطوير ي مجال البحث العلمفيتدريباً عاليا ويعملون 

 )) (( Timss تعѧѧد الدراسѧѧة الدوليѧѧة الثالثѧѧة للرياضѧѧيات والعلѧѧوم الدوليѧѧة          
.  الرياضѧيات والعلѧوم      فѧي ب   علѧى أداء الطѧلا     ي تجر أآبر دراسة مقارنة دولية   

 يالابتѧѧدائمختلفѧѧة خѧѧلال فتѧѧرة التعلѧѧيم     أعمѧѧار ثلاثѧѧةفѧѧيإنهѧѧا تقѧѧيس التحѧѧصيل  
 ذلѧك جمهوريѧة     فѧي  بما   الانتقالية الاقتصادياتوقد أدت البلدان ذات      . يوالثانو

التѧѧѧشيك وهنغاريѧѧѧا والإتحѧѧѧاد الروسѧѧѧى وجمهوريѧѧѧة الѧѧѧسلوفاك وبعѧѧѧض البلѧѧѧدان  
 هѧذا التقѧويم     فѧي جيѧداً    أداء) الѧصين   ( وتѧايوان   سيوية مثل جمهوريѧة آوريѧا       الآ

   ) 2 – 2الشكل ( وبشروط مطلقة لشخص ل الإجمالي المحلى للناتجاً نسبياً وفق

 يومѧѧن الدراسѧѧات الدوليѧѧة الأخѧѧرى دراسѧѧة قѧѧام بهѧѧا برنѧѧامج التقѧѧويم الѧѧدول      
المعرفѧة والمهѧارات   تطبيѧق   علѧى   قيس قѧدرة المتعلمѧين   ي و )  Pisa (للطلاب
منظمѧѧѧة التنميѧѧѧة والتعѧѧѧاون   ( .  الحيѧѧѧاة الواقعيѧѧѧة   فѧѧѧي اقѧѧѧف وحѧѧѧالات علѧѧѧى مو

   . )2001قتصادى لاا

  )PISA( الدراسѧѧة فѧѧي الانتقاليѧѧة الاقتѧѧصادياتوجѧѧاء ترتيѧѧب البلѧѧدان  ذات   
 الدراسѧѧة الدوليѧѧة الثالثѧѧة  فѧѧيعѧѧن أدائهѧѧم والتѧѧي تقѧѧيس تطبيѧѧق المعرفѧѧة   متѧѧدنياً  

  )1-2الجدول(   المعرفةاآتساب تقيس والتي )  Timss( للرياضيات والعلوم 
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  .هناك حقيقتان جديرتان بالملاحظة بخصوص هذه النتائج   

برنѧѧامج التقѧѧويم   " التقѧѧويمينفѧѧيسѧѧيويتين اللتѧѧين شѧѧارآتا  لآإن الѧѧدولتين ا :أولاً 
 والدراسѧѧѧة الدوليѧѧѧة الثالثѧѧѧة للرياضѧѧѧيات والعلѧѧѧوم    " )(PISAللطѧѧѧلاب الѧѧѧدولي 

)Timss("   اѧѧة آوريѧѧان وجمهوريѧѧا اليابѧѧداً  أداؤآانѧѧا جيѧѧيهمѧѧويمين  فѧѧلا التقѧѧآ 
 غѧرس المعلومѧات إلا ان       فѧي سѧيوية جيѧدة     لى أن الأنظمѧة التعليميѧة الآ      إوأشارا  

  . وتطبيق المعرفة إستخدام فييعوزهم الإبداع سيوين الطلاب الآ

 آان  الانتقالية الاقتصادياتإن الأداء النسبى للدول النامية والبلدان ذات         :ثانياً  
مѧن   )Timss(ليѧة الثالثѧة للرياضѧيات والعلѧوم          الدراسѧة الدو   (( تقويم   فيأفضل  
   ) .Pisa(  للطلاب الدوليالتقويم 
  
 الدراسѧѧة الدوليѧѧة الثالثѧѧة  فѧѧيلѧѧشخص وإنجѧѧاز الطѧѧلاب  لالنѧѧاتج القѧѧومى الإجمѧѧالى   : 2 – 2الѧѧشكل 

  . 1999 البلدان المختارة فيللرياضيات والعلوم 
  

  
  
  
  

    
  

  
  سنغافورة

    
  تايوان

      
  ك التشي–هنجاريا 

  
           

  اليابان
  

  أمريكا

  هولندا  
 هѧѧѧѧѧѧونج –فنلنѧѧѧѧѧѧدا 
  آونج

إنجلتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرا   
أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراليا   

  آندا
  

  
  

  نيوزيلاند

   روسيا-سلوفاآيا      آوريا

          
  

  إسرائيل    قبرص 

   ليتوانيا- ماليزيا     
             رومانيا

                
إيѧѧѧران والأردن وترآيѧѧѧѧا  

  وتونس
  

                

                 

                
  
  

جنوب             
  أفريقيا
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 فѧي  وTimss الدوليѧة الثالثѧة للرياضѧيات والعلѧوم     الدراسѧة  فѧي  أداء بلدان مختارة  1  – 2الجدول  
               . العلѧѧѧѧѧѧومفѧѧѧѧѧѧي التقويمѧѧѧѧѧѧات الدوليѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي )  Pisa(  للطѧѧѧѧѧѧلاب الѧѧѧѧѧѧدوليبرنѧѧѧѧѧامج التقѧѧѧѧѧѧويم  

           
  TIMSS  PISA  

  المرتبةالمتوسط         المرتبة  المتوسط  البلد
  15  694  3  552  هنغاريا
  2  530  4  550  اليابان

  1  552  5  549  جمهورية آوريا
 جمهورية 
  التشيك

539  8  511  11  

  4  532  9  538  إنجلترا
  3  538  10  535  فنلندا

  29  460  16  529  الإتحاد الروسى
  14  499  18  515  الولايات المتحدة
  6  528  19  510  نيوزيلاندا
  30  460  20  503  لاتينا
  21  483  لا تطبق  لا تطبق  بولندا

 منظمة متوسط 
  التنمية

  لا تطبق  500  قتطبلا   488

   . الرياضيات والعلوم للأداء في  البلدان الدولية الثالثةفيلم تشارك بولندا *

ختلافѧѧѧات ا بالѧѧѧضرورة وجѧѧѧود يعنѧѧѧي المرتبѧѧѧة لا فѧѧѧيخѧѧѧتلاف لاإن ا : ملاحظѧѧѧة
ومنظمة التعاون الإقتصادى    ) 2000 ( آخرونمارتن و : المصادر   . الأداء   فيجوهرية  

    2001والتنمية 

  ѧѧѧѧيس تقويمѧѧѧѧاتيق ) TIMSS (  و )PISA (  و)IALS ) ( دولѧѧѧѧسح الѧѧѧѧيالم 
 ثلاثѧѧة لѧѧى إالنتѧѧائج تبѧѧدو أنهѧѧا تѧѧؤدى  ، أشѧѧياء مختلفѧѧة إلا أن )لمحѧѧو أميѧѧة الكبѧѧار

   )                                                  ( Koda 2002  واضحة استنتاجات
 يالنѧѧسبتѧѧشرح الأداء هنѧѧاك مجموعѧѧة مѧѧن العوامѧѧل ولѧѧيس خاصѧѧية وحيѧѧدة    •

 الإصلاح الѧشاملة لهѧا علѧى الأغلѧب        إلى أن مبادرات     تشير هذه النتيجة   .للدول
  .دة الأخرىو من الإصلاحات المحدالتحصيل أآبر على تأثير

 
 له تأثير أآبر على الأداء مѧن        سرللمدا يالاقتصاد و يالاجتماعإن الوضع    •

 لى أن ترشيدإوتشير هذه النتيجة . البيئة الإجتماعية الإقتصادية للطلاب 
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 ) من عدة صѧفوف تبعѧاً لقѧدراتهم أو حاجѧاتهم           ي أ فيوضع الطلاب   ( الطلاب   

عѧѧدم ب ر سѧѧيعزز الѧѧشعو الاجتماعيѧѧة المѧѧدارس مѧѧع طѧѧلاب مѧѧن نفѧѧس البيئѧѧة    فѧѧي
ѧѧل لا. ساواة المѧѧى دور محتمѧѧشير الѧѧا تѧѧارآمѧѧين ختيѧѧوع بѧѧشجيع التنѧѧة لتѧѧالمدرس 

  .طلاب المدرسة 
•   ѧѧѧيم المدرسѧѧѧيم التعلѧѧѧانويإن تنظѧѧѧم   أي الثѧѧѧر مهѧѧѧا ل . مѧѧѧوفقWoessman        
 % 60 الرياضѧيات و   فѧي  آل أنحاء الѧبلاد      فيمن التباين    % 75فإن   ) 2001( 

ختلافѧѧѧات المؤسѧѧѧساتية لاالفѧѧѧروق وا العلѧѧѧوم يمكѧѧѧن أن يѧѧѧشرح فѧѧѧيمѧѧѧن التبѧѧѧاين 
 توجѧد الإخѧتلاف الإمتحانѧات       التѧي من العوامل   و. التعليمية  / للأنظمة التربوية   

بالمنهاج والميزانية   الأمور المتعلقة    فيمراقبة المتمرآزة   ليات ال وآالمرآزية ،   
الذاتيѧѧѧة المتعلقѧѧѧة بѧѧѧالموظفين  القѧѧѧرارات  العمليѧѧѧة وفѧѧѧيسѧѧѧتقلالية المدرسѧѧѧة وا، 

نقابѧѧات ل المحѧѧدود المعلمѧѧين لأسѧѧاليب التعلѧѧيم والتѧѧأثير اختيѧѧاروالحѧѧوافز وحريѧѧة 
جيع أوليѧѧاء تѧѧش ، ي المعلمѧѧين وتѧѧدقيق المعلѧѧم لأداء الطѧѧلاب التعليمѧѧ   واتحѧѧادات

 م تقѧѧوم بالمهѧѧاالتѧѧيلإدارة لѧѧلإهتمѧѧام بقѧѧضايا التعلѧѧيم ومѧѧستوى متوسѧѧط لالأمѧѧور 
  ѧѧل التعليمѧѧة والتمويѧѧيم    يالإداريѧѧسات التعلѧѧل مؤسѧѧن قبѧѧسة مѧѧاص  والمنافѧѧالخ .

 بѧѧѧصرامة يبѧѧѧدو أن الأنظمѧѧѧة ذات المѧѧѧسارات   تختبѧѧѧر لѧѧѧم الفرضѧѧѧيةن إوحيѧѧѧث 
 فѧي  آمѧا يفعلѧون      –علمѧين    يѧشارك فيهѧا عѧدد آبيѧر مѧن المت           التيالمحددة مهنيا و  

 يكѧѧون أدائهѧѧѧا أسѧѧوأ مѧѧѧن الѧѧѧدول   – ألمانيѧѧѧا فѧѧѧي والانتقاليѧѧة  الاقتѧѧѧصادياتبلѧѧدان  
  .الأخرى 

  المدني المجتمع فيالمشارآة 
 Torney –  Purta ،( دولة حول المواطنѧة   ) 28( حللت دراسة قامت بها   
)  2 – 2الجѧѧدول (  المѧѧشارآة فيѧѧه  والمѧѧدني المجتمѧѧع معرفѧѧة )2001آخѧѧرونو

جيدة وسيادة القانون   ويعد هذا الإجراء إجراء مهما لأنه مرتبط بوجود حكومة          
   .يوالاجتماع يالاقتصادو يؤثر مباشرة على النمو 

 هѧذه التقويمѧات الدوليѧة       فѧي لاتشارك الدول ذات الدخول المنخفضة عموماً         
  .لو أنها شارآت  ضعيفاًهااؤولكن من المحتمل أن يكون أد، المتنوعة

                                 73  
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 الإجمѧالي  ي المحلѧ  للنѧاتج   الأداء عند المѧستويات المتدنيѧة      في المدى   رويشي   
 أنه حتى مع مصادرها الأآثر مѧن هزيلѧة تѧستطيع البلѧدان              إلى للشخص الواحد 

 الأسѧѧѧѧاليب فѧѧѧѧي بعѧѧѧѧض التغيѧѧѧرات  يذلѧѧѧك بتبنѧѧѧѧ  و–تحѧѧѧسين أدائهѧѧѧѧا   النامية من 
  .ل  على سبيل المثاي سيتم مناقشتها فيما يلالتيوالطرائق التدريسية و

  1999 البلدان المختارة في ي المجتمع المدنفي المشارآة والمعرفة : 2  – 2الجدول 
  
المشارآة   الإجمالى  البلد

المتوقغة 
 في

الأنشطة 
  السياسية

المواطنة 
  التقليدية

 فيالثقة 
المؤسسات 
  الحكومية

المواقف 
الإيجابية 

حيال 
  المهاجرين

دعم حقوق 
المرأة 
  السياسية

  +  م  +  -  -  م  أستراليا 
أ ( بلجيكا 

(  
  م  م  م  -  -  -

  -  +  م  +  +  -  تشيلى 
جمهورية 
  التشيك

+  -  -  +  +  +  

  +  -  م  -  -  م  إنجلترا
  -  -  -  م  -  -  تونياأس

  +  م  م  -  -  +  فنلندا
  م  +  -  +  +  +  اليونان
  -  -  -  -  +  -  لتوانيا
  م  -  م  +  +  +  بولندا

الإتحاد 
  الروسى 

  -  م  -  -  م  م

جمهورية 
  السلوفاك

  -  -  +  +  م  +

الولايات 
  المتحدة 

+  +  +  +  +  +  

  
  :ملاحظة 

   آثيراً ي دون المتوسط الدولداءلألتشير  ) - (             
   آثيراًيداء فوق المتوسط الدوللأ تشير ل ) ( +            
    ي لا يختلف آثيرا عن المتوسط الدولالذي داءلألتشير ) م  (              
  .بلجيكا الناطقة بالفرنسية فقط ) أ  (              
  )2001 آخرون و (Torney – Purta: المصدر                               
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   يتعلم بها الناسالتي الطريقة تغيير
 يكѧون فيهѧا المعلѧم المѧصدر الوحيѧد           التѧي  التقليديѧة  ملا تستطيع أنظمة التعلѧي      

. اقتѧѧصاد المعرفѧѧةل  ظѧѧفѧѧيإعѧѧداد النѧѧاس وتجهيѧѧزهم ليعلمѧѧوا ويعيѧѧشوا للمعرفѧѧة 
، حѧѧل المѧѧشكلات و فريѧѧق العمѧѧل ، –فѧѧبعض الكفايѧѧات مثѧѧل متطلبѧѧات المجتمѧѧع  

 ييملѧ  بيئѧة للѧتعلم      فѧي الدافعية من أجل التعليم مدى الحياة ، لا يمكѧن إآتѧسابها             و
 يسعون لتعلمها من أجل أن يكونوا       الذينفيها الحقائق على المتعلمين     المعلمون  

  .) متحاناتفي الا( قادرين على إعادتها

أن يصل لأجѧزاء أآبѧر مѧن النѧاس بمѧا فѧي              إن نظام التعلم مدى الحياة يجب         
 بالكفѧاءة   دهѧذا النظѧام يجѧب أن يقѧا        .  المختلفѧة    الاحتياجѧات  يوذلك الناس مѧن ذ    

فѧѧضمن البيئѧѧات المؤسѧѧساتية التقليديѧѧة هنѧѧاك   . الإنѧѧسان والمقѧѧدرة ولѧѧيس بعمѧѧر  
فس الوقت لابد مѧن بѧذل الجهѧود          ن فيو. مناهج وأساليب تعليم جديدة     لضرورة  

 تنفѧѧѧذها التѧѧѧي البѧѧѧرامج فѧѧѧيلا يѧѧѧستطيعون الإلتحѧѧѧاق الѧѧѧذين للوصѧѧѧول للطѧѧѧلاب 
  .المؤسسات التقليدية 

اقتѧصاد   فѧي  يحتѧاجون لهѧا للعمѧل        التي إن تسليح الناس وتزويدهم بالأدوات      
يختلѧف هѧذا النمѧوذج الجديѧد عѧن           . جديد يغوجابيديتطلب تبنى نموذج    المعرفة

  .  ) 3 – 2الجدول (  بطرق شتى يالتقليدالنموذج 

 هذا النموذج يعمل المعلمѧون والمѧدربون آمѧسهلين للѧتعلم ولѧيس نѧاقلين                في  
 فѧѧرق فѧѧي  والممارسѧѧةللمعرفѧѧة حيѧѧث يѧѧتم الترآيѧѧز أآثѧѧر علѧѧى الѧѧتعلم بالعمѧѧل       

   ) 1 – 2 ( إطار. والتفكير إبداعيا 
 مѧѧدى  والѧѧتعلممواصѧѧفات وخѧѧصائص نمѧѧاذج الѧѧتعلم التقليديѧѧة  : 3 – 2الجѧѧدول 

  .الحياة 
  التعلم مدى الحياة   ي التقليدالتعليم 

المعلѧѧѧѧم هѧѧѧѧو المѧѧѧѧصدر       
  للمعرفة ي الرئيس

التربويѧѧون مرشѧѧدون لمѧѧصادر
  المعرفة

يتلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى المتعلمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون  
  المعرفة من المعلم

  يتعلم الطلاب بالعمل والفعل 

 مجموعѧѧѧات فѧѧѧييѧѧѧتعلم النѧѧѧاس  
 بعضاًومن بعضهم 

  يعمل الطلاب لوحدهم 
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 لمنع  باراتالاختتعطى   
التقѧѧѧѧѧѧѧدم حتѧѧѧѧѧѧѧى يѧѧѧѧѧѧѧتقن  
الطلاب تماما مجموعѧة    
من المهارات للوصѧول    

  .للتعلم اللاحق

يѧѧѧѧѧѧѧستخدم التقѧѧѧѧѧѧѧويم لتوجيѧѧѧѧѧѧѧه    
إسѧѧѧتراتيجيات التعلѧѧѧيم وتحديѧѧѧد 
طѧѧѧѧѧѧѧرق ومѧѧѧѧѧѧѧسارات الѧѧѧѧѧѧѧتعلم  

  يالمستقبل

المتعلمѧѧون يقѧѧوم جميѧѧع   
   ذاتهئبالش

يطѧѧѧѧѧور التربويѧѧѧѧѧون ويعѧѧѧѧѧدون  
  فردتخططاً للتعلم الم

 يتلقѧѧى المعلمѧѧون تѧѧدريباً  
أوليѧѧѧѧѧѧاً زائѧѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧѧدريب 
مرتجل أو عاجل خѧلال   

  الخدمة

التربويѧѧون هѧѧم متعلمѧѧون مѧѧدى   
 ييربط التѧدريب الأولѧ    . الحياة  

 مѧع   والتنمية المهنيѧة المѧستمرة    
  بعضاًبعضهما 

يحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب  
المتميزيون ويسمح لهѧم    

  بمتابعة تعليمهم

تتѧѧѧѧاح فѧѧѧѧرص التعلѧѧѧѧيم للنѧѧѧѧاس    
  طوال الحياة

  

مزيѧد مѧن المهѧارات      اة المتعلمين من إآتѧساب      ن نموذج التعلم مدى الحي    كيم  
آاديميѧѧة لأإضѧѧافة لمزيѧѧد مѧѧن المهѧѧارات ااقتѧѧصاد المعرفةطلبهѧѧا ت يالتѧѧيالجديѧѧدة 
، يѧѧتعلم الطѧѧلاب مѧѧن خѧѧلال الѧѧتعلم   غواتيمѧѧالا علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال  فѧѧي .التقليديѧѧة

 يحѧصل بالتعѧاون مѧع بقيѧة المتعلمѧين           – أن التعلѧيم     ي أ –الفعال أو التعلم النشط     
 القѧراءة  فѧي ويحѧسنون مѧن درجѧاتهم    معلمين حيث يبحث المتعلمون بأنفسهم  وال

 فѧي  السلوآيات الديمقراطية أآثر من المتعلمѧين غيѧر المѧسجلين            فيويشترآون  
 – 2 إطѧار (  ) de Baessa . chesterfield and Ramos 2002. (البرنѧامج  

لكѧة المتحѧدة    الممفѧي العلѧوم فѧي    تعلمѧوا مهѧارات التفكيѧر    الѧذين إن الطلاب   . )2
 وازدادت  المقѧѧررات والمѧѧواد الأخѧѧرى  فѧѧيأدائهѧѧم آѧѧانوا قѧѧادرين علѧѧى تحѧѧسين  
  . )Adey and Shater 1994( . التأثيرات مع مرور الوقت 

  
  آيف يتعلم الناس

آيѧف يѧتعلم    (  أجريѧت علѧى الѧتعلم بѧأن عبѧارة            التيتشير الأبحاث المعرفية      
منظمѧѧة التنميѧѧة  (  )م النѧѧاجح  يتعلمѧѧون لتحقيѧѧق الѧѧتعل  مѧѧاذا( أهѧѧم مѧѧن  ) النѧѧاس 

  . )20 ص DECD 2001قتصادى لاوالتعاون ا



  تحويل التعلم    

يظهر هذا العمѧل أنѧه عنѧدما يѧتم تبنѧى الأدوات والإسѧتراتيجيات الѧصحيحة                   
. فѧѧإن معظѧѧم الأطفѧѧال يѧѧستطيعون تعلѧѧم اى شѧѧئ        ار دافعيѧѧة المتعلمѧѧين   ثوتѧѧست

)(Bransford ،  Brown  Cocking 2000(    الѧسبما يقѧلاب وحѧذ إن الطѧين ال 
لمرحلѧة مѧا قبѧل الجبѧر يتعلمѧون           عمسرٌ برنامج   فيي  يخضعون لبرنامج علاج  

 ) . Peterson 1998(  بѧѧرامج الرياضѧѧيات العلاجيѧѧة   فѧѧي أآثѧѧر مѧѧن أقѧѧرانهم  
  البѧرامج  فѧي  وضعوا   الذين، وجد أنه لا يمكن مقارنة الطلاب        علاوة على ذلك    

 فѧي ضعين للعѧلاج    الخان ، بينما وجد أن الطلاب       ي مع الطلاب النظامي   العلاجية
الѧѧتخلص مѧѧن لقѧѧب الخѧѧضوع للبرنѧѧامج  آѧѧانوا قѧѧادرين علѧѧى  ع رٌالبرنѧѧامج المѧѧس

 ѧѧتلاف يالعلاجѧѧѧدو أن الإخѧѧѧي ويبѧѧѧائج   فѧѧستخدمة  النتѧѧѧاليب المѧѧѧرده للأسѧѧѧيمѧѧѧف 
الطلاب علѧى تѧدريبات ومهѧام       مج العلاجية التقليدية يدرب     ا البر فيف  . الصفين

رعة  البѧرامج المѧسٌ    فيمتعلمين  وعلى عكس ذلك يتوقع من ال     . متدنية المستوى   
 لمهѧѧѧام مرتفعѧѧѧة المѧѧѧستوى وفهѧѧѧم الأسѧѧѧس  يعلѧѧѧى التѧѧѧصدلأن يكونѧѧѧوا قѧѧѧادرين 

 الѧѧѧدماغ  نمѧѧѧوفѧѧѧيإن أهميѧѧѧة الخبѧѧѧرات المبكѧѧѧرة  ، المفهوميѧѧѧة للمѧѧѧادة الدراسѧѧѧية  
  .والسلوك الناتج معروف جداً

    ( Fuchs and Reklis 1994 ، Mustard 2002 Osborn and Milbank 1987 )    

 )علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال ، تعلѧѧم النحѧѧو   ( إن تطѧѧور بعѧѧض عمليѧѧات تعلѧѧم اللغѧѧة     
. يتوقع حدوثها خلال زمن محدد      من النمو   د على مرحلة حساسة وخاصة      ميعت

     ѧان علѧل إتقѧرى مثѧط    بعض عمليات تعلم اللغة الأخѧدث فقѧة لا تحѧلال  م الدلالѧخ
  ( Greeenouth 2000 )  هذه العمليات غير مقيدة  بالزمن أو العمر.محددة فترة 

يعتقد سابقا بأنها تترافق مع المراهقة ثبت اليѧوم   آان التي الدماغ  فيفالتغيرات  
منظمѧѧة التنميѧѧة والتعѧѧاون   (  لإنѧѧسانأنهѧѧا تѧѧستمر حتѧѧى العѧѧشرينات مѧѧن عمѧѧر ا    

  ) 2001الإقتصادى 
 يعلمѧѧون بهѧѧا مهمѧѧة  التѧѧي الطريقѧѧة  ورض لهѧѧا المتعلمѧѧين يعѧѧٌالتѧѧيالمѧѧادة إن   

 قѧѧدمت لهѧѧم بعѧѧض المفѧѧاهيم المحѧѧددة      الѧѧذينف الѧѧسادسفطѧѧلاب الѧѧص . أيѧѧضا 
 قѧدرتهم علѧى      فѧي     تعلم متمرآѧزة حѧول الطالѧب آѧانوا أفѧضل            أساليب إستخدامب

  عѧشر  يحل مسائل الفيزيѧاء المعتمѧدة علѧى المفѧاهيم مѧن طѧلاب الѧصف الحѧاد                 
 الأسѧѧاليب إسѧѧتخدامء بن تعلمѧѧوا الفيزيѧѧاالѧѧذي نفѧѧس المدرسѧѧة وفѧѧي عѧѧشر يوالثѧѧان

      )White and Frederickson 1997(  . التقليدية
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ن تعلѧم الكبيѧر     إ قيѧل    هالمراقبين تعلم الكبير عن تعلѧم الطفѧل لأنѧ          يميز بعض   
 عمر يوصѧف  ي أفي إن التعلم)  Houle 1961 ( يذاتياً  أو هو تعلم ذاتموجه 
 يعرفѧون القليѧل أو لا يعرفѧون    الѧذين فالكبѧار    .ل آم آان هѧذا الѧتعلم ذاتيѧا     بالسؤا

ل موضوع من المواضѧيع يѧستفيدوا مѧن التѧدريس المتمرآѧز والموجѧه               شيئاً حو 
 Merrian(مѧѧن المعلѧѧم حتѧѧى يتكѧѧون لѧѧديهم معرفѧѧة آافيѧѧة للبѧѧدء بتوجѧѧه تعلمهѧѧم  

    .رتباطا وثيقاًا مرتبط لمحتوى وأساليب التعليمهكذا نرى أن او ) 1993

  

  

  .ع الإبداع في سنغافورة ي تشج1 – 2إطار 

للتأآѧد   التفكير بالسياسات الاقتصادية والتربوية يعيد قادة سنغافورة   
 عѧام   فѧي ف. قتѧصاد القѧائم علѧى المعرفѧة         لا أنهم قد واجهوا تحѧديات ا      من

 إن أحѧѧد  : أمѧѧة متعلمѧѧة    وخطѧѧة  مѧѧدارس التفكيѧѧر  خطѧѧة  أطلقѧѧوا 1997
ѧѧѧةدعائم الѧѧѧة للخطѧѧѧداعى الأربعѧѧѧد والإبѧѧѧر الناقѧѧѧى التفكيѧѧѧد علѧѧѧي التأآيѧѧѧف 

  آѧل    تخذت لتشجيع الإبداع    ا التيددة   وتشمل التغيرات المح   .المدارس
 تѧربط المѧواد     التѧي  طريقѧة التѧدريس      وادخѧال مهارات تعليم التفكير    من  

  .المواد الدراسية بعضها مع بعض وعمل المشاريع 

ن الإبѧداع يمكѧن     بѧأ  عتقادعتمد على الا  ت يالخطة الت تبنت سنغافورة     
 ليمѧي حيѧث   التعهѧا فتѧراض يѧشكل أسѧاس أبعѧاد برنامج      لاهذا ا  . أن يعلم 

تجميѧѧѧѧع والترآيѧѧѧѧز ،  : أساسѧѧѧѧية مهѧѧѧѧارات ن ثمѧѧѧѧاني يعلѧѧѧѧم المتعلمѧѧѧѧو 
الѧѧѧربط ، والتوليѧѧѧد ، والتحليѧѧѧل ، والتنظѧѧѧيم ، والتѧѧѧذآر ، والمعلومѧѧات ،  

 لبلѧѧѧد يتميѧѧѧز بالرياضѧѧѧيات ة مناسѧѧѧبه الطريقѧѧѧةكѧѧѧون هѧѧѧذتقѧѧѧد . والتقѧѧѧويم 
  . الفنون يوالعلوم وليس ف

  DEET ، 2002أستراليا ، : المصدر  
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   ما شكل الصف الدراسي المتمرآز حول الطالب ؟2 – 2إطار 

  Nueva Escuela Unitaviaج غواتيمѧالا المѧسمى   متعامѧل برنѧا    
وتعكѧس  .  الدولѧة  فѧي مع بعѧض المѧدارس الريفيѧة الأآثѧر فقѧراً وعزلѧة             

  : التعلم نموذج البرنامج المتمرآز حول  البرنامج فيالصفوف 

أو تعليمѧاً مѧسيطراً عليѧه        أي مجموعѧة آبيѧرة        المرء نادرا ما يلاحظ  (( 
 صف مѧن    في طلاب   6 – 2هناك مجموعات تتألف من     .من قبل المعلم  

 أوفѧي   رآѧن الѧتعلم      فѧي الصفوف يشاهدون وهم يعملون وراء طاولѧة أو       
.  آتѧѧب النѧѧشاط ذاتيѧѧة الѧѧتعلم  إسѧѧتخدامالمكتبѧѧة أو يعملѧѧون فѧѧي الخѧѧارج ب 

هѧذه   وتوجѧد فѧي   .وتمت إزالة السبورة مѧن صѧفوف البرنѧامج المѧذآور      
الفصول الدراسية مواد تدريسية أآثر مѧن المدرسѧة التقليديѧة الريفيѧة ،              

وليست آميѧة   ، الطريقة التي يستخدم فيها الطلاب هذه المواد         يوهذه ه 
والمكتبѧѧة دائمѧѧا  .  هѧѧذه الفѧѧصول الدراسѧѧية هѧѧى الإسѧѧتثنائية    فѧѧيالكتѧѧب 

 وتعѧار   ،يديرها الطلاب وقد وجدت آى تستخدم خلال اليѧوم المدرسѧى          
 وتѧشير   .ن تبقѧى تحѧت القفѧل والمفتѧاح        مѧن أ  ب لليلѧة وضѧحاها بѧدلا        الكت

 لمѧشكلات الانѧضباط فѧي        جѧدا   هنѧاك مѧستوى متѧدني      إلѧى أن  التقويمات  
  .)) بأعمالهم  للقيام  من قبل الطلاباً جدياً عالماًالمدرسة واهتما

   89 ص Craing ، Kraft and du Plessis: المصدر  
 

  خصائص البيئات التعلمية الفعالة
Characteristics of Effective Learning Environment  

مѧن   يѧتعلم  التѧي ق  تعتمѧد علѧى الطرائѧ   التѧي  البيئѧات    هѧي بيئات التعلم الفعالѧة       
نها بيئѧات  متمرآѧزة      إ في التعلم التقليدية    تختلف عن بيئات  ي   الناس  وه   خلالها

  . حول الطالب وغنية بالمعلومات ومرتبطة بالمجتمع 

، Brannsford ،Brown، and Coking ،2000 ) ( Desforges 2001 
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  متمرآزة حول المتعلم
Learner - Centered 

الطالѧѧب بѧѧأن المتعلمѧѧين يكتѧѧسبون المعѧѧارف     تقѧѧر البيئѧѧة المتمرآѧѧزة حѧѧول      
والمهѧѧارات الجديѧѧدة علѧѧى أفѧѧضل درجѧѧة إذا آانѧѧت هѧѧذه المعѧѧارف والمهѧѧارات      

فهѧا   يعر التѧي وعلى المعلمين أن يعرفوا ما الأشѧياء        .مرتبطة بما يعرفونه سابقا     
 التعلم المتمرآѧز حѧول      يعطيو. مادة جديدة   الطلاب مسبقاً ويفهموها قبل تقديم      

 حيѧث   ،  يعطيها التعلم الصم والѧتعلم المباشѧر       التيالمتعلم نتائج مختلفة عن تلك      
 تقѧѧديم المعرفѧѧة  علѧѧىيكѧѧون المعلمѧѧون هѧѧم مѧѧصدر المعرفѧѧة ويقتѧѧصر عملهѧѧم       

فѧѧالتعلم . نѧѧاك معرفѧѧة بالأصѧѧل   إذا آانѧѧت ه هѧѧذا يتلقوهѧѧا سѧѧلبياًالѧѧذينللمتعلمѧѧين 
 مجѧѧال ضѧѧيق مѧѧن فѧѧيادة وتѧѧدوين المعلومѧѧات عسѧѧتاالѧѧصم يمكѧѧن المتعلمѧѧين مѧѧن 

ربѧط مѧا تعلمѧوه مѧع مѧا      متحانات ، إلا أنه لا يعلѧم الطѧلاب علѧى           لاالبيئات مثل ا  
 المتمرآѧز حѧول الطالѧب للمعرفѧة الجديѧدة بѧأن             الѧتعلم ويѧسمح   . يعرفونه مѧسبقاً    

بحѧدوث   أنѧه يѧسمح      ي مواقف جديدة أ   في ستخداملإتكون عند الطلب ومتوفرة ل    
  .إنتقال أو نقل المعرفة 

  بالمعرفة غنية
Knowledge Rich 

قѧѧدرة المتعلمѧѧين علѧѧى تحويѧѧل مѧѧا تعلمѧѧوه إلѧѧى سѧѧياقات جديѧѧدة فهمѧѧا    تتطلѧѧب   
أن الѧتعلم   قول  نلذلك  . لى معرفة الحقائق    إإضافة  للمواضيع والمفاهيم الرئيسية    

 قليلѧة علѧى نحѧو متعمѧق بѧدلا مѧن        مѧواد   تعلم   عرفة يحقق  الم في الغني أو   يالثر
  .تغطية مواد دراسية أآثر ولكن بعمق أقل 

                                                )Martin ، mullis 2000 آخرون و(    

مجموعѧة مختلفѧة مѧن الإسѧتراتيجيات        بيزود هذا النوع من التعلم المتعلمين         
.  وتحويѧل المعѧارف إلѧى مواقѧف وحѧالات جديѧدة              وتطبيق لاستعادة  والأدوات  

آما أنها تزود المتعلمين على سبيل المثال بالقدرة على تقيѧيم التبѧادل بѧين الدقѧة                 
  .المختلفة وسرعة الإستراتيجيات 

  



  تحويل التعلم    

 يبالنѧسبة للمتعلمѧين هѧ    الإسѧتراتيجيات  ه هѧذ لتطѧوير إن أحد أفѧضل الطѧرق        
 التѧي  المعرفѧة والمفѧاهيم      إسѧتخدام بتها  أو محاآا المشكلات الحقيقية   محاولة حل   

وغنيѧة خاصѧة   إن إعѧادة الѧتعلم بالعمѧل طويلѧة      ) (Schank 2001  .هѧا يمتѧم تعل 
ا كѧѧن هѧѧذيولѧѧم .  العديѧѧد مѧѧن المقѧѧررات المهنيѧѧة فѧѧي الѧѧتمهن أو تعلѧѧم المهѧѧن وفѧѧي

سѧѧيادة وسѧѧيطرة ( غوجيѧѧة ا التعلѧѧيم العѧѧام ولكѧѧن لأسѧѧباب بيد فѧѧي اًأساسѧѧي التقليѧѧد 
 بѧѧدلا مѧѧن يم المتمرآѧѧزة حѧѧول المعلѧѧم والتأآيѧѧد علѧѧى العمѧѧل الѧѧذهنطرائѧѧق التعلѧѧي
 للحاجѧѧѧة للتغطيѧѧѧة اضѧѧѧافة لوجѧѧѧستياً( العمليѧѧѧة أو الإهتمامѧѧѧات  ) يالعمѧѧѧل اليѧѧѧدو

 تقليѧد  هѧو و . ) Brainsford، Brown ، Coccking 2000 ) (الكاملѧة للمنهѧاج   
. تѧѧتعلم بعѧѧض الأشѧѧياء علѧѧى شѧѧكل غيѧѧر مباشѧѧر  علѧѧى أيѧѧة حѧѧال لأن النѧѧاس مهѧѧم

القѧѧصد لفعѧѧل ذلѧѧك إذ مѧѧن    النيѧѧة أوفالنѧѧاس تѧѧتعلم حѧѧول البيئѧѧة مѧѧن دون وجѧѧود     
قتѧѧصادى منظمѧѧة التنميѧѧة والتعѧѧاون الا( الѧѧصعب التعبيѧѧر عѧѧن المعرفѧѧة الناتجѧѧة  

OECD  2001( التعلم بالعملفي ف  )(Learning by doing بينهم المتعلمون ، 
  .لتوضيحها  على شئ من الصعوبة يوتنطوالكثير من التفاصيل المملة 

  
  موجهة بالتقويم

Assessment Driven  
علѧى   يوجهه ويقوده التقويم يعتمѧد علѧى تحديѧد معѧايير واضѧحة و              إن التعلم   

يحققونѧѧه مѧѧن أجѧѧل تلبيѧѧة   ينطلѧѧق منهѧѧا المتعلمѧѧون و التقѧѧدم   التѧѧيتحديѧѧد النقطѧѧة 
 يѧѧساعد الѧѧتعلم .لѧѧى هѧѧذه المعѧѧاييرإمتطلبѧѧات المعѧѧايير والإقѧѧرار فيمѧѧا إذا وصѧѧلوا 

 يجѧب  التѧي  على تحديѧد خطѧة العمѧل التدريѧسية         يموجه بالتقويم النظام التربو   ال
إن إعطѧѧاء . منهѧѧا المتعلمѧѧون ينطلѧѧق التѧѧي المختلفѧѧة  والنقѧѧاطأن تعكѧѧس الأمѧѧاآن

 عمليѧѧة تحديѧѧѧد مѧѧѧسار  فѧѧѧي اًدور - حتѧѧѧى المتعلمѧѧѧين الѧѧصغار جѧѧѧداً  – المتعلمѧѧين 
تعѧد   التقويمѧات   مناقѧشة نتѧائج هѧذه   فѧي إنجازاتهم التحѧصيلية وخاصѧة إشѧراآهم        

  . والأدوات القوية للتعلم المُحسن والمستقل المثيراتمن الدوافع و

 بيئѧات الѧتعلم التقليديѧة       فѧي التقويم المستمر والتغذيѧة الراجعѧة        إستخداميساء    
 دعѧѧم وتطѧѧوير مهѧѧارات التفكيѧѧر العليѧѧا وفهѧѧم     فѧѧيلهمѧѧا التѧѧأثيرالأآبر  علمѧѧاً أن 
   ) Brainsford ، Brown ،Coccking 2000(.المفاهيم 
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  مرتبطة بالمجتمع
 يѧتعلم   التѧي  على الطريقة    مهم يحدث فيها التعليم لها تأثير       التي إن الظروف   

 ،فالبيئѧة  )  Merrian ، 2001 ( الناجحѧة  احتمѧال المخرجѧات  بهѧا النѧاس وعلѧى    
 يجѧѧب أن تكѧѧون –المѧѧساحة الإفتراضѧѧية والمؤسѧѧسة ،والمدرسѧѧة ، والѧѧصف ، و

 جو من   فعلى المعلم إيجاد  . المتعلمين  وعلى زيادة دافعية      مساعدة على التعلم    
 يتطѧور   التѧي  العمليѧة    فѧي  مهمة عناصر   ا وتصويبه  الأخطاء  فهم   نإالثقة حيث   

  . من خلالها الفهم
 إن إعطѧاء  .بعѧضاً من المهم أن يكون المتعلمين قادرين على التعلم من بعضهم         

 لكѧѧل مѧѧن الأطفѧѧال  ممهѧѧ مѧѧر مѧѧشترآة أ مѧѧشاريعفѧѧيالمتعلمѧѧين الفرصѧѧة للعمѧѧل  
 فѧѧѧيمѧѧѧرتبط بالمѧѧѧشارآة فѧѧѧالتعلم غيѧѧѧر المباشѧѧѧر .   )Merrian 2001  روالكبѧѧѧا

  . الناجح عيالاجتمال عافالت
   ) OECD 2001منظمة التنمية والتعاون الإقتصادى (                            

  
فالعمѧل  . من المهم أيضا ربط الأنشطة داخل الصف مع ما يحѧدث خارجѧه                

تزيѧѧد هتمامѧѧات المѧѧشارآين اا ومѧѧشكلات العѧѧالم الحقيقيѧѧة والمتعلقѧѧة بعلѧѧى قѧѧضاي
 ، 2000 آخѧرون و،Cibulka  (.الإهتمام والدافعية وتشجع على تحويل المعرفة

Oxenham رون وѧѧصادر  .   )2002 آخѧѧد المѧѧك ، توجѧѧن ذلѧѧلاوة عѧѧةعѧѧالمهم 
 للمعلومات والمعرفة خارج الصف حيث على المتعلمين الفهم والوصѧول إليهѧا         

   أ والѧتمهن المهنѧي فالتѧدرب   . مكن لهذه الروابط أن تأخذ العديد من الأشѧكال          ي. 
 لأساسѧات المعرفѧة مѧصحوبة       ي على فترات متعاقبة من التعلم المؤسѧس       يينطو

 فѧي   المهارات المتعلقة بالعمل والكفايات والممارسات والتدريبات       مع إآتساب   
  . أمثلة عن هذا النوع من الربط هي العملأماآن 

  ربط الخصائص الأربعة لبيئات التعلم الفعال
فالتѧѧشجيع علѧѧى . يجѧѧب ربѧѧط ودمѧѧج الخѧѧصائص الأربعѧѧة لبيئѧѧات الѧѧتعلم الفعѧѧال  

 على سبيل المثال إذا تѧم     تتعثروستتخبط  تطوير مهارات التفكير عند المتعلمين      
م وتختبر تذآر الحقѧائق      تقي التي من متعدد    ختيارالااختبارات  التقويم من خلال    

   .ادتها وإستع

  ѧѧا يففѧѧانو    جامايكѧѧيم الثѧѧلاح التعلѧѧامج إصѧѧد برنѧѧدة  يأعѧѧية جديѧѧب مدرسѧѧآت 
  ،  أساليب التعليم المتمرآزة حول الطفلإستخدامودرب جميع المعلمين على 



  تحويل التعلم    

الطريقѧة   إلا أن المعلمين وأولياء الأمور عبروا عѧن مخѧاوفهم مѧن عѧدم تمكѧن                 
   .يمدرس نهاية التعليم الفيالجديدة من تحسين أداء الطلاب 

  
   للمعلمين وتدريبهممضامين

Implications for Teachers and Teacher Training  
 أن الѧѧذى يحتѧѧاجون  مѧѧا النمѧѧوذج القѧѧديم للѧѧتعلم ، يعلѧѧم المعلمѧѧون الطѧѧلابفѧѧي  

 بيئة التعلم الجديدة ، يعمل المعلمѧون والمѧدربون آمѧسهلين للعمѧل              في. يعرفوه  
 .  اسѧتيعابهم للمفѧاهيم      فѧة وتطѧوير   من أجل تمكين الطѧلاب مѧن الوصѧول للمعر         

عندما يبرز وضѧع   الثقافة خاصة فييتطلب خلق مثل هذه البيئة الجديدة تغييراً       
  . الصف والمجتمع من خلال النظر إليه آشخصية سلطوية فيالمعلم 

 اتتقليدياً آѧان المعلمѧون متعلمѧين فقѧط خѧلال فتѧرات مѧا قبѧل الخدمѧة وفتѧر              
واليوم عليهم أن يكونوا متعلمين مدى الحياة       . ة  التدريب العرضية خلال الخدم   

 وفهمهѧم  الأوليѧة ومعѧرفتهم  إن مفاهيم المعلمين والمدربين عن التعليم والѧتعلم        . 
 أنوإذا تѧم تجاهѧل هѧذه المفѧاهيم فمѧن المحتمѧل            .  الانطѧلاق  نقѧاط    يلمناهجهم ه 

 يلوبالتѧا  التѧدريس لѧن تُقبѧل وسѧوف يѧساء فهمهѧا          فيهذه الممارسات الأسلوبية    
   )Desforges 2000(                                     وتطبيقها هاإستخداميساء 

 ذلѧѧك المعرفѧѧة فѧѧيختѧѧصاصاتهم بمѧѧا ا فѧѧييحتѧѧاج المعلمѧѧون لمعرفѧѧة متعمقѧѧة   
 هانيبرتباطات فيما   لاختصاص وفهم للمفاهيم الأساسية وا    لابالحقائق المتعلقة با  

لولايѧات المتحѧدة أن تحѧصيل الطالѧب     وتشير الѧدلائل والبѧراهين القادمѧة مѧن ا       .
 فѧي  الجѧامعي  الفرعѧي  أو يالرئيѧس ختѧصاص المعلѧم   اعنѧدما يكѧون     على  أيكون  
)  Wenglinsky 2000 ) ( Kaplan & Owings 2001  ( يدرسѧها التѧي المѧادة  

 تقѧѧاس بѧѧالتعليم والمعرفѧѧة  مѧѧاآ( جѧѧودة المعلѧѧم فѧѧأن  البلѧѧدان الناميѧѧة أيѧѧضا  فѧѧيو.
 التѧѧدريس قѧѧتالكتѧѧب المدرسѧѧية و( لات الأساسѧѧية والمѧѧدخ) والخبѧѧرة والكفѧѧاءة 

     العѧالي قѧد ربطѧت بتحѧصيل الطالѧب         )  تفѧرض علѧى الطѧلاب        التѧي والمتطلبات  
 )Scheerens 1999 (.   
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 ، Vandrial.( على المعلمѧين أن يعرفѧوا آيѧف يعلمѧون مѧادة إختѧصاصهم         
veal ، Janssen 2001 . (  ي فالطريقةѧلاب   التѧا الطѧم بهѧوع   يفهѧاًموض ѧأوا م  
 فѧي  تѧنجح    التѧي فأسѧاليب التعلѧيم       .ختلѧف مѧن مѧادة الѧى أخѧرى         ت  فهمѧه  ن  ويسيؤ

 ، Brainsford. ( تѧدريس الفѧن أو الجغرافيѧا    فѧي تѧدريس الرياضѧيات لا تѧنجح    
Brown ، Coccking 200  (     اقѧال بѧالهم آحѧين    يوحѧى المعلمѧين علѧالمتعلم 

 يتوقѧع   التي الأساليب   عليهم أن يمارسوا ويستخدموا    . الممارسةالتعلم بالعمل و  
ومن ثم يتفكѧرون   )Navarro & Verdisco 2000(  الصف فيمنهم ستخدامها 

 التجربѧѧة التدريѧѧسية ويطلعѧѧون بأفكѧѧار إضѧѧافية ويجربѧѧون أشѧѧياء    فѧѧيويتѧѧأملون 
 غالبѧاً  التѧي ومѧرتبط بѧالظروف   ويجѧب أن يكѧون التѧدريب علѧى علاقѧة            . جديدة  

 .محѧѧرومين ومتنѧѧوعين   اًبѧѧطلا قѧѧد يѧѧضم   الѧѧذي الѧѧصف فѧѧييجѧѧدها المعلمѧѧون  
ختصاصاتهم ون تعلمѧوا طريقѧة العمѧل مѧع الطѧلاب            افالمعلمون المتمكنون من    

  أيѧضا  لѧديهم أو مѧن ذوي الاحتياجѧات الخاصѧة        المنحدرين مѧن ثقافѧات مختلفѧة        
ومѧن  ) .4 ص  kaplan & Owings 2001. (طلاب يفوقون مستويات أقرانهم 

 الفѧѧصول فѧѧي التѧѧدريب ومѧѧا يحѧѧدث  بѧѧينيالطѧѧرق الفعالѧѧة لѧѧضمان التѧѧرابط القѧѧو
  . الصف أو المدرسة على الأقل فيالدراسية تدريب المعلمين 

 يعمѧѧل بهѧѧا المعلمѧѧون تѧѧؤثر علѧѧى قѧѧدرتهم علѧѧى تطبيѧѧق مѧѧا  التѧѧي        إن البيئѧѧة 
فالقيود التنظيمية يمكن أن تمنع المتعلمѧين مѧن تطبيѧق مѧا             .  التدريب   فيتعلموه  
لهѧذا الѧسبب     .  التعلѧيم  فѧي لطѧرائقهم التقليديѧة     ن   وهذا مѧا يجعلهѧم يرتѧدو       ،تعلموه

 تѧدرب مجموعѧة صѧغيرة    حيѧث  – نقول إن النمѧاذج المѧصغرة لتعلѧيم التѧدريب         
هѧذه   -  وهكѧذا    بدورهم يѧدربون مجموعѧة أآبѧر مѧن المعلمѧين          من المعلمين ون    

لابد مѧن تѧدريب عѧدد    .  ) 4 – 2الجدول  (  على الأغلب غير فعالة      هيالنماذج  
 لبنѧاء مجموعѧة يѧدعم أفرادهѧا        مѧا   مدرسѧة مѧا أو مؤسѧسة       فين  آاف من المعلمي  
 ويجب أن تكون التنمية     ،  محاولتهم لتطبيق الأفكار الجديدة    فيبعضهم البعض   

.  المدرسѧѧة أو التحѧѧسين المؤسѧѧسى  خطѧѧطالمهنيѧѧة مرتبطѧѧة إرتباطѧѧاً وثيقѧѧاً مѧѧع    
أنظمتها حسن نفسها بالتعلم من أخطائها ومن تعديل        فالهيئة التعليمية يمكن أن تُ    

سѧѧتجابة لمعرفѧѧة جديѧѧدة إلا أن العمѧѧل بهѧѧذه    ا تعمѧѧل بهѧѧا  التѧѧيوبناهѧѧا والطريقѧѧة  
  .  وتساند التعاون لتحقيق الهدف العام للمنظمة تعزز يتطلب قيادةالطريقة 



  تحويل التعلم    

 اًويجѧѧب أن تعكѧѧس قيمѧѧ  فالقيѧѧادة الفعالѧѧة يجѧѧب أن تكѧѧون داعمѧѧة ومѧѧشارآة       
  إستخدام وتحفز على  داخل المنظمةيورؤى مشترآة وتدعم التعلم التعاون

 ذلѧѧك الѧѧتعلم لتحѧѧسين الأداء وإيجѧѧاد ظѧѧروف داعمѧѧة وتѧѧوفير فѧѧرص لمراجعѧѧة      
   )Huffman & Hipp 2001(  . وتقديم التغذية الراجعةالأقران والرفاق

    البلدان النامية في لية االفعالة والأقل فعإستراتيجية إعداد المعلمين  : 4 – 2الجدول 
   

  ةلياستراتيجية أقل فعإ  إستراتيجية أآثر فعالية
• ѧ •     ѧدارس   ييقام معظم التدريب فѧالم 

 ونحيث يشاهد المتدربون ويساعد   
 آل مѧن  فيقيم التدريب    علمون  توي

البيئѧѧات التدريبيѧѧة الرسѧѧمية وغيѧѧر    
  .الرسمية

ѧѧѧѧذ التѧѧѧѧѧييب درينفѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧالجامع 
 وزارة فѧѧѧيوالمѧѧѧدارس العاديѧѧѧة أو  

  .التربية

يحѧѧصل التѧѧدريب طѧѧوال فتѧѧرة عمѧѧل  •   •
  .ةالمعلم بالمدرس

التѧѧدريب ظѧѧاهرة تѧѧتم مѧѧرة واحѧѧدة
  . فترة ما قبل الخدمةفي

 صѧفية ات  دريب على سѧلوآ   يؤآد الت  •   •
  .حقيقيةتدريسية 

سѧѧѧѧѧѧتلام يؤآѧѧѧѧѧѧد التѧѧѧѧѧѧدريب علѧѧѧѧѧѧى ا
  .الشهادات والدبلومات

ن مجموعѧѧѧات مѧѧѧن المعلمѧѧѧي  تѧѧѧدرس  •
  بعضاًبعضها 

  .يدرب المعلمين فرديا •

إصلاح إعداد المعلѧم هѧو جѧزء لا          • منفصل عѧن       •
 يتجѧѧѧѧѧѧزأ مѧѧѧѧѧѧن إصѧѧѧѧѧѧلاح المنѧѧѧѧѧѧاهج 

  والإصلاحات الأخرى

إصلاح إعداد المعلم
المحѧѧѧѧѧاولات الأخѧѧѧѧѧرى لإصѧѧѧѧѧلاح   

  .النظام 

يѧѧدعم نظѧѧام التفتѧѧيش الممارسѧѧات     •  •
  التدريسية الجيدة

الموجѧѧه علѧѧى المعلѧѧم قلمѧѧا يѧѧشرف
وإذا حصل ذلك فيكون عمومѧا مѧن        

  .أجل أسباب عقابية أو تأديبية
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حتياجѧات  ايبدأ التدريب مع تحديد      •
  .لمينومتطلبات المع

يبѧѧѧѧدأ التѧѧѧѧدريب مѧѧѧѧع الإعتبѧѧѧѧارات   •
النظريѧѧѧة ومѧѧѧن الممكѧѧѧن أن يكѧѧѧون   

حتياجѧѧѧѧѧѧѧѧات المعلѧѧѧѧѧѧѧѧم  امرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧاً ب
  .ومتطلباته

 يالدراسѧѧѧة الذاتيѧѧѧة والѧѧѧتعلم الѧѧѧذات   •
  .أمور حاسمة 

تقبѧѧل فقѧѧط المعرفѧѧة المنقولѧѧة عѧѧن     •
  .طريق الوزارة أو الجامعات 

                            
   )Craing ، Kraft ،   du Plessis 1998 (المصدر                            

إن عمليѧѧة الѧѧصقل والتعѧѧديل تقѧѧارن مѧѧع الإصѧѧلاحات الوطنيѧѧة والمتغيѧѧرات      
فالجماعѧة المهنيѧة داخѧل     ) Venezky and Davis 2002( الجذريѧة الأخѧرى   

 خѧلال    مѧن  بتكѧار وتѧساند المعلمѧين     وتقѧدم عمليѧة الѧدعم للا      المدرسة تدعم التعلم    
أن تتجѧѧاوز حѧѧدود المدرسѧѧة  هѧѧذه الجماعѧѧة المهنيѧѧة يمكѧѧن. نظѧѧام دعѧѧم ومѧѧساندة 

 تشيلى على سѧبيل  في )  (Microcentros برنامج مراآز الميكروفيف. الواحدة 
 ونن يѧѧشرف علѧѧيهم ممثلѧѧالѧѧذيوالمثѧѧال يقѧѧرر المعلمѧѧون مѧѧن المѧѧدارس المختلفѧѧة  

 يجب على منتѧديات التѧدريب       التيالمواضع  ون موعد وتاريخ الإجتماع     وإقليمي
نظѧѧѧر أيѧѧѧضا  ا  ( )Navarro – and Verdisco 2000 ( أن ترآѧѧѧز عليهѧѧѧا

Delannoy 2000( .   دائىѧم الابتѧدريب المعلѧي   ويعمل برنامج تѧس  بلفѧن ،تاوش   
   ) Craing ، Kraft ،  du Plessis(  .               بنفس الطريقة) باآستان ( 

 يتѧѧѧصرف بهѧѧѧا المعلمѧѧѧون  التѧѧѧيإن إحѧѧѧداث هѧѧѧذا التغييѧѧѧر حѧѧѧسب الطريقѧѧѧة      
          قتѧѧѧصادىلامنظمѧѧѧة التنميѧѧѧة والتعѧѧѧاون ا ان  بلѧѧѧدفѧѧѧيصѧѧѧعب حتѧѧѧى  والمѧѧѧدربون 

 )OECD 1998(  ، ين  ا ومرد ذلك نوعا ما إلى أنѧيهم  وحتياجات المعلمѧدافعت 
 آخѧرون و  Cibulka(. مهѧنهم  فѧي  وصلوا إليهѧا  التيتختلف وتتنوع وفقاً للنقطة 

 ،  البلѧدان الناميѧة  في التغيير الفعال أآثر صعوبة إحداث هذا إن   حتى ) . 2000
الرواتѧب والأجѧور مثѧل الإنفѧاق علѧى الطباشѧير            فالإنفاق علѧى بنѧود غيѧر بنѧود          

. متѧѧدن للغايѧѧة  والكتѧѧب المدرسѧѧية والأجهѧѧزة العلميѧѧة ونمѧѧو المعلمѧѧين المهنѧѧى      
 المدرسة  هو المعيار خاصة عنѧدما تكѧون   وويكون غياب المساءلة عن المعلم     

 قѧد تعيѧق التغييѧر       التي  الأخرى ومن الأشياء .  المعلمين قوية    واتحادات نقابات  
  . حيال دور ووضع المعلمين  و الراسخةجزرةالتوقعات الثقافية المت
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   التكنولوجيا لتحويل التعليمإستخدام
Using Technology to transform Learning  

 القدرة على تحѧسين نوعيѧة وجѧودة         الاتصالاتلدى تكنولوجيا المعلومات و     
             دة فعاليѧѧѧѧة العمليѧѧѧѧات الإداريѧѧѧѧة   الѧѧѧѧتعلم وتوسѧѧѧѧيع فѧѧѧѧرص التوصѧѧѧѧل لѧѧѧѧه وزيѧѧѧѧا    

 فѧѧѧيتѧѧѧستطيع هѧѧѧذه التكنولوجيѧѧѧات دعѧѧѧم التغييѧѧѧرات  .  ) 2002 الѧѧѧدوليالبنѧѧѧك ( 
أساليب التدريس وتدريب المعلمين وتعميق التغييѧرات المخطѧط لهѧا وتوسѧيعها         

 تحѧѧسين فѧѧي المѧѧساعدة الاتѧѧصالاتوقبѧѧل أن تѧѧستطيع تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات و. 
 فيوعلى المعلمين تغيير طرائقهم      ،جب إعادة تنظيم المؤسسات     نواتج التعلم ي  

  ) Venezky & Davis 2002(                                 . مع المتعلمالتعامل 

 ي تѧѧѧѧشيلفѧѧѧѧيف. دور المعلѧѧѧѧم  الاتѧѧѧѧصالاتتغيѧѧѧѧر تكنولوجيѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧات و   
م متѧѧѧساوية  بѧѧѧين المعلѧѧѧ  إيجѧѧѧاد علاقѧѧѧةفѧѧѧيسѧѧѧتاريكو سѧѧѧاعدت التكنولوجيѧѧѧا ووآ

حيѧѧال عملهѧѧم وأن  القѧѧرارات مزيѧѧد مѧѧن  تخѧѧاذ الطѧѧلاب لѧѧب حيѧѧث يѧѧسمح ل والطا
 الاستѧشارات وتلقѧى    ،  خѧاطرهم علѧى نحѧو أآثѧر حريѧة            فѧي يعبروا عما يجول    

فلم يعد   ) . 1998 آخرون و Alvarez(  معلميهممن  المحاضرات   تلقي   بدلا من 
ل مѧѧع  تقѧѧديم محتѧѧوى المѧѧادة وإنمѧѧا تعѧѧدى ذلѧѧك للعمѧѧ    فѧѧي منحѧѧصراًدور المعلѧѧم 

  .آتشاف منطقة جديدة لاالطلاب 

 ودمجѧѧه مѧѧع المنѧѧاهج  ي المحتѧѧوى الѧѧدولي تبنѧѧ يمكѧѧن بعѧѧض المجѧѧالاتفѧѧيو  
 أيѧضا  إلѧى    لمنѧاهج علѧى شѧبكة الإنترنѧت       لويشير توفر مادة    . القومية والمحلية   

قادرة على إعѧادة توزيѧع الأمѧوال مѧن أجѧل تطѧوير               قد تكون     البلدان النامية    أن
 لا يمكѧن توفيرهѧا   التѧي ود من الأموال لتطѧوير المنѧاهج   المناهج وتكريس المزي 

 ي والثقѧاف  يمثѧل التѧاريخ المحلѧ      ( الاتѧصالات من خلال تكنولوجيا المعلومѧات و     
  ) . والزراعة 

 وظفѧѧت تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات  فѧѧي العѧѧالم  مѧѧن هѧѧذه المؤسѧѧسات فقѧѧطوقليѧѧل  
 Venezkyولقѧد حѧدد   . فعالѧة للѧتعلم   البيئѧة  ال آل عناصѧر  لتأسيس الاتصالاتو

and Davis دوة   ا مدرسة نموذجية 94 نحوѧدارس قѧي ختيرت لتكون مѧدان  فѧبل 
   ) .OECD( منظمة التنمية والتعاون الإقتصادى 
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مرحلѧة البقѧاء علѧى    (  تم التغلب على الصراعات الأولية لتعلم التكنولوجيѧا          
فقѧѧد أصѧѧبحت الѧѧصفوف الدراسѧѧية أآثѧѧر تمرآѧѧزاً حѧѧول الطالѧѧب إذ   ) قيѧѧد الحيѧѧاة 

 Cline فѧي نظر ا( ) مرحلة التأثير (  التكنولوجيا الى الأنشطة التعليمية دخلت
، Mandinach 1994  . (   دوةѧـالقليل من مدارس الق ѧلت  94ـѧى  وصѧة  إلѧمرحل 

بتكѧѧار حيѧѧث تѧѧم إعѧѧادة بنѧѧاء الأنѧѧشطة المنهجيѧѧة والتعليميѧѧة بطѧѧرق     لاالإبѧѧداع وا
   ) 3 – 2 إطار ( والمحتوى ةتتجاوز الإجراءات المفروض

  
    لكمبيوتراتا

نتقѧѧال مѧѧن الѧѧتعلم    تѧѧسهيل الاالاتѧѧصالاتتѧѧستطيع تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات و     
 ففѧѧي.  ) Schank 2001(   والممارسѧѧةبѧѧالإملاء والتلقѧѧين إلѧѧى الѧѧتعلم بالعمѧѧل   

آѧاة لإنقѧاص الوقѧت بѧين جمѧع          ا برمجيѧات المح   إسѧتخدام لعلوم يمكن   مختبرات ا 
 فѧي قѧضاء المزيѧد مѧن الوقѧت         مѧن   وتوزيع المعلومات بيانيا وتمكѧين المتعلمѧين        

 يمكنهم البدء بالتعلم على قيѧادة       نوفالطيار. مناقشة وتحليل وتفسير المعلومات     
 أجهѧѧѧزة محاآѧѧѧاة وبѧѧѧذلك يقللѧѧѧون مѧѧѧن المخѧѧѧاطر والتكѧѧѧاليف  إسѧѧѧتخدام بطѧѧѧائرات
  . حقيقية  التدريب في طائرات علىالمترتبة 

ى أوائѧѧل  الحاسѧѧوب مѧѧن الثمانينѧѧات وحتѧѧ   إسѧѧتخدامب  المبكѧѧرآѧѧان التѧѧدريس   
 حѧين حѧسنت هѧذه       ففي  . للغاية اً مكرر  موضوعاً التسعينات من القرن العشرين   

 إلا   ،والتطبيقات الأداء المرتبط نѧسبياً بالتѧدريس التقليѧدى مهنيѧا            ات  ستخدامالا
قامت بذلك فقط ضمن مجال محدد وطورت فقط بعѧض المهѧارات ذات             أنها قد   

  . المستوى المتدنى نسبياً 
  
  

  
  . أستراليا يتكنولوجيا لإيجاد بيئة فعالة للتعلم ف التستخداما  :3 – 2 إطار

عليم وفقاً  ت ال في التحويلى للتكنولوجيا    ستخدامإن من أفضل الأمثلة على الإ           
 فѧѧيوريѧѧا  ولايѧѧة فكتفѧѧي نѧѧراه  OECD يالاقتѧѧصادلمنظمѧѧة التنميѧѧة والتعѧѧاون  

ات والخѧѧدمات العديѧѧد مѧѧن الأدوأسѧѧتراليا حيѧѧث طѧѧورت قѧѧدرات وزارة التربيѧѧة  
  . قدرت تقديراً عالياً من قبل المدارس التي
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و يعѧѧد  Sofwep  رونكتѧѧهѧѧذه الأدوات والخѧѧدمات الموقѧѧع الإل وقѧѧد شѧѧملت   
وثيقѧѧѧة يѧѧѧستخدمها  ) 35.000(  أسѧѧѧتراليا فѧѧѧي الأآثѧѧѧر شѧѧѧعبية يالموقѧѧѧع التربѧѧѧو

 تبѧث بѧالقمر     التѧي المتلفѧزة    المѧدارس  إلىإضافة    .معلمان من آل ثلاثة معلمين    
 إضѧѧافة ، علѧѧى الإنترنѧѧتCurriculum@work والموقѧѧع ي الرقمѧѧيعصѧѧطناالا

محѧѧل لزيѧѧارة ( سѧѧمه اقѧѧرص مѧѧدمج خѧѧاص بالمѧѧصادر المتعلقѧѧة بالمنѧѧاهج   الѧѧى 
    )one- stop shop( )واحدة 

 التعلѧيم    ممارسѧات  فѧي بتكѧار والإبѧداع     الاعلѧى   ولقد شجعت ولايѧة فكتوريѧا         
و ) المѧѧدارس المبحѧѧرة (   Navigator Schoolsوالѧѧتعلم مѧѧن خѧѧلال برنѧѧامج  

علѧѧى الإبѧѧداع وعلѧѧى هѧѧذه المѧѧدارس التجريبيѧѧة رآѧѧزت   . 1995 عѧѧام فѧѧيأطلѧѧق 
  وعلѧى   يربط بين آافة المواد وعلى ربѧط ودمѧج الكمبيѧوتر بѧالمنهج             الذيالتعلم  

وهѧѧم  . ون ومѧѧشغولون هѧѧذه المѧѧارس منѧѧشغلفѧѧيفѧѧالطلاب . دور المعلѧѧم آمѧѧتعلم 
  . إلى تعلم أعظم وأآبر تقودهم  المعلمين لإيجاد بيئة للتعلم يتحدون 

   ) أستراليا (Toomey 2000) ، Deet 2000: المصدر                                 

 الولايات المتحدة الأمريكية ربطت هذه الأنواع من البرامج فعلاً بأداء           ففي  
 يتطلѧѧѧب مهѧѧѧارات دقيقѧѧѧة و القѧѧѧومي الرياضѧѧѧيات اختيѧѧѧار فѧѧѧي يالطѧѧѧلاب المتѧѧѧدن

    )  Weng linsky 1998(                                                    .المستوى 

دين علѧѧى عتمѧѧين المالمعلمѧѧ "سѧѧماوقѧѧد صѧѧممت برمجيѧѧات أحѧѧدث معروفѧѧة ب    
على الدليل المستوحى من العلوم الإدراآية المتعلقѧة بѧالطرق           ااعتمادً "المعرفة
 مѧѧن أجѧѧل تغييѧѧر وقѧѧد صѧѧممت هѧѧذه البرمجيѧѧات.  يѧѧتعلم النѧѧاس مѧѧن خلالهѧѧا التѧѧي

ختبѧѧارات معقѧѧدة اغوجيѧѧة والحѧѧصول علѧѧى مكاسѧѧب مѧѧن خѧѧلال  االممارسѧѧة البيد
علѧѧى أنهѧѧا " المعلمѧѧين المعتمѧѧدين علѧѧى المعرفѧѧة " وتѧѧشير دراسѧѧات  .للمهѧѧارات

    ѧѧѧѧوذج الأولѧѧѧѧن النمѧѧѧѧة مѧѧѧѧر فعاليѧѧѧѧد أآثѧѧѧѧوتر  ي للتѧѧѧѧى الكمبيѧѧѧѧد علѧѧѧѧريس المعتم               
 مرحلѧѧة ريѧѧاض الأطفѧѧال وحتѧѧى مѧѧنب  وقѧѧد آѧѧان أداء الطѧѧلا، )5 – 2الجѧѧدول ( 

تعلم الهѧѧادف  الولايѧѧات المتحѧѧدة ون إسѧѧتخدموا بيئѧѧة الѧѧ يفѧѧالѧѧصف الثѧѧانى عѧѧشر 
 والدراسѧѧѧѧѧات والخѧѧѧѧѧاص بѧѧѧѧѧالعلوم والتѧѧѧѧѧاريخ  )Csile( والمѧѧѧѧѧساند بѧѧѧѧѧالكمبيوتر

 الإختبارات المعيارية أو المقننة وخرجوا بشروح أعمѧق   فيالإجتماعية أفضل   
 .              التكنولوجيѧѧѧѧѧا هѧѧѧѧѧذه ملѧѧѧѧѧم تѧѧѧѧѧستخد  التѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧصفوف فѧѧѧѧѧيمѧѧѧѧѧن المتعلمѧѧѧѧѧين  

 Roschelle ) 2002 وأخرون (   
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أعلاه ستخدموا البرنامج المذآور    ا الذينوعلى الرغم من أن آل المتعلمين         
 إلا أن التѧأثيرات آانѧت قويѧة علѧى وجѧه الخѧصوص بالنѧسبة                 تحѧسناً قد أظهروا   

  . الإنجاز و أو متوسط الانجازو متدنين المصنفين على أنهمللمتعلم

  المختبѧѧرات آثيѧѧراً مهѧѧاراتفѧѧيكيѧѧات الحاسѧѧوبية حѧѧسنت بѧѧرامج المحولقѧѧد   
روشѧيل  (  للمفѧاهيم العلميѧة والدافعيѧة        واسѧتيعابهم  البيѧاني  التفسير   يالمتعلمين ف 

اس  المѧѧدرفѧѧيأيѧѧضاً فعاليتهѧѧا يѧѧات  وقѧѧد أثبتѧѧت بѧѧرامج المحك. )2000 آخѧѧرونو
             " ر فكѧѧѧѧѧѧѧѧѧأدوات الم"  برنѧѧѧѧѧѧѧѧѧامج التѧѧѧѧѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدم طلابهѧѧѧѧѧѧѧѧѧا المتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة 

Thinker tools ) (امج للمح   وهوѧن برنѧارة عѧات   عبѧلاب   كايѧسمح للطѧل  بيѧتخي
 فѧي  طѧلاب الفيزيѧاء      لѧى  أدائهѧم وتفوقѧوا ع     فѧي  قѧد بѧرزوا      والسرعة والتѧسارع ،   

ئ الأساسѧѧية لميكانيѧѧك نيѧѧوتن  المبѧѧاد تطبيѧѧقعلѧѧى قѧѧدرتهم فѧѧيالمرحلѧѧة الثانويѧѧة 
مادة العلوم مادة ممتعة     البرنامج   ه هذ توقد جعل . على حالات ومواقف واقعية     

 إسѧتخدام  عن   عليه الحالً ومتوفرة لمجموعة أوسع من المتعلمين أآثر مما آان         
                          (White and Frederickson 1997) .الطرائق التقليدية 

  
 التѧدريس بمѧساعدة الكمبيѧوتر       سѧتخدام المنѧسوبة لا   الأداء   في التحسينات    :5 – 2الجدول  

  .والمعلمين المعتمدين على المعرفة 
عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد   البيئة التدريسية 

  الدراسات
حجѧѧѧѧѧѧѧѧѧم 

  التأثير 
اء بالمقارنѧѧѧة  الأدفѧѧѧيالزيѧѧѧادة 

  مѧѧѧѧѧѧѧѧع التѧѧѧѧѧѧѧѧدريس التقليѧѧѧѧѧѧѧѧدي 
  )بالمئة ( 

        التدريس بمساعدة الكمبيوتر
  68 47.  28   ائيةالابتدالمدرسة 

  66  0.42  42  المدرسة الثانوية 
  60  0.26  101  يالتعليم العال

  66  0.42  24  تعليم الكبار 
  66  0.40  38  يالتدريب العسكر
  65  0.39  233   المجموع الكلي
        ن على  المعرفة والمعلمين المعتمد

  83  094  1  التعليم العالى 
  84  1.02  1  يالتدريب العسكر

  84  1.00  1  لثانوية المدرسة ا
  84  1.00  3   يالمجموع الكل

   2000Capper : المصدر                                                                          
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لѧѧة لأنهѧѧا قائمѧѧة علѧѧى مبѧѧادئ     فعا )( Simulations  كيѧѧاتالمح بѧѧرامج و  
 اضѧѧѧاتهم افتر تطلѧѧѧب مѧѧѧن المتعلمѧѧѧين توضѧѧѧيحيوهѧѧѧ. التمرآѧѧѧز حѧѧѧول الطالѧѧѧب 

 وتفѧѧسح المجѧѧال لهѧѧم لتخيѧѧل نѧѧواتج تفكيѧѧرهم     ،ي أو تفكيѧѧرهم الѧѧضمن المباشѧѧرة 
خѧѧرين بهѧѧا وتقѧѧديم عѧѧروض   واتج ومѧѧشارآة الآ النѧѧ هѧѧذهفѧѧيوالتبѧѧصر والتأمѧѧل  

 هاإسѧѧѧѧتخدام يѧѧѧѧستطيعون يوديناميكيѧѧѧѧة للظѧѧѧѧواهر الفيزيائيѧѧѧѧة التѧѧѧѧ   توضѧѧѧѧيحية 
يم دوتقѧ يلها المفѧاهيم وتعѧد  وم بهѧا عنѧد دمѧج       نقѧ تناظرات أو تشابهات تجѧسيرية      آ

   تجربة من التجاربفي لتوضيح العلاقات الداخلية للمتغيرات بيانيتحليل 

                                                          ) Muth & Guzman 2000(    

فѧبعض  .  تقيѧيم الѧتعلم وتقѧديم تغذيѧة راجعѧة            فѧي  أيضاً   تالكومبيوتراتساعد    
، بينمѧѧا تقѧѧدم بѧѧرامج  راجعѧѧة مباشѧѧرة للمتعلمѧѧين بѧѧرامج الكومبيѧѧوتر تقѧѧدم تغذيѧѧة 

تغيѧرات  لأخرى تغذية راجعة غير مباشرة بتمكѧين المتعلمѧين مѧن رؤيѧة تѧأثير ا               
روشѧѧل (  نمѧѧوذج مѧѧن النمѧѧاذج  فѧѧي) البѧѧارامترات ( علѧѧى الوسѧѧائط المتغيѧѧرة أو 

 لتقѧديم   الإلكتروني البريد   إستخدام ويمكن   . )4 – 2 إطار ( ) ( 2000 آخرونو
اسѧѧتطاعة المتعلمѧѧين وحتѧѧى يكѧѧون ب. جعѧѧة سѧѧريعة للمتعلمѧѧين عѧѧن بعѧѧد يѧѧة راذتغ

 الكѧѧومبيترات ، مѧѧا زال لѧѧدى  إسѧѧتخدام مجموعѧѧات بفѧѧيسѧѧتقلالية أو الدراسѧѧة با
  .المعلمين المزيد من الوقت للعمل مع المتعلمين آأفراد 

  
  الإنترنت 

The Internet 
تѧѧوفرة الميمكѧѧن للإنترنѧѧت أن يزيѧѧد وعلѧѧى نحѧѧو واسѧѧع مѧѧصادر المعرفѧѧة          

إلا أن المعلومѧѧات الموجѧѧودة علѧѧى  ) . 5 – 2 إطѧѧار( لمؤسѧѧسة مѧѧن المؤسѧѧسات 
     ѧى البيѧدودة          دالإنترنت والمعتمدة علѧزال محѧا تѧدة مѧدت    . غواجيا الجديѧد وجѧوق

مѧن   % 28نѧسبة    بѧأن    ي علѧى الانترنѧت    موقѧع تربѧو    ) 500( لـѧـ   دراسة حديثѧة    
احتѧوت  منهѧا    % 50و   الاستقѧصاء على   الأنشطة المعتمدة    أستخدمهذه المواقع   

من  % 42 وبالمقارنة ، أبرزت      .تخاذ القرارات ا أنشطة حل المشكلات و    على
           المعلومѧѧѧاتادةعاسѧѧѧتأساسѧѧѧاً منهѧѧѧا تѧѧѧضمنت   % 52المواقѧѧѧع الѧѧѧتعلم الѧѧѧصم و   

 )Mioduser & Nachmios   ( والمقتبس من )Venezky ، Davis 2000( .  
التѧѧدريس بلغѧѧات غيѧѧر الإنجليزيѧѧة   بوم  تقѧѧالتѧѧيوقѧѧد آѧѧان عѧѧدد المواقѧѧع المفيѧѧدة    

  . جداً اًمحدود

                                 91  
                                                                                                   



  الفصل الثاني

92    
   

يѧѧة وآيفيѧѧة  و القѧѧوى الجي  لتعلѧѧيم فنѧѧَي  التعلѧѧيم الѧѧذآ إسѧѧتخدام : 4 – 2 إطѧѧار
  .التعامل مع مشكلات تحديد مواطن الخلل وتصليحه 

 ى القѧو ينيѧ فالكمبيѧوترات لتعلѧيم    )  Sharlock(يستخدم مѧشروع شѧارلوك     
ألاف من القطع   معقدة تحتوى على    لآت  آ ن مع    يتعاملو الذينالجوية الأمريكية   

 ييѧضم المѧشروع برنѧامج محكѧا    . آيفية تحديѧد مѧواطن الخلѧل فيهѧا وتѧصليحها          
لѧى  إيقدم النѧصيحة والمѧشورة عنѧدما يѧصل المتعلمѧون             ومدرب خبير    حاسوبي

  ومѧشاهدة   تѧشغيل  عѧادة بإ للمѧستخدمين    الانعكاس وتسمح أدوات    .طريق مسدود 
مѧون  ي يق  الѧذين  وقѧد إسѧتنتج البѧاحثون     . تحѧسينات ممكنѧة      إجراء   محاولةأدائهم و 

 نحѧѧو تعѧѧادل مѧѧشروع شѧѧارلوك فѧѧي سѧѧاعة تدريبيѧѧة 25 – 20البرنѧѧامج بѧѧأن ال 
  .أربع سنوات من الخبرة خلال الخدمة أو العمل 

   ) 2000برانس فورد ، براون وآورينغ : المصدر  (                              
  

  . لتعليم الطلاب والمعلمين وتثقيفهم لإنترنت استخداما :  5 – 2 إطار

 تكنولوجيات الكمبيوتر من الأدوات القوية لѧربط الѧتعلم بѧسياقات العѧالم              تعد    
فعѧѧѧن طريѧѧѧق البريѧѧѧد الإلكترونѧѧѧى والإنترنѧѧѧت ، يѧѧѧستطيع الطѧѧѧلاب       . يالѧѧѧواقع
  . مشروعات مشترآة ي فعاًوالعمل م التواصل مع بعضهم البعض ونوالمعلم

               )Globe) ( غلѧѧѧوب ( سѧѧѧمه  اانون فيهѧѧѧا مѧѧѧشروع عѧѧѧ يتالتѧѧѧيع ومѧѧѧن المѧѧѧشاري
علѧى الأنترنѧت تѧربط طѧلاب        وهѧو عبѧارة عѧن شѧبكة عمѧل           ) الكرة الأرضية   ( 

بلѧداً   ) 80( المرحلة الثانوية ومعلميهم مع مجموعة مѧن العلمѧاء مѧن أآثѧر مѧن                
 وضѧѧوع م عѧѧنالمحليѧѧة يدرسѧѧون البيئѧѧة ويجمѧѧع الطѧѧلاب المعلومѧѧات  الѧѧذينمѧѧن 

ستقصاء عن الظاهرة ون بѧدورهم يѧزودون       محدد ومن ثم يرسلونها للعلماء للا     
الطѧѧѧلاب بالتغذيѧѧѧة الراجعѧѧѧة ويرسѧѧѧلون المعلومѧѧѧات بيانيѧѧѧا علѧѧѧى موقѧѧѧع غلѧѧѧوب   

  . )2000برانس فورد ، براون وآوينغ ) (  hltp://glope . gov ( يالإلكترون

"  )PBS( ى  الولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧة ، يѧѧѧزود الموقѧѧѧع المѧѧѧسم   فѧѧѧيو  
Public Breoadcasting System ، Teacher Line  ) "     امѧام لنظѧث العѧالب

 المعلمѧѧين – الأمريكيѧѧة –والممѧѧول بمنحѧѧة مѧن وزارة التربيѧѧة  ). خѧط المعلمѧѧين  
  . الرياضيات والتكنولوجيا ي ترابط مادتفيبمواد التنمية المهنية 
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طѧѧور  ) ISTE( ربيѧѧة  التفѧѧي  للتكنولوجيѧѧا وبالتعѧѧاون مѧѧع الجمعيѧѧة الدوليѧѧة   
والمنتجѧѧѧون التربويѧѧѧون   ) NCTM(  الرياضѧѧѧيات ي لمعلمѧѧѧالѧѧѧوطنيالمجلѧѧѧس 

الإمكانيѧѧات  تناسѧѧب للѧѧتعلم اً دراسѧѧية مѧѧسهلة وقѧѧدموا فرصѧѧ  وحѧѧداتالبѧѧارزون 
 بإمكѧان المعلمѧين الوصѧول إليهѧا علѧى شѧبكة الإنترنѧت            التѧي الذاتية للدارسѧين و   

أعѧѧلاه مѧѧع   ) PBS( ـѧѧـ عѧѧضوية الـوتعمѧѧل مراآѧѧز  .  مكѧѧان وأي وقѧѧت ي أفѧѧي
   ѧات      يوآالات التعليم المحلѧديل محتويѧين     "  لتعѧط المعلمѧات    " خطѧة متطلبѧلتلبي

"  توصѧѧيل خطѧѧط المعلمѧѧين  فѧѧيمعѧѧايير الولايѧѧة والمعѧѧايير المحليѧѧة والمѧѧساعدة  
أآاديميѧѧة )  Teacher line( ويقѧѧدم موقѧѧع  .  آѧѧل أنحѧѧاء الدولѧѧة   فѧѧيللمعلمѧѧين 

لمعلمѧѧѧين إآتѧѧѧشاف مبѧѧѧادئ ومعѧѧѧايير   حيѧѧѧث بإمكѧѧѧان االرياضѧѧѧيات الإفتراضѧѧѧية
 الرياضيات على شبكة الإنترنت والوحѧدات الدراسѧية        ي لمعلم يالمجلس الوطن 

ومراآѧز  المحليѧة    ) PBS (مقررات مصغرة ومسهلة تقدم من خѧلال مراآѧز          ( 
لѧѧى اللوحѧѧات والمخططѧѧات علѧѧى   إحيѧѧث بإمكѧѧان المعلمѧѧين الوصѧѧول    المجتمѧѧع

 يياختѧѧصاصصادر ويتعѧѧاونون مѧѧع  إلكترونيѧѧة للمѧѧ الإنترنѧѧت ويجѧѧدون روابѧѧط  
  .  عبر الدولة فينترالتعليم المح

                                  )htlp:// teacherline.pbs.org.teacherline/ (   

لى مواقع موثوقة لم يعد إوعندما تتوفر شبكة الإنترنت للطلاب للوصول   
  . الصف عة قافيالمعلم هو السلطة الوحيدة 

نترنѧѧت العلاقѧѧة الهرميѧѧة بѧѧين المعلѧѧم والطالѧѧب حيѧѧث أصѧѧبح       لقѧѧد غيѧѧر الإ   
وفر وعنѧدما تتѧ   . المعلѧم     ذلѧك  في م يوجهه جديدة منطقة   اآتشافبمقدور الطلاب   

 آل البلدان والدول لن يكون الطلاب واقعين        يشبكة الإنترنت لجميع الطلاب ف    
 أى فѧѧيفѧѧالطلاب  ) Schnk 2000( ضѧѧعاف التأهيѧѧل تحѧѧت رحمѧѧة المعلمѧѧين  

المقѧѧرر أو  محتويѧѧات ليѧѧ قѧѧادرين علѧѧى تحمنسѧѧيكونو ، مѧѧثلاًالعѧѧالم مكѧѧان مѧѧن 
 ) MIT( لتكنولوجيѧا   ل ماستاشوسѧس  مѧن معهѧد       الكترونيѧاً مجانѧاً    المادة الدراسية 

  . أطلقته الجامعة على شبكة الإنترنتالذيو
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   التكنولوجيا إستخدامتدريب المعلمين على 

Training Teachers to Use Technology  
 ي أسѧاليب التѧدريس والتحѧسينات فѧ    يدعѧم التغييѧرات فѧ     تكنولوجيا   تستطيع  

 الѧصف لѧن     قاعة في ت ووضعها تعلم الطلاب  إلا أن مجرد شراء الكومبيوترا       
 علѧى   الاتصالاتإن تأثير تكنولوجيا المعلومات و    . يحسن من النواتج التعليمية     

آمѧا أن لѧه      ،علѧى الأقѧل مѧع العوامѧل المѧستقلة عѧن التكنولوجيѧا             التعلم له علاقة    
 OECDمنظمѧѧة التنميѧѧة والتعѧѧاون الإقتѧѧصادى (علاقѧѧة مѧѧع التكنولوجيѧѧا ذاتهѧѧا 

 يجѧѧب أن يѧѧدعم ويكѧѧون الاتѧѧصالاتإن تقѧѧدم تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات و )  2002
 التعلѧيم يجѧب أن تكѧون        في فالسياسة   ،المتممة   للإصلاحات التكميلية أو     مسانداًً

  . المقام الأول فيسياسة تربوية أو تعليمية 

 تغييѧѧر دور فѧѧي تѧѧستطيع المѧѧساعدة  الاتѧѧصالاتفتكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات و    
مهمѧة  فمواقѧف المعلمѧين   . ها لتجاهѧل المعلѧم وإهمالѧه        سѧتخدام اعلم ولا يمكن    مال

نتقѧال نحѧو    لافѧإذا قѧدمت التكنولوجيѧا آجѧزء مѧن التحѧرك وا            . مهѧاراتهم   آأهمية  
 دعѧم   فѧي  و يرغبѧوا     حول الطفل فعلى المعلمѧين أن يفهمѧوا       بيدغواجيا متمرآزة   

  .النموذج الجديد إذا أرادوا أن يكون ناجحا 

( Murnoe ،  Shakey & Levy 2002 )  
 التكنولوجيѧا الجديѧدة ، خاصѧة         إسѧتخدام  إن تدريب المعلمين المكثف علѧى       
 مѧѧادة تحѧѧت فѧѧي آخѧѧرونهيѧѧب و ( ي قاعѧѧة الѧѧصف ضѧѧرور فѧѧيها سѧѧتخداما فѧѧي

  . ) 6 – 2 إطار ( )الطبع 

 دوراً يلعѧѧب مѧѧديرو المѧѧدارس  .  المѧѧوظفين بѧѧاقييѧѧة  تنمالѧѧضروريومѧѧن   
 التكنولوجيѧѧѧا سѧѧѧتخداملا تѧѧѧشجيع ثقافѧѧѧة الإبѧѧѧداع والتعلѧѧѧيم الѧѧѧداعم     فѧѧѧيرئيѧѧѧسيا 

               سѧѧѧѧѧѧتحدثها هѧѧѧѧѧѧذه التكنولوجيѧѧѧѧѧѧاالتѧѧѧѧѧѧي التѧѧѧѧѧѧدريس  أسѧѧѧѧѧѧاليبفѧѧѧѧѧѧيوالتغيѧѧѧѧѧѧرات 
 )Venezky & Davis 2002  (ة   ماآѧارات المحافظѧلاح  يجب تطوير مهѧوإص 

إن التكنولوجيѧѧا غيѧѧر الموثوقѧѧة ،  الاتѧѧصالاتوكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات وتحѧѧديث ت
   ) .Heep 2000( آخرون  آما لاحظ ذلك هيب و . والابتكار عللإبداقاتلة 
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 تѧѧѧشيلي علѧѧѧى تعلѧѧѧم اسѧѧѧتخدام    تѧѧѧشجيع المعلمѧѧѧين فѧѧѧي 6 – 2طѧѧѧار ا
   التكنولوجيا

 للتعلѧيم الأساسѧي فѧي المنѧاطق الريفيѧة           هاآجزء من إصلاحها وتحديث   
 مراآѧѧѧز مѧѧѧصغرة للتكنولوجيѧѧѧا يѧѧѧستطيع المعلمѧѧѧون     يأحѧѧѧدثت تѧѧѧشيل 

 لتبѧѧѧادل الأفكѧѧѧار أو  يامج مѧѧѧنظم أو غيѧѧѧر رسѧѧѧم  نѧѧѧزيارتهѧѧѧا وفقѧѧѧا بر 
 تكنولوجيѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧات إسѧѧѧѧتخدامالحѧѧѧѧصول علѧѧѧѧى التѧѧѧѧدريب علѧѧѧѧى  

 وتحولѧѧѧت هѧѧѧذه المراآѧѧѧز إلѧѧѧى فѧѧѧرص مثاليѧѧѧة لѧѧѧدمج     .الاتѧѧѧصالات و
 فѧѧѧي المѧѧѧشترك والتأمѧѧѧل حيѧѧѧال تقѧѧѧديم التكنولوجيѧѧѧا      الفنѧѧѧيالتѧѧѧصميم

 لتكنولوجيا المعلومات   الوطنيالصفوف الريفية آجزء من المشروع      
المѧѧѧѧѧسهل  زار مدرسѧѧѧѧѧة تكنولوجيѧѧѧѧѧا  وقѧѧѧѧѧد شѧѧѧѧѧارك  . الاتѧѧѧѧѧصالاتو

صغرة الѧشهرية وعمѧل      في لقاء المراآѧز المѧ      الاتصالاتالمعلومات و 
 قبѧѧѧѧل الزيѧѧѧѧارة يلتѧѧѧѧصميم أنѧѧѧѧشطة تجѧѧѧѧر  مجموعѧѧѧѧات المعلمѧѧѧѧينفѧѧѧѧي

   .ي الشهر التالفيالمدرسية التالية 

  )هيب وآخرون ، قيد الطباعة : ( المصدر                                   

  
   الخيارات حول التكنولوجياذسياسة اتخا

 التѧѧينوعيѧѧة التكنولوجيѧѧا  مѧѧن الخيѧѧارات حѧѧول مجѧѧاللѧѧدى صѧѧناع الѧѧسياسة   
 مقابѧѧل الاسѧѧتثماراتهѧѧذه   تحقيѧѧق تѧѧوازن  يѧѧةآيف وهاإسѧѧتخدامتѧѧستثمر وآيفيѧѧة  

  . الأخرى الاستثمارات

فѧالكمبيوترات  .  آѧل بيئѧات الѧتعلم    فѧي  مهѧم  شѧغل مكѧان    فيستستمر الكتب     
مهمѧѧة علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن الدراسѧѧات لѧѧم تجѧѧد نѧѧسبة مثاليѧѧة واحѧѧدة بѧѧين الطѧѧلاب  

 فلѧѧيس مѧѧن المرغѧѧوب أن  . )(Venezky and Davis 2002والكومبيѧѧوتر  
  .من عمل الفريق  آل متعلم آمبيوتر خاص به لأن هذا ينقص يكون لدى

  ) تحت الطباعة آخرون هيب و(
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ستطيع التكنولوجيѧѧا إنقѧѧاص التكلفѧѧة عѧѧن طريѧѧق   بعѧѧض المجѧѧالات لا تѧѧ فѧѧي  
 المرتفعѧѧة وأجѧѧور البريѧѧد   الاشѧѧتراآات فѧѧرضإنقѧѧاص الحاجѧѧة للمكتبѧѧات لقѧѧاء    

فبѧѧرامج  ) . 2002 الѧѧدوليالبنѧѧك . ( الخاصѧѧة بالѧѧدوريات علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال     
 المستخدمة من قبل الѧشرآات مبѧدئياً آѧإجراء لتѧوفير التكلفѧة              يالبريد الإلكترون 

   ) Ashton(                      . ة  تحقيق أهدافها المالية والتعليميفيقد فشلت 

 وتѧѧدريب المعلمѧѧين علѧѧى  الاتѧѧصالاتإن ترآيѧѧب تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات و   
مѧѧѧن التكѧѧѧاليف  % 25ف العتѧѧѧاد الѧѧѧصلب نحѧѧѧو تمثѧѧѧل تكѧѧѧالي :ها مكلѧѧѧفإسѧѧѧتخدام

             . وهكѧѧѧѧѧذا تѧѧѧѧѧدريب المعلمѧѧѧѧѧين ، تطѧѧѧѧѧوير البѧѧѧѧѧرامج والѧѧѧѧѧصياغة    ( الإجماليѧѧѧѧѧة 
 الاتѧصالات وتتѧراوح تكѧاليف تكنولوجيѧا المعلومѧات و         ) 2001 الѧدولي البنك  ( 

 ) 600( مѧن    دولار إلى أآثѧر      20بين أقل من     حول العالم     للفرد الواحد  السنوية
 مقتѧѧبس مѧѧن آتابѧѧات غѧѧريس   () Gawthera 2001 ) ( Bakia 200( دولار 

Grace ستنسابيلاا الإنفاق  البلدان الفقيرة حيث يكون فيو)  2001 آخرون و  
  .محدود تمثل مثل هذه النفقات عبئا ثقيلاً 

 على صناع السياسات    ، تالكومبيوتراوفيما يتعلق بإتخاذ القرارات حيال        
 الاعتبѧار  بعѧين  وا  يأخѧذ  وإنمѧا أن  الإجمالية وحسب التكاليفلايدرسوا فقط أن  

 إحѧѧدى فѧѧيف. ه سѧѧتخداما المتعلمѧѧون للكمبيѧѧوتر و إليѧѧه  يمكѧѧن أن يѧѧصل  المجѧѧال
 للطѧلاب   صغيرعلى سبيل المثال فإن العدد الѧ       زيمبابوى في الابتدائيةالمدارس  
 15مقѧدارها    ة تكلفѧة سѧنوي     عنѧه     للكمبيѧوترات قѧد نѧتج      النظامي التوفرنسبيا مع   

   ) . 6  – 2الجدول   ( دولار تقريبا لكل طالب 

 هѧا  إنإلا ،   ي الميѧزان الѧدول    فѧي  هذه التكلفة تعѧد متدنيѧة         أن على الرغم من  و  
 لѧة  الدو فѧي علѧى التعلѧيم      الإنفѧاق العѧام       بعѧين الاعتبѧار      تعد مرتفعѧة إذ مѧا أخѧذنا       

 فѧѧѧيفѧѧѧإذا آانѧѧѧت المدرسѧѧѧة قѧѧѧادرة علѧѧѧى زيѧѧѧادة نѧѧѧسبة المѧѧѧستخدمين  . المѧѧѧذآورة 
فѧѧإن الكلفѧѧة  % 80 إلѧѧى للكمبيѧѧوترات سѧѧتخدام لإي النظѧѧامالتѧѧوفردرسѧѧة مѧѧع الم

  .دولار لكل طالب  ) 14(  نحو يتقريباً أ%  70السنوية سوف تنقص لنحو 
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 تكنولوجيѧا   إسѧتخدام تعد المدارس الريفية متعثرة وقليلة الحظ فيمѧا يتعلѧق ب            
       اطق الأفقѧѧر المنѧѧفѧѧي  عѧѧادةالمѧѧدارس تكѧѧون هѧѧذه لأن الاتѧѧصالاتالمعلومѧѧات و

وهذا مѧا   (  ويكون فيها عدد الطلاب أقل     )سهامات المحلية   لاوهذا ما ينقص ا   ( 
  يس المتعѧѧدد لأآثѧѧر مѧѧن صѧѧف    وتѧѧستخدم التѧѧدر ،) آѧѧل طالѧѧب يزيѧѧد مѧѧن تكلفѧѧة   

 تحتيѧة    بنѧى     لѧديها  ) تكنولوجيѧا المعلومѧات      إسѧتخدام وهدا ما يزيد مѧن عوائѧق        (
 الاسѧѧѧتثمار  هѧѧѧذاديزيѧѧѧأن المحتمѧѧѧل مѧѧѧن ( اللاسѧѧѧلكية أقѧѧѧل تطѧѧѧوراً  للاتѧѧѧصالات

وقѧد  . وتحتѧاج لتѧدخل الحكومѧة لتخفѧيض هѧذه التفاوتѧات             ) . والتكاليف الحاليѧة    
 للمѧѧدارس الريفيѧѧة مѧѧن تѧѧشيليوتѧѧصل . سѧѧابقاً الإجѧѧراءاتاتخѧѧذت بعѧѧض الѧѧدول 

              الابتدائيѧѧѧѧѧѧѧة الخѧѧѧѧѧѧѧاص بالمѧѧѧѧѧѧѧدارس الريفѧѧѧѧѧѧѧي يخѧѧѧѧѧѧѧلال برنامجهѧѧѧѧѧѧѧا التربѧѧѧѧѧѧѧو
 )ENLACES) ) ( لطباعة  تحت اآخرونب وهي(.   

   7 – 2 إطار  جنوب أفريقيا الكمبيوترات والإنترنتفي المدارس قد أدخلت و

  
   : الدول المختارةفيللمستخدم الواحد التكاليف السنوية  : 6 – 2الجدول 

  
الشخص آلفة   البيئة

  الواحد بالدولار
المتعلمون 
بالكمبيوتر 

  الواحد

المتعلمون 
 ستخدامبالا

النظامى 
لكمبيوتر ل

  بالمئة

الكلفة 
نوية سال

للمتعلم 
الواحد 
  بالدولار

الكلفة الثانوية للمستخدم 
 الواحد إذا وصلت يالنظام
من المجتمع % 80نسبة 

لكمبيوتر بالدولار لالمدرسى 
  الأمريكى

  1998بربادوس 
  الوطنيالبرنامج 

 عند المستوى 
  a الابتدائى 

  
  

2.000  
  

  
  
3:1  

  
  
  

  
  
-  

  
  
64  
  

  
  
194  

  1999ا ترآي
  الوطنيالبرنامج 

عند المستوى 
   )a ( الابتدائى

  
  

1.100  
  

  
  

1 : 40  
  

  
  
-  

  
  
32  
  

  
  
128  

  1998مصر 
المدرسة 
  الثانوية 

  
1.600  

  
75  

  
-  

  
75  

  
204  

  1998إسرائيل 
  المدرسة

  
1.850  

  
11 : 1  

  
-  

  
210  

  
-  

  
  2000زيمبابوى 

  
1.125 –  

  
1 : 29  

  
100  

  
15  

  
4  
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 المدرسة 
  الابتدائية
المدرسة 
أساسى (الثانوية 

(  
 فيلهاتالمرآز ا

 b ( أساسى زائد
(  

842  
0  

250  
  
  

1 : 16  
  

1 : 18  

3  
  
-  

31  
  
365  

4  
  
23  

  
أفريقيا الجنوبية 

2000   
المدرسة 
  الابتدائية 
المدرسة 
  الثانوية 

المدرسة (
 الثانوية الريفية

(  
  الكلية 

  
48  
210  

1.000  
  
916  

  
22.1  

1 : 11  
1 :4  

  
1 : 2  

  
50  
7  
12  
  
100  

  
10  
96  

193  
  
110  

  
2  

15  
8  

  
28  

   
  طبق تنلا  ) -( 
 )a ( طالب 700فتراض بأن متوسط عدد الطلاب لاقائم على ا   
 )b (  محدثة كمبيوترات بتزود المراآز.   

   ) Cawthera ، 2001 ، Bakia 2000(   :المصادر                              
  

   للتكنولوجيا التعليميةالدوليدعم البنك 
 التѧѧي لتكنولوجيѧѧا التعلѧѧيم الأهميѧѧة   المتنѧѧامي للبنѧѧك الѧѧدولي    الѧѧدعميعكѧѧس   

 مѧѧن أجѧѧل  تالكومبيѧѧوترا  إسѧѧتخدام  التكنولوجيѧѧا خاصѧѧة إسѧѧتخدام علѧѧى يعوُلهѧѧا
مѧن قѧروض     % 14 نѧسبته مѧا    ذهѧب    1997 عѧام    ففѧي  .تحسين النواتج التعليميѧة   

 وإلѧى  2000م  عѧا يفѧ  % 40 إلѧى رتفع ذلك الѧرقم  االبنك التعليمية للتكنولوجيا و   
 ة ثلاثѧ  آثѧرمن   أ  شѧملت  2001 و   1997  وما بين الأعوام      2001 عام   في % 27

أرباع المشاريع التربوية الممولة من البنك الدولي  التعليم عن بعد وتكنولوجيѧا           
التعليم وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات أو مكونѧات نظѧام إدارة المعلومѧات         

يѧѧة بѧѧأن الأقѧѧراض مѧѧن أجѧѧل هѧѧذه المكونѧѧات     وتبѧѧين التقѧѧديرات الأول . التعليميѧѧة 
  . مليون دولار في العام  500 مليون دولار و 150يتراوح بين 
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  توسيع فرص التعليم

Expanding Learning opportunities 
داخل  توزيعا متفاوتاً وغير منظم      ةموزعإن فرص التعلم والوصول إليها        

ذات الدخول المتدنية تبلغ نسب      الدول   ففي . )7– 2الجدول   . ( عبرهاالدولة و 
عѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك تميѧѧل أرقѧѧام    .تمامѧѧا  % 46 المدرسѧѧة الثانويѧѧة  فѧѧي الالتحѧѧاق
لأن  فيما يتعلق بѧالطلاب المنѧضمين للتعلѧيم        البلدان النامية للمبالغة     فيالتسجيل  

    السن المطلوبة أو المحددةوا تجاوزالذين  منمعظم الطلاب

النمѧѧѧاذج الممكѧѧѧن تقѧѧѧديمها فѧѧѧي تكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات    7 – 2اطѧѧѧار 
 الثانوية ، منطقة    Myekeمدرسة  : لريفية  والاتصالات في المناطق ا   

Kwazula  جنوب أفريقيا ، .  

 الثانويѧѧѧة لا شѧѧѧبكة آهربائيѧѧѧة ولا   Myekeلا يوجѧѧѧد فѧѧѧي مدرسѧѧѧة     
 ي جهѧѧاز آمبيѧѧوتر فѧѧ  27ولكѧѧن هنѧѧاك  . توصѧѧيل لخѧѧط هѧѧاتفي أرضѧѧي    

. جهѧѧاز آمبيѧѧوتر  ) 20( المدرسѧѧة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك مختبѧѧر آمبيѧѧوتر فيѧѧه    
ترسѧل تكنولوجيѧا    . بشبكة الإنترنѧت     وصلت المدرسة    2000ومنذ عام   

القمر الصناعي المعلومات إلѧى آمبيѧوترات المدرسѧة الشخѧصية بينمѧا             
تستخدم  النظام العالمي لاتصالات الهاتف الجوال لإرسال المعلومѧات          

وتѧѧزود آѧѧل هѧѧذه  . مѧѧن الكمبيѧѧوترات الشخѧѧصية إلѧѧى القمѧѧر الѧѧصناعي    
شمѧѧسية ومولѧѧد  الكمبيѧѧوترات بالطاقѧѧة عѧѧن طريѧѧق خلѧѧيط مѧѧن الطاقѧѧة ال   

  . آهربائي يعمل على غاز البروبين السائل 

وقѧѧد آلفѧѧت الأجهѧѧزة والبرمجيѧѧات والمبنѧѧى لإسѧѧكان الأجهѧѧزة والأثѧѧاث   
وبلغѧѧت التكѧѧاليف الѧѧسنوية للمѧѧستخدم .  دولار أمريكѧѧي 45.000حѧѧوالى 

  . دولارعند إستخدام  ثمن طلاب المدرسة لها 50الواحد أقل من 
من الطلاب ، فإن الكلفة السنوية للطالѧب    % 80إذا زاد الإستخدام إلى     

مѧѧن  % 80إذا اسѧѧتخدم .  دولار أمريكѧѧي 11الواحѧѧد سѧѧتنخفض  لنحѧѧو  
نخفض الموظفين وأفراد المجتمع الكمبيѧوترات فѧإن الكلفѧة الѧسنوية سѧت        

  Cawthera 2001: المصدر. دولارات للشخص الواحد8ل
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آѧѧسب  إمكانيѧѧة سѧѧوق العمѧѧل فѧѧإن   فѧѧياً بالنѧѧسبة للنѧѧاس الموجѧѧودين مѧѧسبق     
منظمة التنمية   حتى ضمن وعبر وبلدان      .الوصول لفرص التعلم أآثر صعوبة      

ختلافѧѧاً الѧѧف تتنѧѧوع معѧѧدلات التѧѧدريب وتخ ت  )(OECD  الاقتѧѧصاديوالتعѧѧاون 
 أجѧرى فيهѧا المѧسح       الѧذي  وهѧو العѧام      1996 عѧام    يوف ) 8 – 2الجدول  ( آبيراً  
فإن أقل من نصف الطلاب الكبѧار شѧارآوا          ) IALS ( لمحو أمية الكبار     الدولي
 تمѧѧر التѧѧي بولنѧѧدا وفѧѧي.  الѧѧسويد   تѧѧم مѧѧسحه باسѧѧتثناء آѧѧل بلѧѧدفѧѧي التѧѧدريب فѧѧي

بتغيرات عميقة فإن أقل من واحѧد مѧن آѧل سѧبعة مѧن الطѧلاب الكبѧار قѧد سѧجل                 
  .من أجل إعادة التدريب 

  
يѧة والمتوسѧطة     البلѧدان المتدن   فѧي  معѧدلات التѧسجيل الإجماليѧة        7 – 2الجدول  

   .1998والمرتفعة الدخول 
  

   يالتعليم العال   يالتعليم الثانو   يبتدائلاالتعليم ا  مستوى الدحل 

  8  64  97  متدنى
  12  69  119  متوسط
  62  106  103  مرتفع

  
 لمѧستوى   المستمر والتدريب وفقѧاً تعليم الكبار فيالمشارآة   : 8 – 2الجدول  

  ) النسبة المئوية ب(1996 لي الأويالتحصيل التعليم
  

الثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧانوى    الابتدائى  البلد
  الأدنى 

 يالثѧѧѧѧѧѧѧѧѧانو
  الأعلى 

التعلѧѧѧѧѧيم 
  يالعال

المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشارآة    يالجامع
  الإجمالية 

  52.5  70.4  66.6  52.8  46.7  27.4  السويد
  47.5  71.5  60.4  52.0  37.8  6.8  نيوزلاند

المملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  المتحدة

10.3  21.0  30.7  54.9  64.2  39.7  

  38.8  60.8  39.4  50.6  27.0  8.8  أستراليا
  42.3  51.0  44.1  29.4  17.6  8.6  أيرلندا
  13.4  34.0  32.5  20.6  4.4  2.7  بولاندا

   
  1997المصدر منظمة التنمية وإحصاءات آندا                                         
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البلѧѧد الوحيѧѧد  ( ي تѧѧشيلفѧѧيوقѧѧد وجѧѧدت نمѧѧاذج متѧѧشابهة للوصѧѧول للتѧѧدريب   
 المѧѧسح فѧѧي المѧѧضمنة الاقتѧѧصاديوالتعѧѧاون مѧѧة التنميѧѧة   منظفѧѧيغيѧѧر المѧѧدرج 

 فѧѧي مѧѧن النѧѧاس شѧѧارآوا حيѧѧث نقѧѧل علѧѧى أن عѧѧدد قلѧѧيلاً  ) لمحѧѧو الأميѧѧة الѧѧدولي
   ) Araneda & marin 2002 (                                                   التدريب

لفرصѧѧة لѧѧديهم االѧѧذين  النѧѧاس  يثيѧѧرون قѧѧضية المѧѧساواة هѧѧم الѧѧذين النѧѧاس إن  
  يوظفѧѧѧون وة عѧѧѧادالѧѧѧذين و لتѧѧѧدريب المѧѧѧستمرين الأآبѧѧѧر للوصѧѧѧول للتعلѧѧѧيم وا  

  شѧѧرآاتفѧѧيناً ويعملѧѧون  وهѧѧم أصѧѧغر سѧѧ العليѧѧا  بѧѧالمؤهلات التعليميѧѧةيتمتعѧѧون
 آولومبيѧѧѧا فѧѧѧي تمѧѧѧت التѧѧѧي المѧѧѧسوح وتكѧѧѧشف . )D′Connell 1999 ( أآبѧѧѧر 

اج وغانѧا   ساحل العѧ في و )Tan &  Betra95(  وماليزيا والمكسيك واندونيسيا
بѧأن الѧشرآات    )  Nielsen &Rasholm 2002 ( يوآينيѧا وزامبيѧا وزيمبѧابو   

قدرة التѧدريب الإجماليѧة      إن. الأآبر تجرى تدريباً أآثر من الشرآات الأصغر        
 وأن معظѧم    ، من عدد الداخلين الجدد الѧى الѧسوق        % 70أقل من    هي    آينيا   في

تѧشير معظѧم     ) . 2002هان   (بفترة تدريب ما قبل التوظيف      هذه القدرة خاصة    
م التѧѧدريب لغيѧѧر  د يقѧѧالتѧѧيسѧѧوق العمѧѧل   أجريѧѧت علѧѧى سياسѧѧات  التѧѧيالأبحѧѧاث 

قتѧرح  توآمѧا    ) مهمѧة مع إستشارات ضيقة ولكن     ( الموظفين الى نتائج ضعيفة     
أنѧѧѧه مѧѧѧن الأفѧѧѧضل إنفѧѧѧاق المѧѧѧصادر العامѧѧѧة علѧѧѧى خѧѧѧدمات البحѧѧѧث والوظѧѧѧائف   

 يجѧѧدها التѧѧين الوظѧѧائف إ ) . Dar & Gill1998 (والخѧѧدمات الإستѧѧشارية  
وهكѧѧذا حتѧѧى . لهѧѧم فѧѧرص التعلѧѧيم المѧѧستمر العѧѧاطلون عѧѧن العمѧѧل غالبѧѧاً لا تقѧѧدم 

 فѧي تقلѧѧيص عنѧدما تكѧون هѧذه البѧѧرامج فعالѧة فإنهѧا لا تمثѧل إلا الخطѧѧوة الأولѧى        
لفѧرص التعلѧيم     ون لا يѧستطيعون الوصѧول        ن يستطيعو الذينبين أولئك   الفجوة  

  .المستمر 

 القطѧاع   فѧي  التوظيѧف    فѧي كون فيها النسبة العليا     ت التين   البلدا فيإن الناس     
 يѧѧدفعون الѧѧذينوبمѧѧا أن أصѧѧحاب العمѧѧل هѧѧم  . غيѧѧر الرسѧѧمى غيѧѧر محظѧѧوظين  

 فѧѧѧييعملѧѧون  الѧѧذين   عѧѧن العمѧѧل أو النѧѧѧاس   ون التѧѧدريب فالعѧѧѧاطل معظѧѧم رسѧѧوم  
وبالتالي الأآثر   ثقافياً وعلمياً  الأفقر   نا يكونو ن عادة م  الذي و –شرآات صغيرة   

  . وعلى الأغلب لايمكنهم الوصول للتعلم  ،حاجة

لأسѧباب العѧرض    نتيجѧة  تفѧشل   ي أسѧواق التѧدريب للقطѧاع غيѧر الرسѧم     إن   
    )Vishwamath، Narayan 2001(                   )8 – 2إطار ( . والطلب 

                                 101  
                                                                                                   



  الفصل الثاني

102    
   

:  فرص التعلѧيم مѧن خѧلال طѧريقين علѧى الأقѧل               فييحدث التوسع   يجب أن     
  . التكنولوجيا ستخدامالتقليدية أآثر مرونة وبجعل التعليم والمؤسسات اب
  
   . مدغشقرلتنمية  الريف فيالتزويد المحدود للتدريب   : 8 – 2 طارا

دم حاليѧا التعلѧيم والتѧدريب مѧن أجѧل النمѧو             قѧ مؤسسة ت  ) 70( هناك حوالى      
ѧѧور الريفѧѧي يوالتطѧѧشقر فѧѧست.  مدغѧѧة ومؤسѧѧسة عامѧѧشر مؤسѧѧة عѧѧاك ثلاثѧѧن اهن

 يكѧѧون التѧѧيدة والطويلѧѧة ومѧѧيѧѧة الدراسѧѧية المعت بيتدرت الالѧѧدورادم قѧѧن تاخاصѧѧت
 المѧدن الأآبѧر     فѧي  هѧذه المؤسѧسات      تقѧع جميѧع   و. نتقائيѧاً   االإنتساب إليها عموماً    

  تكتفѧي    السنوات الأخيѧرة لѧم تعѧد هѧذه المؤسѧسات           في و .للتعليموتفرض رسوماً   
ي  رسѧم   غيѧر  ا ً تѧدريب  مرآѧز    60هناك نحو   . بتقديم التدريب للموظفين المدنيين     

تقѧدم هѧذه المراآѧز      .  معظمهѧا يѧدار مѧن خѧارج القطѧاع العѧام            يعمل في مدغѧشقر   
 مواضѧѧيع مثѧѧل  فѧѧي)  يѧѧوم 15 – 3 (  تمتѧѧد بѧѧين أو أآثѧѧر قѧѧصيرة دورةعمومѧѧا 

الإدارة والخѧѧѧصائص الفنيѧѧѧة للإنتѧѧѧاج وتنظѧѧѧيم المѧѧѧزارعين والمنتجѧѧѧين وتعلѧѧѧيم    
 أو هنѧاك رسѧوم       النѧوع  فѧي   عѧادة    مѧأجوراً يكѧون    والتعليم عندما يكѧون      .الأسرة
 مѧن الكبѧار     مهمѧة سѧتبعاد نѧسبة      ا فيهذه الشبكة من المؤسسات تستمر      . رمزية  
.  مخفѧض للنѧاس المتعلمѧين        الالتحѧاق  لأن    الريفيين من فرص الѧتعلم       والصغار
 مراآѧѧز التѧѧدريب اللارسѧѧمية عѧѧدم    فѧѧي  التѧѧي تقѧѧام تلѧѧك البѧѧرامج خاصѧѧة  تعѧѧزز

  .ية لتحيز بين الجنسين والقوالب النمطواالمساواة 
 Randriamiharsosa 2001 :المصدر                                                       

  
   أآثر مرونةيجعل التعليم التقليد

Making Traditional Education More Flexible   
تبرز للساحة التربويѧة نمѧاذج جديѧدة مѧن المؤسѧسات خاصѧة علѧى مѧستوى                    

 لا  التѧي  المؤسѧسات التعليميѧة       فѧي الأهميѧة      مѧا تنمѧو    ، بين  يالتعليم ما بعѧد الثѧانو     
 فѧѧѧي مѧѧѧواد عѧѧѧادة تقѧѧѧدم والتѧѧѧي، مثѧѧѧل آليѧѧѧات المجتمѧѧѧع ،تمѧѧѧنح درجѧѧѧات علميѧѧѧة 

آما أنها غالبا ما تقدم خدمات التعليم والتѧدريب         . ع المهنية أو الحرفية     يالمواض
  . لشرآات والمشاريع وفقاً لطلباتهم مع االمتعاقد عليها 

 ، علѧѧى العامѧѧة  شѧѧبه اريѧѧةغالهن يطѧѧوير العمѧѧل الإقليمѧѧوقѧѧد آѧѧسبت مراآѧѧز ت  
 وقѧد  .الزبѧون سبيل المثال نحو ثلث عائѧدتها مѧن التѧدريب المѧصمم وفقѧاً لطلѧب              

  ) Ford motor( شرآة فورد موتورز  ميكانيكي آز بتدريب مراالقام أحد 
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 المختبѧرات   نمختبѧر مѧ    فѧي  التѧدريب    وينفѧذ  ، آل أنحاء أوربѧا الѧشرقية        في   
 شѧرآة   ها شرآة فورد ويستخدما المراآز للتدريب عندما لا تѧستخدم         تهاالتي أثث 
  .فورد 

أآثѧر   الصفي المباشѧر      المؤسسات التقليدية العامة تتغير لجعل التعلم       أن آما  
 البلѧدان المنѧѧضوية  فѧي تجѧѧاه أآثѧر وضѧوحاً   لاعلѧى الѧرغم مѧن أن هѧذا ا    وصѧولاً  

من البلѧدان الناميѧة أو    أو  )OECD ( الاقتصادية والتعاون يتحت منظمة التنم  
  أو غيѧѧر المتفرغѧѧةأمѧѧا الدراسѧѧة الجزئيѧѧة . الانتقاليѧѧة الاقتѧѧصادياتالبلѧѧدان ذات 

 حيѧѧѧѧث يحѧѧѧѧضر الطالѧѧѧѧب الѧѧѧѧدروس يعلѧѧѧѧى مѧѧѧѧستوى التعلѧѧѧѧيم مѧѧѧѧا بعѧѧѧѧد الثѧѧѧѧانو 
أو خѧѧلال فѧѧصل الѧѧصيف فهѧѧى    المѧѧساء فѧѧي حѧѧرم الجامعѧѧة  فѧѧيوالمحاضѧѧرات 

       الاقتѧѧصاديلتعѧѧاون وا بعѧѧض بلѧѧدان منظمѧѧة التنميѧѧة   فѧѧيراسѧѧخة رسѧѧوخاً قويѧѧا  
 )OECD ( على الرغم من الأعداد فيها منخفضة. ) 3 – 2الشكل (   

وقد آانت الجامعات الخاصة أآثر مرونѧة حيѧال تقѧديم الدراسѧة الجزئيѧة أو               
الأآبѧѧر سѧѧناً ومعظمهѧѧم مѧѧن   فѧѧالطلاب الجѧѧزئيين عمومѧѧاً مѧѧن الطѧѧلاب    . ة يѧѧالليل

  .الموظفين 

  
منظمѧѧة  بلѧѧدان فѧѧي ي التعلѧѧيم العѧѧالفѧѧي الجزئيѧѧة نѧѧسبة طѧѧلاب الدراسѧѧة 3 – 2الѧѧشكل 

   .1997 يالتنمية والتعاون الإقتصاد
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الدول النامية يخفضون فرص التكلفة والسماح للطلاب بالعمل أو القيѧام           إن    
 هѧذه المѧدارس     فѧي وتبدو جودة التعليم    . ببعض الواجبات الأسرية خلال النهار      

   بنفس جودة

 فѧѧѧي يدرسѧѧѧون الابتدائيѧѧѧة  وآمѧѧѧا أن العديѧѧѧد مѧѧѧن طѧѧѧلاب المرحلѧѧѧة الثانويѧѧѧة    
 الدراسة  فيمتعلمين  من ال  % 60 البرازيل يدرس نحو     فيف.المدارس المسائية   

 ѧѧا فѧѧة العليѧѧسائية  يالثانويѧѧة والمѧѧدارس الليليѧѧك . (  المѧѧدوليالبنѧѧك الѧѧر  وبنѧѧالأنت
   . )2000 للتنمية نأمريك

 تعمѧѧل بѧѧدوامين منتѧѧشرة إنتѧѧشاراً  التѧѧي لابتدائيѧѧةا الثانويѧѧةآمѧѧا أن المѧѧدارس   
وتعمѧل هѧذه المѧدارس     ) Bray 2000( المدارس ذات الѧدوام الواحѧد    فيواسعاً 

عѧѧادة بنظѧѧام الѧѧورديتين بѧѧسبب نقѧѧص المѧѧصادر والتѧѧسهيلات ولѧѧيس إسѧѧتجابة        
 غيѧر   ها هذه المدارس فإن   فيالشعور بالمؤسساتية   ولغياب  ،لإحتياجات الطلاب   

لهѧذا الѧسبب نѧرى أن صѧناع الѧسياسة       ) (Linden 2001 الأمور  جاذبة لأولياء
  . يحاولون إلغائها 

   التكنولوجيا للوصول لمزيد من المتعلمينإستخدام
Using Technology to Reach More Learners 

 تѧѧأمين فѧѧينѧѧاجح وبعض الظѧѧروف تѧѧاريخ طويѧѧل  لѧѧ نظѧѧراًللتعلѧѧيم عѧѧن بعѧѧد    
لѧѧѧيم  تقدمѧѧѧه البيئѧѧѧات المؤسѧѧѧساتية   التعي أو حتѧѧѧى يѧѧѧضاهيѧѧѧساوي الѧѧѧذيالتعلѧѧѧيم 
 وعلѧى الѧرغم مѧن أن الѧدليل علѧى ذلѧك أآثѧر محدوديѧة              . نفѧس البلѧد    فѧي التقليدية  

  .وغموضاً تبدو هذه البرامج مجزية أيضاً 

        سѧѧائط التقليديѧѧة  تѧѧستخدم الوالتѧѧيتعمѧѧل بѧѧرامج الѧѧتعلم عѧѧن بعѧѧد الناجحѧѧة و       
فѧإذا أخѧذنا   . يات الѧتعلم   آѧل مѧستو  فѧي  )النص المطبѧوع والراديѧو والتلفزيѧون      ( 

 الѧѧسبعينات فѧѧي انيكѧاراغو فѧѧي   نѧѧشأ أصѧلاً و ، )IRI( التѧدريس الفعѧѧال بѧالراديو   
 الابتدائيѧة  واسѧعاً علѧى مѧستوى الدراسѧة          انتشارا نتشراقد  ف ،الماضيمن القرن   

تايلانѧد  و ،جنѧوب أفريقيѧا  و ،   آينيѧا و،بوليفيѧا    ذلѧك    فѧي  العديد من البلѧدان بمѧا        في
مملكة صغيرة   ( وتوسغينيا ولي  فيدم على المستوى القومى     ستخيو . وفنزويلا

 عبر الراديو أآثر فعاليѧة  يالتفاعل وقد ظهر إن التدريس      .) إفريقيا الجنوبية    في
   )Perratan 2000( ) 2001البنك الدولي (   . الرياضياتفي يمن التعليم التقليد
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م المتعلمين مباشرة    مفهومه الأصلى فإن التعليم بالراديو قد صمم لتعلي        فيو   
 الѧѧѧدروس المنظمѧѧѧة تنظيمѧѧѧاً جيѧѧѧداً مѧѧѧع إعطѧѧѧاء فتѧѧѧرات توقѧѧѧف خѧѧѧلال إسѧѧѧتخدامب

.  أنѧشطة الѧتعلم   فيالتدريس من أجل تمكين الدارسين من الإجابة أو المشارآة          
علѧѧيم ولѧѧدعم المعلمѧѧين ولѧѧيس   الѧѧسنوات الأخيѧѧرة آѧѧي يكمѧѧل الت فѧѧيوقѧѧد إسѧѧتخدم 

              أفريقيѧѧѧѧا وجنѧѧѧѧوب ) 2001 وليالѧѧѧѧدالبنѧѧѧѧك  (غينيѧѧѧѧا فѧѧѧѧيف .  مكѧѧѧѧانهمحѧѧѧѧلالللإ
 )Peraton 2000 (    اعلѧيم التفѧمم التعلѧن     يصѧѧة مѧذ مجموعѧو لتنفيѧر الراديѧعب 

 الأغѧѧانيتѧѧستخدم ف آينيѧѧا فѧѧي، أمѧѧا أسѧѧاليب التѧѧدريس المتمرآѧѧزة حѧѧول الطفѧѧل    
    )2001 يالبنك الدول(   .      الطلاب بطريقة أآثر تشارآيةشغالوالألعاب لإ

 تبنѧى التعلѧيم      فѧي   للمزيد مѧن البلѧدان     ح سيسم ي الرقم يبث الإذاع إن تقديم ال    
 تحѧدث نتيجѧة     التѧي  فجѧوات الإشѧارة      ءويمكن مل .  عن طريق الراديو     يالتفاعل
 توجѧѧده الهѧѧضاب الأمنيѧѧة عѧѧن طريѧѧق ترآيѧѧب مكѧѧررات أو معيѧѧدات  الѧѧذيللѧѧسد 

أداة : المكѧѧѧرر أو المعيѧѧѧد  (  هѧѧѧذه المواقѧѧѧع  فѧѧѧيراديѧѧѧو رقميѧѧѧة ضѧѧѧعيفة الطاقѧѧѧة   
 التѧѧѧيإشѧѧѧارات مقابلѧѧѧة أقѧѧѧوى مѧѧѧن تلѧѧѧك ترونيѧѧѧة تѧѧѧستقبل الإشѧѧѧارات وترسѧѧѧل إلك
فإن المتلقيات  )  Receiver( وخلافا للمتلقيات التقليدية    ) . المترجم   ( هاتستقبلا

ة علѧѧى نفѧѧس دالإذاعيѧѧة الرقميѧѧة يمكѧѧن أن تفѧѧرز مѧѧن خѧѧلال طѧѧرق إشѧѧارية متعѧѧد 
  . النادريالتردد وهذه قدرة تساعد على حفظ الطيف الإذاع

 الѧѧѧوطنيهنѧѧѧاك العديѧѧѧد مѧѧѧن المѧѧѧشاريع الرقميѧѧѧة الجاريѧѧѧة علѧѧѧى المѧѧѧستوى       
             ورلѧѧѧد سѧѧѧبومѧѧѧا يѧѧѧسمى ) (Wallcer & Dhanaarajan 2000 يوالعѧѧѧالم

 )Worldspace (   ا        يهو نظام إذاعى رقمѧوب أمريكѧموجه لأسيا وأفريقيا وجن 
ويمكѧѧن للإذاعѧѧات  .  ذو البرمجѧѧة الرقميѧѧة  يمѧѧن خѧѧلال إرسѧѧال القمѧѧر الѧѧصناع   

المحلية الوصѧول للبѧرامج القوميѧة والعالميѧة بإعѧادة بѧث هѧذه البѧرامج وجعلهѧا                   
 الѧسمعي  البѧث آمѧا أن    .يكن بإستطاعتهم الوصѧول إليهѧا        لم   الذينمتوفرة للناس   

 أيѧضا بѧبعض المعلومѧات النѧصية والبيانيѧة علѧى شاشѧة صѧغيرة          ح يѧسم  الرقمي
   .ي ث السمعب آتكملة لليعلى راديو رقم

 برنѧامج التعلѧيم عѧن طريѧق التلفزيѧون           فѧي الوسيلة الرئيسية   والتلفزيون هو     
مѧن طѧلاب المرحلѧة       % 15 يقѧدم التعلѧيم لنحѧو        الѧذي للمناطق الريفية والنائيѧة و    

  . المكسيك فيالثانوية التمهيدية 
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بكتѧѧب النѧѧشاط   مدعومѧѧة  و  يѧѧستخدم البرنѧѧامج لبѧѧث مѧѧواد عاليѧѧة الجѧѧودة       و  
 وقد أظهرت التقويمات بأن هذا      ،ين يدعمون المتعلم  الذينوالمشرفين المحليين   

   .   النواتج التعليمية للمتعلمفييسهم جداً البرنامج 

 )                                                                     Perraton 2000(   

 شѧبكة أآاديميѧات سيѧسكو      ففѧي  .يبدر التѧ  فѧي التعليم عن بعѧد أيѧضاً       يستخدم    
لاحقѧѧا  تѧѧدرب شѧѧبكة سيѧѧسكو المتعلمѧѧين آѧѧى يѧѧصبحوا  ،  بلѧѧد145 أآثѧѧر مѧѧن فѧѧي

  . الشبكة المعتمدين وفنَيزملاء

تقѧدم   الѧذين وتستخدم الشرآة الإنترنت لتوزيع المناهج الجديدة علѧى النѧاس             
وتراقѧѧب جѧѧودة التعلѧѧيم ،  وتقيѧѧيم مهѧѧارات المѧѧتعلم الѧѧلازملهѧѧم خѧѧدمات أقѧѧل مѧѧن  

 الفنية والتدريѧسية وتمكѧنهم    المواضيع   في   وتزود المعلمين بالإرشاد والنصيحة   
الѧѧشرآة  أآاديميѧѧات فѧѧيويѧѧسجل . الطѧѧلاب ودرجѧѧاتهم   متابعѧѧة سѧѧير تقѧѧدم   مѧѧن

ѧѧѧن   ) 10000 ( ةالبالغѧѧѧر مѧѧѧة أآثѧѧѧب 25000أآاديميѧѧѧف طالѧѧѧذين ألѧѧѧون الѧѧѧيتعلم 
   .التصميم والبناء وصيانة شبكات الكمبيوتر

                                        )Murnane . Sharkey & Levy 2002  (   

ريب خѧلال الخدمѧة أمѧا لتѧدريب         عѧن بعѧد مبѧدئياً للتѧد        يستخدم تدريب المعلم    
آمѧا هѧو الحѧال      ( المعينين حديثاً ولكن غير المؤهلين      آبيرة من المعلمين    أعداد  
جديѧѧد وتحѧѧديث لتو أ   )وازيلاند وأوغنѧѧداوسѧѧ يومѧѧالاو آينيѧѧا فѧѧي بوتѧѧسوانا فѧѧي

 فѧي آما هو الحال    (  المنهاج الجديد   ال  مهارات المعلم من أجل التعامل مع إدخ      
تستخدم هذه النماذج المراسلة والتعليم بالراديو مع       ) . وباآستان  الصين والهند   

 الѧصين  فѧي ستخدم التلفزيون ا( لإشراف والتوجيه للمارسات الصفية نوع من ا  
 تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات   إسѧѧتخدامفѧѧي  وقѧѧد بѧѧدأ العديѧѧد مѧѧن الѧѧدول الأفريقيѧѧة     .)
المعلمѧѧѧين التقليديѧѧѧة ومراآѧѧѧز مѧѧѧصادر المعلمѧѧѧين      آليѧѧѧات فѧѧѧي   لاتالاتѧѧѧصاو

    .وبالتعاون مع الطرائق الأخرى

   ) 2001 يالبنك الدول(                                                                   
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 الѧѧذينمѧѧن المعلمѧѧين غيѧѧر المѧѧؤهلين لآف  جنѧѧوب أفريقيѧѧا هنѧѧاك الآن الآفѧѧيف  
وقѧد آانѧت معѧدلات     . الاتѧصالات صول لتكنولوجيا المعلومات و يستطيعون الو 

 تبعѧت   التѧي  الراتѧب    فѧي  أن الزيѧادة     ا مرتفعѧة وقѧد بѧد      المقѧررات  هѧذه    فيالنجاح  
  . الدراسة لمتابعة آان من الدوافع للمقررالإآمال الناجح 

برنѧѧامج الѧѧتعلم عѧѧن بعѧѧد التѧѧابع  ج  التѧѧسعينات مѧѧن القѧѧرن الماضѧѧى خѧѧرَ فѧѧيو  
 نيجيريѧѧا أعѧѧداد مѧѧن المعلمѧѧين أآبѧѧر مѧѧن أعѧѧداد      فѧѧيللمعلمѧѧين  يللمعهѧѧد الѧѧوطن 

                                       .  الدولة في خرجتها جميع البرامج مجتمعة التيالمعلمين 

 جعلѧѧت مѧѧن التعلѧѧيم عѧѧن بعѧѧد    العليѧѧاإن معѧѧدلات التخѧѧرج وإآمѧѧال الدراسѧѧة     
) 9 – 2 إطѧار ( نطѧاق واسѧع      برامج على    في يستخدم   عندما خاصة   جداً مجزياً

خليطاً من المحاضرات المسجلة والحيѧة  فتراضية تستخدم الجامعة الأفريقية الا 
ل عѧѧاف مѧع ت الاتجѧاه  وحيѧѧد يتلقѧى عѧن طريѧق بѧѧث فيѧديو مѧن خѧѧلال قمѧر صѧناع       

 فѧѧي بѧѧين المتعلمѧѧين والمعلمѧѧين يѧѧساندهم الاتجѧѧاه ثنѧѧائي إلكترونѧѧيوبريѧѧد  سѧѧمعي
 الطالѧب   يتلقѧاه  الѧذي لخاصة بالمقرر والѧدعم     ذلك الكتب المقررة والملاحظات ا    

  . الصف من المسهلين قاعة في

 آѧѧѧل مѧѧѧن الѧѧѧدول فѧѧѧيعѧѧѧن بعѧѧѧد مؤسѧѧѧس تأسيѧѧѧساً راسѧѧѧخاً العѧѧѧالي ن التعلѧѧѧيم إ  
 ألѧѧف 150 بعѧѧض الجامعѧات المفتوحѧة أآثѧѧر مѧن    فѧي هنѧѧاك . الѧصناعية والناميѧة  

  الجامعѧة فѧي الѧصيف فقѧط    فѧصل   فѧي  مليѧون طالѧب تقريبѧاً       1.5هنѧاك    –طالب  
 يهذا ما يبرز وجود النسبة المئوية المرتفعة لطلاب التعلѧيم العѧال           و –المفتوحة  

  . )9 –  2الجدول (  بعض الدول في

 هذه المؤسسات أقل مѧن الجامعѧات التقليديѧة          فيوتكون آلفة الطالب الواحد       
علѧѧى المѧѧواد المطبوعѧѧة مѧѧن جهѧѧة ولا لأن بѧѧرامج التعلѧѧيم عѧѧن بعѧѧد تعتمѧѧد آثيѧѧراً 

  . الطلاب لاحتواء تحتاج لأبنية

نظѧام  : تحتيѧة أساسѧية    وسѧيلة إلѧى بنيѧة    ييحتاج التعليم عن بعد من خѧلال أ        
الكهربѧاء أو   ( ومѧصادر موثوقѧة للطاقѧة     )  آѧل النمѧاذج      فѧي مهѧم   (  فاعѧل    يبريد

لقيѧѧات توإلѧѧى مي  والتلفزيѧѧونيوتѧѧسهيلات وأجهѧѧزة للبѧѧث الإذاعѧѧ  ) البطاريѧѧات 
  . صطناعية وآبلات وأسلاك اوأقمار 
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مѧن بلѧد     تتنѧوع وتختلѧف      التѧي توفر الأنواع المختلفة من البنيѧة التحتيѧة و        إن    
. سѧѧѧتؤثر بالѧѧѧضرورة علѧѧѧى القѧѧѧرارات المتعلقѧѧѧة بالتكنولوجيѧѧѧا المناسѧѧѧبة  لآخѧѧѧر 

 البنيѧة التحتيѧة      احتياجѧات  ترآيѧب إذا تѧم    وستزيد أيضاً التكاليف على نحو آبيѧر        
  .للتعامل مع النوع الجديد للتكنولوجيا 

 إلا أن ،  عѧѧѧѧن بعѧѧѧѧد أن يѧѧѧѧشكل طريقѧѧѧѧة رخيѧѧѧѧصة للتعلѧѧѧѧيم     يمكѧѧѧѧن للتعلѧѧѧѧيم   
وتأسѧѧيس البنيѧѧة التحتيѧѧة   المѧѧواد تطѧѧوير  خاصѧѧة آلفѧѧة  –الإسѧѧتثمارات الأوليѧѧة  

 وقѧد . مرتفعѧة جѧداً     ....) ....لѧخ   إشѧراء الراديѧوات والتلفزيونѧات       ( التكنولوجية  
وآانѧѧѧت الوآالѧѧѧة الأمريكيѧѧѧة   (  الوآѧѧѧالات الخارجيѧѧѧة التكѧѧѧاليف الثانيѧѧѧة    مولѧѧѧت

 عبѧѧر التفѧѧاعلي للتعلѧѧيم ي الѧѧسنوات الأولѧѧفѧѧي فعالѧѧة  )USAID ( الѧѧدوليويرطللت
   .)الراديو

 وعلى أية حال فإن نسبة التكاليف الثابتة أعلى بالنسبة للتعليم التقليѧدي مѧن                
 وهذا ما يلقى الضوء على الحاجة        )2001البنك الدولي   ( توفير التعلم عن بعد     

  .عد لإيجاد نموذج فعال وقوي للتعلم عن ب
إسѧѧѧتخدام التعلѧѧѧيم عѧѧѧن بعѧѧѧد  لتѧѧѧدريب المعلمѧѧѧين فѧѧѧي منغوليѧѧѧا     : 9 – 2إطѧѧѧار 

  .وجمهورية آوريا وسيرلنكا 

مѧѧن الأمѧѧوال المخصѧѧصة للتنميѧѧة المهنيѧѧة المѧѧستمرة      % 85تقليѧѧدياً تѧѧذهب    
    )2001اليونسكو ( خلال الخدمة في منغوليا إلى السفر والطعام والإقامة 

لحكومة تخصيص نѧسبة أعلѧى مѧن الميزانيѧة          سمح استخدام التعلم عن بعد ل       
للتدريب تحديداً من أجل إيجاد مصادر تعلم للمعلمين وتمويل المزيد من ورش           
. العمل المحلية  وقѧد زاد التغييѧر مѧن فѧرص وصѧول المعلمѧين لفѧرص التعلѧيم              

فبدلاً من حضور معلم الابتدائى أسѧبوعاً واحѧداً للتنميѧة المهنيѧة مѧرة آѧل عѧشر                
م المعلمون الآن نظامياً التعلم عن بعد للوصول للإذاعة والمѧواد       سنوات يستخد 

 لتدريب نѧصف    لمنغولياسمحت هذه التغيرات    . المطبوعة واللقاءات الجماعية    
  .معلمي البلد في مدة ست سنوات 
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 أوجѧѧѧѧѧѧدت وزارة التربيѧѧѧѧѧة الكوريѧѧѧѧѧة ووزارة الإعѧѧѧѧѧѧلام   1997 عѧѧѧѧѧام  فѧѧѧѧѧي   
لوسѧѧѧائط لمرآѧѧѧز الكѧѧѧورى   مراآѧѧѧز لتѧѧѧدريب المعلمѧѧѧين ضѧѧѧمن ال  الاتѧѧѧصالاتو

 لإدارة يѧѧة برمجمنѧѧصة دورة تدريبيѧѧة و11 المرآѧѧز  وأعѧѧد، التربويѧѧة المتعѧѧددة
 فإن هѧذه    1998 عام   في للمعلم إضافة لست دورات أعدت       الافتراضيالتدريب  

فتراضية للمعلѧم متѧوفرة الآن مѧن خѧلال الѧشبكة التربويѧة       الدورات التدريبية الا 
 عبارة عن خدمة تربوية مترابطѧة علѧى         يه التيو ) Edunet( على الإنترنت   

   .بكة الإنترنت ش

دورات للتنميѧة المهنيѧة      ) SLIDE(  للتعليم عѧن بعѧد       ييقدم المعهد السيرلانك  و  
يѧѧدرس المعلمѧѧون مѧѧواد   . الѧѧتعلم عѧѧن بعѧѧد    سѧѧتخداماللمعلمѧѧين غيѧѧر المѧѧدربين ب  

. بعѧة   الدراسة الذاتية المطبوعة ومѧن ثѧم يتلقѧوا الإشѧراف علѧى التѧدريس والمتا               
 المراآز الإقليميѧة    فيوجهاً لوجه   عن طريق الجلسات المباشرة     ويتم مساندتهم   

ويѧساند المعلمѧين    . الطѧلاب الأخѧرين     ومن خلال حلقات الدراسة مѧع المعلمѧين         
تѧѧѧستغرق الѧѧѧدورات التقليديѧѧѧة سѧѧѧنتان مѧѧѧن .  سѧѧѧنوات 5 – 3لمѧѧѧدة تتѧѧѧراوح بѧѧѧين 
 وبلغ عѧدد المعلمѧين   ) . (Perraton 2000 آلية المعلمين فيالدراسة المتفرغة 

 فѧي  معلѧم  5.000 للتعلѧيم عѧن بعѧد    ي المعهѧد الѧسيرلانك  فѧي  آانوا يدرسون   الذين
مѧن   أآثѧر مѧن مجѧز         آѧان   بѧأن البرنѧامج    1990 وقد وجد تقѧويم عѧام        .1993عام  

   .4.5 – 6البديلين التقليديين بعامل مقداره 
  

  .خلال التسعينات  جامعات مفتوحة مختارة في الإلتحاق والكلفة 9 – 2الجدول 
  

تكلفة وحدة  
التعليم عن بعد 
آنسبة مئوية 
لكلفة الوحدة 
  الجامعية

 المتعلمجيل ست
عن بعد آنسبة 
مئوية لإجمالى 

المتعلمين ما بعد 
  يالتعليم الثانو

رسوم  البلد/ المؤسسة   لتحاقلاا
المتعلمين 

آنسبة مئوية 
لكلفة وحدة 
  التعلم عن بعد

1.422.90  الصين
0  

24  40- 25  -  

/ جامعة الأناضول 
  ترآيا

470.072  26  -  -  

الجامعة الوطنية 
  آوريا/ المفتوحة 

208.935  13  -  62  
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 ه غانديجامعة أندير
/ الوطنية المفتوحة 

  الهند

182.000  11  40  26  

/ الجامعة المفتوحة 
  تايلاند

180.000  37  40  76  

/ جامعة تربوآه  76  40  16  170.000 
  أندونيسيا
/ حة الجامعة المفتو

  المملكة المتحدة
154.200  8  47 -  34  43  

/ المدرسة الجوية 
  اليابان

68.000  4  13  -  

إتحاد الجامعات للتعلم 
  فرنسا/ عن بعد 

35.000  2  50  50  

/ معهد التعلم المفتوح 
  هونج آونج

20.000  21  -  56  

/ الجامعة المفتوحة 
  سيرلانكا

16.400  32  -  30  

/ بوتفرستى سينس 
  ماليزيا

5.50  3  73  -  

 

 سينت (                                                                 

 للتعلم الوطنيالمرآز
  إيرلندا/ عن بعد 

   )2000 المصدر

3.500  5  66 - 43  70  

  
المعدة   عدد أجهزة الراديو والتلفزيون والكمبيوترات الشخصية 10 – 2الجدول 

   متعلم1.000لكل  ( 1997 بلدان مختارة فيية  المؤسسات التعليمفي ستخدامللإ
         

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد   البلد  
أجهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزة 
  التلفزيون 

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد   البلد
أجهѧѧѧѧѧѧѧزة 
  الراديو

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد  المنطقة   البلد 
أجهѧѧѧѧѧѧѧѧѧزة 
الكمبيѧѧوتر 
  يالشخص

5  
26  
64  

54  
238  
256  

  أفريقيا  أنجولا  أثيوبيا  بورآينافاسو
  غانا  أوغندا  زيمبابوى

أفريقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 
   الجنوبية

  مالاوى  ساحل العاج

21  
9  

42  

 124  
69  

  الصيف  أسيا
  ماليزيا

195  
432  

  آمبوديا  باآستان
  الهند  سنغافورة

4  
344  

أمريكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 
اللاتينيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  انيكاراغو
  الأورجواى

283  
610  

  الأآوادور
  جامايكا

244  
333  

  غواتيمالا
  تشيلى

3  
54  
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348  
  
  

407  
  
  

469  
  
  

847  
  
  

404  
  
  

1.087  

يѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة جمهور  سويسرا
  التشيك

أوربѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا   لتوانيا
وأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيا 

  الوسطى 
  
  

 

  
    

الولايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
  المتحدة

الولايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات
  المتحدة

أمريكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا   آندا
  الشمالية

   

 المتѧواترة للتعلѧيم عѧن بعѧد          للتكѧاليف  يوقد ناضلت العديد من الدول للتѧصد        
 علѧѧى المѧѧواد للاعتمѧѧاد هѧѧذه البѧѧرامج تميѧѧل  نمѧѧرورا لѧѧزم ومѧѧعونتيجѧѧة لѧѧذلك .

صين وتحت أسѧماء    والمكسيك وال  البرازيل   فيفالبرامج الموجودة   . المطبوعة  
 والموجهѧة للتعلѧيم    ) Television ، Telesecuduiry، Telecurso ( مختلفѧة 
 المنѧѧاطق البعيѧѧدة والنائيѧѧة تعѧѧد بѧѧرامج قويѧѧة لأن فيهѧѧا متعلمѧѧين آثѧѧر فѧѧي يالثѧѧانو

   . توزع عليهم تكاليف إعداد المواد عالية الجودة 

بالتفاعل مع المعلѧم والمѧسهل   تسمح برامج التعليم عن بعد الناجحة للطلاب         
ومن الأمثلة على ذلك مراآز دراسة المدرسѧة الثانويѧة      . أو المتعلمين الأخرين    

فإيѧصال التعلѧيم العѧالى للدارسѧين        .  أفريقيا والجامعات التلفزيونيѧة الѧصينية        في
 مѧѧواد  مكتوبѧѧة ومعѧѧدة مرآزيѧѧاً   إسѧѧتخدامب  يѧѧتمالѧѧصينيين مѧѧن خѧѧلال التلفزيѧѧون  

تѧѧسجل علѧѧى  أو يفزيونيѧѧة تبѧѧث عѧѧن طريѧѧق القمѧѧر الѧѧصناع  تلومرفقѧѧة ببѧѧرامج 
يѧزود   . يالتعلم نشاط صف  إن الشئ  يجعل هذا النموذج متميزاً هو أن          . الفيديو  

تقѧويم وتغذيѧة راجعѧة      ل إضѧافة  الإجابات عن أسئلة المتعلمѧين       يهذا الدعم الصف  
 التغذيѧѧة وتعѧѧد.  ويعѧѧد  هѧѧذا بُعѧѧداً رئيѧѧسياً لبيئѧѧات التعلѧѧيم الفعالѧѧة     –علѧѧى الأداء 

 ي والثѧانو  يالابتѧدائ   على وجѧه الخѧصوص علѧى المѧستويين         ا هاما أمرًالراجعة  
بѧѧسبب  ( يحيѧѧث قѧѧد لا يكѧѧون لѧѧدى المتعلمѧѧين المهѧѧارات أو الدافعيѧѧة للѧѧتعلم الѧѧذات

 قѧѧد الѧѧذينالتعلѧѧيم الѧѧضعيف والمѧѧساندة الأضѧѧعف مѧѧن المجتمعѧѧات والعѧѧائلات       
 على  الاتصالات المعلومات و  إن تأثير تكنولوجيات   ) .يكونوا هم نفسهم أميين     

 : Farrel (  حتѧى الآن  ي هѧو تѧأثير هامѧش   ي والثѧانو ييتѧدائ لامѧستوى التعلѧيم ا  
2001، Lizaardi 2002  (    ساتѧن مؤسѧد مѧدم العديѧال   تقѧيم العѧررات  يالتعلѧمق 

  .على شبكة الإنترنت أحيانا بالتعاون مع مؤسسات أخرى 
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ماستاشѧوس للتكنولوجيѧا   د  تتعاون الجامعة الوطنية الѧسنغافورية مѧع معهѧ         و  
 الهندسة حيѧث يحѧضر الطѧلاب مѧن  آѧلا             يبإعطاء برنامج ماجستير مشترك ف    

 ي معهѧѧد ماستاشѧѧوس للتكنولوجيѧѧا أو فѧѧ  فѧѧيإمѧѧا الجѧѧامعتين محاضѧѧرات تعطѧѧى  
  .سنغافورة 

 المѧѧѧѧؤتمر –المѧѧѧѧؤتمر الفيѧѧѧѧديوي (  يѧѧѧѧستخدم البرنѧѧѧѧامج الفيѧѧѧѧديو آنفѧѧѧѧورنس  
خѧلال نظѧام شѧبكة عريѧضة النطѧاق          مѧن   )  Video-conference(  )التواصلي  

مربوطѧة بѧشبكة بحѧث سѧنغافورة        )  VBNS(  الولايѧات المتحѧدة    فѧي سريعة جداً   
  .السريعة جداً

 .تعد الجامعات الإفتراضية ظѧاهرة بѧارزة تقѧدم مرونѧة قѧصوى للمتعلمѧين                  
فتراضية آما أن دولاً مختلفѧة آѧالأردن       االعديد من البلدان مسبقا جامعات      فلدى  

  التѧدريب فѧي   مثѧل  للتعلѧيم    آمѧا أن مѧوردين جѧداً      . طѧط للإعѧداد لهѧا       ونيجيريا تخ 
ومعѧѧدى  والجامعѧѧات المدمجѧѧة ،  للتعلѧѧيم القطѧѧاع الخѧѧاص والمѧѧزودين الѧѧدوليين 

 الكتѧѧب الدراسѧѧية والوسѧѧائط آلهѧѧا بѧѧرزت لإآمѧѧال وإتمѧѧام المؤسѧѧسات التقليديѧѧة     
   ) .2002 الدوليالبنك  ( يها وتحد

فѧرص   أيѧضا تѧأمين       الآن يѧر  تغَ الاتѧصالات آما أن تكنولوجيѧا المعلومѧات و        
 آانѧѧѧت حѧѧѧصة   2002 عѧѧѧام فѧѧѧي . )11 – 2الجѧѧѧدول (  الѧѧѧشرآات فѧѧѧيالتعلѧѧѧيم 

 علѧѧى ي ربѧѧع الإنفѧѧاق المѧѧشترك الأمريكѧѧ   التكنولوجيѧѧا مѧѧع البريѧѧد الالكترونѧѧي    
 عѧام   فѧي و. مѧن تلѧك الحѧصة        % 20  بѧذلك  لةمشكً يالتعليم والتدريب الإلكترون  

تجريبية للتدريب معتمدة   لكبرى نفذت مشاريع    من الشرآات ا   % ) 92 (1999
  )  Urdan & Weggan 2000( .                                على الإنترنت 

 مجѧѧال فѧي أى التѧدريب  (  المهѧѧارات الناعمѧة   علѧى تѧدريب ال ومѧن الطريѧف أن   
 الفѧرق  وبنѧاء  الاتѧصالات الإدارة والمصادر البشرية والتنمية المهنية والقيѧادة و     

ѧѧسويق والبيѧѧع والت ( ѧѧد نمѧѧسرعة اقѧѧن   بѧѧعفين عѧѧرعة ضѧѧا  سѧѧدريب تكنولوجيѧѧت
  .المعلومات 

  
  



  تحويل التعلم    

 فѧي  ي تقѧود الѧتعلم الإلكترونѧ     التѧي عوامѧل العѧرض والطلѧب        : 11 – 2الجدول  
   .المشترك التدريب

  العرض  الطلب
تѧѧѧصبح المعرفѧѧѧة والتѧѧѧدريب بѧѧѧسرعة  •       •

  )دقة قديمة (   ومهجورةمهملة 
أصѧبح التعامѧل مѧع الإنترنѧت معيѧار

   العمل والبيتيف
 تنفيذ التدريب علѧى      و يجب أن يؤدى   •   يمكن •

  لتزام بالتوقيت والزمنلاأساس ا
 التكنولوجيѧا الرقميѧة     في التقدم

  إعلامي تفѧاعلي   على إيجاد محتوى    
  . يغن

 إلѧѧى  ولاسѧѧتثماراتتحتѧѧاج الѧѧشرآات •
حتياجات القѧوى   اطرق مجزية لتلبية    

  العالميةالعاملة 

 عѧѧѧرض النطѧѧѧاق ومنѧѧѧصات  ازديѧѧѧاد •
الѧѧѧѧѧѧتعلم لإلقѧѧѧѧѧѧاء الأفѧѧѧѧѧѧضل جعѧѧѧѧѧѧل   ا

   .جاذبية أآثر يالإلكترون
 المهѧѧѧѧارات والتغيѧѧѧѧرات فѧѧѧѧيالفجѧѧѧѧوة  •

  السكانية تتطلب نماذج جديدة للتعلم
 التعلѧѧѧيم وخѧѧѧدمات منتجѧѧѧات اختيѧѧѧار •

  الجѧѧѧودة أصѧѧѧبح عѧѧѧالي الإلكترونѧѧѧي
   جداًاًنامي

ѧا   • أصѧѧبح الوصѧѧول المѧѧرن للѧѧتعلم مѧѧدى   •
  اًالحياة ضروري

ѧѧѧايير التكنولوجيѧѧѧѧروز معѧѧѧѧهل بѧѧѧѧس
 الاسѧتعمال قابليѧة   تساق و لاالتناغم وا 

  يلمنتجات التعليم الإلكترون
   )( Urdan & Weggan 2000: المصدر                                          

  
  ي المهن والإرشادأهمية التوجيه

 إدارة تعلمهѧѧم فѧѧإنهم يحتѧѧاجون  فѧѧية إذا آѧѧان علѧѧى النѧѧاس تحمѧѧل المѧѧسؤولي     
 يѧسهمون   الѧذي قتѧصاد   لا يعيѧشون فيѧه وا     الѧذي تمѧع   عن أنفسهم والمج  لمعلومات  

ѧѧو. ه في    ѧѧاد المهنѧѧات والإرشѧѧدمات المعلومѧѧات وخѧѧساعد سياسѧѧأمين  يتѧѧى تѧѧعل 
فهى تѧسهل  . هتمامات الناس اوالربط بين مصادر المعلومات هذه وإستعدادات  

وتدرك الدول الناميѧة وخاصѧة الѧدول ذات الѧدخول           . وتشجع التعلم مدى الحياة     
 الѧѧѧدول ي ، وتقѧѧѧوي الحاجѧѧѧة لتنفيѧѧѧذ سياسѧѧѧات النمѧѧѧو المهنѧѧѧيѧѧѧادوبازدالمتوسѧѧѧطة 

  . الصناعية البرامج والسياسات القائمة

 وبالتعѧاون   قتѧصادى لا ومنظمѧة التنميѧة والتعѧاون ا       الأوربѧي  الإتحѧاد  يعملو  
إضѧѧѧѧѧافة لمزيѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧدول الناميѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى صѧѧѧѧѧقل مѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧدول الأعѧѧѧѧѧضاء 

  وقد بدأت منظمة  . يمهنبالتوجيه والإرشاد الوالبرامج الخاصة السياسات
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دراسѧѧѧة رئيѧѧѧسية لѧѧѧسياسة التوجيѧѧѧه  )  OECD ( الاقتѧѧѧصاديالتنميѧѧѧة والتعѧѧѧاون 
ѧѧة والت ( يالمهنѧѧة التنميѧѧصادىمنظمѧѧاون الإقتѧѧك  ) . 2000 عѧѧوم البنѧѧدوليويقѧѧال 

   .2003 عام فيمجدولة يتوقع لها أن تكتمل بدراسة موازية 

جتماعيѧѧة لا علѧѧى المѧѧساواة اإن سياسѧѧات التنميѧѧة المهنيѧѧة والخѧѧدمات تѧѧشجع    
. الѧѧѧى الفѧѧѧرص التعليميѧѧѧة وفѧѧѧرص سѧѧѧوق العمѧѧѧل حتѧѧѧواء إضѧѧѧافة للوصѧѧѧول لاوا

  المتعثѧرين  رفѧع طموحѧات   فѧي ويستطيع الإرشاد أوالتوجيѧه أن يقѧوم بѧدور قѧيم      
 تѧѧأمين الѧѧدخول فѧѧيوإعلامهѧѧم عѧѧن الفѧѧرص ومѧѧساندتهم ومѧѧن لѧѧم يѧѧوافقهم الحѧѧظ 

 وتؤآѧد   الفѧردي  ختيѧار والالحرية  تشجع مثل هذه الخدمات ا    . لمثل هذه الفرص    
  .على الفرد النشط 

جعѧل سѧوق   ت الاقتѧصادية  الكفايѧة  يخѧدمات التوجيѧه المهنѧ     و   سياسѧات ي  تنم  
فالتوجيه يساعد علѧى ضѧمان أن القѧرارات      . عمل على نحو أآثر فعالية      يالعمل  

فالتوجيѧه  .  مدروسѧة دراسѧة جيѧدة         سѧوق العمѧل     يعمѧل مѧن خلالهѧا      التيالفردية  
 يعمѧل مѧن خلالهѧا سѧوق العمѧل           التѧي  ضѧمان أن القѧرارات الفرديѧة         يساعد على 

   يѧستطيع التوجيѧه الإقѧلال مѧن فѧشل وإحباطѧات الѧسوق             . مدروسة دراسة جيѧدة     
آمѧا  ) التسرب من التعلѧيم والتѧدريب أو عѧدم التناسѧب بѧين الطلѧب والعѧرض            ( 

  .دعم الإصلاحات المؤسساتية المصممة لتحسين أداء العمل أنه يستطيع 
  

  لخاتمةا
 تѧѧأمين مجѧѧال واسѧѧع مѧѧن الفѧѧرص   فѧѧي –  يواجѧѧه الѧѧدول الناميѧѧة  يإن التحѧѧد  
 هѧو تحѧد آبيѧر       –نيها  المعارف والكفايات لمزيد من مواط    آتساب المهارات و  لا

إلا أن بѧروز مѧزودين جѧدد يقѧدمون خѧدمات مختلفѧة وبطѧرق مختلفѧة                 . وضخم  
لѧتعلم مѧدى الحيѧاة    فلم يكن ولن يكون ممكناً توسيع ا  . يمثل فرص للدول النامية     

فتحѧت  المنبثقѧة   ن الطرائق   إ ، إذ    والجامعي الثانوي للتعليم   يمع النموذج التقليد  
 تقѧف   التيإن العوائق   .  المتعلمين   احتياجات يوجهه   يمكانية بروز نظام تعليم   ا

 همѧا دور   ان إضافيتان هناك قضيت .  إيجاد مثل هذا النظام خطيرة جداً        فيعائقاً  
 وسѧيتم   ،  نظام التعلم مدى الحياة وآيفية تمويل هѧذا النظѧام           إيجاد فيالحكومات  

   . الفصلين القادمين فيالقضيتين معالجة هاتين 
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 آѧѧان مطلبѧѧاً لحكومѧѧة أصѧѧغر مѧѧن الحكѧѧومي الإصѧѧلاح يتجѧѧاه العѧѧام فѧѧلاإن ا  
إدارة القطاع الخاص   دئ   على مبا  بالاعتمادتحقق  ت التيل مكاسب المردود    خلا

وأنظمѧة خدمѧة إعѧادة       والفاعلية وعلى عمليات جديѧدة مثѧل إدارة الأداء           بالكفاية
 النواتج   على يالهندسة وترآيز أآبر على شفافية العمليات الحكومية وتأآيد قو        

نѧѧسجام قѧѧوة اق توافѧѧق و تحѧѧاول الحكومѧѧات تحقيKettle 1999 (. ѧѧ( والنتѧѧائج 
    . للدفع أماماً بهذه الإصلاحاتالاتصالاتالمعلومات وتكنولوجيات 

 والأسѧرع  الأآبѧر  لفرصة الوصو   الحكومة الإلكترونية المواطنين   يتعط   
نظѧر علѧى سѧبيل المثѧال        ا . ( المتعلقة بسياسات الحكومѧة ونواتجهѧا       للمعلومات  

يѧѧѧل علѧѧѧى أن الحكومѧѧѧة  هنѧѧѧاك دل ) .  Heeks 2001( ) 2001 هѧѧѧيكس فѧѧѧي
النفقѧѧѧѧات العامѧѧѧѧة الإلكترونيѧѧѧѧة والوصѧѧѧѧول الأآبѧѧѧѧر للمعلومѧѧѧѧات وأنظمѧѧѧѧة إدارة 

يѧذ مѧسوحات متابعѧة       تنف فѧي  المѧردود والفعاليѧة      فѧي المحسنة قد أعطت مكاسѧب      
              وأوغنѧѧدا وتنزانيѧѧا غانѧѧا فѧѧي ) PETS(  ةالتشخيѧѧصيالنفقѧѧات العامѧѧة  وترشѧѧيد 

 )Reinikka & Sevsson 2002 (    الѧѧبيل المثѧѧى سѧѧة  علѧѧة أنظمѧѧومراجع
   الأرجنتين والمكسيكفيالمدارس العامة  جداول رواتب معلمي

   . )1998 ((e) الطبعة الدوليالبنك (                                                 

 فѧي  النѧاس    ينظѧر  الѧذي المѧدى   ومن الخصائص الحاسمة لهذه الإصلاحات        
 يجѧب التѧشارك بهѧا وتكѧون         ي لديهم آمصدر عام والت    التيات  الحكومة للمعلوم 
    )2002  تكنولوجيا المعلومات– ) 2( وآوم نت اليونسكو (  .خاضعة للمعايير

  
 نمѧѧاذج الѧѧتعلم  فѧѧي التعلѧѧيم والتѧѧدريب  تنفيѧѧذو مجѧѧال ومحتѧѧوى  1 – 3الجѧѧدول 
  . ونماذج التعلم مدى الحياة يالتقليد

  
  التعلم مدى الحياةنموذج   النموذج التقليدى   البعد

 مѧѧѧѧѧن رسѧѧѧѧѧمي يتعلѧѧѧѧѧيم مدرسѧѧѧѧѧ •     المجال 
بتدائيѧѧѧѧѧѧة للتعلѧѧѧѧѧѧيم  الاالمرحلѧѧѧѧѧѧة 

  يالجامع

 فѧѧي -الѧѧتعلم خѧѧلال فتѧѧرة الحيѧѧاة آلهѧѧا   •
 الوظيفѧة   فѧي المدارس خلال الخدمѧة     

  وبعد التقاعد
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تغييرات  ين الفصلين الأولين ، يتطلب تأسيس نظام تعلم لمدى الحياة         آما بَ   
 ) . 1 – 3الجѧدول   ( ب  ي مجѧال ومحتѧوى وتوصѧيل أو تأديѧة التعلѧيم والتѧدر             في

 تغيѧѧرات ي علѧѧى الѧѧدول أن تجѧѧر،ولإيجѧѧاد أداء عѧѧال وأنظمѧѧة تعلѧѧم مѧѧدى الحيѧѧاة 
   . وتمويلهم والتدريبيالتعل في   للتحكممهمة

     )11(  الحوآمةفي تتجاهاا
Trends in Governance  

تؤثر على آѧل القطاعѧات بمѧا         الحوآمة   في واسعة ومتعددة    اتجاهاتهناك    
إن ضѧѧرورة تحѧѧسين إدارة  .  آѧѧل أنحѧѧاء العѧѧالم  فѧѧي ذلѧѧك التعلѧѧيم والتѧѧدريب  فѧѧي

 آѧل مѧن الѧدول الѧصناعية     فѧي القطاع العام قѧد أصѧبحت أآثѧر ضѧغطاً وحرصѧاً          
سѧѧتجابة لطلبѧѧات   جزئيѧѧاً آا ) 2001اليونѧѧسكو )  ( Strange 1996( والناميѧѧة 

بسيادة شفافية تѧؤمن إطلاعѧاً آѧاملاً علѧى المعلومѧات يѧضمنها قѧانون المواطنѧة                   
    ) .2001  الطبعة ب،ي معهد البنك الدول(  إدارة القطاع العام في الفعاليةو

                                                 
 Corporateيعد مصطلح الحوآمة هو الترجمة المختصرة التي راجت للمصطلح :  "الحوآمة  1 1

governance ) ( أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشيدة " طلح فهوأما الترجمة العلمية لهذا المص
النظام الذي يتم من خلاله إدارة الشرآات " الحوآمة بأنها  ) IFC( تعرف مؤسسة التمويل الدولية ".

، آما تعرفها منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية على أنها مجموعة من العلاقات بين "والتحكم في أعمالها 
وبمعنى أخر فإن الحوآمة تعنى النظام .رآة ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وغيرهمالقائمين على إدارة الش

أى وجود نظم تحكم العلاقات بين الأطراف الإنسانية التي تؤثر في الأداء آما تشمل مقومات تقوية المؤسسة 
  . )المترجم (  المسؤول والمسئولية على المدى البعيد وتحديد
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  ب وتطبيق المعرفةتسااآخلق و •  آتساب وتكرار للمعرفة ا •  المحتوى 
  موجه بالمنهاج • مصادر مختلفة للمعرفة  •

  تمكين للمتعلمين •
•  

• 
  موجه لتحقيق الكفاية

  طرائق تدريسية جديدة

 
• 

  
تنفيذ •

  
التوصѧѧѧѧيل 

  التأدية / 
   وتوصيل بدعم التكنولوجيا  خيارات وطرائق تعلم محدودة

   رسمية اتمؤسس •   مرني مرآزتعدد نظام لا •
موجهѧѧѧه حѧѧѧسب   •   مراقبة مرآزية متسقة •

   موجه بالعرض •
هتمامѧѧѧات المѧѧѧتعلم  ا

  حتياجاته او

لѧѧدول الناميѧѧة مجموعѧѧة مѧѧن التحѧѧديات للتحѧѧرك للأمѧѧام مѧѧع جѧѧدول    تواجѧѧه ا  
ويفهѧѧم مѧѧن .  عمليѧѧة الحوآمѧѧة فѧѧي هѧѧذا خاصѧѧة الحاجѧѧة لزيѧѧادة الѧѧشفافية الأعمѧѧال

نفتѧѧاح حѧѧول نوايѧѧا الѧѧسياسة وصѧѧياغتها وتنفيѧѧذها وغيѧѧاب لااالحوآمѧѧة علѧѧى أنهѧѧا 
قѧدان   ذلѧك محاربѧة ف     فѧي إن محاربѧة الفѧساد بمѧا         . )1997 الدوليالبنك  (  الفساد

 البلѧѧدان فѧѧية الѧѧسياسهتمѧѧام ا قѧѧد أصѧѧبح محѧѧط  –لتعلѧѧيم لالمѧѧصادر المخصѧѧصة 
 )  NGO( فالمنظمѧѧѧات غيѧѧѧر الحكوميѧѧѧة   . ) 2000 الѧѧѧدولي البنѧѧѧك ( الناميѧѧѧة 
 بترشيد نفقات التعليم ونواتجѧه      يراقبت الأداء الحكوم   مجال التعليم    فيالنشطة  
ة للبѧرامج المحѧددة أو      ارقѧ فالات  مѧ  تذهب إليѧه المѧصادر ذات العلا       الذيوالمدى  

تجاهات سياقا لأبعاد الحوآمة آما تم فحصها       لاتؤمن هذه ا  . لمجموعات الناس   
  . هذا الفصل في

 العديد من بلدان منظمة التنمية      في نظام التعليم    فيفلقد تغير دور الحكومة       
إلѧى   من الترآيز مبدئياً على التمويل العام وتѧأمين التعلѧيم            يقتصادالاوالتعاون  

 مجѧالاً أوسѧع مѧن الممثلѧين والѧشرآاء      تѧشمل  ية تنظيموخطةاد سياسة مرنة    إيج
 للحوآمѧѧة هѧѧو تѧѧشجيع  الرئيѧѧسي ي هѧѧذا الѧѧسياق فѧѧإن التحѧѧد فѧѧيو. المؤسѧѧساتيين 

ويجѧѧب أن . آليѧѧات التنѧѧسيق الفعѧѧال والتأآيѧѧد المتزايѧѧد علѧѧى المتعلمѧѧين الأفѧѧراد      
 لاحتياجѧات جيب ستتѧ لطلاب المتعثرين وأن    ل شاملة مقوية ممكنًة   الخطة   كونت

   ) .2 – 3الجدول ( الطلاب 
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 تتخѧذ الحѧوافز أهميѧة أآبѧر مѧن توجهѧات الѧسياسة               هѧذه  ةإطار الخط ضمن    
 التѧѧѧشريعات والأوامѧѧѧر وتѧѧѧشمل الخطѧѧѧة ، الѧѧѧصارمة والمراقبѧѧѧة مѧѧѧن الحكومѧѧѧة 

التنفيذيѧѧة والترتيبѧѧات لѧѧضمان التنѧѧسيق عبѧѧر الѧѧوزارات والمؤسѧѧسات الأخѧѧرى     
 والتѧѧدريب وآليѧѧات تѧѧصديق إنجѧѧازات الطѧѧلاب      أنѧѧشطة التعلѧѧيم فѧѧيالمѧѧشترآة 

  .  والنظام وتشجيع طرق التعلم وسبله يومراقبة الأداء المؤسس

   المعرفة اقتصاد في للحكومة والدور الجديد يالدور التقليد : 2 – 3الجدول 
  

 السياسة فيالقضية 
  الموضوعة

   المعرفةاقتصاد فيالدور   يالدور الحال

التنѧѧѧسيق علѧѧѧى / ابط التѧѧѧر
   لمستوى الوطنيا

تبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى المنحنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
   يالتقسيمى القطاع

تنسيق طريقѧة القطاعѧات المتعѧددة       
.  

التنѧѧѧسيق عبѧѧѧر مѧѧѧستويات 
  الحوآمة

جѧѧѧاه واحѧѧѧد اتمراقبѧѧѧة ب
  وقانون واحد

  دعم شراآات متبادلة بإتجاهين 

وتѧѧѧѧѧѧѧѧزود الاختيѧѧѧѧѧѧѧѧارات توجѧѧѧѧѧѧѧѧد   تراقب وتنظم  آممًكنالحكومة 
بالمعلومات والحوافز والتسهيلات   

   والتأمينوالتعاون
الربط بين التعلѧيم وسѧوق      

  المجتمع/ العمل 
العѧѧѧرض موجѧѧѧه مѧѧѧن   

  قبل المؤسسة 
  الطلب موجه من قبل المتعلم 

 مѧѧѧѧѧѧѧѧن  التأآѧѧѧѧѧѧѧѧد نظѧѧѧѧѧѧѧѧام
  المؤهلات 

المعѧѧѧѧѧѧѧايير الوطنيѧѧѧѧѧѧѧة  
مرتبطѧѧѧѧѧѧѧة بالمنهѧѧѧѧѧѧѧاج 

  وتقويم الطالب

عتѧѧراف ومراقبѧѧة  نظѧѧام متنѧѧوع للا 
  الجودة 

 القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوانين ميدتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ  الإدارة 
  والأنظمة 

حѧѧѧѧѧوافز وتѧѧѧѧѧسهل عمѧѧѧѧѧل  توجѧѧѧѧѧد ال
  المزودين المختلفين 

  
  تنسيق السياسة عبر الوزارات

Coordinating Policy across Ministries 
 تعلѧم مѧدى الحيѧاة التنѧسيق بѧين           عتѧصور لمѧشرو   من الأمѧور الحاسѧمة فѧي          

 الحكومة المرآزية إضافة لترابط وثيق بين التعلѧيم         فيمجموعة من الوزارات    
 .والتѧѧدريب مѧѧن جهѧѧة والتعلѧѧيم والعمѧѧل مѧѧن جهѧѧة أخѧѧرى العѧѧام والتعلѧѧيم المهنѧѧى 

 فѧѧѧي منظمѧѧѧة التنميѧѧѧة والتعѧѧѧاون   ولتѧѧѧشجيع التنѧѧѧسيق قامѧѧѧت العديѧѧѧد مѧѧѧن الѧѧѧدول   
  .  بضم الوزارات المرآزية يقتصادالا
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  ѧѧѧام يففѧѧѧة2001 عѧѧѧددت الحكومѧѧѧة جѧѧѧا  الكوريѧѧѧسمية إياهѧѧѧة مѧѧѧوزارة التربي 
نائѧѧب مجلѧѧس  ها وبعѧѧد أن ترأسѧѧ . بѧѧوزارة التربيѧѧة وتطѧѧوير المѧѧصادر البѧѧشرية   

الوزاراء تنѧسق وزارة التربيѧة وتطѧوير المѧصادر البѧشرية سياسѧات مجموعѧة                
 والتكنولوجيѧا ،  ، العلѧوم و وزارات العمѧل ،   على سѧبيل المثѧال    ( من الوزارات   

ووضѧѧѧعت مѧѧѧضامين لتطѧѧѧوير  )  والماليѧѧѧة قتѧѧѧصاد والاالاتѧѧѧصالاتالإعѧѧѧلام وو
أوجѧدت ألمانيѧا    ابهة  ش مѧ   تحرآѧات  فѧي و. المصادر البشرية والتعلم مدى الحيѧاة       

 وأوجѧѧدت اليابѧѧان وزارة ، 1998 عѧѧام فѧѧيتحاديѧѧة للتربيѧѧة والبحѧѧث لاالѧѧوزارة ا
وقѧѧد طѧѧورت الѧѧدول  . 2001 عѧѧام فѧѧيالثقافѧѧة والرياضѧѧة والعلѧѧوم والتكنولوجيѧѧا  

 تتطلѧѧب التنѧѧسيق بѧѧين وزارات  والتѧѧيوالѧѧتعلم سѧѧتراتيجيات المعرفѧѧة  االأخѧѧرى 
 مثѧѧل هѧѧذه القѧѧضايا والمواضѧѧيع تعامѧѧل مѧѧعت التѧѧيالتعلѧѧيم والتѧѧدريب والѧѧوزارات 

مثѧѧѧل تنميѧѧѧة الطفولѧѧѧة المبكѧѧѧرة والعلѧѧѧوم والتكنولوجيѧѧѧا وتكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات  
 فاسѧتراليا والمملكѧة المتحѧدة       . الماليѧة    والتجѧارة ،  والѧصناعة ،    و ،   الاتصالاتو

إن المناقѧشات    فѧصلتهما الآن لѧضمان        التربيѧة والتوظيѧف      ةبعد أن ضمتا وزار   
 علѧى مواضѧيع وقѧضايا التعلѧيم         وبالتѧساوي ء ترآز   رالس الوز على مستوى مج  

   .قتصادوالا

 ي للتعليم والتدريب مدى الحيѧاة تغيѧر تѧشيل         يوبموجب مشروع البنك الدول     
مهѧѧارات المكتѧѧسبة خѧѧلال    وتعتѧѧرف بالق تѧѧصادالتѧѧياً الطريقѧѧة ديѧѧأفقيѧѧاً وعمو
 ونوعيѧѧة  مѧѧساحة التعلѧѧيم  المؤسѧѧسات التدريبيѧѧة ومجѧѧددة لتغطيѧѧة فѧѧيالخدمѧѧة أو
 الحѧادي  الѧصفين    فѧي  المقѧدم فѧإن المنهѧاج      عموديѧاً  .ي ما بعد الثѧانو    يالتعليم الفن 

 فѧي  يقѧدم  الѧذي المنهاج  آل المدارس الفنية قد ربط مع في عشر و  والثانيعشر  
 .ي مؤسѧѧسات التعلѧѧيم مѧѧا بعѧѧد الثѧѧانوفѧѧي تѧѧدرس التѧѧيالمقѧѧررات الفنيѧѧة والمهنيѧѧة 

بإقامة تعѧاون   يم ومتطلبات سوق العمل      ربط جودة التعل   الأفقيحاول الترابط   يو
)  الطبعة الثانيѧة     – 2002 الدوليالبنك  ( بين قطاع العمال ومؤسسات التدريب      

 ويѧѧضم الماليѧѧة وزيѧѧر  يرأسѧѧهإضѧѧافة لѧѧذلك ، أوجѧѧدت الحكومѧѧة القوميѧѧة مجلѧѧساً 
  . وزير التربية والتدريب للإشراف على المشروع 

دت على الممارسѧات الجيѧدة      وعلى الرغم من أن هذه الإصلاحات قد إعتم         
 التѧي  مكان ما فمن المبكر جѧداً تحديѧد فيمѧا إذا آانѧت هѧذه الترتيبѧات والبنѧى            في

  .ستكون فعالة  تشيلى فيطورت 
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 تحѧسين معѧدلات     فѧي  التنѧسيق يѧنجح      بѧأن فية  انوقد أظهѧرت الѧدول الإسѧكند        
 فѧي ين يجѧد معظѧم الخѧريج   . الحياة العملية    إلى ينتقال الشباب من التعليم الأول    ا

 وآѧل الѧشباب تقريبѧاً     ن نسبة بطالة الشباب متدنيѧة       إهذه البلدان وظائف فوراً إذ      
هѧذه النتѧائج   وقѧد حققѧت هѧذه الѧدول     .  العمѧل  فѧي  المدارس أو    فيما  إ متواجدون

مѧع الترآيѧز علѧى دمѧج المتѧسربين مѧن       ( بالتأآيد على آل من الوقايѧة والعѧلاج        
موحѧد والمتكامѧل وعلѧى سѧوق العمѧل          وعلى التعليم ال  ) المدارس فيها من جديد     

الإجتماعيѧѧѧة المنظمѧѧѧة لتحѧѧѧسين أحѧѧѧوال أفѧѧѧراد    الخدمѧѧѧة ( نعѧѧѧاش لاوسياسѧѧѧات ا
مѧѧستخدمين التوظيѧѧف علѧѧى سѧѧبيل المعونѧѧة الماليѧѧة لزيѧѧادة مѧѧستويات ) المجتمѧѧع 

 وتنفيѧذه  توصѧيل التعلѧيم      وآليѧات ) المهارة وليس مجرد تأمين الوظائف للشباب       
علѧى التنѧسيق     ولديها المسؤولية والقѧدرة      ي المحل ي تنظم نقديا على المستو    التي

الѧصحة  والتوظيѧف ،    والتربية ،   : على سبيل المثال    ( من المؤسسات   مع العديد 
منظمѧѧѧة التنميѧѧѧة . ( والمѧѧѧستويات المختلفѧѧѧة للحكومѧѧѧة ) الإنعѧѧѧاش والѧѧѧشرطة و، 

يتطلѧب مثѧل هѧذا النظѧام        ) . النѧسخة الثالثѧة      (  )OECD ( يقتصادالاوالتعاون  
 الأفѧѧراد لمتابعѧѧة إداريѧѧةآافيѧѧة وخاصѧѧة قѧѧدرة   للعمѧѧل ومѧѧصادر  واضѧѧحة خطѧѧة

  . والعمل عبر الوزارات ومستويات الحكومة 

 نظѧام تعلѧم مѧدى الحيѧاة فعѧال           لإعѧداد   سياسѧة التنѧسيق    لنѧدا نف استخدمتوقد    
 فѧѧيتبѧѧدأ إسѧѧتراتيجية الѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة .  الحيѧѧاة مѧѧدىالѧѧتعلم  مѧѧن رؤيѧѧة انطلѧѧق

وبعѧد  . م ما قبل المدرسѧة      يلتعلتسهيلات لوصول آل الأطفال      بتقديم آل ال   لندانف
 الأعلѧى   يللتعليم الثѧانو   يشجع الشباب الدخول     الإجباري يإتمام التعليم المدرس  

  .أو التعليم المهنى وإآمال دراستهم 

 مѧѧن دون إعطѧѧاء شѧѧهادات  ي العديѧѧد مѧѧن بѧѧرامج التعلѧѧيم العѧѧال  لنѧѧدانفوتقѧѧدم   
 ،الجامعيѧة شهادات الѧ لدراسة والحѧصول علѧى      وتوفر الفرص للكبار ل    ، جامعية

         ي وغيѧѧر المدرسѧѧ يعتѧѧراف بѧѧالتعلم غيѧѧر الرسѧѧم   آمѧѧا أنهѧѧا تطѧѧور أسѧѧاليب للا   
   .يوالتعليم غير النظام) التعليم خارج الفصول ( )تثقيف الشارع ( 

 اً والفѧرص المتѧوفرة للѧتعلم مѧدى الحيѧاة آثيѧر      يالفنلنѧد  قتѧصاد قѧوة الا تѧدين    
 رأس المѧѧال فѧѧي العѧѧام الاسѧѧتثمارإلѧѧى   شѧѧامل ووتѧѧدريبي يمѧѧلتطѧѧوير نظѧѧام تعلي

   ) 1 – 3 إطار (  .البشرى
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ن مѧѧن بѧѧين أفѧѧضل الطѧѧلاب   يعѧѧد الطѧѧلاب الفلنѧѧديو الاسѧѧتثمارونتيجѧѧة لѧѧذلك   
ي لمرتبѧѧة الأولѧѧى فѧѧبا أوربѧѧا وهѧѧذا مѧѧا يجعلهѧѧم يѧѧأتون   فѧѧيالمتعلمѧѧين والمثقفѧѧين 

 الرياضѧيات وذلѧك     فѧي الرابعѧة    المرتبѧة    يوفѧ  العلوم   يالمرتبة الثالثة ف  القراءة و 
ѧѧѧالميفѧѧѧويم العѧѧѧامج التقѧѧѧلاب ي برنѧѧѧللط  )PISA(  . )اونѧѧѧة والتعѧѧѧة التنميѧѧѧمنظم 
  ) Eالطبعة  2001 ( يقتصادالا

  . الإصلاح الجهازي للتعلم مدى الحياة في فلندا 1 – 3إطار 

رآزت السياسة التربوية الفلندية لعقود على تحسين المستوى العام للتعلѧيم             
وصѧѧول المتѧѧساوى للѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة لكافѧѧة المجموعѧѧات وفѧѧي آѧѧل   وضѧѧمان ال

فأعمѧѧار الطѧѧلاب المحѧѧددة لѧѧدخول المدرسѧѧة مطلوبѧѧة للالتحѧѧاق     . أقѧѧاليم الدولѧѧة  
آما يقѧدم النظѧام أيѧضاً الفѧرص للمѧشارآة وإآمѧال             . بالتعليم المدرسي النظامي    

   ѧѧѧيم والتѧѧѧكال التعلѧѧѧن أشѧѧѧكل مѧѧѧستوى أو شѧѧѧرض  أى مѧѧѧر المفتѧѧѧد العمѧѧѧدريب بع
تѧѧشمل . ويلخѧѧص البيѧѧان الѧѧوطنى الفلنѧѧدي رؤيتѧѧه للѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة  . مدرسѧѧةلل

  :الرؤية 

تأمين سنة دراسية واحدة للتعلѧيم قبѧل المدرسѧى لجميѧع الطѧلاب قبѧل البѧدء بالمدرسѧة                •
  .الشاملة 

مѧѧساعدة المزيѧѧد مѧѧن الѧѧشباب للتقѧѧدم وإآمѧѧال التعلѧѧيم الثѧѧانوي العѧѧام الأعلѧѧى أو التعلѧѧيم     •
  المهني 

  .ات التعلم لدى الطلاب في آل قطاعات النظام التعليمي تطوير مهار •

  .زيادة تأمين التعليم العالي غير الجامعي  •

  .توسيع الفرص للكبار للدراسة من أجل الحصول على درجة جامعية  •

توسѧѧيع الفѧѧرص للكبѧѧار لدراسѧѧة المرحلѧѧة الثانويѧѧة العليѧѧا والمѧѧؤهلات المهنيѧѧة مѧѧا بعѧѧد     •
     ѧاقي الدراسѧتعلم               الثانوية ولمتابعة بѧى الѧدرة علѧف والقѧرص التوظيѧسن فѧي تحѧات الت

 .اللاحق

خѧѧارج الفѧѧصول (  وغيѧѧر النظѧѧامي  يتطѧѧوير أسѧѧاليب الاعتѧѧراف بѧѧالتعلم غيѧѧرا لرسѧѧم •
 ) .الدراسية 
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وتقدم الحكومة العديد من الحوافز لتشجيع الناس على متابعة تعليمهم طѧوال         
انوي الأعلѧى والتعلѧيم     والتعلѧيم الإجيѧارى الѧشامل والتعلѧيم الثѧ         . مراحل حيѧاتهم    

المهنѧѧي مجѧѧاني فѧѧالطلاب الѧѧذين يتѧѧابعون التعلѧѧيم الإجبѧѧارى مѧѧن خѧѧلال مѧѧدارس  
التعليم الثانوي يتلقون وجبات مجانية وهناك وجبѧات أيѧضا مخصѧصة لطѧلاب              

ويكѧѧون الѧѧسكن مجانيѧѧاً بالنѧѧسبة لطѧѧلاب  . التعلѧѧيم العѧѧالي تقѧѧدم بأسѧѧعار مخفѧѧضة  
 آما أن المساعدة المالية متوفرة للطѧلاب        .المدارس الثانوية والمدارس المهنية     

  .المتفرغين آاملاً لمتابعة دراستهم ما بعد الإجبارية 

 مѧѧا تѧѧزال فلنѧѧدا تعѧѧد البѧѧدائل للدراسѧѧات الجامعيѧѧة ، فمدارسѧѧها   1992ومنѧѧذ عѧѧام 
 أقѧصر زمنيѧاً فѧي التكنولوجيѧا والهندسѧة      ةالبولتكنيكية تقدم دراسات  أآثر عملي  

  .اعة التكنولوجية العالية التي تلبى إحتياجات الصن

وبإستثناء التعليم الجامعي يستطيع الكبار المشارآة في آل مستويات الحصول          
آمѧا يمكѧن للكبѧار أيѧضاً إآمѧال          . على التعليم الѧذي يمѧنح الѧشهادة أو لا يمنحهѧا             

التعليم الإبتدائى أو التعليم الثانوى العام العإليويشارآون في إمتحان القبول فѧي            
لا ) بإسѧѧتثناء التعلѧѧيم الإجبѧѧارى (  إن تѧѧأمين التعلѧѧيم الأساسѧѧي للكبѧѧار .الجامعѧѧة 

يتمتѧѧع بالتѧѧشدد القѧѧانوني آمѧѧا هѧѧو حѧѧال التعلѧѧيم عѧѧن بعѧѧد ، ولا تقѧѧدم الجامعѧѧات       
إلا أن الكبѧѧѧار يѧѧѧشكلون خمѧѧѧس الطѧѧѧلاب فѧѧѧي  .الفلنديѧѧѧة ترتيبѧѧѧات خاصѧѧѧة للكبѧѧѧار

ي لا تѧѧؤدى آمѧѧا تتѧѧوفر أنѧѧواع مختلفѧѧة مѧѧن الدراسѧѧة التѧѧ      . المѧѧدارس التطبيقيѧѧة  
 1998وفѧي عѧام     . للحصول على شѧهادة آمѧا أن المѧساعدة الماليѧة متѧوفرة لهѧم                

 فѧѧي الѧѧتعلم 64 – 25مѧѧن الفلنѧѧديين الѧѧذين تتѧѧراوح أعمѧѧارهم بѧѧين   % 58شѧѧارك 
 الماضية ، وهѧذه هѧى النѧسبة الأعلѧى فѧي أقطѧار منظمѧة             12خلال الأشهر الــــ    

   )OECD( التنمية والتعاون الاقتصادي 
 – منظمѧѧة التنميѧѧة والتعѧѧاون الاقتѧѧصادي    - Kartfaara 1996  -: ر المѧѧصاد  

 أو 2002وعѧѧام  ) i(  الطبعѧѧة 2001و  ) c(  الطبعѧѧة2001الѧѧدول الإسѧѧكندنافية 
   )c(  الطبعة
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 المحѧيط   فѧي جزيѧرة   (  يѧشيوس ر بعض البѧدان الناميѧة مثѧل الأردن ومو         في  
وتحويل التدريب ، آمѧا     تشرف العديد من الوزارات غالباً على إدارة         ) يالهند

الجѧودة   اليعѧ أن التنافس على المѧصادر النѧادرة يمنѧع التعѧاون ودعѧم التѧدريب              
  .  من فرص التدريب مجموعةو

 هنѧاك وزارة وحيѧدة       ترآيѧا  فѧي الحѧال    العѧالم آمѧا هѧو         مكѧان أخѧر مѧن      فيو  
  ѧѧام والمهنѧѧيم العѧѧن التعلѧѧسؤولة عѧѧددة   يمѧѧددة ومحѧѧواع متعѧѧاك أنѧѧن هنѧѧن  ولكѧѧم

 وبما أن آل نوع له هرميته الخاصة داخل الوزارة ومنهجѧه       .نيةالمدارس المه 
 وجѧѧود منحنѧѧى متفكѧѧك وغيѧѧر فѧѧيوإدارتѧѧه وتمويلѧѧه الخѧѧاص فѧѧإن النتيجѧѧة تتمثѧѧل 

  .فعال 

عامѧѧѧة وميزانيѧѧѧة فѧѧѧإن  خطѧѧѧوط  علѧѧѧى شѧѧѧكل سياسѧѧѧة  الرأسѧѧѧي التنѧѧѧسيقإن   
سѧتمرت  اهمѧاً طالمѧا   متخصيص المساعدات المالية من المراآز للأقاليم سيبقى   

 يططها التنفيذية غير مرآزية والѧذ لدول يجعل قرارات السياسية التربوية وخ ا
 فѧي  تحѧدياً    ييشكل التنسيق العѧامود   . سيحدد بدوره جودة التعليم والمساواة فيه       

 لѧѧѧم تتحѧѧѧرك إلا مѧѧѧؤخراً مѧѧѧن سѧѧѧلطات وأنظمѧѧѧة  التѧѧѧينتقاليѧѧѧة ولايات اقتѧѧѧصادالا
، آѧان التنѧسيق     ى الأقѧل    نظريѧاً علѧ    ،وبموجب هذه الأنظمة  . المراقبة المرآزية   

 مجѧѧѧرد عوامѧѧѧل تنفيѧѧѧذ للحكومѧѧѧة  الوطنيѧѧѧةبѧѧѧسيطاً حيѧѧѧث آانѧѧѧت الوحѧѧѧدات شѧѧѧبه  
   )a ( الطبعة 2000 الدوليالبنك ( المرآزية 

  
  يتشكيل شراآات مع القطاع الخاص والمجتمع المدن

Fo rming Partnerships with the Private Sector and Civil Society  
 تѧѧأمين وتمويѧѧل التعلѧѧيم  ين تلعѧѧب دوراً أآثѧѧر تعѧѧددياً فѧѧ مѧѧا يѧѧزال علѧѧى الدولѧѧة أ  

للتعلѧيم  ) تقريبѧاً   ( المزود والممول الوحيѧد      بعد الآن     الدولة فلن تكون . وإدارته  
بالنѧѧسبة للمؤسѧѧسات الربحيѧѧة ( بѧѧل سѧѧيكون عليهѧѧا التعѧѧاون مѧѧع القطѧѧاع الخѧѧاص 

آزر مѧѧستخدمة المزايѧѧا المقارنѧѧة والتѧѧ   ومѧѧع المجتمѧѧع المѧѧدنى   ) وغيѧѧر الربحيѧѧة  
                .والتعѧѧاون للوصѧѧول للأهѧѧداف العامѧѧة للتعلѧѧيم علѧѧى نحѧѧو أآثѧѧر فعاليѧѧة وفاعليѧѧة  

  . ) 2001لعام  ) b(  ى الطبعةقتصادمنظمة التنمية والتعاون الا(
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مѧѧتلاك وتѧѧشغيل ا( يمكѧѧن للقطѧѧاع الخѧѧاص تقѧѧديم التعلѧѧيم بالطريقѧѧة التقليديѧѧة   
وطѧرق  )  والمѧواد والأجهѧزة      المدارس الخاصة وتѧأمين المѧدخلات مثѧل الكتѧب         

آمѧѧѧا يمكѧѧѧن للمѧѧѧشاريع   ) تѧѧѧشغيل المѧѧѧدارس العامѧѧѧة بموجѧѧѧب عقѧѧѧود     ( جديѧѧѧدة 
 المعѧايير   ر وإعѧداد   تطѧوي  فѧي  بازديѧاد منѧشغلة   والمؤسسات تقديم التدريب وهى     

  .المهنية والمناهج 

علѧѧѧى صѧѧѧناع الѧѧѧسياسة إيجѧѧѧاد ملعبѧѧѧاً مѧѧѧستوياً بѧѧѧين المѧѧѧزودين الخاصѧѧѧين    و  
تطيعون القيѧѧام بѧѧذلك علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال للتأآѧѧد مѧѧن أن   ويѧѧس، والعѧѧاميين للتعلѧѧيم

آمѧѧا هѧѧو (  المؤسѧѧسات الخاصѧѧة فѧѧيسѧѧتخدامها اإقѧѧراض الطѧѧلاب يمكѧѧن بѧѧرامج 
ѧѧال فѧѧة يالحѧѧدة الأمريكيѧѧات المتحѧѧيأو )  الولايѧѧسات فѧѧي المؤسѧѧرامج التѧѧدم بѧѧتق 

قصير الأمد أو دورات أخرى غير تقليديѧة للتأآѧد مѧن            التعلم عن بعد والتدريب     
 القطѧѧاع العѧѧام لا تحѧѧشر مѧѧزودين التعلѧѧيم     فѧѧي الماليѧѧة المعطѧѧاة اعدات أن المѧѧس
 تѧضمن   التي والاعتراف الاعتماد إجراءات   بتبني نفس المجالات و   يفالخاص  

 ѧѧودة وتحمѧѧصوصية   يالجѧѧة اللѧѧن ممارسѧѧين مѧѧي المتعلمѧѧوع  فѧѧرم التنѧѧين تحتѧѧح 
  . الخاصة ات جاءت به المؤسسالذي المؤسسي

 مѧن    التعليم فيللقطاع الخاص أن يشارك      يمكن   التيومن الطرق الأخرى      
 الابتدائيѧѧة ارسالمنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة بتѧѧشغيل المѧѧد  أن تقѧѧوم  هѧѧي  خلالهѧѧا

ѧѧَة أو تحمѧѧاهلوالثانويѧѧسؤولية تجѧѧالم  ѧѧاهج فѧѧن المنѧѧزاء مѧѧة ي أجѧѧدارس العامѧѧالم 
  .بالنيابة عن الحكومة 

ل والعديѧد مѧن الѧدو   (  فنѧزويلا  فѧي  Fe Y Alegriaوتشمل الأمثلѧة مѧدارس     
ѧѧة يفѧѧا اللاتينيѧѧدارس )  أمريكѧѧبكة مѧѧوشSABIS يѧѧط فѧѧشرق الأوسѧѧة  الѧѧوالمملك

 أسѧست الأآاديميѧات   التي(CISCO) سيسكوالمتحدة والولايات المتحدة وأنظمة 
 )Academies( وتر   1 في بلداً تقدم مؤهلات     140 أآثر من    فيѧشبكات الكومبي

  . سوق العملفيفيها والمعترف 

                                                 
 21( عبارة عن شبكة تضم  The universitas 21 consortium : 21الــ تحاد العالمى للجامعات  الإ1

 عام في تأسيسه وقد تم 130.000 طالباً وعدد موظفيها 650.000 بلد ويبلغ عدد أعضائها 13 فيجامعة ) 
  )المترجم  ( 1997
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مѧن   جامعѧة خاصѧة وعامѧة      21الـѧـ    ) 1( امعات للج يتحاد المال لااوقد ضم     
 عѧن بعѧد     علمآل أنحاء العѧالم مѧع شѧرآة ناشѧرة لتطѧوير وتوصѧيل مقѧررات الѧت                 

   ) www. Universi.tas.com (                               . يعلى المستوى الدول

تѧضمنت تأآيѧداً     هولنѧدا    فѧي تحѧادات   لامع ا إتفاقية  ى  إل Heineken وقد توصل   
 المѧѧوظفين الحѧѧاليين سيѧѧستمر إسѧѧتخدامهم مѧѧن قبѧѧل الѧѧشرآة علѧѧى أن       بѧѧأن آѧѧل 

  .يخضعوا للتدريب فردياً أو جماعياً من أجل وظائفهم الجديدة 

 وقد تم إعѧادة التѧصميم مѧن القاعѧدة مѧع وجѧود ممثلѧين عѧن إتحѧاد التجѧارة                      
 العلاقѧѧات الѧѧصناعية صѧѧدمر( العѧѧاملين مѧѧع فѧѧرق التѧѧصميم  العمѧѧل يومستѧѧشار

ѧѧة علѧѧت الأوربيѧѧزودين  ) . 1999ى الإنترنѧѧم مѧѧة أهѧѧسات التجاريѧѧت المؤسѧѧوآان
   ) Tohanson 2002(   . البلدان الأآثر فقراً يوممولين لتدريب العمال حتى ف

  
   تشكيل شراآات إبداعية بين القطاعين العام والخاص لإدارة المدارس 2 – 3 إطار

 ) Fe Y Alegria   ( للمنظمѧات التعليميѧة الوطنيѧة   يتحاد الإقليملاتأسس ا      
 ، تقѧѧوم آѧѧل منظمѧѧة بتقѧѧديم مجموعѧѧة متنوعѧѧة مѧѧن   1955 عѧѧام فѧѧي  فنѧѧزويلافѧѧي

ترآѧز الخѧدمات أساسѧاً علѧى        . جѧداً    المجتمعات المهمѧشة     فيالخدمات التعليمية   
تѧѧدرج مѧѧن الزراعѧѧة   ي الѧѧذيتقѧѧديم التعلѧѧيم الإبتѧѧدائى الرسѧѧمى والتѧѧدريب الفنѧѧى    

 14 فѧي خدماتѧه للمѧدارس     د المѧذآور    تحѧا لام ا د ويقѧ   .وحتى مهارات الѧسكرتيرة   
   تقѧدم بعѧض الحكومѧات التمويѧل لمѧدارس         .  طالѧب    800.000بلداً ويѧصل لنحѧو      

 )FYA(    وقد سمح لــ . لتلبية تكاليف التشغيل FYA ة  يبتبنѧثلاث مدارس عام 
تفاقيѧѧة مѧѧع اوبموجѧѧب  . فنѧѧزويلا  عاصѧѧمةآرآѧѧاس فѧѧي فقيѧѧرين حيѧѧين فѧѧيفاشѧѧلة 

  . وتشغيل المدارس ماً عا)50( لمدةيتم إستئجار المبانالحكومة 

 مدرسѧة  22 عبارة عن شبكة تتѧألف مѧن   ي للمدارس فه SABISأما شبكة       
 الѧѧشرق الأوسѧѧط والمملكѧѧة فѧѧي طالѧѧب 18.000عامѧѧة وخاصѧѧة تخѧѧدم أآثѧѧر مѧѧن  

آѧل المѧدارس    . آѧل مدرسѧة مѧستقلة ماليѧاً وإداريѧاً           . المتحدة والولايات المتحدة    
 لѧدخول   دولѧي  ي يتألف من منهج تحѧضير     الذي يليم التع SABISتستحدم نظام   

   .الجامعة يؤآد على اللغة الإنجليزية والرياضيات والعلوم واللغات الدولية
  – O ` Donoghue 1996 الدولي تقارير البنك :المصدر                            
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أن القѧدرات والإمكانيѧات      توصѧيل التعلѧيم والتѧدريب        فѧي  التطѧورات    يوتعن  
 القطѧاع   فѧي ستقر  تѧ الضرورية لتحسين وتحويل نظѧام التعلѧيم والتѧدريب سѧوف            

فوسائل الإعلان الخاصة ودور النѧشر وشѧرآات التѧصنيع         . باضطرادالخاص  
 تقودهѧѧا وتوجههѧѧا التكنولوجيѧѧا لѧѧديها مѧѧسبقا المهѧѧارات والمعѧѧارف لإعѧѧداد   التѧѧي

صѧة بѧالتعلم     الوسѧائط المتعѧددة والمعتمѧدة علѧى الويѧب والمѧواد الخا             فيدورات  
  .عن بعد 

 جѧѧذب المѧѧوظفين المتمكنѧѧين   فѧѧيخطيѧѧرة تواجѧѧه البلѧѧدان الناميѧѧة تحѧѧديات      
 قطѧاع التعلѧيم خاصѧة       فѧي الإبداعية والفنية والإداريѧة      والمؤهلين لملأ الوظائف  
غѧѧѧريس  (  .العѧѧѧامكѧѧѧام القطѧѧѧاع  أحبѧѧѧشروط و اًمحكومѧѧѧعنѧѧѧدما يكѧѧѧون القطѧѧѧاع  

 التكنولوجيѧѧѧات الجديѧѧѧدة دام علѧѧѧى اسѧѧѧتخ فѧѧѧالمعلمون الѧѧѧذين دربѧѧѧوا.)وأخѧѧѧرون 
إيجѧاد وظѧائف مربحѧة خѧارج        ونغالباً ما يѧستطيع    والعلوم    الرياضيات وومعلم

  زيѧادة عѧدد المѧؤهلين      فѧي   يكمѧن  مѧن الحѧل لجѧذبهم للتعلѧيم       جѧزء   . قطاع التعلѧيم    
إن الحاجѧة للقيѧام   .  يتم تخفѧيض عѧلاوات هѧذه المهѧارات     لك وبذ الفنيين الأآفاء   

 التعلѧѧيم والتѧѧدريب ي قطѧѧاعفѧѧين حلѧѧول المѧѧشكلات يؤآѧѧد علѧѧى النقطѧѧة بѧѧأ بѧѧذلك 
 وقد يكون الجѧزء الآخѧر   ، المقاطع العرضية  ي أو طرائق    غالباً ما يتطلب مناح   

  . مقاييس الدفع وشروط التوظيف فيكون أآثر مرونة نللحل بأن 
    لضمان الجودةخطة

Framework for Quality Assurance  

تعلمѧѧين  تѧѧشهد وتѧѧصادق علѧѧى أهليѧѧة المالتѧѧييѧѧات ضѧѧمان الجѧѧودة نحتѧѧاج لآل  
ومѧرد ذلѧك أن الترتيبѧات       .  التعلم مدى الحيѧاة      لدعموتعترف بالمؤسسات وذلك    

 آمѧا أنهѧا لا تقѧيم التعلѧيم          المهمѧة القائمة لا تجذب المهارات والكفايات الجديѧدة و       
   .الرسمي وغير يغير النظام

  إعتماد آفايات المتعلمين وتصديقها 
Certifying Learners`s Competencies  

 آليѧات  التعلم أآثر مرونة وتنوعاً للسماح بوجود  احتياجات صبحتيجب أن     
     ѧѧتعلم الإلكترونѧѧد والѧѧن بعѧѧتعلم عѧѧل الѧѧة مثѧѧيل بديلѧѧروج  يتوصѧѧدخول والخѧѧوال 

 الموزعѧѧѧة علѧѧѧى وحѧѧѧدات دراسѧѧѧية    المقѧѧѧراراتلتحѧѧѧاق المѧѧѧرن و لاالمفتѧѧѧوح وا
  . والتدريب المتوفر عند الضرورة 
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آتѧساب المتعلمѧين للمهѧارات والمزيѧد مѧن الѧتعلم            اك فإن   وعندما يحصل ذل    
إضѧѧѧافة لѧѧѧذلك سѧѧѧيتم إآتѧѧѧساب   . يالتعلѧѧѧيم الرسѧѧѧمسيحѧѧѧصل خѧѧѧارج مؤسѧѧѧسات  

  ) 2 (  الفصل في جديدة ومتنوعة من الكفايات والمهارات الموصوفة        ةمجموع

 ومѧن  على صѧورة متنوعѧة مѧن الأنѧشطة التعليميѧة اللانظاميѧة خѧارج المدرسѧة               
 فѧي تدعو هذه التغييرات لمزيد مѧن النظѧام المѧرن            رسمية أيضاً   خلال الأقنية ال  
  .إعتماد التعلم 

 مثѧѧѧل هѧѧѧذا النظѧѧѧام علѧѧѧى الѧѧѧسبل البديلѧѧѧة للمتعلمѧѧѧين ضѧѧѧمن وبѧѧѧين   سيѧѧѧشجع  
آما أن عليه تأمين الروابط بين أنواع مختلفة        . المستويات المختلفة للمؤسسات    

نظѧѧام صѧѧياغة معѧѧايير آمѧѧا أن علѧѧى هѧѧذا ال.مѧѧن المѧѧؤهلات المهنيѧѧة والأآاديميѧѧة 
 ي واللارسѧمي  للتدريب والمؤهلات تساعد على ربѧط التѧدريب والتعلѧيم الرسѧم           

تمكѧѧѧين و،حتياجѧѧѧات سѧѧѧوق العمѧѧѧل اربط الѧѧѧتعلم والتѧѧѧرخيص والمѧѧѧؤهلات ويѧѧѧو
  . آل أنحاء الدول يعتراف بإنجازاتهم فلاالمتعلمين من ا

 ياللانظѧѧامعتѧѧراف بѧѧالتعلم عتمѧѧاد للاا لابѧѧد مѧѧن وجѧѧود نظѧѧام تѧѧصديق و  اًإذ     
 ѧѧيم المدرسѧѧن التعلѧѧستوى مѧѧوا مѧѧم يكملѧѧذين لѧѧاس الѧѧوافز للنѧѧنح الحѧѧك لمѧѧأو يوذل 

 البلѧدان الناميѧة     فѧي  بالѧذات    مهمѧة هѧذه قѧضية     .  يالمنشغلين بالتعلم غيѧر الرسѧم     
  . ومؤسسات التدريب محدود يحيث الوصول للتعليم النظام

  
    .ي تشيلفي بناء نظام للتعلم مدى الحياة 3 – 3 إطار

 والمعوقѧات    معظѧم البلѧدان الناميѧة توجѧد الموانѧع            فѧي  آما هو الحѧال      شيليت في
 يتخѧѧرج مѧѧن  الѧѧذيالطالѧѧب  وذجيѧѧاًم ن.ي بѧѧين القطѧѧاع الجѧѧامعى وغيѧѧر الجѧѧامع   

 غيѧر الجѧامعى مثѧل معهѧد         يمؤسسة تعليمية متخصѧصة بѧالتعليم مѧا بعѧد الثѧانو           
الѧدخول  أو آلية مجتمѧع لѧيس لѧه أى خيѧار سѧوى               أو معهد فنى     يالتدريب المهن 

إذ ليس مѧن الممكѧن التحويѧل مباشѧرة للجامعѧة أو حتѧى المѧستوى                 . لعالم العمل   
ومѧن الѧصعب جѧداً أيѧضاً بالنѧسبة           . ي القطاع غير الجѧامع    في العالي يالأآاديم

عѧѧد عѧѧدة سѧѧنوات مѧѧن  لهѧѧؤلاء الخѧѧريجين البѧѧدء بالدراسѧѧات الجامعيѧѧة الرسѧѧمية ب  
  .الخبرة المهنية 
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 . بكѧѧسر هѧѧذا العѧѧائق  Universidad Concepcionهنѧѧاك مبѧѧادرة تبنتهѧѧا   و   
 ،  ان للدراسة ما بعد الثانوية مدة الدراسة فيه سѧنت         يفهناك مرآز للتدريب المهن   

 الجامعѧѧة آلهѧѧا فѧѧي مѧѧدة الدراسѧѧة فيѧѧه أربѧѧع سѧѧنوات وآليѧѧة الهندسѧѧة  فنѧѧيمعهѧѧد و
 بموجب منحة من صندوق تحѧسين الجѧودة التنافѧسية           بعضاًستندمج مع بعضها    

سѧѧتعدل منѧѧاهج   .ي مѧѧستمر لمѧѧشروع للتعلѧѧيم العѧѧاليل مѧѧصرفا بتحويѧѧ، مѧѧدعوم
وسѧѧѧيتم   الثلاثѧѧѧة للѧѧѧسماح بالتحويѧѧѧل المباشѧѧѧر للѧѧѧساعات المعتمѧѧѧدة     مؤسѧѧѧساتال
 تحديѧد   فѧي  ي الموحѧد والمعهѧد الفنѧ      يعتراف بمؤهلات مرآز التدريب المهنѧ     لاا

أآѧѧѧѧسون هѧѧѧѧام وأخѧѧѧѧرون   : المѧѧѧѧصدر    . آليѧѧѧѧة الهندسѧѧѧѧةفѧѧѧѧيوتقريѧѧѧѧر القبѧѧѧѧول 
Oxenham & others2002   

   
 هѧѧذا فѧѧي قبѧѧل أن تѧѧسير أى دولѧѧة  المهمѧѧةلابѧѧد مѧѧن معالجѧѧة بعѧѧض القѧѧضايا      
  :تجاه الا

تѧѧضع معѧѧايير الكفايѧѧة والتقѧѧويم  : إرسѧѧاء معѧѧايير رئيѧѧسية للكفايѧѧة والتقѧѧويم •
  تقѧويم آѧل الѧتعلم     مجموعة دولية معترف بها من المؤشرات يتم بنѧاء عليهѧا            

معѧѧايير مهنيѧѧة وتدريبيѧѧة    معظѧѧم الѧѧدول   أرسѧѧت ) .ينظѧѧر الفѧѧصل الثѧѧان   ا(
 ѧѧيم المهنѧѧد  يللتعلѧѧر بѧѧبعض الآخѧѧيأ  والѧѧة    فѧѧق وطنيѧѧداد طرائѧѧوير وإعѧѧتط 

مѧѧع المتطلبѧѧات الدوليѧѧة     متوافقѧѧة ي لقيѧѧاس الأداء التراآمѧѧ   وطنيѧѧة ومعѧѧايير
Frewell ,Mogan,Arjen 2001)( . شيلѧين   ي وقد شرعت تѧا والفلبѧوماليزي 

 نظѧام للكفايѧة المهنيѧة        لإعѧداد  الѧدولي  مشاريع بدعم مѧن البنѧك        في ورومانيا
  .ياتهااقتصادب الخاصة الاحتياجات يتلبالوطنية ومعايير المهارات 

ومن الطرق البديلة لتقييم التعلم القѧائم علѧى         :  يعتراف بالتعليم اللانظام  لاا •
 أن يوضѧѧѧحوا أن تعلѧѧѧيمهم غيѧѧѧر  فѧѧѧيالѧѧѧسماح للطѧѧѧلاب  الرئيѧѧѧسيةالكفايѧѧѧات 

هادات مѧن مؤسѧسات التعلѧيم        ويصدر لهѧم شѧ     ي للتعلم الرسم  معادل يالرسم
       فرنѧѧسا وجمهوريѧѧة آوريѧѧا  يمثѧѧل هѧѧذا النظѧѧام موجѧѧود مѧѧسبقاً فѧѧ    . يالرسѧѧم

  ) .4 – 3إطار ( 
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 قد يكѧون بمثابѧة حѧافز لѧبعض          أن الإغراء بالحصول على مؤهل     حين   فيو •
 1" الخفѧѧѧض والتعѧѧѧاظم " الطѧѧѧلاب إلا أن هѧѧѧذه الطريقѧѧѧة تتѧѧѧرك مؤسѧѧѧسات  

 مѧسؤولة  – المعرفѧة  اقتѧصاد حتياجѧات  اعكѧس   تعكѧس أو لا ت     التѧي التقليدية و 
 .الشهادات عن عملية منح وإصدار 

  
  .نظام جمهورية آوريا المرن للإعتراف بنواتج ومخرجات التعلم  : 4 – 3طار ا

درجѧѧة البكѧѧالوريوس عѧѧن  تحѧѧان امقѧѧوت الحكومѧѧة الكوريѧѧة مѧѧؤخراً برنѧѧامج      
درجѧѧѧѧة  12 وسѧѧѧѧهل البرنѧѧѧѧامج مѧѧѧѧن الحѧѧѧѧصول علѧѧѧѧى  .ي طريѧѧѧѧق الѧѧѧѧتعلم الѧѧѧѧذات

 فѧѧي مѧѧن خѧѧلال الدراسѧѧة الفرديѧѧة مѧѧن دون حѧѧضور المحاضѧѧرات    سبكѧѧالوريو
  .  تجريه الحكومة الذيمتحان لاالكلية أو الجامعة وذلك بالنجاح با

 تحقيѧѧق فѧѧيويهѧѧدف البرنѧѧامج لتحقيѧѧق فلѧѧسفة الѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة والإسѧѧهام      
نѧامج  عتѧراف بѧشهادة هѧذا البر      لاويѧتم ا  . الذات الفرديѧة وتطѧوير المجتمѧع آكѧل          

ويمѧѧنح  ي وتمامѧѧاً آمѧѧا يعتѧѧرف بالѧѧشهادة الѧѧصادرة عѧѧن مؤسѧѧسة التعلѧѧيم العѧѧال      
 ي اللغѧѧات والآداب الكوريѧѧة والإنجليزيѧѧة والѧѧصينية وفѧѧ   فѧѧي  العلميѧѧةالѧѧدرجات

إدارة الأعمѧѧѧѧال والإدارة العامѧѧѧѧة وعلѧѧѧѧوم الكمبيѧѧѧѧوتر والقѧѧѧѧانون والرياضѧѧѧѧيات   
  .والإذاعة والتمريض والطفولة المبكرة والتدبير المنزلى 

  . جمهورية آوريا فيموظفين البنك العاملين : المصدر                            
  

 قѧѧد  .ي واللارسѧѧميالѧѧتعلم الرسѧѧمتخفѧѧيض التѧѧوترات بѧѧين مؤسѧѧسات   •
 مجѧال التعلѧيم     فѧي ضاضة ، خاصѧة     غѧ تجد بعض المؤسسات الرسѧمية      

 قبѧѧول فكѧѧرة أن التعلѧѧيم يمكѧѧن أن يحѧѧصل خѧѧارج المؤسѧѧسة   فѧѧي يالعѧѧال
 قѧѧد نيѧѧةعالممѧѧع وزارات التربيѧѧة والتعلѧѧيم  هѧѧذه المؤسѧѧسات  . الرسѧѧمية 

 بѧѧدورها قѧѧد تخѧѧاف  .النظѧѧاميتѧѧشعر بالتهديѧѧد مѧѧن طѧѧرق التعلѧѧيم غيѧѧر    
مѧѧن أن المؤسѧѧسات اللانظاميѧѧة مثѧѧل أنظمѧѧة الѧѧتمهن الأفريقيѧѧة التقليديѧѧة  

قѧѧد تقѧѧاوم .  معѧѧايير غيѧر ملائمѧѧة   عليهѧѧا قѧѧد يفѧرض يعتѧراف الرسѧѧم لاا
   .يعتراف بتدريبهم الداخللانظيم واالشرآات التجارية الجهود لت

                                                 
ة زياد نظرية اقتصادية تقول بأن خفض الضرائب يؤدى إلي :  Supply – side الخفض والتعاظم 1

 لياتشجيع الإدخار وتوظيف الأموال وبذلك تنشط الحرآة الاقتصادية ويتعاظم إجم المكاسب والدخول وإلي
   )المترجم( الدخل الوطنى الخاضع للضريبة 
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  الإعتراف بالمؤسسات
 ، عتراف بالمؤسѧѧسات التعليميѧѧة لا الѧѧسياسة إعѧѧادة التفكيѧѧر بѧѧا  صѧѧناععلѧѧى   

 تتغيѧر مѧن     باسѧتقلالياتها  ةومرد ذلك العلاقة بين الحكومة والمؤسسات المتزايѧد       
 مؤسѧѧسة واحѧѧدة فѧѧيويتمѧѧوا مѧѧؤهلاً جهѧѧة ومѧѧن غيѧѧر المحتمѧѧل أن يبѧѧدأ الأفѧѧراد   

عتѧراف يجѧب أن يؤسѧس       لان مراجعة آليѧات ا    إ.  من الزمن    واحدةلال فترة   وخ
  . وأدائهاالمؤسسة مقدرة ووم آفايات الفرد لعلاقة جديدة تقً

 الاعتѧراف  باتجѧاه ميل ي يقتصادالا دول منظمة التنمية والتعاون في الاتجاهإن  
تѧѧساب آامثѧѧل معѧѧادلات التخѧѧرج أو (  علѧѧى النѧѧواتج أو الأداء  بنѧѧاءًبالمؤسѧѧسات

 فѧي مثѧل حجѧم الكليѧة أو عѧدد الكتѧب            ( بدلاً من المدخلات    ) المعرفة والكفايات   
  . البلدان النامية في وهذا صحيح أيضاً ، )المكتبة 

المѧѧدارس الثانويѧѧة الخاصѧѧة أن    علѧѧى علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال بѧѧنجلاديش  فѧѧي   
 تبقѧѧى معتمѧѧدة  يمتحѧѧان الѧѧدخول للجامعѧѧة آѧѧ  ا فѧѧيتحقѧѧق معѧѧدلات نجѧѧاح معينѧѧة   

  .قلما يطبق  بها على الرغم من أن هذا القانون ومعترف

أن تنجح نسبة معينѧة      أمريكا يجب    فيالخاصة  الي   مؤسسات التعليم الع   في  
أوربѧا يعتمѧد تمويѧل      فѧي   و . يمتحѧان النهѧائ    الا فѧي  % ) 50حالياً  ( من الطلاب   
   . أيضاً على الأداءوعلى نحو متزايد المؤسسات

  ѧѧدول الناميѧѧن الѧѧع مѧѧاق واسѧѧاك نطѧѧية هنѧѧطى فѧѧيا الوسѧѧشرقية وأسѧѧا الѧѧأورب 
 أدخلت أنظمة التقويم المستقل عنѧد       يوأمريكا اللاتينية والكاريب  وجنوب أفريقيا   

 الѧѧشرق فѧѧيمثѧѧل هѧѧذه الأنظمѧѧة تبقѧѧى نѧѧادرة    ( يمѧѧستوى التعلѧѧيم مѧѧا بعѧѧد الثѧѧانو  
آان لدى نيجيريا علѧى سѧبيل المثѧال         )  جنوب أسيا    يوفالأوسط وشمال أفريقيا    

  . سنة 25 لــ أستمر الذيعتراف النظامية لانظام تقويمات ا

أنه من المهم أن يكون لدينا عمليѧة إجѧازة وتѧرخيص    إلى وتشير الخبرة الدولية    
 يعتѧѧراف النظѧѧاملاإلا أن اإجباريѧѧة لѧѧضمان الحѧѧد الأدنѧѧى مѧѧن مѧѧستوى الجѧѧودة  

 لتحѧسين   آأسلوب وبأن المؤسسات تقيم     تطوعية أنشطة   اكونيوالتقويم يجب أن    
عتѧѧѧراف والتقѧѧѧويم مѧѧѧن خѧѧѧلال المعلومѧѧѧات العامѧѧѧة   لاايمكѧѧѧن تѧѧѧشجيع و. أدائهѧѧѧا 

   )c(  الطبعة ) 2002 الدوليالبنك (  .والحوافز المالية والجوائز غير المالية 
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 المهѧѧѧارات  باضѧѧѧطراد تقѧѧѧول بѧѧѧأن المتعلمѧѧѧين يكتѧѧѧسبون  التѧѧѧيإن الحقيقѧѧѧة   
  علѧى  والمعارف من مصادر متعددة يفرض تحدياً أآبر لضمان الجودة خاصѧة          

يستلم الطلاب حالياً شهادتهم أو مѧؤهلاتهم مѧن          . يتوى التعليم ما بعد الثانو    مس
 فѧي بغѧض النظѧر عѧن إسѧهام تلѧك المؤسѧسة              درسوا بهѧا     التيالمؤسسة الأخيرة   

 حѧѧال وجѧѧود  فѧѧيو.  حѧѧصل عليهѧѧا الطالѧѧب  التѧѧيالمكاسѧѧب التعليميѧѧة الإجماليѧѧة  
 ، فѧѧإن آѧѧلا   مѧѧشاريع مѧѧنح الѧѧشهادة المѧѧشترك     ذلѧѧك فѧѧي تفاقيѧѧات التنѧѧسيق بمѧѧا   ا

عѧن   ة مѧسؤول  أنه لم تكѧن أي منهمѧا       منحان الشهادة على الرغم من    تالمؤسستين  
  .تزويده بكل مكاسبه العلمية 

الѧѧدول الѧѧصناعية والناميѧѧة   نѧѧزاع  لمѧѧستمرةقѧѧى هѧѧذه التحѧѧديات الجديѧѧدة    تب  
 ذلѧك   فѧي  أسست العديد مѧن الѧدول بمѧا          لمراقبة الجودة والتأآيد على المساءلة    و.

 علѧѧىيѧѧا وفرنѧѧسا والمملكѧѧة المتحѧѧدة معѧѧايير وتقويمѧѧات دوليѧѧة       وآولومبيتѧѧشيل
ومѧن   . )Leithwood ، Edge، Jantzi 1999( والثانويѧة  الابتدائيѧة المѧستويات  

ى التѧѧالي مѧѧن التعلѧѧيم  والمهѧѧم أن نميѧѧز بѧѧين اختبѧѧارات الانتقѧѧاء للوصѧѧول للمѧѧست   
حѧل  المتوفر عملياً لدى جميع الدول وبين الاختبارات التѧي تجѧري فѧي آѧل مرا               

التعلѧѧيم المدرسѧѧي والتѧѧي تѧѧصادق علѧѧى الѧѧتعلم وتѧѧؤمن المѧѧساءلة وهمѧѧا الأقѧѧل          
 عѧصر   أبѧان  الجنوبيѧة التѧي لѧم يكѧن لѧديها تقويمѧات وطنيѧة                إفريقيѧا ففي  . شيوعاً

 أوجѧѧدت تقويمѧѧات وطنيѧѧة علѧѧى مѧѧستوى الدولѧѧة للѧѧصفوف  ،الفѧѧصل العنѧѧصري 
لطالب والقائم  الثالث والسادس والتاسع من أجل تعزيز التعليم المتمرآز حول ا         

 ترآѧز  التѧي فالتقويمѧات   ) 2000وآخѧرون   Howie (على النواتج والمخرجѧات  
يѧѧتم علѧѧى إنجѧѧاز مخرجѧѧات تعلѧѧم محѧѧددة تѧѧسمح للطѧѧلاب بالتقѧѧدم حѧѧسب نѧѧسبهم و 

سѧѧѧتمرار يقيمѧѧѧون الأداء بمراقبѧѧѧة ملفѧѧѧات الإنجѧѧѧاز فهѧѧѧم با. لѧѧѧذلك  وفقѧѧѧاً تقѧѧѧيمهم 
  .الصحائف اليومية ستمارات المشاهدة وعمل المشاريع والواجبات واو

 علѧѧѧى التحѧѧѧرك بѧѧѧسهولة المتعلمѧѧѧينعتѧѧѧراف والتѧѧѧصديق لاتѧѧѧساعد أنظمѧѧѧة ا  
فقد طورت العديد مѧن الѧدول       . وفاعلية بين أنواع ومستويات مختلفة من التعلم        

 الѧѧصادرة مѧѧن مؤسѧѧسات   تخѧѧضع المѧѧؤهلات  التѧѧي للمѧѧؤهلات الوطنيѧѧة  خطѧѧط
وبهѧذه   .يير الكفايѧة     لمجموعة من المستويات مع ربط آل مستوى بمعا        مختلفة  

معرفѧѧѧة المѧѧѧؤهلات ذات القيمѧѧѧة المتѧѧѧساوية وآيفيѧѧѧة الطريقѧѧѧة يѧѧѧستطيع الطѧѧѧلاب 
    )c( الطبعة 2002ى قتصادية والتعاون الام منظمة التن( .       تسلسلها
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 فѧي التسعينات مѧن القѧرن الماضѧى بѧدأت العديѧد مѧن الѧدول                ومنذ منتصف     
سѧѧتراليا ، أ( تѧѧتكلم الإنجليزيѧѧة  يالتѧѧ ، وآانѧѧت الأمѧѧم هѧѧذه الخطѧѧطالإعѧѧداد لمثѧѧل 

وبتѧاريخ    . قامѧت بѧذلك    التѧي من دول الѧسبق      ) واسكتلندا نيوزيلنداوإنجلترا ،   و
المكѧسيك ،  وموريѧشيوس ،  والѧصين ،   ( أقرب من ذلك قامت العديد من الدول        

مجتمع التطوير الجنوب   ( والأقاليم  ) تايلاند وتوبغو وجنوب أفريقيا وأوغندا      و
ѧѧدى يأفريقѧѧادى ومنتѧѧيط الهѧѧزر المحѧѧن )  جѧѧلان عѧѧوير أو الإعѧѧاتبتطѧѧمخطط 

  . )2002التربية والعمل ة جنوب أفريقيا ، وزارا ( الخططلتطوير 

 ةوزار،جنѧوب إفريقيѧا     (  ويشير تقريѧر صѧادر عѧن تجربѧة جنѧوب إفريقيѧا              
 المѧؤهلات الوطنيѧة لمعظѧم الѧدول قѧد           خطط  معظم   بأن )2000التربية والعمل   

 الحѧѧواروتبѧѧين أن .  القيѧѧام بالمراجعѧѧات الѧѧشاملة بعѧѧد غالبѧѧاً تغيѧرت تغيѧѧراً آبيѧѧراً 
ن إ مѧن عمليѧة التطѧوير حيѧث     ي الوقѧت نفѧسه جѧزء إيجѧاب    فѧي أمر لا مفѧر منѧه و   

ѧѧѧة فѧѧѧدارس المختلفѧѧѧى المѧѧѧيم يعلѧѧѧدريب أن التعلѧѧѧادل ت والتѧѧѧع الآراءبѧѧѧتكلم مѧѧѧوت 
   .مة بالأمور العااًبعضبعضها 

ذج مختلفѧة وآلهѧا تتطѧور مѧع          تصديق المؤهلات تѧصدر بѧأنواع ونمѧا        خططإن  
 الخطѧط وتتنѧوع  )  الخѧاص بتجربѧة ناميبيѧا        5 – 3نظر الإطار   ا( مرور الوقت   

مهنيѧѧة فقѧѧط أو أآاديميѧѧة فقѧѧط أو  ((  المعطѧѧاة  المѧѧؤهلاتوفقѧѧا لأنѧѧواع وتختلѧѧف 
آѧѧѧل المؤسѧѧѧسات الجامعيѧѧѧة فقѧѧѧط    (  المѧѧѧشمولةوأنѧѧѧواع المؤسѧѧѧسات ) آلاهمѧѧѧا 

ومѧѧѧستويات المѧѧѧؤهلات ذات  ) يثѧѧѧانوالمؤسѧѧѧسات الخاصѧѧѧة بѧѧѧالتعليم مѧѧѧا بعѧѧѧد ال
الدرجѧѧѧة الجامعيѧѧѧة الأولѧѧѧى ،   و ، يالتعلѧѧѧيم الثѧѧѧان و ، يالتعلѧѧѧيم العѧѧѧال  ( العلاقѧѧѧة

آѧل المجѧالات المهنيѧة والأآاديميѧة ،         ( ومجѧالات الدراسѧة     ) الدراسات العليѧا    و
وآيѧѧѧف يѧѧѧتم تѧѧѧشجيع  ) جلهѧѧѧاأ نالمعѧѧѧايير مѧѧѧ تحѧѧѧضر التѧѧѧيمجѧѧѧالات مختѧѧѧارة و

 متѧѧوفر فقѧѧط للمѧѧؤهلات   يتمويѧѧل العѧѧام أو التطѧѧوع  ال( المѧѧشارآة المؤسѧѧساتية  
 ةالخطѧة الإقليميѧ   ربما آان المثال الأآثر تطوراً عن       ،)  أو النظم    الخططضمن  

الي التعلѧѧيم العѧѧ لإيجѧѧاد نطѧѧاق (EU)يتحѧѧاد الأوربѧѧلا وأسѧѧسه االѧѧذي أرسѧѧاه ذلѧѧك 
ويكون التأآيد علѧى زيѧادة التحѧرك ضѧمن بѧرامج الدرجѧة الجامعيѧة                  .يالأورب

والدراسѧѧѧات العليѧѧѧا وبالتعѧѧѧاون مѧѧѧع نظѧѧѧام تحويѧѧѧل الѧѧѧساعات المعتمѧѧѧدة   الأولѧѧѧى 
 ولا تغطѧѧѧى فيѧѧѧه المهѧѧѧارات المهنيѧѧѧة والفنيѧѧѧة ،ي الأوربѧѧѧ تحاد  التابع للايالأورب

  .وآذلك المؤسسات غير الجامعية 
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  توفير المعلومات للمتعلمين 
إن أنظمѧѧѧة ضѧѧѧمان الجѧѧѧودة يجѧѧѧب أن تѧѧѧوفر المعلومѧѧѧات الخاصѧѧѧة بѧѧѧأداء          
 المتحѧѧدة وقѧѧد نѧѧشرت هولنѧѧدا والمملكѧѧة   .  الѧѧتعلم يومѧѧزود مقѧѧدميض ووعѧѧر

معلومѧѧات عѧѧن نتѧѧائج التقѧѧويم عѧѧن آѧѧل مدرسѧѧة فاسѧѧحة المجѧѧال لأوليѧѧاء الأمѧѧور   
  .بنائهم أن يدخلوها لأ يريدون التيختيار المدرسة العامة لا

ن والمعلومات الموثوقة عن البرامج المقدمة من قبل المѧزود        تقدم  يجب أن     
 والتقѧѧѧويم للمؤسѧѧѧسات المحليѧѧѧة  الاعتѧѧѧرافمخططѧѧѧات ن أ إن حقيقѧѧѧة .الѧѧѧدوليين
  .صعوبة مراقبة المزودين الدوليين إلى  الدول النامية تشير فيضعيفة 

  
  
  .  افي ناميبي المؤهلات الوطنية خطة:  5 – 3 طارا

 وافقت ناميبيا على قانون هيئة المؤهلات الناميبية والهѧادف          1996 عام   في  
لѧيم والتѧدريب والإعتѧراف بѧالتعلم النѧاتج بѧدلاً مѧن               تحويل التع  يالمساعدة ف إلى  
ولمراقبѧѧѧة   .آتفѧѧѧاء بإيجѧѧѧاد معѧѧѧادلات بѧѧѧين الأنѧѧѧواع المختلفѧѧѧة مѧѧѧن المѧѧѧؤهلاتالا

 وزارات عѧѧن عѧѧضواً ويѧѧضم ممثلѧѧين  35العمليѧѧة تѧѧم إنѧѧشاء مجلѧѧس يتѧѧألف مѧѧن   
ويرأس ،الحكومة ونقابات العمال والقطاع الخاص والمنظمѧات غيѧر الحكوميѧة          

  .  والتدريب والتوظيف يير الدائم لوزارة التعليم العالالمجلس السكرت

وتبنى   . المؤهلات الوطنية لضم آل أنواع التعلم والمؤهلات       خطةهدف  تو  
مجلѧѧس هيئѧѧة المѧѧؤهلات الناميبيѧѧة نظѧѧام مѧѧن ثمѧѧان مѧѧستويات بѧѧدءاً مѧѧن التعلѧѧيم      

 بѧѧѧشهادات الѧѧѧدآتوراه عنѧѧѧد وانتهѧѧѧاء ) 1(  المѧѧѧستوى فѧѧѧي يالإجبѧѧѧار المدرسѧѧѧي
أن تقѧѧوم هيئѧѧة ختѧѧصاصاً بهѧѧدف ا مجѧѧالاً و12وقبѧѧل المجلѧѧس  ) . 8( ى المѧѧستو
وتكѧѧون . بنѧѧاء علѧѧى التوجيѧѧه الѧѧوطني   آѧѧل مجѧѧالفѧѧي المعѧѧايير الوطنيѧѧة بوضѧѧع

 المعايير الوطنيѧة فѧي آѧل        إعدادالمجموعات المهنية أو الصناعية مسؤولة عن       
اك آانت هنѧ .  من الخطوات أعدها المجلس   على مجموعة عامة   اعتمادا مجال  

آنقطѧѧѧة   إسѧѧتخدمت المعѧѧѧايير الدوليѧѧة  التѧѧي  إعѧѧداد المعѧѧѧايير  فѧѧѧيمرونѧѧة آبيѧѧرة   
  .إنطلاق 
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 التѧѧѧدريب قѧѧѧد بطئѧѧѧت تنفيѧѧѧذ نظѧѧѧام    بمѧѧѧزودي الاعتѧѧѧراف عمليѧѧѧة انعѧѧѧدامأن   
 ظѧل   فѧي إلحاحѧاً خاصѧة      و أصبحت الحاجة للإعتراف أآثѧر        يالمؤهلات الوطن 

لѧس غيѧر آѧاف       إلا أن تمويѧل عمѧل مج       .تعلѧيم الأجانѧب   لل  أجانب مزودين وجود
  . طواقم الموظفين فيويعانى المجلس من نقص 

    2002 وزارة التربية والعمل –جنوب أفريقيا : المصدر                           

 ضѧѧمان الجѧѧودة  فѧѧي والحمايѧѧة يمكѧѧن أن تكѧѧون مفيѧѧدة    الѧѧتظلمإن إجѧѧراءات  
 ) 46( بѧأن   الهنѧد  فѧي وقѧد بينѧت دراسѧة مѧسحية أجريѧت       . والرقابة من السرقة    

 الѧذين يروجѧون لبѧرامج       من(   %)32(ود أجنبي للتعليم    مز ) 144( من أصل   
   ية الأصلبلادهم في الجرائد غير معترف بهم فيالي التعليم الع

    ) )c(  الطبعة 2002 الدوليالبنك (                                                    

ن بخيارات مدروسة حول القيمѧة   وهذا يطرح سؤالاً عن آيفية قيام المتعلمي        
عѧروض الѧتعلم    علѧى   والهنѧد وسѧنغافورة بѧأن       ) الѧصين   ( تطلب هѧونج آѧونج      . 

 يقѧѧدمها المѧѧزودون الѧѧدوليين أن تخѧѧضع لѧѧنفس إجѧѧراءات ضѧѧمان  التѧѧيعѧѧن بعѧѧد 
 فѧي  الجامعѧة الأصѧلية      فѧي  تواجهها المقѧررات     التيو بلدانهم الأصل    فيالجودة  
 إن تطѧوير أليѧات ضѧمان الجѧودة          .  )c( الطبعѧة  ) . 2000 الѧدولي البنѧك   ( بلدانهم  
  .خر آهو خيار الدولية 

  
  زيادة الإنصاف والعدالة
Increasing Equity 

 موزع توزيعاً غير عادل     – الدراسيلتحصيل  ل ين الوصول للتعلم وبالتال   إ  
 داخѧѧل يختلѧѧف ةمѧѧ آѧѧل المجتمعѧѧات وحيѧѧث أن طبيعѧѧة المجموعѧѧات المحرو  فѧѧي

ن  والعѧاطلي  ةثينيѧ قليѧات الإ   المنѧاطق الريفيѧة والأ     فѧي لناس  بين النساء وا  البلدان و 
والعمѧال الأآبѧر سѧناً ، آѧل هѧؤلاء      رسѧمى  لا القطѧاع ال فيالذين يعملون  والناس  

 تواجههѧѧا هѧѧذه المجموعѧѧات التѧѧيإن العوائѧѧق . عمومѧѧاً لѧѧديهم فѧѧرص أقѧѧل للѧѧتعلم 
  . العديد من الحالات يواجه الأفراد العديد من العوائق فيمتنوعة ، و



  حكم بنظام التعلمالت                                                                                      
                                                                                            مدى الحياة

 سѧوق العمѧل يخفѧض دافعيѧتهم         فѧي  على سبيل المثال ، التمييز ضѧد المѧرأة            
نعѧѧدام اإن  . )، Dar 2001  Gill، Fluitman(للإسѧتثمار أو لإآمѧѧال تعلѧѧيمهم  

 مسافات معقولة يمكѧن مѧشيها أو قطعهѧا علѧى الأقѧدام       نضمالوصول للمدارس   
    الطبعѧة  2001 يالѧدول البنѧك   (  أفريقيѧا    فѧي  صالح الأطفѧال الѧريفيين       فيلا تميل   

 )d ( (.           وظѧدريب المѧل تѧل لتمويѧحاب العمѧن ذوي   فني يميل أصѧستويات ال  مѧم 
  .           تعليم والتدريب  من الالأعلى

                                                )Hong and Batra  O connel 1999(    

 فѧي   جѧومتين فѧي   للجميع المنفѧذ   عن التعليم  ميعن المؤتمر العال  صدر  وقد    
 أن يكونѧѧوا قѧѧادرين علѧѧى إتمѧѧام الأطفѧѧالأن علѧѧى جميѧѧع  1991 عѧѧام فѧѧيتايلانѧѧد 
فالنѧاس  .  وأن يكون للبنات نفس فѧرص وصѧول البنѧين للتعلѧيم              الابتدائيالتعليم  

 القѧѧراءة والكتابѧѧة والحѧѧساب فقѧѧط قѧѧد    فѧѧيالѧѧذين يمتلكѧѧون المهѧѧارات الأساسѧѧية   
يات قتѧصاد  الافѧي أو  والزراعة لإجماليا الإنتاج في الأداءيكونوا قادرين على   

 للانقѧѧѧسامات تѧѧѧؤدى  التعلѧѧѧيمفѧѧѧيعلѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن ان التفاوتѧѧѧات  ( اللارسѧѧѧمية 
 أى للѧѧتعلم مѧѧدى   -مѧѧستمرين ال الوصѧѧول للتعلѧѧيم والتѧѧدريب   إن . )الاجتماعيѧѧة

ورة للنѧѧاس الѧѧذين يريѧѧدون وظѧѧائف   ضѧѧر المعرفѧѧة العѧѧالمياقتѧѧصادفѧѧي - الحيѧѧاة
 زذلك فѧѧإن الترآيѧѧ لѧѧ. منѧѧة آ رواتبهѧѧا وفѧѧيية ومجزيѧѧة أعمѧѧال ذات قيمѧѧة إضѧѧاف و

 يجѧѧب أن – لѧѧسياسة حكومѧѧة مѧѧن الحكومѧѧات علѧѧى الѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة  الرئيѧѧسي
 المتѧѧدني التعليمѧѧيوتلѧѧك ذات التحѧѧصيل  تحѧѧسن قѧѧدرة المجموعѧѧات المحرومѧѧة   

  . على الوصول للتعلم 

ة يѧѧѧر العمليѧѧѧيإن تغ. يѧѧѧصف هѧѧѧذا التقريѧѧѧر العديѧѧѧد مѧѧѧن الطѧѧѧرق للقيѧѧѧام بѧѧѧذلك   
التعليميѧة بѧالترآيز أولاً علѧى مجѧال أوسѧع مѧن الكفايѧات وثانيѧاً تحويѧل أسѧѧاليب          

إن .  يحتاجونهѧا  التѧي المهѧارات    سيمكن المزيد من الناس مѧن تحقيѧق    التدريس  
تحѧѧدث بواسѧѧطة أنظمѧѧة    مѧѧا غالبѧѧاً  التѧѧي ، المحاسѧѧبة والمѧѧساءلة إرسѧѧاء أنظمѧѧة 

ختبѧѧارات الاتهم القيѧѧام ب ، تѧѧستطيع مѧѧساعدة المتعلمѧѧين وعѧѧائ والإرشѧѧادالتوجيѧѧه 
وعنѧѧدما نعتѧѧرف أن الѧѧتعلم  .   اءةذ البѧѧأو غيѧѧر مقيѧѧدة بѧѧالتحيز   مطلعѧѧةمدروسѧѧة
تمكن النѧاس  يآتساب المهѧارة الأصѧيلة سѧ   لا هما الطريق ي واللارسم اللانظامي

  . ها ن يملكوالتي من ذوى التدريب الأقل إظهار المهارات
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 تحديѧد   فѧي  التعليم بأنهѧا مفيѧدة       في خبرةلا للنوع و   وفقاً وقد أثبتت التقويمات    
ستخدام المعرفة تمامѧاً آمѧا تحѧاول        ا الوصول للتعلم و   فيفجوات النوع المحددة    

 وتستطيع هذه التقويمات مѧساعدة صѧانع الѧسياسة        ،الفتيات الدخول لسوق العمل   
  . تواجه العوائق التيعلى تطوير آليات المجتمع والدولة المحددة 

لأخѧرى اللامرآزيѧة إن تحويѧل المѧسؤوليات مѧن       االمهمѧة أدوات الѧسياسة    ومن  
إلѧѧى الѧѧسلطات والهيئѧѧات التربويѧѧة المحليѧѧة و إلѧѧى للتربيѧѧة الѧѧوزارات المرآزيѧѧة 

  . والمدارس أصبح عاماً يالمجتمعات ومؤسسات التعليم ما بعد الثانو

 صѧممت   التѧي فإن إصѧلاحات اللامرآزيѧة       على سبيل المثال     آولومبيا في ف  
 والعدل قد مكنت المجتمعѧات الفقيѧرة مѧن خѧلال آليѧات       الإنصافىبالترآيز عل 

   )Fiske 1996(                                مستهدفة وأنظمة الضامن والكفيل 
   الخاتمة

صѧناعة الѧسياسة    إن إعادة الترآيز على سياسة الحكومة وإعѧادة صѧياغة نظѧام             
 تتطلѧب   . آثيѧر مѧن القѧضايا والمواضѧع        فѧي يتطلب تغييرات جوهريѧة وأساسѧية       

هѧѧذه التغييѧѧرات تحرآѧѧاً نحѧѧو نظѧѧام التمرآѧѧز حѧѧول الطالѧѧب وتجنيѧѧد المѧѧصادر        
حتياجѧѧات الملحѧѧة وإيجѧѧاد نظѧѧام لاوالجهѧѧود العامѧѧة مѧѧن أجѧѧل الطѧѧلاب مѧѧن ذوى ا

 والظѧѧѧروف والأهѧѧѧداف مѧѧѧع الاسѧѧѧتعدادات  تتوافѧѧѧق التѧѧѧي لفѧѧѧرص الѧѧѧتعلم مѧѧѧرن
واقعة سيعتمد علѧى    إن جعل نظام التعلم مدى الحياة حقيقة        . المختلفة للمتعلمين   

 يحتاجونهѧѧѧا لمتابعѧѧѧة التѧѧѧيوالѧѧѧشرآات والمجتمعѧѧѧات المѧѧѧصادر إعطѧѧѧاء النѧѧѧاس 
  .ي موضوع الفصل التالسيشكلوهذا  –أهداف تعلمهم 
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     خيارات لتمويل التعلم مدى الحياة    

Options For Financing 

 Lifelong Learning 
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 الأفѧضل طѧوال الحيѧاة        التѧدريب   و يتطلب تѧأمين المزيѧد مѧن فѧرص التعلѧيم            
 علѧѧى نحѧѧو  أيѧѧضاً المѧѧصادره يجѧѧب اسѧѧتخدام علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أنѧѧمتزايѧѧدة نفقѧѧات

 لا يمكѧن سѧد هѧذه النفقѧات فقѧط مѧن المѧصادر                 . مختلفة وبأساليب  أآثر فعالية   
  .لقطاعين العام والخاص شراآة إبداعية بين ا يتطلب الأمر وجود بلالعامة 

يتطلب تمويل التعلم مدى الحياة الإنفاق العѧام علѧى مѧستويات التعلѧيم حيѧث                  
مثѧل  (  علѧى العوائѧد الخاصѧة        الاجتماعية العائدات    هذا  التمويل    مقابل فيتزيد  

ѧѧيم الأساسѧѧاق و ،  )يالتعلѧѧاص الإنفѧѧى االخѧѧد علѧѧتثمارات لا الزائѧѧيسѧѧالتѧѧي تعط 
يستهدف يجب أن   . )  والمستمر   يعظم التعليم العال  مثل م ( عوائد خاصة أعلى    

مѧѧا بعѧѧد المѧѧستويات الأساسѧѧية المتعلمѧѧين     مراحѧѧل المѧѧالي فѧѧي   الحكومѧѧةتѧѧدخل
  .المنحدرين من بيئات متدنية الدخول 

 فѧѧيوآمѧѧا لاحظنѧѧا .  تمويѧѧل الѧѧتعلم فѧѧيالفѧѧصل علѧѧى دور الحكومѧѧة   هѧѧذا يرآѧѧز
ى لѧѧضمان تѧѧشغيل أنظمѧѧة الفѧѧصل الثالѧѧث ، تحتѧѧاج الحكومѧѧة القيѧѧام بѧѧأدوار أخѧѧر 

الخيѧѧѧارات المتѧѧѧوفرة إن دعѧѧѧم . الѧѧѧتعلم مѧѧѧدى الحيѧѧѧاة المتمرآѧѧѧزة حѧѧѧول المѧѧѧتعلم  
سات التعليميѧة   المؤسѧ هѧا للمتعلمين المحتملين بزيѧادة تѧدفق المعلومѧات عѧن وبين        

  .ستخدام الفعال للمصادر أمر حاسم لضمان الا



 الفصل الرابع

  الحاجة المتنامية لمساندة التعلم مدى الحياة 
The Growing Need to Support Lifelong Learning 

 البلѧѧدان الناميѧѧة لأن فѧѧي بإتجѧѧاه نظѧѧام الѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة مكلѧѧف إن التحѧѧرك  
 جѧودة التعلѧيم      وغالباً مѧا تكѧون       ، معدلات المشارآة متدنية عند آل المستويات     

 الѧѧدول ذات فѧѧيلتحѧѧاق الإجماليѧѧة هѧѧى الأدنѧѧى    دلات الا فمتوسѧѧط معѧѧ  .ضѧѧعيفة
  فѧي  % 46 و   الابتѧدائي  التعلѧيم    فѧي  % 97 المتوسѧط     بلѧغ  يѧث الدخول المتدنية ح  
هѧѧذه  . 1998 عѧѧام فѧѧي الثѧѧانويمѧѧا بعѧѧد   المѧѧستوىفѧѧي  % 8التعلѧѧيم الثѧѧانوي و 

 تكѧѧون التѧѧيالѧѧدول  فѧѧي المѧѧدارس خاصѧѧة يسѧѧتدعاء الفاقѧѧد فѧѧا فѧѧيالأرقѧѧام تفѧѧشل 
 الѧѧصفوف نتيجѧѧة للرسѧѧوب  وإعѧѧادة دراسѧѧة دخѧѧول المدرسѧѧة  فѧѧي  التѧѧأخرنѧѧسب

 الأقلياتء و فالناس المهمشون هم عادة الفقراء والنسا     . مرتفعة  ونسب التسرب   
  . المناطق الريفية والنائية فيثنية والناس الذين يعيشون الدينية والإ

آѧل خمѧسة أطفѧال مѧن         بѧين     سيكون واحد مѧن      2003 عام   بحلولويقدر أنه     
 يقѧѧدر الѧѧذي و– الѧѧدول الناميѧѧة فѧѧي عامѧѧاً 11 – 6الѧѧذين تتѧѧراوح أعمѧѧارهم بѧѧين  

  خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارج المدرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة–مليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون طفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل  113بـــѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـ عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧددهم 
www.worldbank.org/education/adultoutreach/                                 

 الѧصحراء   فѧي  يعيѧشون     الѧذين  من السكان  % 40 قدر أن نسبة     2000 عام   فيو
 مѧن النѧاس الѧذين يعيѧشون      % 40 نѧسبة    و  خѧارج المدرسѧة      الأفريقية الجنوبية 

 الشرق الأوسѧط وأفريقيѧا الѧشمالية         في % 15 نسبة   سيا و أآثر من      جنوب أ  في
    )2000اليونسكو (                                   %  60تمثل نسبة البنات فيهم 

 آي البلدان النامية متدنى أيضا      في الكبار    الدارسين يبقى مستوى التعليم لمعظم   
 600 الى حيѧث يوجѧد حѧو      ،عѧالمي   ال الاقتصاد في بفعالية  مكنهم من المشارآة    ن

 يقѧضيها   التѧي متوسط عدد سѧنوات     ويبلغ  . ي مليون رجل أم   300إمرأة و مليون  
  سѧنة  1.1 ، و     والنيجѧر  مѧالي  فѧي  سѧنة    5.8  الرسمي  التعليم فيالكبار   ونالدارس
   . بنجلاديشفي سنة 2.5 و نيبال في 2.0 ، وأثيوبيا موزمبيق في

بالنѧسبة للنѧساء للقѧضاء علѧى        كبار خاصة    تعليم ال  فيستثمارات أآبر   لاونحتاج  
مѧع هѧذه المѧستويات المتدنيѧة مѧن المهѧارات             . يالأمية وبناء رأس المال البشر    

  . الشامل والعام يبالنسبة لهذه الدول التعليم الأساسالأساسية تبقى الأولوية 

 140         
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ويتطلب .  للتعلم مدى الحياة     اًوقد وضعت العديد من الدول الصناعية أهداف        
مѧن النѧاتج    % 5ـ  الإنفѧاق تتجѧاوز نѧسبة الѧ       فيهذه الأهداف زيادة آبيرة     تحقيق  
ѧѧام يالمحلѧѧي العѧѧاً   التѧѧدول حاليѧѧذه الѧѧا هѧѧي تنفقهѧѧام    فѧѧيم العѧѧى التعلѧѧط علѧѧالمتوس 

 فѧي ويѧدور الجѧدل      .  )D(  الطبعѧة    2000قتصادى  لامنظمة التنمية والتعاون ا   (
 تكѧاليف التعلѧيم     إنقѧاص  و فوائѧد  على زيѧادة     يالاقتصاد منظمة التنمية والتعاون  

  . التعلم مدى الحياة فيبحيث يستثمر الأفراد والشرآات والمجتمعات 

 الѧشامل   الابتѧدائي  تحقيق إتمام التعلѧيم      في تفاؤلاً   الأآثرهات  وريانحتى السي   
 جنѧوب أفريقيѧѧا  فѧѧي المنطقѧѧة الѧصحراوية الواقعѧة   إلѧى  تѧѧشير 2015بحلѧول عѧام   

  البنѧѧك (الأساسѧѧي التعلѧѧيم فѧѧي ة أضѧѧعافالأجنبيѧѧة سѧѧبعزيѧѧادة المѧѧساعدة تتطلѧѧب 
 جنѧѧوب فѧѧي تحتѧѧاج الѧѧدول الѧѧصحراوية الواقعѧѧة . )A(  ، الطبعѧѧة 2002 يالѧѧدول

لوحѧده   العѧام للتعلѧيم الثѧانوى        يمن الناتج الوطن   % ) 4 ( تخصيص إلىأفريقيا  
مѧѧن  % 100  نѧѧسبةتحقيѧѧقل ، ونحتѧѧاج اليلتحѧѧاق الإجمѧѧ لامѧѧن ا % 60لتحقيѧѧق 

         العѧѧاميمѧѧن النѧѧاتج القѧѧوم  % 6الإنفѧѧاق بمѧѧا يزيѧѧد عѧѧن  م  العѧѧايالإلتحѧѧاق الثѧѧانو
Lewin &Caillods 2001)                                                            (    

ن حجѧم   إوحيѧث   . آثر آلفѧة بالنѧسبة للبلѧدان الناميѧة          أكون زيادة الجودة    توس  
 ، فѧѧإن المѧѧدخلات الأخѧѧرى المحليѧѧةالإنفѧѧاق علѧѧى التعلѧѧيم يعتمѧѧد علѧѧى التكѧѧاليف  

  . دولياً  مسعرة وتوصيل الإنترنت والمختبراتتالكومبيوتراخاصة 

 البلѧѧدان فѧѧيأآثѧѧر مѧѧن نѧѧصف الإنفѧѧاق علѧѧى التعلѧѧيم وتنفѧѧق المѧѧصادر العامѧѧة   
من ميزانيتها على التعليم     % 20 – 10 وتنفق معظم الدول     ، النامية آمجموعة 

 لتوسѧيع   يهكذا فإن المال العام لا يكفѧ      و . )العام   يمن الناتج القوم  %  7 – 3( 
 يѧѧѧسهم الأفѧѧѧراد ،  للإنفѧѧѧاق العѧѧѧامإضѧѧѧافة .فѧѧѧرص الѧѧѧتعلم مѧѧѧدى الحيѧѧѧاة للجميѧѧѧع  

إن .  مѧѧستويات مѧѧا بعѧѧد المراحѧѧل الإجباريѧѧة فѧѧي التعلѧѧيم خاصѧѧة فѧѧيوالѧѧشرآات 
ترليѧѧون دولار مѧѧن النѧѧاتج    ) 2(  علѧѧى التعلѧѧيم يبلѧѧغ أآثѧѧر مѧѧن    يالإنفѧѧاق الѧѧدول 

                       .مالعا العالمي يالقوم

 Moe 1999 )                                                           ، Baile ، Lau (    
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مѧن هѧذا الإنفѧاق غالبѧاً مѧا يكѧون             % 20القطѧاع الخѧاص نحѧو       وتبلغ حѧصة      
ستثمارات يقوم بها أصحاب    اعلى شكل رسوم وتبرعات ورعايات وقروض و      

والمتعلمѧѧѧѧين وأوليѧѧѧѧاء الأمѧѧѧѧور والѧѧѧѧشرآات ) المحѧѧѧѧسنين ( الأعمѧѧѧѧال الخيريѧѧѧѧة 
          غيѧѧѧѧر الحكوميѧѧѧѧة التعاونيѧѧѧѧة ووآѧѧѧѧالات الإقѧѧѧѧراض والمجتمعѧѧѧѧات والمنظمѧѧѧѧات  

gos)  (  يضيع نحوإضافة لذلك . والمنظمات الثقافية)  ترليون دولار من  )2 
 لمتابعѧѧة التعلѧѧيم ، يمѧѧول هѧѧذا الإسѧѧتثمار أوليѧѧاء الأمѧѧور أو     المѧѧداخيل آѧѧل عѧѧام   

بلѧداً   ) 41(  مѧن     المѧستقاة  وتѧشير الѧدلائل   . الطلاب مقابل عائѧدات أعلѧى لاحقѧاً         
 ي يѧشكل نѧسبة أآبѧر مѧن الإنفѧاق الإجمѧال             في البلدان النامية   بأن الإنفاق الخاص  

 12(  أوربѧا الغربيѧة      فѧي  تنفѧق    التѧي مѧن النѧسبة      % ) 25( على التعليم المباشر    
  . محتملة  وجود قضية إنصاف وعدل إلى  وهذا يشير )%

 – المهѧѧارات فѧѧيتثمار لاسѧѧ تقѧѧدم حѧѧافزاً ل التѧѧي الأجѧѧور وفѧѧيإن التفاوتѧѧات   
 الأجѧور بѧين العمѧال مѧن         فѧي  التفѧاوت  تѧضييق إن  .  إقتصاد المعرفѧة     فيتتوسع  

 ربمѧا يبلѧغ     –يتوقѧع أن يكѧون مكلفѧاً للغايѧة           التعليم   في المستويات المختلفة    يذو
1.66 ѧѧѧѧѧѧѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧѧѧѧѧѧѧي ي ترليѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الفѧѧѧѧѧѧѧѧѧدها   الولايѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة وحѧѧѧѧѧѧѧѧѧمتح             

 )Heckman ، Raselius ،Smith ، 1994( .   

   ѧѧاة سѧѧدى الحيѧѧيم مѧѧرص للتعلѧѧوفير فѧѧيم  يإن تѧѧى التعلѧѧداً علѧѧاً متزايѧѧتطلب إنفاق
 عتمѧѧاد علѧѧى خطѧѧطلاإلا إن ا) الخѧѧاص مѧѧن قبѧѧل القطѧѧاعين العѧѧام و( والتѧѧدريب 

   .يالضرورقد يخفض الإستثمار ) تراآم رأس المال ( الحوافز 

 بعѧض  فѧي إن النفقات المباشѧرة الخاصѧة علѧى التعلѧيم هѧى إنفاقѧات أساسѧية              
وبالنسبة للقطاعѧات الفرعيѧة      . )1 – 4الشكل  (  تصاعد وزيادة    فيالدول وهى   

 فѧي تѧشيلي   من آل الإنفاق     % 45مجتمعة بلغ متوسط الإنفاق المباشر الخاص       
 أوائѧل وحتѧى     فѧي وغندا   أ في % 57 أندونيسيا و    في % 37 غانا و    في % 24و
   .تصف التسعينات من القرن العشرينمن
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 فѧѧينѧѧسبة التمويѧѧل الخѧѧاص المنفѧѧق علѧѧى المؤسѧѧسات التعليميѧѧة     ) 1 – 4( الѧѧشكل 
  ) .التسعينات  ( 1990البلدان المختارة 
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 قѧد  يلعѧال  التعلѧيم ا فيلتحاق لامن ا % 15   فأن)2000 – 1995  (وما بين عام 
تجѧѧاه لا ومѧѧن المحتمѧѧل أن يѧѧستمر هѧѧذا االبرازيѧѧل فѧѧيمѧѧوال العامѧѧة مѧѧول مѧѧن الأ

 عѧام   فѧي  مليѧون    2.1 لتحاقѧات بمقѧدار الѧضعف مѧن       لاهناك لأنه يتوقع أن تزيد ا     
.  )Klor de Aiva 2002 ( 2008 عѧام  فѧي مليѧون   ) 5(  أآثѧر مѧن   إلѧى  2000

الطلѧѧب علѧѧى الѧѧتعلم ومѧѧع حاجتهѧѧا الѧѧضخمة للعمالѧѧة المѧѧاهرة فѧѧإن    الѧѧصينفѧѧيو
 % 95 يعنѧى أن نحѧو     ي مؤسѧسات التعلѧيم العѧال      فيإنعدام الأماآن   يتزايد إلا أن    

 مؤسسات  إلى لهم الفرصة بالدخول      يكون خريجين المدارس الثانوية تقريباً لن    
إلا أن المѧصادر الإضѧافية   )   Klor de Alva 2001 ( يمѧا بعѧد التعلѧيم الثѧانو    

  .ضرورية 
   مدى الحياةمبادئ تمويل التعلم 

Principles for Financing Lifelong Learning  
 يجѧب   التѧي المبѧادئ     مѧا  إذ ما نظرنا للطلب المتزايد على التعلم والإنفاق عليه ،         

ة حѧѧول التѧѧوازن بѧѧين المѧѧصادر العامѧѧة والخاصѧѧة   يقѧѧرارات الѧѧسياسالأن توجѧѧه 
ظѧѧام دعѧѧم ن علѧѧى النإ  : يقѧѧوليمبѧѧدأ الرئيѧѧسلتمويѧѧل فѧѧرص الѧѧتعلم المختلفѧѧة ؟ ال

 يحتѧى فѧ  سيستغرق تحقيق هذا الهدف وقتاً طويلاً . التعلم طوال مراحل الحياة    
 التعلѧѧيم فѧѧي مѧѧتمكنً ملتحقيѧѧق تقѧѧد  تحتѧѧاجالتѧѧيحتѧѧى الѧѧدول . البلѧѧدان الѧѧصناعية 

   نظѧѧام للتمويѧѧل سѧѧوف يكѧѧون نظامѧѧاً متمكنѧѧاً   ي عليهѧѧا التأآѧѧد مѧѧن أن أ الأساسѧѧي
   . طلبات على التعلم مدى الحياة  الازدادت المدى الطويل آلما ومستمرا على
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 وقبѧل   ، وقد أوجزنا فيما يلى العديد من آليات التمويل المتوافقة مع المبادئ            
 آليѧѧة علѧѧى صѧѧناع الѧѧسياسة أن يدرسѧѧوا تأثيرهѧѧا علѧѧى سѧѧوق العمѧѧل    أيѧѧة اختيѧѧار

  . مكان العمل وزمن التعلم ب فيما يتعلق يتخذها الناس التيوعلى القرارات 
  

  . التعلم مدى الحياة فيستثمارات لائ تشكل أساس ا مبادةهناك أربع

 .على جميع المتعلمين إتقان الكفايات الأساسية  
 .على المتعلمين أن يكونوا مسؤولين عن تعلمهم الخاص  
 .يجب أن تلتزم الحكومات لإحقاق العدالة والإنصاف 
 التعلѧيم وأسѧواق     فѧي على نظام التعلم مدى الحياة دعم الكفاية والفعالية          

 .العمل 
  

   على جميع المتعلمين إتقان الكفايات الأساسية 
All Learners Should Master Basic Competencies  

قتѧѧصاد المعرفѧѧة هѧѧو مجموعѧѧة مѧѧن المعѧѧارف    اإن أسѧѧاس التعلѧѧيم مѧѧن أجѧѧل     
إضѧѧافة  . ي الثѧѧانصل الفѧѧفѧѧيهѧѧا والإشѧѧارة إليهѧѧا  زوالكفايѧѧات تѧѧم إيجا الأساسѧѧية 

قتѧѧصاد المعرفѧѧة والمجتمѧѧع تترافѧѧق هѧѧذه   ا فѧѧيلѧѧة لتѧѧوفير أدوات المѧѧشارآة الفعا 
على الحكومات أن تمول وتѧضمن      . المهارات مع العوائد الإجتماعية المرتفعة      

تѧѧضم هѧѧذه الفѧѧرص  . آتѧѧساب هѧѧذه المجموعѧѧة مѧѧن الكفايѧѧات  لاالفѧѧرص للجميѧѧع 
 للѧѧѧشباب إضѧѧѧافة لتعلѧѧѧيم الكبѧѧѧار بالنѧѧѧسبة ي التمهيѧѧѧدي والثѧѧѧانويالتعلѧѧѧيم الإبتѧѧѧدائ

 مثل هذه   لتعليم الفعال لأول مرة تلوح لهم       افرصة تلقى    فقدوا   للأشخاص الذين 
  . أيضاً تدخلات الطفولة المبكرة تضم هذه الفرصآما يمكن أن . الفرص

   ѧѧيم الأساسѧѧالم التعلѧѧدخل عѧѧى وتѧѧدول تتبنѧѧا أن الѧѧيوبمѧѧشامل عليهѧѧام والѧѧا الع 
 بعѧѧѧد مѧѧѧا فالالتحѧѧѧاق فѧѧѧي التعلѧѧѧيم  .ي التمهيѧѧѧدي والعѧѧѧالي توسѧѧѧيع التعلѧѧѧيم الثѧѧѧانو
.  العديد من البلѧدان الناميѧة وذات الѧدخول المتوسѧطة             فيالإجبارى متدن نسبياً    

لتѧأمين الحѧѧوافز   لا مفѧر منѧѧه  مѧѧرإن تѧوفر هѧذا المѧѧستوى مѧن التعلѧѧيم المدرسѧى أ    
 ѧѧيم الأساسѧѧون التعلѧѧذين يكملѧѧين الѧѧال يللمتعلمѧѧداد العمѧѧة لا ولإعѧѧصاد المعرفѧѧقت

  .للتعليم والتدريب الإضافيين  إضافة
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أحѧد  مѧن   و ،متمكنة بطريقة مجزية و   يطر الدول لتوسيع التعليم الثانو    ستض  
  يѧستفيدوا مѧن التعلѧيم       من غير المحتمل أن    الذينذلك التأآد بأن الطلاب     هداف  أ

  . قد تم تزويدهم ببدائل الثانوي التقليدي

لتحاق بالمدارس الثانوية   لابتكارية لزيادة ا  لاوتتضمن الطرائق الإبداعية وا     
  بѧѧنجلاديشفѧѧي فقѧѧد زادت مѧѧنح البنѧѧات    .موجهѧѧة بعثѧѧاتنتقائيѧѧة واتقѧѧديم مѧѧنح  

  Jeria &Hovde 2002)(  المدارس الثانوية العليا فيلتحاق لامعدلات ونسب ا
قتѧѧѧصادية ا للطѧѧѧلاب المنحѧѧѧدرين مѧѧѧن مجموعѧѧѧات البعثѧѧѧات الموجهѧѧѧةوسѧѧѧمحت 

  Angrist (آولومبيѧѧا فѧѧيجتماعيѧѧة متدنيѧѧة مѧѧن الإنѧѧضمام للمѧѧدارس الثانويѧѧة  او
ومѧن الطرائѧق الأخѧرى زيѧادة        .  أيضاً   مجزياًًوآان المخطط    ) 2001رون  وأخ

 بѧين أولئѧك الѧذين يѧستطيعون الѧدفع           الأعلѧى  الثѧانوي  المستوى   فيالكلفة  إنعاش  
  . وتقديم المنح الموجهة لأولئك الذين لا يستطيعون 

علѧى صѧناع الѧسياسة      ،  وضѧمان قѧوة النظѧام          وآѧاف  ءآف يثانوولتقديم تعليم   
ѧѧد     أن يدرسѧѧن بعѧѧتعلم عѧѧاص والѧѧاع الخѧѧق القطѧѧن طريѧѧيم عѧѧديم التعلѧѧرة تقѧѧوا فك

 اليابѧѧѧان اسѧѧѧتخدمت يولتѧѧѧسهيل التوصѧѧѧيل البѧѧѧديل للتعلѧѧѧيم الثѧѧѧانو  . والإنترنѧѧѧت 
 ومنѧѧذ زمѧѧن طويѧѧل الحѧѧوافز الѧѧضريبية لخصخѧѧصة التعلѧѧيم    وجمهوريѧѧة آوريѧѧا

  بورآينѧѧافѧѧي وYoon 2002 ( (Japan ، Messc 1991) ( العѧѧالي يالثѧѧانو
 فѧѧي لا تѧѧستطيع الحكومѧѧة دعѧѧم التكѧѧاليف المتѧѧواترة للتوسѧѧع الكبيѧѧر    حيѧѧثفاسѧѧو

، تѧѧم تѧѧشجيع الѧѧشرآات مѧѧع القطѧѧاع الخѧѧاص لѧѧضمان  يالإلتحѧѧاق بѧѧالتعليم الثѧѧانو
وشѧملت المѧشاريع    ) Maman & Scobie 2002(  الجѧودة  عѧالي  يتعلѧيم ثѧانو  

ديماً غير المخدمة تخ   المناطق   في التمهيدي يمدارس للتعليم الثانو   ثلاث إنشاء
تتحملهѧا الحكومѧة مѧع       تكاليف   يجيداً وإيفاد إدارتهم للمنظمات الخاصة بدون أ      

تأمين عقد الإيجار لإنشاء عشر مدارس خاصة تدار وتدفع لها بشروط ميѧسرة       
 من القطاع الخاص والبلديات الممولة ذاتياً مѧع تحويѧل الملكيѧة             يرينمن قبل مد  

 اًإضѧافي اً  ي دراسѧ  اً صѧف  160إنѧشاء    بعѧد الѧدفع بالكامѧل و       ي الخѧاص  للمدير التجار 
  . المدارس الخاصة القائمة معيتم إنشائها بالتعاون 
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 العديѧѧد مѧѧن فѧѧيف.  هѧѧذا المجѧѧال فѧѧيتخѧѧصيص المѧѧصادر يفيѧѧد آمѧѧا أن إعѧѧادة   
 التعلѧيم    نراهѧا تمѧول     تمѧويلاً سѧخياً وآافيѧا        ي لا تمѧول التعلѧيم الثѧانو       التѧي الدول  
  سيѧѧسمح ييѧѧات تمويѧѧل بديلѧѧة للتعلѧѧيم العѧѧال   إن تبنѧѧى آل.  تمѧѧويلاً ممتѧѧازاً  يالعѧѧال

 . الثѧانوي  التعلѧيم    فѧي  توسѧيع الالتحѧاق    باتجѧاه مزيد من المصادر    بإعادة توزيع   
 المعلمѧѧين والأجهѧѧزة بكثافѧѧة اسѧѧتخدام  الأخѧѧرى ومѧѧن إجѧѧراءات تطѧѧوير الفعاليѧѧة

  .أآبر 
  على المتعلمين أن يكونوا مسؤولين عن تعلمهم الخاص

Learners Should be Responsible for Their Own Learning   
 مѧن الكفايѧات يجѧب علѧى     الأساسѧية   يتجاوز المجموعة  الذيبالنسبة للتعليم     

 مبѧѧѧدئياً  وا أن يكونѧѧѧ  بعѧѧѧض الحѧѧѧالات المجتمѧѧѧع  فѧѧѧيالمتعلمѧѧѧين والمѧѧѧوظفين و 
 عѧن تحديѧد   علѧى المتعلمѧين أن يكونѧوا مѧسؤلين          .  عن قرارات الѧتعلم      ينؤولمس

 فѧѧييكمѧѧن دور القطѧѧاع العѧѧام  .. مرون بѧѧالتعلم ومتѧѧى سيѧѧست  هسѧѧيتعلمون مالѧѧذي
              مѧѧѧن عѧѧѧدم رآѧѧѧوب المخѧѧѧاطر والمخѧѧѧاطرة باسѧѧѧتخدام الѧѧѧسيولة الماليѧѧѧة       التأآѧѧѧد 

 فѧي  الاسѧتثمار  نءويѧسو  الطلاب الأغنياء والشرآات لا       والتأآد ايضاً من أن    –
حѧѧوافز الماليѧѧة  يѧѧستطيع القطѧѧاع العѧѧام القيѧѧام بѧѧذلك عѧѧن طريѧѧق تقѧѧديم ال   .التعلѧѧيم
  .حديثة قد نشرت ووزعت وال أن المعلومة ذات العلاقة  منوالتأآد

  يجب أن تكون الحكومات ملتزمة بتشجيع العدل والمساواة 
  ѧѧات بعѧѧةض المجموعѧѧصادية الاجتماعيѧѧي أ الاقتѧѧاالتѧѧا زاحتهѧѧتالتكنولوجي 

 فهѧم يحتѧاجون   . وهمѧشت مѧن الفѧرص التعليميѧة          البطالة   الحديثة قد دخلت عالم   
عامѧة الحاليѧة تحѧابي وعلѧى        فالنفقات ال . لجهود مرآزة وموجهة من الحكومات      

 البلѧدان بمѧا      العديد من  فينحو غير مناسب المجموعات ذات الدخول المرتفعة        
 المتوسѧѧط يتلقѧѧى النѧѧاس فѧѧي و. )4 – 2الѧѧشكل . (  ذلѧѧك الѧѧدول الأآثѧѧر فقѧѧراً فѧѧي

 مѧن الѧسكان خمѧѧس    % 20 نѧѧسبتهم  تبلѧغ  الѧذي الناميѧة و  الѧѧدول الأآثѧر فقѧراً فѧي   
الماليѧѧѧѧة   و عѧѧѧѧشر المѧѧѧѧساعدة  ونحѧѧѧѧالمخصѧѧѧѧصة للتعلѧѧѧѧيم الأساسѧѧѧѧي  المѧѧѧѧساعدة 
 ونѧسبة مئويѧة ضѧئيلة مѧن المѧساعدة المخصѧصة             ،ي  لتعليم الثѧانو  ل  ةالمخصص

 المجتمعѧات الريفيѧة الأفقѧر       في مةتكون الخدمات المقد  و.ي  للتعليم ما بعد الثانو   
  لمدنيةأدنى عموماً من تلك المقدمة للمدارس ا

( Castro – Leal others1999,see also Li , Steele & Glewwe1999 )   
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نѧѧسبة  ( دول مختѧѧارةفѧѧي  توزيѧѧع النفقѧѧات العامѧѧة حѧѧسب دخѧѧل الأسѧѧرة 2 – 4الѧѧشكل 
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                 يةنظام التعلم مدى الحياة الكفايجب أن يشجع 
   التعليم وسوق العملفية والفعالي

A lifelong Learning System Should Promote Efficiency in 
Education and Labor Market 

 الخيѧѧѧارات  وتѧѧѧدعم أن تطѧѧѧور سياسѧѧѧات تمويѧѧѧل الѧѧѧتعلم مѧѧѧدى الحيѧѧѧاة  يجѧѧѧب  
           ѧافس فѧن التنѧد مѧم وتزيѧيالمتوفرة للمتعلمين وأن توسع المعلومات المتوفرة له 

عتبѧار تѧأثير الѧسياسة علѧى سѧوق      يجѧب أن نأخѧذ بعѧين الا   ه آما أنѧ . سوق التعلم   
لجهѧد المبѧذول    فѧي ا  ويجب تحليل آليات التمويل على أسѧاس إسѧهاماتها          . العمل  

  . يتخذها الأفراد التيوقرارات سوق العمل 

   الأفقر              1               2              3              4            الأغنى



 الفصل الرابع

  الذيخيارات السياسة لتمويل التعلم 
  يتجاوز الكفايات الأساسية

الأساسѧѧية يمѧѧول بأسѧѧلوبين أو ات  يتجѧѧاوز المعѧѧارف والكفايѧѧالѧѧذيإن الѧѧتعلم   
 خطط المشارآة بالتكلفѧة والمѧساعدات الحكوميѧة          :نوعين من عناصر التمويل   

 فحسابات التوفير الخاصة بѧالتعليم ، وقѧروض القطѧاع الخѧاص وعقѧود               .المالية
 تكفلهѧا الحكومѧة وحѧسابات التنميѧة         التѧي طلاب   وقروض ال  يرأس المال البشر  

 التѧي  والآليات الأخرى    البعثاتاعدات الحكومية و  المس الفردية والمنح وبرامج  
معظѧѧѧم الѧѧدول تѧѧѧستخدم   ) 1 – 4( الجѧѧدول  ( العنѧѧѧصرين وآѧѧلا  أتѧѧشمل واحѧѧѧداً  

    ) . 1 - 4الإطار ( مجموعة متنوعة من الأدوات 
 وعنѧѧد مѧѧستوى  البѧѧرامج المهنيѧѧة المتقدمѧѧةفѧѧيخاصѧѧة إن المѧѧشارآة بالتكلفѧѧة   

الإجѧراءات الѧسياسية    عالية ولكن مѧن دون       يشجع على الف   يالتعليم ما بعد الثانو   
بالتكلفѧѧة إن خطѧѧط المѧѧشارآة . الأخѧѧرى مثѧѧل ذلѧѧك النظѧѧام الѧѧذي يѧѧستبعد الفقѧѧراء 

 ي وعقѧود رأس المѧال البѧشر       المشروطة بالѧدخل   مثل قروض الطلاب      ةالمبدع
ذات  البلѧѧدان فѧѧيمعظمهѧѧا لا يمكѧѧن تنفيѧѧذه و ، شѧѧكلت مفاهيمهѧѧا الخاصѧѧة عمومѧѧاً

إن .نعѧѧدام الترتيبѧѧات المؤسѧѧساتية الѧѧضرورية ا غيѧѧاب أو  بѧѧسببيالѧѧدخل المتѧѧدن
 يمكѧѧن أن تѧѧشجع علѧѧى المѧѧساواة ولكѧѧن لا   الموجهѧѧةالمѧѧساعدات الماليѧѧة الفعالѧѧة  

  . على نطاق واسع  ومستدامة تكون قوية

  
  خطط المشارآة بالتكلفة

Cost-Sharing Schemes  
تعلمهم علѧى   خطط المشارآة بالتكلفة يتوقع من الطلاب دفع جزء من تكلفة  في

  . من أجل تحقيق المساواة والفعالية ي التعليم العالفيهذه الطريقة متبعة .الأقل
   (Barr 2001 ، Johnstone 2001)                                        

وتكون المشارآة بالتكلفة فعالة لأن المتعلمين يتحملѧون التكѧاليف الهامѧشية               
 .أآبر ويدرسون بجد ) أقل خسارة و(ختيارات أفضل   الذلك يقومون ب  . لتعليمهم  

يѧستفيدون مѧن    والمشارآة بالتكاليف قضية عادلة نظرياً لأنها تتطلب من الذين          
   .ءهوا لقافعالتعليم أن يد
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وعلى أي حال ، إذ لم تدرس خطط المشارآة بالتكلفة دراسѧة متأنيѧة فإنهѧا                   
 . يلѧى تعلѧيم إضѧاف     لطلاب من ذوى الدخول المتدنية الحصول ع      ا تصعب على 

ومѧѧن الأدوات الأربѧѧع التقليديѧѧة للمѧѧشارآة بالتكلفѧѧة نѧѧذآر القѧѧروض التقليديѧѧة ،     
   بالدخل  المشروطة قروضالو ، ضريبة المتخرج يعقود رأس المال البشر

   )Palacios 2002من أجل التفاصيل ، راجع (                                
  

 مويل التكاليف المباشرة للتعلم مѧدى الحيѧاة   الأدوات الرئيسية لت   1 -4الجدول  
.  

من الѧدافع   
  النهائي

شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧروط   الجمع  من يمول
  التسديد

  الأداة

  المتعلم  المتعلم
  القطاع الخاص

  لا ينطبق
  القطاع الخاص

  
  
  
  

  القطاع العام

  لا ينطبق
  ثابت

  مشترك
/ متنوع 
  متغير

  
  

  ثابت
  مشترك
  متغير

  

  حساب التوفير التربوى
  قرض القطاع الخاص

قѧѧѧѧѧѧѧرض القطѧѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧѧاص   
  مشروط بالدخل 

  عقد رأس المال البشري
  

  قرض طلاب تكفله الحكومة
قѧѧѧѧѧѧرض مؤسѧѧѧѧѧѧسى مѧѧѧѧѧѧشروط 

  بالدخل
 عقد رأس مال بشري مؤسسي

  القطاع العام  
  
  
  
  
  

  القطاع الخاص
  

  القطاع العام
  
  

  المجتمع

  ثابت
  

  ثابت
  مشترك
  متغير
  متغير

قرض قطاع عѧام مجمѧوع مѧن      
  قبل القطاع الخاص

  عامقرض قطاع 
قѧѧѧرض قطѧѧѧاع عѧѧѧام مѧѧѧشروط    

  ضريبة المتخرج وبالدخل
  حساب تنمية فردية

  الخاصالقطاع   رب العمل
  

  القطاع العام

  لا ينطبق
  

  القطاع العام

  متغير
  

  متغير

  تدريب خلال الخدمة
  

  ضريبة رب العمل للمتخرج
  الحكومة 

دافع 
  الضريبة

  القطاع العام
  لا ينطبق

  القطاع العام
  لا ينطبق

  لا ينطبق
  ينطبقلا 

  لا ينطبق
  لا ينطبق
  لا ينطبق

  تمويل مباشر
  حوافز

  مسح ومساعدات اجتماعية
مساعدة ماليѧة ذات فائѧدة علѧى        

  القروض مساعدة اجتماعية
  
 



 الفصل الرابع

  . تمويل التعليم ما بعد الثانوي في تشيلي 1 – 4إطار 
  

تستخدم تشيلى العديѧد مѧن الأدوات لتمويѧل التعلѧيم والتѧدريب لمѧستوى               
ما في ذلك التمويل المباشر مѧن الدولѧة والبعثѧات والمѧساعدات             ما بعد الثانوى ب   

يمѧѧول . الماليѧѧة المباشѧѧرة والقѧѧروض المѧѧشروطة بالѧѧدخل وتخفѧѧيض الѧѧضرائب   
إن المѧѧѧصدر الرئيѧѧѧسي للأمѧѧѧوال . النظѧѧѧام الآن الطѧѧѧلاب غيѧѧѧر التقليѧѧѧدين أيѧѧѧضاً  

وتѧضم المѧصادر الأخѧرى للتمويѧل العѧام          . للجامعات هي تحويلات مѧن الدولѧة        
ق التنمية المؤسسي والѧصندوق الخѧاص بتنميѧة منѧاطق الأولويѧة المتѧاح               صندو

  .من التحويلات العامة  % 12تمثل هذه الصناديق نحو . لكل الجامعات 
  

إن المعاملѧѧة المختلفѧѧة للمؤسѧѧسات التقليديѧѧة ومؤسѧѧسات التعلѧѧيم العѧѧالي الجديѧѧدة     
ولا . ديѧة  يجعل مصاريف التعليم أدنѧى فѧي المؤسѧسات التقلي   ) معظمها خاص   (

يعوض الفرق فѧي الرسѧوم عѧن طريѧق المѧساعدة الماليѧة للمتعلمѧين علѧى شѧكل            
ونتيجة لذلك فإن تمويل التعليم في مدرسة تقليدية تكѧون فيهѧا            . منح أو قروض    

المقررات أطول و فѧرص التكѧاليف الناتجѧة عѧن عѧدم العمѧل أعلѧى  يكѧون مѧن                  
ليديѧة واضѧعين الطѧلاب مѧن        عبئها اقل  بدلاً عن القيام بذلك في مؤسسة غير تق          
 % 30علѧى الѧرغم مѧن أن        . ذوى الدخل المتدني فѧي وضѧع لا يحѧسدون عليѧه             

 انتقلѧوا لمؤسѧسات التعلѧيم العѧالي فѧي      تѧشيلي من خريجي المدرسة الثانويѧة فѧي    
مѧن الطѧلاب فѧي الجامعѧات الخاصѧة الجديѧدة قѧد جѧاءوا                  % 85 فإن   1999عام  

  .تماعية والاقتصادية الأعلى من اثنتين  من الأسر ذات الأوضاع الاج
  

أمѧѧا النѧѧوع الثѧѧاني الأآثѧѧر أهميѧѧة للأمѧѧوال العامѧѧة هѧѧو مѧѧنح الطѧѧلاب مѧѧن البيئѧѧات 
فالمنح التي توزع وفقاً لمعѧايير      . الاجتماعية الفقيرة التي لا تملك أي امتيازات        

   .1999من تمويل الدولة للتعليم العام في عام  % 27مختلفة مثلت 
يѧѧة غيѧѧر المباشѧѧرة والتѧѧي تمثѧѧل المѧѧصدر الثالѧѧث للأمѧѧوال     أمѧѧا الإسѧѧهامات المال 

فѧالمبلغ الѧذي تتلقѧاه آѧل مؤسѧسة يعتمѧد            . العامة فهѧى مѧشابهة لمخطѧط البعثѧات          
والنتيجѧة أن   . على عدد الطلاب الأوائل في السنة الأولѧى فѧي إمتحѧان الѧدخول               

هناك تنافس بين المؤسسات لإغراء أفضل الطلاب الذين ينحدرون مѧن الأسѧر          
بѧѧسبب التѧѧرابط العѧѧالي بѧѧين درجѧѧات الاختبѧѧار ودخѧѧل       ( ت الѧѧدخول العاليѧѧة  ذا

 % 10وقد مثلت الإسѧهامات الماليѧة غيѧر المباشѧرة           ). الأبوين أو دخل الأسرة     
  . 1999من الإنفاق العام على التعليم العالي في عام 
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وتѧѧسمح . تقѧѧدم الحكومѧѧة إعفѧѧاء مѧѧن الѧѧضرائب لبѧѧرامج تѧѧدريب المѧѧوظفين  و  
من الراتب السنوى مقابѧل      % 1ات بوضع تكاليف التدريب حتى      الخطة للشرآ 

مѧن   % 10آما يمكѧن للѧشرآة أيѧضاً إسѧتخدام          . مدفوعات الضرائب المشترآة    
لإدارة قѧѧѧسم  % 15الخفѧѧѧض فѧѧѧي الѧѧѧضرائب لتѧѧѧشخيص حاجتهѧѧѧا التدريبيѧѧѧة و     

 خطѧѧط التكلفѧѧة المѧѧشترآة لتمويѧѧل التعلѧѧيم العѧѧالي  تѧѧشيليالتѧѧدريب، آمѧѧا تѧѧستخدم
الأآثر أهمية همѧا التنѧسيق الجѧامعى وقѧرض مؤسѧسة تنميѧة الإنتѧاج                 والخطتين  
CORFO)(  .   

أما التسليف أو القرض الجامعي فهو قѧرض مѧشروط بالѧدخل حيѧث يѧدفع                      
وتѧѧستحق نѧѧسبة الفائѧѧدة مѧѧن  . مѧѧن الѧѧدخل  % 5الطالѧѧب أقѧѧل دفعѧѧة ثابتѧѧة بمقѧѧدار  

عѧات ويتمتѧع    يجمع ويسترد هѧذا القѧرض مѧن قبѧل الجام          . لحظة إعطاء القرض    
 بالنѧѧسبة 1998فѧѧي عѧѧام  % 59بمعѧѧدلات اسѧѧترداد متدنيѧѧة بلغѧѧت فѧѧي متوسѧѧطها  

أمѧا قѧرض مؤسѧسة تنميѧة الإنتѧاج فتقدمѧه المѧصارف التѧي                . للمدارس التقليديѧة    
آѧل القѧروض تتمتѧع بفتѧرة         % . 9يمكن أن تفرض معدلاً حقيقياً للفائѧدة أقѧصاه          

ن الѧسابقين متطلبѧات تمويѧل       ولا يلبѧي أي مѧن القرضѧي       . عامѧاً   15سداد أقѧصاها    
التعلѧѧيم خاصѧѧة بالنѧѧسبة للطѧѧلاب المنحѧѧدرين مѧѧن بيئѧѧات متدنيѧѧة الѧѧدخل أو مѧѧن       

  .الطلاب الذين يتابعون مهن خطرة 
     Camhi & Latuf 2000: المصدر          

  
  قروض الرهون

Mortgage-Type Loans  
لѧѧدول  فѧѧي التكلفѧѧة أآثѧѧر مѧѧساواة وعѧѧدلاً قѧѧدمت العديѧѧد مѧѧن اجعѧѧل المѧѧشارآةل  

 قѧروض الرهѧون     –ومن الأدوات الأآثر شهرة      . الطالبأنظمة لتمويل دراسة    
التقليديѧѧة ، والتѧѧي تقѧѧدم فقѧѧط للعѧѧائلات التѧѧي لѧѧديها أصѧѧول عقاريѧѧة آافيѧѧة تكѧѧون     

  .مكافئة للقرض، وبدقة أآثر تقدم للطلاب الذين يحتاجون لأقل مساعدة مالية 

لبنѧѧѧوك الخاصѧѧѧة  تحѧѧѧصل قѧѧѧروض الطѧѧѧلاب التقليديѧѧѧة مѧѧѧن قبѧѧѧل الدولѧѧѧة وا      
ويكѧѧون التحѧѧصيل ضѧѧعيفاً أو مكلفѧѧاً عنѧѧدما تكѧѧون قѧѧوة التكليѧѧف        . والجامعѧѧات 

وفѧѧي بعѧѧض    . القѧѧروضلالѧѧضريبي للدولѧѧة لѧѧم تѧѧستخدم آملجѧѧأ أخيѧѧر لتحѧѧصي    
معدلات التحѧصيل   سببت   ) .2 – 4الإطار  ( الحالات آما هو الحال في الفلبين       

.الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضعيفة خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسارة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذه المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاريع   



 الفصل الرابع

  . الفلبين في المساعدة المالية مشروع 2 – 4إطار 

 التسعينات من القѧرن العѧشرين        في للمساعدة المالية    مشروعاُ الفلبين أعدت  
  ѧѧدعم المѧѧديم الѧѧلاب اليلتقѧѧون   للطѧѧذين يدرسѧѧيالѧѧد    فѧѧا بعѧѧيم مѧѧسات التعلѧѧمؤس 

 ىتѧѧѧديرها أحѧѧѧد  ي يقѧѧѧدم النظѧѧѧام قѧѧѧروض علѧѧѧى شѧѧѧاآلة الѧѧѧرهن والتѧѧѧ     .يالثѧѧѧانو
 فѧѧي دولار 1.000 آانѧѧت ي قيمѧѧة القѧѧرض التѧѧ دل لѧѧم تعѧѧ.ة يѧѧمؤسѧѧسات الحكومال

وسمح .  دولار فقط    141 اليومبسبب التضخم وهذا ما جعله يساوى       السبعينات  
 المرتفعѧѧة يѧѧة الѧѧسنة بѧѧسبب التكѧѧاليف الإدار  فѧѧي طالѧѧب 2000النظѧѧام بتѧѧسجيل  

هنѧاك إقتراحѧات لتحѧسين      .  خѧسائر    إلѧى هذا مѧا أدى     وومعدلات السداد المتدنية    
 نفѧѧس الوقѧѧت  يفѧѧوحتياجѧѧات الطѧѧلاب  لاأآثѧѧر إسѧѧتجابة  لѧѧه صѧѧورة النظѧѧام وجع 

   .تعلميهم ستعادة جزء من تكاليف ا

  Palacicos 2002 المصدر  
  

   يعقود رأس المال البشر
Human Capitals Contracts 

مѧѧن ة دفع نѧѧسببѧѧ جبѧѧه هѧѧو عقѧѧد يوافѧق الطѧѧلاب بمو يعقѧد رأس المѧѧال البѧѧشر   
 تمويѧѧل فѧѧي مستѧѧستخدالتѧѧي وال  محѧѧددة بعѧѧد التخѧѧرج مقابѧѧل الأمѧѧ لفتѧѧرةدخلهѧѧم و
  Milton Friedmanالأصل هو بوصاحب الفكرة . تعليمهم 

                    )Friedman & Kuznets 1945 – Friedman 1995 ( .  

نمѧѧѧو الأسѧѧѧواق إن .  الѧѧѧسنوات الأخيѧѧѧرة فѧѧѧي  الفكѧѧѧرة عѧѧѧادت للظهѧѧѧورإلا أن  
إيجابيѧѧة ومѧѧشجعة وجѧѧدت ظروفѧѧاً أ الثمانينѧѧات مѧѧن القѧѧرن العѧѧشرين منѧѧذالماليѧѧة 

   . ي رأس المال البشرفيستثمار لالإقامة مشروع خاص ل

 أن المѧستثمرين هѧم    يومن الخѧصائص الأساسѧية لعقѧود رأس المѧال البѧشر             
 يجب أن يلتѧزم بѧه الطѧلاب    الذي يالنسبة المئوية للدخل المستقبلالذين يحددون   

وحكѧѧѧم لѧѧѧب  يقѧѧѧوم بѧѧѧه الطاالѧѧѧذيإعتمѧѧѧاداً علѧѧѧى الѧѧѧتعلم  يمكѧѧѧن أن يتنѧѧѧوع يوالѧѧѧذ
   . المحتمل للمدين المستقبلي الدخل علىالمستثمر 
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، تتحقѧѧق النتѧѧائج الأمثѧѧل عنѧѧدما تحѧѧدد ومѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر فعاليѧѧة هѧѧذه العقѧѧود    
   ѧѧدخل الѧѧة للѧѧسبة المئويѧѧسوق النѧѧوى الѧѧه  قѧѧزام بѧѧلاب الالتѧѧى الطѧѧى وذى علѧѧتغط 

تخدمة وبالنѧسبة للنتѧائج المѧس     . المѧساعدات الماليѧة العامѧة       بالتأثيرات الخارجيѧة    
عتبѧѧارات لاعتبѧѧار االا يجѧѧب أن تؤخѧѧذ بعѧѧين الاجتمѧѧاعيللتنبѧѧؤ المتفائѧѧل بѧѧالخير 

التوزيعيѧѧة وذلѧѧك بتوجيѧѧه المѧѧساعدات الماليѧѧة العامѧѧة مѧѧن أجѧѧل تحقيѧѧق العدالѧѧة       
  .والمساواة 

 صѧѧعوبة الحѧѧصول البѧѧشري تنفيѧѧذ عقѧѧود رأس المѧѧال مѧѧن الأشѧѧياء التѧѧي تقيѧѧد  
 الѧѧضرائب لتحѧѧصيل متطѧѧورة علѧѧى المعلومѧѧات عѧѧن الطلبѧѧة والحاجѧѧة لخدمѧѧة     

 سѧѧѧوق حاليѧѧѧاً  ي لا يوجѧѧѧد أ. )(Palacios 2002 نتقѧѧѧاء المتنѧѧѧوع  لاومѧѧѧشكلة ا
  3 – 4الإطѧارين   ( . ، إلا أن هذا قѧد يتغيѧر     يللإتجار الفعال برأس المال البشر    

 ،4 – 4(   
  ضرائب الخريجين

تѧѧسبت شѧѧهرة واسѧѧعة خѧѧلال الѧѧستينات مѧѧن   اآإن فكѧѧرة ضѧѧريبة الخѧѧريج قѧѧد    
وضѧѧرائب . مѧѧرة أخѧѧرى خѧѧلال الثمانينѧѧات   عѧѧادت لتكتѧѧسبها  وياضѧѧالقѧѧرن الم

  . مكان من العالم  أيفيالخريجين غير موجودة حالياً 

فѧѧضريبة الخѧѧريج تفѧѧرض ضѧѧرائب علѧѧى آѧѧل الأربѧѧاح مѧѧن دون تمييѧѧز بѧѧين    
 عوامѧل أخѧرى مثѧل       يѧة  وتلك الناتجة عن أ    يعن التعليم الإضاف  الأرباح الناتجة   

جѧѧة لѧѧذلك أوجѧѧدت ضѧѧريبة الخѧѧريج عائقѧѧاً للنѧѧاس الѧѧذين  ونتي. المثѧѧابرة وأالقѧѧدرة 
آѧѧانوا يѧѧودون الحѧѧصول علѧѧى أربѧѧاح مرتفعѧѧة مѧѧن دون الحѧѧصول علѧѧى تعلѧѧيم       

 الأربѧѧاح ي ذو مѧѧن إضѧѧافة لѧѧذلك ، فѧѧإن الخѧѧريجين .الإضѧѧافيلمتابعѧѧة التѧѧدريب 
 فائѧدة علѧى     رضفحتى السماح ب  ( ترضوه  اقالمرتفعة سيدفعون أآثر بكثير مما      

  . العدالة  وقضايالك يطرحون مخاوفوبذ)  القرض مبلغ

 أو تѧѧأثير ) Barr 2001( لѧѧضريبة الخѧѧريج مѧѧا سѧѧماه ومѧѧن المخѧѧاوف الأخѧѧرى 
 جامعѧة لنѧدن   فѧي فقѧد درس مايѧك جѧاآر     ) . Mick Jagger(  مايѧك جѧاآر   هالة
نѧسحب مѧن الكليѧة وبѧدأ        اقتصاد والعلوم السياسية لفصلين دراسيين ومѧن ثѧم          للا

  . وك  الر  موسيقىيمهنة جديدة ه
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لمجѧرد    علѧى جѧاآر   فيما إذا آان من العدل فѧرض ضѧريبة   Barrل آوقد تس  
 أي مѧن الناحيѧة الافتراضѧية      يكѧون لتعليمѧه       لا  الكلية خاصѧة عنѧدما     فيلدراسة  ا

   .يعلاقة بنجاحه المال

مѧѧѧѧѧѧѧاي رتѧѧѧѧѧѧѧش –مقايѧѧѧѧѧѧѧضة عقѧѧѧѧѧѧѧود رأس المѧѧѧѧѧѧѧال البѧѧѧѧѧѧѧشري  3 – 4إطѧѧѧѧѧѧѧار 
    MyRichUncle))انكل

  وهѧѧي1999فѧѧي عѧѧام )  عمѧѧي الغنѧѧي  ( Myrichuncleتѧѧم تأسѧѧيس شѧѧرآة    
         يبتداء من شهر آانون الثѧان  ا الوحيد لعقود رأس المال البشرى       العالميالمزود  

وتقѧѧدم شѧѧرآة  .ا  شخѧѧص65ً لـѧѧـ المѧѧاليقѧѧدمت الѧѧشرآة الѧѧدعم .  2002 )  ينѧѧاير(
Myrichuncle              ةѧسبة مئويѧل نѧة مقابѧدون الدراسѧذين يريѧة   التمويل للناس الѧثابت    

 سѧѧѧنوات للطѧѧѧلاب  10( مѧѧѧن دخلهѧѧѧم لفتѧѧѧرة محѧѧѧددة مѧѧѧن الѧѧѧزمن     )  5% – 1( 
 يإن نѧѧسبة الѧѧدخل التѧѧ . بالنѧѧسبة للطѧѧلاب غيѧѧر الخѧѧريجينسѧѧنة  15الخѧѧريجين و 

ختѧصاصه  ا درس بهѧا و    التѧي عتمد على المبلغ المقدم والمدرسѧة       تيدفعها المدين   
قѧاء  نتاومن إحѧدى المѧشكلات المحتملѧة        . من بين العوامل الأخرى      درسه   الذي

 عѧرض شѧرآة     فѧي يѧرون    دلأن بعض أصحاب الأربѧاح المرتفعѧة قѧ         و .الطلاب
)Myrichuncle  ( ѧѧه  اًعرضѧѧدمون عليѧѧد لا يقѧѧاً فقѧѧى .  مكلفѧѧذلك ، علѧѧة لѧѧونتيج

بهѧذا   الѧدخول المتدنيѧة      ي ذو  المحتمل أن يشارك الطلاب مѧن      من ، الأقل نظريا 
. ة تلقيهѧا     تتوقѧع الѧشرآ    التѧي  التѧي فاعات  د الѧ  وبѧذلك يخفѧضون متوسѧط     القرض  

بѧѧالإعلان بأنهѧѧا تميѧѧز بѧѧين الطѧѧلاب مѧѧن   الѧѧشرآة لهѧѧذه المخѧѧاوف اسѧѧتجابتوقѧѧد 
 بѧѧأن تѧѧدعي و.وتѧѧضع النѧѧسبة وفقѧѧاً لѧѧذلك أصѧѧحاب الѧѧدخول المرتفعѧѧة والمتدنيѧѧة  

 مѧن   المتوقѧع أن يكونѧوا   تحيز تجѧاه المتعلمѧين   يالطلبات المقدمة لها لا تعكس أ     
ن درسѧوا نمѧوذج عمѧل الѧشرآة         وقد تسأل النѧاس الѧذي     .  يأصحاب الدخل المتدن  

   .وتحصيل الدفعاتحول قدرة الشرآة على جمع 

وتتلقى ، العنايѧѧة والدراسѧѧةMyrichuncleلѧѧت وسѧائل الإعѧѧلام شѧرآة   ووقѧد أ   
. ومѧن المبكѧر جѧداً التنبѧؤ حيѧال نجاحهѧا             .  متزايدة مѧن الطلبѧات       اًالشرآة أعداد 

 الѧذي لتمويѧل التعلѧيم      وبغض النظر عن أداء الشرآة إلا أنها تفتح طريقاً جديѧداً          
 تفكѧѧر بهѧѧا المؤسѧѧسات الخاصѧѧة والحكومѧѧات  التѧѧيسѧѧتطاعته تحويѧѧل الطريقѧѧة  اب

  .حيال هذا البديل 
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 علѧѧى عقѧѧود اًن هنѧѧاك طلبѧѧفѧѧا لѧѧدى الѧѧشرآة زبѧѧائن انѧѧه طالمѧѧا الواقѧѧعظهѧѧر يو  
 الولايات المتحدة الأمريكية حيѧث تتѧوفر مѧصادر          في حتى   يرأس المال البشر  
              2002 بالѧسيوس المصدر:                        اق واسѧع لѧى نطѧ  تمويѧل التعلѧيم ع  

                                                                                      
  
  

سѧندات  : جم الروك    القدرة الربحية المستقبلية لن    فيستثمار  لاا : 4 – 4إطار  
Bowie .  نداتѧѧѧمحت سѧѧѧسBawie يѧѧѧدرت التѧѧѧي أصѧѧѧام  فѧѧѧل 1997عѧѧѧن قبѧѧѧم 

 بالحѧѧصول علѧѧى   David BowieيللمغنPullman  ( ѧѧ(مجموعѧѧة بولمѧѧان  
. الموسѧѧيقية والحفѧѧلات والعائѧѧدات  تѧѧاواتالأمѧѧوال لقѧѧاء نѧѧسبة مѧѧن دخلѧѧه مѧѧن الإ 

القѧѧدرة  بالاسѧѧتثمار فѧѧي ين راغبѧѧينوبѧѧين إصѧѧدار الѧѧسندات بѧѧأن هنѧѧاك مѧѧستثمر  
 طريقѧѧاً   Bowieلقѧѧد فتحѧѧت سѧѧنوات   . الربحيѧѧة المѧѧستقبلية لفѧѧرد مѧѧن الأفѧѧراد    

             المهن الأعلѧى دخѧلاً وربحѧا       فيح المستقبلية ربما    رباالأ في للآخرين للمقايضة 
Palacios 2002                                                                        

  
  خطط السداد المشروطة بالدخل 

Income-Contingent Repayment Schemes 
  )5 – 4إطѧار    ( مѧشروطة بالѧدخل   ذت العديد من الѧدول خطѧط سѧداد          لقد نفً   
 العدالѧѧة والمѧѧساواة حيѧѧث ينتهѧѧى الأمѧѧر  مѧѧن قѧѧضايامخѧѧاوفال هѧѧذه الخطѧѧط تقلѧѧل

 أقѧѧل مѧѧن قيمѧѧة القѧѧرض إذ آانѧѧت دخѧѧولهم متدنيѧѧة  أمѧѧوالانبѧѧالطلاب وهѧѧم يѧѧدفعو
 فѧѧإن خطѧѧط  يوعلѧѧى خѧѧلاف قѧѧروض رأس المѧѧال البѧѧشر  . خѧѧلال فتѧѧرة الѧѧسداد  
، علѧѧѧى المѧѧѧدى  لا تجѧѧѧذب التمويѧѧѧل الخѧѧѧاص فѧѧѧوراً  بالѧѧѧدخلةالѧѧѧسداد المѧѧѧشروط

  .المصادر الإضافية من الموارد العامة ي القصير تأت

 إن نجѧѧѧاح.  خطѧѧѧة قѧѧѧرض أي  نجѧѧѧاحفѧѧѧي لحѧѧѧد آبيѧѧѧر التحѧѧѧصيلتѧѧѧسهم آليѧѧѧة   
نѧاتج عمومѧاً عѧن       )  HECS ( ي إسهام التعلѧيم العѧال     في خطة  المستمر   أستراليا

وقѧد أوجѧدت الѧدول ذات الأنظمѧة الѧضريبية الأقѧل آفايѧة            . نظام ضريبة الدخل    
وذلѧك   الاجتمѧاعي  نظѧام التѧأمين      ناميبيѧا تѧستخدم   . آليات بديلة لجمѧع الѧضرائب       

   .للتحصيليف الهامشية  التكال انخفاضبالمحافظة على
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وقد صѧممت آѧل آليѧات المѧشارآة بالتكلفѧة للطѧلاب الѧشباب الѧذين يѧدخلون                     
ولكѧѧن لѧѧيس هنѧѧاك .  آليѧѧاً للدراسѧѧة رغين لأول مѧѧرة والمتفѧѧيمجѧѧال التعلѧѧيم العѧѧال

 لطѧѧلابل متاحѧѧةمѧѧن عѧѧدم جعѧѧل هѧѧذه الخطѧѧط  نѧѧا  يمنعسѧѧبباً مѧѧن الناحيѧѧة المبدئيѧѧة 
  . للدراسة الأآبر سناً وغير المتفرغين آلياً 

 التѧѧي الѧѧساعات لعѧѧددمتطلبѧѧات القبѧѧول وفقѧѧاً وقѧѧد راجعѧѧت الولايѧѧات المتحѧѧدة   
 الجѧزئيين أو غيѧر المتفѧرغين    دراستها ، وسيѧسمح هѧذا التغييѧر للمتعلمѧين         تتم

 الطلاب غير التقليديين يزيѧد       دراسة إن تمويل .  لخيارات التمويل    من الوصول 
. يرة بالنѧسة للطѧلاب الأآبѧر سѧناً           لأن فترة السداد قص    السداد  عدم  من خطورة   

حيѧѧѧث أن المتعلمѧѧѧين اللاتقليѧѧѧدين آمѧѧѧا أنѧѧѧه يرفѧѧѧع التكѧѧѧاليف الإداريѧѧѧة الهامѧѧѧشية  
ويѧѧسجلون لفتѧѧرة   ) يѧѧستقرضون أمѧѧوالا أقѧѧلتѧѧالىوبال( يدرسѧѧون مقѧѧررات أقѧѧل 

  . ) القرضمنح يبدؤون بالسداد بعد سنوات من لىوبالتا( أطول 

  
  آليات تأمين المساعدات المالية

الماليѧة لتمويѧل   تخدام مجموعة مختلفة من آليات تأمين المساعدات      اسمكن  ي  
 عѧدد مѧن     التمويѧل حѧسب الطلѧب     ويѧضم    ) 2 – 4الجѧدول   ( التعليم مدى الحيѧاة     

           خاصѧѧة بѧѧالتعليم والتѧѧدريب  قنيѧѧةا فѧѧي العامѧѧة  الأمѧѧوال تѧѧوزعالتѧѧي التѧѧدخلات
     علمѧѧين أو عѧѧائلاتهمعلѧѧى المت )فرضѧѧها المؤسѧѧسات العامѧѧة والخاصѧѧة ت التѧѧيو( 
 النѧاس الѧذين     ي أيѧد  فيالترآيز على وضع المصادر     ويكون   ) 7 – 4الإطار  ( 

 .  أو يقدمونѧѧهتعليمبѧѧال يѧѧزودون النѧѧاس الѧѧذين  ي أيѧѧدفѧѧييطلبѧѧون التعلѧѧيم ولѧѧيس  
 المѧدارس  فѧي  تمنѧع الطѧلاب مѧن الدراسѧة     التي من ذلك تخفيض القيود      فوالهد
 تѧѧѧأمين الحѧѧѧافز للمؤسѧѧѧسات   فѧѧѧيى  تعلѧѧѧيمهم بطѧѧѧرق أخѧѧѧر  فѧѧѧيسѧѧѧتمرار لاأو ا

  .للإستجابة لإحتياجات المتعلم 

  الأساسѧѧѧيتѧѧѧدعم بعѧѧѧض المѧѧѧشاريع والمبѧѧѧادرات الخاصѧѧѧة آѧѧѧلاً مѧѧѧن التعلѧѧѧيم  
 والتѧѧي هѧѧيئتمѧѧان الأفريقيѧѧة للتعلѧѧيم  لافѧѧشرآة ا. ومهѧѧارات الѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة  

    التربويѧة الѧصومالية للبنѧات و الѧشباب         تلبعثѧا ا تѧدير عبارة عن منظمة خيريѧة      
 )(Seigym شباب        البعثات  تقدم والتيѧالتعليمية لتمكين الفتيات المحرومات وال 

علѧѧѧى  مѧѧѧع الميليѧѧѧشيات الخارجيѧѧѧة غيѧѧѧر القѧѧѧادرينالѧѧѧذآور مѧѧѧن الѧѧѧذين يعملѧѧѧون 
  . مدارس مسائية في من الدراسة ي النظاميالإستفادة من التعليم المدرس
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 مقѧررات ال ي دفع رسوم  فلمساعداتهم  للطلاب  قسائم مالية   المشروع  يمنح  و   
 القѧѧѧراءة والحѧѧѧساب والتѧѧѧدريب علѧѧѧى الكمبيѧѧѧوتر فѧѧѧي اختيѧѧѧارهم الدراسѧѧѧية مѧѧѧن 
  . الصغير يوالنشاط الصناع

  
  
   )HECS ( العالي التعليم في مشروع الإسهام الأسترالي 5 – 4ار اط

 م قѧضية عѧد     لإلغѧاء    ي التعلѧيم العѧال    فѧي  المساهمة الأسترالي    مشروعهدف  ي  
 زيѧѧادة المѧѧصادر المتѧѧوفرة لتوسѧѧيع  وإلѧѧى ي المجѧѧانالعѧѧالييم  التعلѧѧفѧѧيالمѧѧساواة 
ذات الѧѧѧدخل بيئѧѧѧات ال وتحѧѧسين وصѧѧѧول الطѧѧѧلاب مѧѧن   العѧѧѧاليتعليم بѧѧѧالالتزويѧѧد  

 المѧѧذآور أعѧѧلاه ، يѧѧدفع آѧѧل طالѧѧب رسѧѧماً    المѧѧشروعوبموجѧѧب  . المتѧѧدني إليѧѧه 
مباشѧرة بحѧسم    يمكѧن دفѧع الرسѧم        . ي أحدى مؤسѧسات التعلѧيم العѧال       فيللدراسة  
ويѧѧتم  .  القѧѧرض المѧѧشروط بالѧѧدخل أو يمكѧѧن تمويلѧѧه مѧѧن خѧѧلال،  %25مقѧѧدارة 

نѧѧسبة مѧѧع الѧѧسداد  مѧѧن خѧѧلال وآالѧѧة لتحѧѧصيل الѧѧضرائب  ويعتمѧѧد علѧѧى الѧѧدخل   
 تعѧѧين علѧѧى  1996 عѧѧام فѧѧيو .  % 6 إلѧѧى % 3 بѧѧين تتѧѧراوح  ومئويѧѧة تѧѧدفع  
 يدرسه  الذيختصاص  لا دولار أمريكى بغض النظر عن ا      1.900الطلاب دفع   

 بѧѧين تفاضѧѧلية تراوحѧѧترسѧѧوم ي ذلѧѧك العѧѧام  زاد المبلѧѧغ  وطبقѧѧت   فѧѧ، الطالѧѧب
3.300 ѧѧادا  5.500  ىإلѧѧي اعتمѧѧة    دولار أمريكѧѧال الدراسѧѧى مجѧѧدلت .  علѧѧوع

نسبة الفائدة على القرض لتساوى نسبة التضخم جاعلة المعѧدل الحقيقѧى للفائѧدة              
   . صفراً

 نطلاقѧه اوهو عام  1989 عام في مليون دولار  80 نحو   المشروعوقد جمع     
 نحѧو  التحѧصيل   آلفѧة  توبلغѧ ، 2001 عѧام  فѧي  مليѧون دولار   700 نحو   وأعطى

 التѧي ادخلهѧا   وقѧد سѧمحت المѧصادر     ، والمدفوعات من قيمة التسديدات  % 1.7
 %  60 بمقѧدار    ي التعليم العال  فيلدولة على زيادة العرض     ل المشروع  المذآور  

 علѧى  لمتوسѧطة والغنيѧة  وقد زادت المشارآة مѧن قبѧل الأسѧر المتدنيѧة الѧدخل وا         
 فѧي  الإسѧهام الأسѧترالي      مشروعوآان سبب نجاح      .1989نحو مطلق منذ عام     

  :   على الأقل هما جزئياً عاملين رئيسينالعاليالتعليم 



 الفصل الرابع

 سѧتدفع  التѧي  الѧدفعات   متطورة والخصومات على  ضرائب تحصيل  وآالة  
آѧان مѧستحيلاً     لتحѧصيل الѧدفعات للمѧشروع         الواسѧع النطѧاق    الانتشارإن  . سلفاً  

من الناحية العمليѧة مѧن دون وجѧود وآالѧة متطѧورة لجمѧع الѧضرائب أو وجѧود                    
مؤسسة معادلѧة لѧديها المعلومѧات عѧن دخѧول الطѧلاب والتѧي تѧستطيع تحѧصيل                  

  .الدفعات منهم 

ذا دفعѧѧوا مقѧѧدماً آѧѧان المفتѧѧاح للبرنѧѧامج    إ إن الحѧѧسم الѧѧذي أعطѧѧي للطѧѧلاب     
ومѧن الѧدروس المѧستفادة مѧن توليѧد        . الأولى   ليكون له مثل هذا التأثير من السنة      

إن القيѧد     .بأنه يجب أن يكѧون دائمѧاً لѧدى الطѧلاب بѧديلاً للѧدفع مقѧدماً                  العائدات  
لѧم تكѧن     هѧو أن الحكومѧة       العالي التعليم   في ستراليالأ الإسهام    عالأآبر لمشرو 

ه  يѧدين بѧ   الѧذي   مليѧون دولار     ) 6 ( ـѧ ـ ال قادرة على البيѧع للقطѧاع الخѧاص مبلѧغ         
 قѧد يلغѧى     الѧذي  ي فهو الخوف من التغييѧر الѧسياس       الرئيسيأما السبب   . الطلاب  

سѧتخدام  ا القѧدرة علѧى     عѧدم إن  . إلتزام الطلاب مѧن إعѧادة دفѧع مبѧالغ قروضѧهم             
ستثمار آخѧر   ا ي أو أ  الي قيد تمويل التعليم الع     قد لخاصرأس المال من القطاع ا    

طѧѧѧاع الخѧѧѧاص قѧѧѧد يمنѧѧѧع  إن عѧѧѧدم القѧѧѧدرة علѧѧѧى تمويѧѧѧل الق . للمѧѧѧصادر الحاليѧѧѧة 
 تواجѧه المزيѧد مѧن قيѧود      التѧي  الدول   في ي الطلب على التعليم العال    فيالزيادات  

 ، Chapman 2001، Johnston 200 :المѧѧѧصدر .الميزانيѧѧѧة الѧѧѧضاغطة 
Johnston & Amero 2001 ، Andrews  

                  
  

   . ناميبيافي القروض المشروطة بالدخل مشروع 6 – 4إطار 

وقѧد  .  مѧن خѧلال القѧروض المѧشروطة بالѧدخل            يل ناميبيѧا التعلѧيم العѧال      تمو  
 بѧѧدلاً مѧѧن ي المؤسѧѧسالاجتمѧѧاعينظѧѧام الѧѧضمان  الأونѧѧة الأخيѧѧرة فѧѧيسѧѧتخدمت ا

  . الضرائب لجمع الدفعات من الطلاب تحصيلهيئة 

 التعلѧѧيم والآخѧѧر يحѧѧدهما يغطѧѧأ، يتѧѧألف النظѧѧام مѧѧن نѧѧوعين مѧѧن القѧѧروض     
ѧѧѧييغطѧѧѧشة والمѧѧѧات المعيѧѧѧرى لأصاريف ا نفقѧѧѧوع . خѧѧѧاً الأولالنѧѧѧوفر عالميѧѧѧمت 
يقѧدم فقѧط لѧبعض الѧدائنين     فمѧا النѧوع الثѧانى    أ.  التمويѧل   فيدولار   )700 (ويقدم

يمكѧѧن تجديѧѧد هѧѧذه المبѧѧالغ آѧѧل عѧѧام آلمѧѧا تقѧѧدم    .  دولار ) 1000( يتلقѧѧونالѧѧذين 
  . الدراسة فيالطالب 
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للقѧѧروض بالنѧѧسبة .  أن تحتѧوى علѧѧى منحѧѧة   للحزمѧѧة إضѧافة للقѧѧرض يمكѧѧن   
للطѧѧلاب الѧѧذين يѧѧدفعون   % 10  حѧѧسم مقѧѧدراه المتاحѧѧة لجميѧѧع الطѧѧلاب ، يمѧѧنح  

المبلغ المتѧوفر للقѧروض علѧى       وعموماً ، يعتمد    . رسومهم عند البدء بدراستهم     
والتѧѧسديدات تكѧѧون مѧѧشروطة بالѧѧدخل ويمكѧѧن أن تكلѧѧف مѧѧا  . ميزانيѧѧة الحكومѧѧة 

تبѧدأ عنѧدما يѧصل    من راتѧب طالѧب الدراسѧات العليѧا مѧع دفعѧات          % 10مقداره  
وتبلѧѧغ نѧѧسبة الفائѧѧدة علѧѧى .  أسѧѧبوعياً اً دولار17 دخѧѧل حѧѧده الأدنѧѧى إلѧѧىالطالѧѧب 
علѧѧى لفتѧѧرة حѧѧداً أفѧѧرق نѧѧسبة التѧѧضخم ولѧѧيس هنѧѧاك   حѧѧسب  % 2 – 1القѧѧرض 

  .السداد 

 وتم تأسيسه بعد ذلك بوقѧت قѧصير         1996 عام   في ناميبيا   صمم مشروع لقد    
 الأولѧѧى.  نقطتѧѧين إلѧѧىة ريمكѧѧن الإشѧѧا إلا القليѧѧل حѧѧول النتѧѧائج ولكѧѧن نعѧѧرفولا 

وخلافا للتوقعѧات ، شѧهدت القѧروض المѧشروطة بالѧدخل إقبѧالاً منقطѧع النظيѧر                  
  المؤسѧѧسةظفيومѧو أن آѧلاً مѧن الطѧلاب    ومѧرد هѧذا القبѧول    . مѧن قبѧل الطѧلاب    

ثانيѧѧاً يمكѧѧن للѧѧدول  .  تѧѧصميم البرنѧѧامج فѧѧي وثيقѧѧاً اشѧѧتراآا اشѧѧترآوا قѧѧد المعنيѧѧة
علѧى الѧرغم   (  الѧضرائب  تحѧصيل  هيئѧة  غيѧر الدفعات لتحصيل  دراسة مصادر   

 سѧѧيكون الاجتمѧѧاعي أن نظѧѧام الѧѧضمان فѧѧيمѧѧن أن الوقѧѧت مѧѧا زال مبكѧѧراً للبѧѧت  
    . ) ويكون التحصيل مجزياًاًمحصل دفعات جيد

    

 تѧѧدفع للحكومѧѧة وتѧѧسمح التѧѧيتѧѧساعد قѧѧروض الطѧѧلاب علѧѧى تحمѧѧل النفقѧѧات    
 يويѧشجع مѧشروع البنѧك الѧدول       .  ي التعليم العѧال   ي تلق فيلعدد أآبر من الطلاب     

 . النظام الجѧامعى في المكسيك على المساواة والنوعية  في يلتمويل التعليم العال  
يساعد برنامج قروض القطاع الخاص للطѧلاب علѧى تحѧسين الوصѧول للتعلѧيم               

. ) 1998يالبنѧك الѧدول    ( ة ماليѧ  الخاص للطلاب القادرين أآاديمياً ولكن بحاجة     



 الفصل الرابع

  ت المنتقاة لتمويل التعلم مدى الحياة  الخيارا2 – 4الجدول 
المتغيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات   نقاط القوة   نقاط الضعف  

  الرئيسية 
  أمثلة  الأداة   الوصف

آليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشارآة  

  بالتكلفة 

يتطلѧѧب ضѧѧمانات   
بالتѧѧѧѧѧѧѧالى يفيѧѧѧѧѧѧѧد و

الطѧѧلاب الأغنيѧѧاء 
أآثѧѧѧر غيѧѧѧر مغѧѧѧر  
للطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب لأن 
شѧѧروط الѧѧسداد لا  
تنسجم مѧع القѧدرة     
علѧѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧѧدفع ،  
سجل ضعيف في   

  التحصيل 

 دفعات ثابتة   المبلغ المقترض   التنفيذ سهل 
نѧѧѧѧѧѧѧسبيا الأداة 

  سهلة للفهم 
فتѧѧرة محѧѧددة   معدل الفائدة 

  فترة السداد  من الزمن 

  متعددة

عقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧود رأس 
  المال البشرى 

يوجѧѧѧѧد سѧѧѧѧوقاً  
لإسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار 
المهѧѧѧѧѧѧارات ، 
يقلѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧن  
مخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر 
التعثѧѧر ، يقѧѧدم 
مقياسѧѧا للقيمѧѧة 
المتوقعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
للتعليم ، يعدل 
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدفعات 
للتتناسѧѧب مѧѧع  

  الأرباح، 

النѧѧѧѧѧѧѧسبة المئويѧѧѧѧѧѧѧة  
مѧѧѧѧѧѧستقبل لѧѧѧѧѧѧدخل ال

التي يجب أن تدفع،    
فتѧѧѧѧѧѧѧѧرة الѧѧѧѧѧѧѧѧسداد ،  

  تحصيل الدفعات 

مѧѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧѧѧصعب  
الحѧѧѧѧصول علѧѧѧѧى   
معلومѧѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧن  
الأفѧѧراد ويتتطلѧѧب 
هيئѧѧѧѧة للتحѧѧѧѧصيل  
المتطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧور 

أو مѧѧا  ( للѧѧضريبة
 –) شѧѧѧѧѧابه ذلѧѧѧѧѧك  

إختيѧѧѧѧار متعѧѧѧѧدد ، 
قد يوجد عائد فѧي     

  العمل 

يلتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزم 
الطالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب 
بѧѧѧدفع جѧѧѧزء  
مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن 
المكتѧѧѧѧѧسبات 
المѧѧѧѧѧѧѧستفبلية 
لفتѧѧѧرة ثابتѧѧѧة 
مقابѧѧل مبلѧѧغ   
لتمويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 

  التعليم 

برنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧامج 
Myrichun

cle  

القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرض 
المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشروط 

  بالدخل 

يتطلѧѧѧѧѧѧѧب هيئѧѧѧѧѧѧѧة  
متطورة لتحصيل  
الضرائب أو شئ    

انظѧѧѧѧѧر ( مѧѧѧѧѧشابه 
 ) 6 – 4الإطѧѧѧѧار  

لا يعكѧѧѧѧس تمامѧѧѧѧا  
القيمѧѧѧѧة المتوقعѧѧѧѧة 

  من التعليم 

يقلل المخاطر  
ѧѧѧراد علѧѧѧى الأف

، يلقѧѧѧѧى خѧѧѧѧط  
التعثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر ، 

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادل  
ويѧѧشجع علѧѧى  

  الدراسة 

النѧѧѧѧѧѧѧسبة المئويѧѧѧѧѧѧѧة  
للѧѧѧѧدخل المѧѧѧѧستقبلى  
التѧѧي سѧѧتدفع،  فتѧѧرة 

  السداد 

يحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصل 
نѧѧسبة مئويѧѧة 
ѧدخل  

 

ѧѧن الѧѧѧم
حتѧѧѧѧѧى يѧѧѧѧѧتم   
دفѧѧѧѧѧع قيمѧѧѧѧѧة 
القѧѧѧѧѧرض أو 
الوصѧѧѧѧѧѧѧѧѧول 
إلѧѧѧѧѧى فتѧѧѧѧѧرة  
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسداد 

  القصوى 

أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراليا ،
غانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا ، 
هنغاريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا، 
ناميبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا ، 
نيوزيلانѧѧѧدا ، 
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسويد ، 
المملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

  المتحدة 

ضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧريبة  
 

يتم التسديد طѧوال    
تطلѧѧѧѧب الحيѧѧѧѧاة ، ي

هيئѧѧѧѧѧѧة متطѧѧѧѧѧѧورة 
للتحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصيل 

آѧѧѧѧѧѧل  الѧѧѧѧѧѧضريبي
الاربѧѧѧѧاح تعامѧѧѧѧل   
بالتѧѧѧѧѧساوي ، قѧѧѧѧѧد 
يخلѧѧѧѧѧѧق عوائѧѧѧѧѧѧق  

  .للدراسة

شѧѧامل دفعѧѧات 
مرنѧѧѧة طѧѧѧوال  
فتѧѧѧѧѧѧرة حيѧѧѧѧѧѧاة 

  الفرد

ضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرائب   معدل الفائدة 
علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
الأربѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاح 
المѧѧѧѧѧѧѧستقبلية 

  للطالب 

  الخريجين
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آليѧѧѧѧات توزيѧѧѧѧع  
المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧساعدة 

 --الماليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوافز 
والآليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرى الأخ
للتحويѧѧѧل وفقѧѧѧاً  

  للطلب

  
يوزع المѧال   
العѧѧѧѧѧام فѧѧѧѧѧي  
أقنية للتعلѧيم   
العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 
والخѧѧѧѧѧѧѧѧاص 
للأفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراد 

  وعائلاتهم 

  
تѧѧѧѧستهدف تكѧѧѧѧاليف  

/ التعلѧѧѧѧѧيم الѧѧѧѧѧسكان  
مѧѧѧѧѧѧѧستوى التعلѧѧѧѧѧѧѧيم 

 –المدرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
التمويѧѧѧѧѧѧѧل حѧѧѧѧѧѧѧسب 

  الطلب 

  
يعتمد التمويل  
علѧѧѧى الطلѧѧѧب  

 الإنتѧѧѧѧѧѧساب –
والتѧѧѧѧѧѧسجيل ، 
آاف  عادل ،    
جѧѧودة التعلѧѧيم  

  المدرسى 

  
ة يمكѧѧѧѧѧѧѧѧن إسѧѧѧѧѧѧѧѧاء

اسѧѧتخدام الأمѧѧوال 
، قѧѧѧѧѧѧد لا يكѧѧѧѧѧѧون  

  مستداماً

  
بѧѧѧنجلاديش ، 
تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشيلي ، 
غواتيمѧѧѧѧѧالا ، 
هولنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدا ، 
باآѧѧѧѧѧѧѧѧستان ، 

  السويد

حѧѧق الاسѧѧتفادة  
مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن 

  المخصصات 

الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوافز 
وضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم 

  القروض 

المبلѧѧѧغ المخѧѧѧصص  
) حѧѧѧѧѧوافزوقروض(

مبلѧѧѧѧѧѧѧѧѧغ التمويѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 
المѧѧѧѧشترك شѧѧѧѧروط  

  السداد 

 يѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧستهدف 
الأفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراد 
اعتمѧѧاداً علѧѧى  
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدخل 
والدافعيѧѧѧѧѧѧѧѧة ، 

عد علѧѧѧى يѧѧѧسا
بنѧѧѧѧاء أصѧѧѧѧول 
ووجѧѧѧѧѧѧѧѧѧودات 
الفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرد ، 

  مستدام 

يحتѧѧѧѧاج للتѧѧѧѧسويق 
يمكѧѧѧѧѧѧѧѧن إسѧѧѧѧѧѧѧѧاءة 
  استخدام الأموال 

نظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرى ، 
مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشابه 
لأنظمѧѧѧة فѧѧѧي  
البرازيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 
وأمريكѧѧѧѧѧѧѧѧا ، 
مخططѧѧѧѧѧѧѧѧات 
القѧѧѧѧѧѧروض ، 
ضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧريبة 

  متعددو 

آليѧѧѧѧات توزيѧѧѧѧع  
المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧساعدات 
الماليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ، 
حѧѧѧѧѧساب تعلѧѧѧѧѧم  

  الفرد

حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوافز 
الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار 
فѧѧѧي التعلѧѧѧيم  

  والتدريب 

يѧѧة المѧѧساعدات المال
الفديѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ، مبلѧѧѧѧѧѧѧѧѧغ 
التمويل المѧشترك ،    

  نوع التدريب 

المѧѧѧѧѧѧѧѧѧسؤولية 
  الفردية 

مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشارآة 
القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع 

  الخاص

يمكѧѧѧѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧѧѧѧاءة 
إسѧѧتخدام الأمѧѧوال 
، يحتاج للتѧسويق    
، قѧѧѧѧѧѧد لا يكѧѧѧѧѧѧون  

  مستداماً

 –هولنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدا 
إسѧѧѧѧѧѧѧѧѧكندنافيا  

المѧѧѧѧѧشاريع ( 
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسويدية 
العامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  
والخاصѧѧѧѧѧة ، 
أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبانيا ، 
  الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسويد

) مقرضѧѧѧѧة ( 
سويѧѧѧѧѧѧѧѧسرا ، 

مملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  ال
  المتحدة

حѧѧѧساب تѧѧѧوفير  
  التعليم 

حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوافز 
للتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوفير 
للتعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم 

  والتدريب 

المѧѧѧѧѧساعدة الماليѧѧѧѧѧة 
الفرديѧѧѧѧѧة ، المبلѧѧѧѧѧغ  
المѧѧѧѧѧѧѧالي الممѧѧѧѧѧѧѧول  
المѧѧѧشترك ، خѧѧѧصم  

  الضريبة 

المѧѧѧѧѧѧѧѧѧسؤولية 
الفرديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ، 
يتبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
الموجѧѧѧѧѧѧودات 

   موجه –

 –يحتاج للتسويق   
قѧѧѧѧѧѧѧѧѧد لا يكѧѧѧѧѧѧѧѧѧون 

  مستداماً 

  آندا

الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصم 
الѧѧضريبي علѧѧى 

  التسليم 

ض تخفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي
الѧѧѧѧѧѧѧضرائب 
بنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسبة 
الإنفاق على  
التعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم 
والتѧѧѧѧѧѧѧدريب 

  المعتمدين 

خѧѧѧѧصم ضѧѧѧѧريبي ،  
الإنفѧѧѧѧѧѧѧѧѧاق لحѧѧѧѧѧѧѧѧѧده  

  الأعلى 

المѧѧѧѧѧѧѧѧѧسؤولية 
  الفردية 

مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشارآة 
القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع 

  الخاص

انعѧѧدام المѧѧساواة ، 
قѧѧѧѧѧѧѧѧѧد لا يكѧѧѧѧѧѧѧѧѧون 

  مستداماً 

الولايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
  المتحدة 



 الفصل الرابع

  
   .الدانمرك في تمويل التعليم بآليات التمويل حسب الطلب 7 – 4إطار 

العديѧѧد مѧѧن آليѧѧات التمويѧѧل حѧѧسب الطلѧѧب لѧѧدعم الأختيѧѧار  الѧѧدانمركتخدم تѧѧس  
تمѧول   .ي يѧصفان نظѧام التعلѧيم العѧال    يѧل التنافѧسي  ختيѧار والتمو لاإن ا. والفعالية  

 علѧى طلѧب الطالѧب مѧن خѧلال صѧيغة تمويѧل                بناء لمدارس الأساسية والثانوية  ا
  . سجلين توزع المصادر مباشرة للمؤسسات وفقاً لعدد الملتحقين والم

       أعمѧѧارهم الѧѧذين تبلѧѧغ  للنѧѧاس للمѧѧشارآة بѧѧالتعليم  ولتѧѧوفير فѧѧرص متѧѧساوية   
قتѧصادية فلقѧد تولѧت      لاجتماعيѧة ا  لابغض النظر عن البيئѧة ا     عاماً وأآثر    ) 18( 

 تقѧوم بѧذلك مѧن    يوهѧ . ؤولية مѧساندة الطѧلاب ودعمهѧم     مس الدانمرآيةالحكومة  
يحѧق للطѧلاب الѧذين يلتحقѧون         .  القروض ومنح الدولة التعليميѧة     مشروعخلال  

وتحѧسب  ) دفعѧات    ( وقѧسائم  دفعة نقدية    70ـــ   التمتع ب  يبمؤسسات التعليم العال  
 الدراسѧة  فѧي  فتѧرة البقѧاء     فѧي  المنѧصوص عنѧه      يوفقاً للحد الأعلى العاد    القسائم

تعѧادل خمѧس سѧنوات آاملѧة        ي  والتѧ  ( شѧهراً  ) 50( لـѧـ    ما بعد الثانوية والممتدة   
يمكѧѧن  .شѧѧهراً ) 12(  مѧѧدتها ةزائѧѧد فتѧѧرة تѧѧأخير مبѧѧررة ومقبولѧѧ   ) مѧѧن التعلѧѧيم  

 لبرنѧѧامج دراسѧѧة طويѧѧل أو أآثѧѧر مѧѧن برنѧѧامج      القѧѧسائمللطѧѧلاب إسѧѧتخدام هѧѧذه   
 نفس المؤسسة التعليميѧة أو  في التغيير من مادة لأخرى فيوهم أحرار    ،قصير
  .ولا حاجة لأخذ آل المواد على نحو متواصل .  غيرهافي

قѧѧائم علѧѧى النتѧѧائج تبنѧѧت  وتخѧѧصيص المѧѧصادر علѧѧى أسѧѧاس  ولتحѧѧسين الفعاليѧѧة 
 يعѧرف بإسѧم عѧداد التاآѧسي أو          إبتكاريѧاً  اً تمويليѧاً   نظام 1990 عام   في انمركالد

 الأصѧل قѧدم النظѧام لمѧستوى الكليѧة           فѧي و. نظام تخصيص يعتمѧد علѧى النѧشاط         
  التجارية ومن ثم وسѧع ليѧشمل المѧدارس الخاصѧة           الكلياتالفنية الثانوية العليا و   

 تعتمѧد علѧى إنتѧاج       التѧي المѧدارس   ( والثانوية الѧدنيا ومѧدارس الإنتѧاج        بتدائية  لاا
 فѧي ويمثѧل النظѧام اليѧوم الآليѧة الرئيѧسية      ) البضائع آجزء من العملية التعليميѧة    

لإدارة تكاليف التشغيل    من خلال أقنية للمؤسسات      الأموال توزيع   في الدانمرك
 فѧي المؤسسات التعليمية الفردية حѧرة      وبموجب هذا النظام تبقى      .ورأس المال   

البѧرامج التعليميѧة    قبѧل  مѧن دون أن تعѧوق مѧن   وضع أولوياتهѧا لتوزيѧع أموالهѧا      
 وقѧدم المعلمѧين     المرآزية  تتلقى المدارس المنح وفقѧاً لعѧدد الطѧلاب وأعمѧارهم            

  .  المدرسةوأنشطة
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المنحѧѧѧѧة و ،المنحѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧية : وهѧѧѧѧم يتلقѧѧѧѧون أربعѧѧѧѧة أنѧѧѧѧواع مѧѧѧѧن المѧѧѧѧنح   
والفائѧѧدة وخدمѧѧة  المنحѧѧة الإجرائيѧѧة ومنحѧѧة البنѧاء لتغطيѧѧة الأجѧѧرة  و ،ريѧسية التد

  . الدين والصيانة 

 والتعلم مدى الحياة أآثر فعالية قѧد صѧممت          يإن حوافز جعل النظام التعليم      
. سѧѧتخدام آليتѧѧين اتحѧѧت ضѧѧغط تنافѧѧسي ب إسѧѧتراتيجيا وذلѧѧك بوضѧѧع المؤسѧѧسات  

مѧزوديهم بѧالتعليم ،      اختيѧار  فѧي  سѧتقلالية الا ، بما أن مستهلكي التعليم لهم        ،أولا
 ات الطلاب المسجلين ، لذلك لѧدى المؤسѧس         عدد ويدفع للمزودين فقط بناء على    

ثانيѧاً ، الѧسماح للمؤسѧسات    .  تغرى الطلاب  آي الجودة   يحافز لتقديم تعليم عال   
 معدلات عداد التاآسي عن التكاليف الحقيقيѧة        فيبأى زيادة   حتفاظ  لاابالتعليمية  

عѧѧداد التاآѧѧسي ، يѧѧشجع بѧѧارهم علѧѧى دفѧѧع أيѧѧة تكѧѧاليف زيѧѧادة عѧѧن معѧѧدلات ولإج
  .النظام المؤسسات على إيجاد طرق أآثر فعالية لتقييم التعليم والتدريب 

الفعليѧѧة لفتѧѧرة مѧѧستمرة أو إن التمويѧѧل المقѧѧدم للطѧѧلاب محѧѧدد بفتѧѧرة الدراسѧѧة   
سѧѧسات وأصѧѧبح تمويѧѧل المؤسѧѧسات متѧѧوفراً للمؤ ، سѧѧتراحات لايتخللهѧѧا بعѧѧض ا

  . إمتحانهم فيفقط عندما ينجح الطلاب 

ن تѧѧѧسديدات الميزانيѧѧѧة  أ الأولѧѧѧى.  لهѧѧѧذا النظѧѧѧام  ناثنتѧѧѧان ابѧѧѧرز خاصѧѧѧيت تو   
نهم يѧѧستطيعون إفѧѧمѧѧضمونة للمؤسѧѧسات المعتمѧѧدة طالمѧѧا أنهѧѧا تѧѧسجل الطѧѧلاب ، 

لميزانيѧѧة وافقѧѧت ل لمعالجѧѧة مѧѧشكلة الѧѧشك المرافقѧѧة   .آبيѧѧرة مѧѧنهمتѧѧسجيل أعѧѧداد 
 التخѧѧصيصمѧѧن  % 2 – 1حتيѧѧاط قѧѧدرة ا علѧѧى إيجѧѧاد 1999 عѧѧام فѧѧيالѧѧسلطات 

آانѧت  يѧاً   نثا.  التѧسجيل    فѧي  غيѧر المتوقعѧة      الاندفاعاتلتغطية   للمشروعبالنسبة  
 تأخѧذ بعѧين الإعتبѧار مكاسѧب         آѧي نسب عداد التاآѧسي قѧد عѧدلت مѧرات آثيѧرة             

الإبѧداعات   قد يكون لدى المزودين حافز أقل لمتابعѧة تѧشجيع            . والكفاية   الفعالية
 فѧي قѧد تحѧدث خѧسارة        شѧديد    يءإذا آانت نѧسبة عѧداد التاآѧسى قѧد عѧدلت ببطѧ             و

 حѧѧد أن بعѧѧض المѧѧزودين يѧѧستمرون بإسѧѧتخدام أسѧѧاليب أقѧѧل   إلѧѧىالفعاليѧѧة الكليѧѧة 
 نيѧة لإعѧادة آѧسب الأربѧاح         يѧة وعلى الرغم من أنه ليس لدى الحكومة أ       . فعالية  
 قѧد   ،لات العѧداد     تكѧون تكاليفهѧا الحقيقيѧة دون معѧد         التي حققتها المؤسسات    التي

   . لتحسين الفعالية الكلية للنظام والنسبدلات المعفييكون هناك بعض التعديل 

   ).الاقتصاديمنظمة التنمية والتعاون  ( Anthony 2001 ، Patrions 200 0 : المصدر  
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  يغير التقليدالتعلم خيارات السياسة لتمويل 
Policy Options for Financing Nontraditional Learning    

عندما يتابع المعلمون تعلمهم طوال حياتهم فإنهم يحتاجون لخيارات تمويل            
مѧѧن المѧѧنح الماليѧѧة لكѧѧل طالѧѧب   مѧѧساعدةمѧѧة ماليѧѧةحز آѧѧل تتѧѧألف. أآثѧѧر مرونѧѧة 

  بعѧѧض قѧѧروض الطѧѧلاب و الإسѧѧهاماتومѧѧن)  تѧѧم اختبارهمѧѧاآلاهمѧѧا ( قѧѧسيمةو
  آѧل هѧذا   ،اأو مѧن آليهمѧ  منѧه أو مѧن ولѧى أمѧره     ، الخاصة المتوقعة من المتعلم   

) (Dosterbeet 1998حتياجات التعلم مدى الحياة ا الأآبر لتلبية يشكل القدرة 
  . خلال فترة حياة المتعلم  الأهمية النسبية لكل من هذه العناصر تتنوع . 

  قѧѧروض الѧѧدخل المرتفعѧѧة   بالاشѧѧتراك مѧѧع   –إن تѧѧوفير مثѧѧل هѧѧذه الحزمѧѧة     
 سѧيدعم حالѧة فعالѧة ومѧستدامة      –المرتفعѧة     ووجود متعلمѧين مѧن ذوي الدافعيѧة         

مѧѧستوى الѧѧدخل ومѧѧستوى دافعيѧѧة : مѧѧن التمويѧѧل تعتمѧѧد علѧѧى مقياسѧѧين رئيѧѧسيين 
 البلѧدان الناميѧة     فѧي  ستبنى مثل هذه الحزمة على عناصر نفذت بنجѧاح           الطالب  

أمѧا  .  مѧن المѧنح      حزمѧة ال ، ستتألف    الابتدائي المستوى   فيف.  أماآن أخرى    فيو
م الكبѧار فѧإن هѧذه الحزمѧة ستѧشمل           ي وتعلѧ  العالي والتعليم   ويم الثان بالنسبة للتعلي 

  . والمشاريع  من الخطط اًمزيجعلى 
  

  فرض الضرائب على جدوال الرواتب
Payroll Levies     

  )8 – 4  الإطار ( يتستخدم ضرائب الرواتب عادة لتمويل التدريب المهن        
تخدم ضѧرائب الرواتѧب      ذلѧك البرازيѧل وفرنѧسا ، تѧس         فѧي  بعض الدول بما     في: 

 . )علѧѧم يعنѧѧى بدراسѧѧة حقѧѧوق المѧѧواطنين وواجبѧѧاتهم  ( لتمويѧѧل التربيѧѧة المدنيѧѧة  
 الأولى تفرض الحكومة ضريبة رواتب الموظفين       في: هناك طريقتان عامتان    

سѧتخدام  اومن ثم تجرى الحكومة المرآزية أو وآالة شѧبه حكوميѧة التѧدريب ب              . 
 ، واجѧه هѧذا      نيجيرياعض البلدان مثل     ب في. الأموال من الضرائب المفروضة     

بيروقراطيѧѧات واسѧѧعة وأبديѧѧة ،  النمѧѧوذج بعѧѧض المѧѧشكلات لأنѧѧه يميѧѧل لإيجѧѧاد   
    ѧѧا فѧѧدان بمѧѧض البلѧѧت بعѧѧذه       يتوقفѧѧل هѧѧرض مثѧѧن فѧѧدة عѧѧة المتحѧѧك المملكѧѧذل 

  .الضرائب 

 164         
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ومن النماذج البديلة هناك نموذج يقѧوم مѧن خѧلال المѧوظفين بѧإدارة فѧرض                   
  مѧن الѧضرائب    فييع فرنسا وماليزيا  يهذا النموذج ف   في. وتحصيلها  الضريبة  

 خѧلال أمѧوال  التدريب لموظفيهم مѧن   قد قدموا   بأنهم ثقأصحاب العمل الذين يو   
 تѧستخدم  قѧد هناك مشكلة تنبثق من هذه الطريقة وهى أن الѧشرآات     . الضرائب  

عѧѧلاوة .  أنѧѧشطة أخѧѧرى وتقيѧѧدها علѧѧى حѧѧساب التѧѧدريب  فѧѧيالأمѧѧوال وتوظفهѧѧا 
  ѧѧك ، فѧѧى ذلѧѧات      علѧѧد بيروقراطيѧѧن أن توجѧѧة يمكѧѧضرائب المفروضѧѧذه الѧѧإن ه

 البرازيѧل   فѧي ف.  يمكن لفرض الضرائب أيضا أن ترفع تكاليف العمل           .راسخة
ضѧѧرائب  ذلѧѧك فѧѧي علѧѧى الرواتѧѧب بمѧѧا    تفѧѧرض هنѧѧاك ضѧѧرائب متعѧѧددة  مѧѧثلاً

  . من الأجور الصافية  % 110 – 80 تبلغ التيالتدريب و

 يبقѧѧى أيѧѧضاً غيѧѧر واضѧѧح حيѧѧث يمكѧѧن    لهѧѧذه الѧѧضرائبالѧѧصافيإن التѧѧأثير   
 أآثѧر   ي من التѧدريب الѧداخل      مزيد ن تشجع أصحاب العمل على تأمين     أللسياسة  

  .مما يحتاجون 
  

 البرازيѧѧل فѧѧيوتحѧѧصيلها  التѧѧدريب علѧѧى خطѧѧط فѧѧرض الѧѧضرائب   8 – 4إطѧѧار 
  .وفرنسا وماليزيا 

ات  العديѧѧد مѧѧن بلѧѧدان أمريكѧѧا اللاتينيѧѧة فѧѧإن منظمѧѧ   فѧѧيآمѧѧا يفعلѧѧون   : البرازيѧѧل
 البرازيѧѧل تتلقѧѧى أمѧѧوالاً مѧѧن ضѧѧرائب الرواتѧѧب لتقѧѧديم       فѧѧيالتѧѧدريب الوطنيѧѧة  
 عمѧѧѧال الكفيѧѧѧل المبتѧѧѧدئين علѧѧѧى أسѧѧѧاس إلѧѧѧى المѧѧѧشاريع وفѧѧѧيالتѧѧѧدريب لعمالهѧѧѧا 

حѧط المراجعѧة   م هѧو الآن  الذي مستوى التمويل ، يبلغ التكاليف ،    فيالمشارآة  
لمنظمѧѧѧات  اةتخمѧѧѧهنѧѧѧاك مخѧѧѧاوف مѧѧѧن  . الأجѧѧѧورمѧѧѧن  % 2.9 الى، حاليѧѧѧاً حѧѧѧو

  .صقل النظام بالأموال ، وتناقش الآن خيارات 

  الواحѧѧدفѧѧي يعمѧѧل التѧѧي تخѧѧصص المѧѧشاريع الفرنѧѧسية 1971منѧѧذ عѧѧام :  فرنѧѧسا
من الرواتب الإجمالية لتѧدريب موظفيهѧا    % 1.5أآثر من عشرة موظفين     منها  

 التيفالمشاريع أو الشرآات     . للتدريب   يأما داخليا أو بالتعاقد مع مزود خارج      
 بذلك ضمن إطѧار خطѧة تѧدريب سѧنوية أو            تقومختار تدريب موظفيها بأنفسها     ت

يستطيع صاحب العمل أن يختار نѧوع التѧدريب         . خطة تدريب على مدار العام      
  . عليهم الخضوع لهويحدد الموظفين المتوجب
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 المؤسѧسات   في التدريب فѧي   زيادة آبيرة  في  لنظام قد أسهمأن هذا اويعتقد    
أو  المѧѧѧشاريع يلتѧѧѧدريب فѧѧѧل  العمѧѧѧال  المѧѧѧساواة ووصѧѧѧول تѧѧѧأمينعلѧѧѧىوسѧѧѧاعد 

  .الشرآات الصغيرة 

 ضريبة لتنمية الموارد    1992 أنشئ قانون تنمية الموارد البشرية لعام         :ماليزيا
مѧن الأجѧور الѧشهرية الأساسѧية الإجماليѧة أو مѧن العѧلاوات                % 1البشرية تبلغ   

 مѧوظفين أو    ةد فيهѧا عѧشر     يوجѧ  التѧي الѧشرآات    حالياً   يغطي و  .ة للموظفين بتالثا
  .ماليزيا  في  من التيارات الرئيسية لتمويل التدريب اًمثل واحديأآثر و

  Fretwell & Colombano 2000   المصدر                                     
  

   من المخصصات المالية الاستفادة خطط
Entitlement Schemes 

      أنѧѧواع مختلفѧѧة مѧѧن الѧѧتعلم   مѧѧن المخصѧѧصات الماليѧѧةالاسѧѧتفادة خطѧѧطتѧѧضم   
              طѧѧѧوال حيѧѧѧاة المѧѧѧتعلم  )  ذلѧѧѧك التѧѧѧدريب خѧѧѧلال الخدمѧѧѧة أو العمѧѧѧل     فѧѧѧيبمѧѧѧا ( 
 )Levin & Schatze 1983 ، Levin 2002. (  ن  استلاميحق للمتعلمѧمبلغ م 

 مجموعѧѧة فѧѧييمكѧѧن إسѧѧتخدام هѧѧذه الأمѧѧوال    . نفѧѧاق علѧѧى التعلѧѧيم   لإالحكومѧѧة ل
تناسѧب ومعѧدلات التѧضخم      تمعتѧرف بهѧا وهѧى معѧدة ل        متنوعة من المؤسسات ال   

اسѧتخدام   يمكѧن     . وقѧرض  قѧسيمة يتألف حق الإستفادة مѧن      . خلال عمر المتعلم    
 الطلاب  اختياراتولتسهيل  .  مجموعة من الطلاب      لاستهداف  تستخدم القسيمة

/  الماليѧة    دةالمѧساع / حزمة  . المعلومات وتزيد من فعالية السوق      تقدم الحكومة   
  ѧѧѧرض مѧѧѧة هشابالق  ѧѧѧانون الأمريكѧѧѧداً للقѧѧѧѧـ  يجѧѧѧسمى بـѧѧѧѧالم  )GI ) (  دارѧѧѧѧالإص

 للملايѧѧين مѧѧن ي وتѧѧدريب الكبѧѧار المهنѧѧالجѧѧامعيالتعلѧѧيم  مѧѧول الѧѧذي ) يالحكѧѧوم
 لفتѧرة زمنيѧة بعѧد ذلѧك         الثانيѧة و   الحѧرب العالميѧة      انتهѧاء المحاربين القدماء بعѧد     

   )Dohmen 2000(            .                                                 التاريخ

 آمѧا أنهѧا   والثانوي الابتدائي لتمويل التعليم    اً نموذج تستخدم قسائم التعليم المالية   
هنѧاك العديѧد مѧن     . يتستخدم الآن لتمويل تعليم مѧا قبѧل المدرسѧة والتعلѧيم العѧال            

 يالبѧار اغѧو  وقѧد إسѧتخدمت   . مما يѧؤمن هѧذه القѧسائم مѧن أجѧل التѧدريب            الدول  
 Botelho & Goldmark( .1995ماليѧة لتمويѧل التѧدريب منѧذ عѧام      القѧسائم ال 

2000 (   
 166         
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قطѧاع صѧѧناعة    فѧي تقѧدم آينيѧا قѧسائم التѧدريب لأصѧѧحاب المѧشاريع الجديѧدة        
 Middleton، Sparks( الأآواخ من خلال صندوق تدريب المشاريع الصغيرة

،& Balabanov 1993 (  .د  تقدم ثمانѧسائم التѧريب  من المقاطعات النمساوية ق
آمѧѧا أن خطѧѧط    ،الممولѧѧة بالتعѧѧاون مѧѧع الحكومѧѧة الإقليميѧѧة ومѧѧستلمي القѧѧسائم     

 المملكѧة   ففѧي   . مكانهѧا الѧصحيح    فيالقسائم الخارجية والمدعومة من الشرآات      
 1989المتحدة آان برنامج شرآة فѧورد لتنميѧة ومѧساعدة المѧوظفين يعمѧل منѧذ          

   .دريبالتو التعليم ي بتلقللموظفينتسمح وهو يعمل آقسيمة 

  .  Zidermanلمزيد من المعلومات عن قسائم التدريب راجع 
  

  خطط بناء الأصول
Asset-Building Schemes  

 تمكѧѧن المتعلمѧѧين مѧѧن بنѧѧاء رأس المѧѧال والأصѧѧول الماليѧѧة قѧѧد     التѧѧيإن الخطѧѧط 
وقѧد   ) 9 – 4إطѧار   (  المدرسة الإبتدائية وإآمالهѧا      فيتحاق  لالزادت من نسبة ا   

 الѧسنوات القليلѧة الماضѧية نفѧذت العديѧد مѧѧن      ففѧي  .ل الأخѧرى  الѧدو فѧي تѧم تبنيهѧا   
 العديѧѧد مѧѧن فѧѧي التعلѧѧيم فѧѧي تعتمѧѧد علѧѧى التمويѧѧل حѧѧسب الطلѧѧب  التѧѧيالمѧѧشاريع 

  . البلدان 

 فѧي ) Progres ، Oportunidod (تضم هذه البرامج برنѧامج فѧرص التقѧدم      
  بѧѧنغلاديش والمѧѧنح الخاصѧѧة  فѧѧيالمكѧѧسيك والمѧѧنح والطعѧѧام مѧѧن أجѧѧل التعلѧѧيم      

               أندونيѧѧѧѧѧѧѧسيافѧѧѧѧѧѧѧي ومѧѧѧѧѧѧѧنح المدرسѧѧѧѧѧѧѧة الثانويѧѧѧѧѧѧѧة لا غواتيمѧѧѧѧѧѧѧافѧѧѧѧѧѧѧي بالبنѧѧѧѧѧѧѧات
 )Patrinos & Ariasingam 1997( .   

 فѧي لدراسة  ل ا تسمح لأطفاله  التيللعائلات  التي  تقدم    لحوافز المالية   ل يمكن   
 أقنيѧѧة خاصѧѧة مѧѧن فѧѧي ترسѧѧل الأمѧѧوال العامѧѧة التѧѧيالمدرسѧѧة وحѧѧضور البѧѧرامج 

 ت  أن تكѧѧون مѧѧن الاسѧѧتخداما  وعѧѧائلاتهمتعلѧѧيم مѧѧن خѧѧلال المѧѧستفيدين    أجѧѧل ال
 مهمѧѧةلمثѧѧل هѧѧذه الخطѧѧط أن تكѧѧون خططѧѧاً    يمكѧѧن .الفعالѧѧة والفاعلѧѧة للمѧѧصادر  

   .لتمويل التعلم مدى الحياة في العالم النامي 
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 البرازيѧѧل فѧѧيلتحѧѧاق بالمѧѧدارس مѧѧن خѧѧلال المرتبѧѧات    لا  زيѧѧادة ا9 – 4إطѧѧار 
   ) Bolsa Escola(  ي الإبداعبرنامج بلوزا أسكلوا

 بهѧدف   ي أطلقت بلدية برازيليا برنامج بلوزا أسѧكلوا الإبѧداع         1995 عام   في  
 ѧѧصيل الدراسѧѧادة التحѧѧال  يزيѧѧل الأطفѧѧيض عمѧѧسر  .  وتخفѧѧامج آѧѧدف البرنѧѧويه

إن علاقѧѧة هѧѧذا .  البرازيѧѧل فѧѧي المتѧѧدني ي والتحѧѧصيل الدراسѧѧالفقѧѧريلѧѧة ذحلقѧѧة ر
سѧѧتخدامه لأدوات مѧѧشابهة للقѧѧسائم  ايعتمѧѧد علѧѧى البرنѧѧامج بѧѧالتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة   

  . المدرسة في آلفة فرصة التعلم فئالتي تكا تضم المنح والتي

   ѧѧѧضاً برنامجѧѧѧامج أيѧѧѧضم البرنѧѧѧوفير واًيѧѧѧذي للتѧѧѧاء  الѧѧѧافزاً للبقѧѧѧق حѧѧѧييخلѧѧѧف 
 حѧѧساب آѧѧل طفѧѧل  فѧѧيإن برنѧѧامج التѧѧوفير المدرسѧѧى يѧѧودع الأمѧѧوال    .المدرسѧѧة

ويمكѧن سѧحب     . ى نجح الطالب للصف التѧال     اإذتستفيد عائلته من برنامج المنح      
آمѧا يمكѧن أن    . لѧصف الخѧامس     ا إلѧى نصف المبلغ المودع عندما يѧصل الطفѧل         

والمدرسѧѧة  مѧѧرة أخѧѧرى عنѧѧد الإتمѧѧام النѧѧاجح للѧѧصف الثѧѧامن الѧѧسحوباتتحѧѧصل 
اد مѧѧѧن ز المكѧѧѧسيك عمѧѧѧل الطفѧѧѧل وفѧѧѧيوقѧѧѧد خفѧѧѧض برنѧѧѧامج مѧѧѧشابه . الثانويѧѧѧة 

 ѧѧѧѧѧѧѧѧѧصيل الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧسن  يالتحѧѧѧѧѧѧѧѧѧن  وحѧѧѧѧѧѧѧѧѧحة و  مѧѧѧѧѧѧѧѧѧراء  صѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الفقѧѧѧѧѧѧѧѧѧتغذي .  
mx.gob.Progresa.www                                  البنك الدولي: المصدر  

  
  حسابات التعلم الفردية 

Individual Learning Accounts 
 فيѧه  تѧوفر  الذي الوقت فيتشجع حسابات التعلم الفردية التوفير من أجل التعليم        

فحѧساب التѧوفير    .  متابعة تدريبهم    يوالسندات للناس المهتمين ف   قسائم التدريب   
 هو عبارة عن مبلغ أساسى من المصادر يوضѧع جانبѧاً للفѧرد مѧن أجѧل                  يالفرد

ستخدام حسابات الѧتعلم الفرديѧة لتنميѧة المعرفѧة          اويمكن   . هتعليمي فيستخدامه  ا
 وقѧد قѧدمت المملكѧة     .م البѧشرى مѧن رأس مѧاله     تزيد   التيوالمهارات والقدرات   

علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن ترآهѧѧا للبرنѧѧامج بѧѧسبب نѧѧشاط  ( المتحѧѧدة مثѧѧل هѧѧذه الحѧѧسابات 
  لѧم   حين أن العديد مѧن الѧدول الأوربيѧة         فين بالتدريب ،    ومخادع قام به المزود   

 أو إطѧѧلاق هѧѧذه الحѧѧسابات مѧѧن جديѧѧد    ي إطѧѧلاق برنѧѧامج تجريبѧѧ  إمѧѧا فѧѧي تفكѧѧر 
   ) .10 – 4إطار(
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   . أوربا الغربيةفيحسابات التعلم الفردية  4 – 10ار اط

 2001 هولنѧدا منѧذ عѧام        فѧي  يѧدار    يهناك مشروع لحساب التعلم الفرد     : هولندا
 150حتѧѧى مѧѧشروعات تجريبيѧѧة آѧѧل واحѧѧد منهѧѧا يقѧѧدم خدماتѧѧه     نيѧѧة  ثماويѧѧشمل
 يقѧدمها الطѧلاب وأصѧحاب العمѧل         التѧي ويشمل المشروع الإسѧهامات     . شخص  

 دولار لكѧѧل مѧѧتعلم ويѧѧسهم 400 إسѧѧهامات الدولѧѧة نحѧѧو وتبلѧѧغ ميزانيѧѧة. الدولѧѧة و
.  لكѧѧل مѧѧتعلم يأمريكѧѧ دولار 400 – 130أصѧѧحاب العمѧѧل بمبلѧѧغ يتѧѧرواح بѧѧين   
  . بمجالات تدريبية محددة يوحتى الآن حصر المشروع التجريب

مثѧل حѧسابات     2003 عѧام    فѧي  إطلاق حسابات التنمية الشخصية      هولندا يوتنو
على الѧتعلم مѧدى      ) PDAs( ات التنمية الشخصية    شجع حساب ت .التوفير الفردية 

 . يالحيѧѧاة بتقѧѧديم مѧѧساعدة ماليѧѧة للطѧѧلاب الѧѧذين يѧѧستخدمون الحѧѧساب الشخѧѧص    
صѧالح   فѧي    وتستخدم حسابات التنمية الشخصية الحوافز الضريبية للإسهامات        

 حسابات التعليم الفرديѧة بعѧد فتѧرة وجيѧزة مѧن تقѧديم           تلغىويتوقع أن   . الحساب  
هتمامѧا  اويظهѧر آѧل مѧن أربѧاب العمѧل والمѧوظفين         .نمية الشخصية   حسابات الت 

 الفعليѧة   الإدارةمѧع وجѧود متѧدربين تѧستثار دافعيѧتهم مѧن خѧلال         هذه الخطѧة     في
للطѧلاب مѧѧن   مثيѧراً فعѧالاً   تѧشكل ويمكѧن لحѧسابات الѧتعلم الفرديѧة أن     . للحѧساب  

   .يضاف التدريب الإفي المهارات القليلة الذين لولا ذلك لما شارآوا يذو

 2000 عѧѧام فѧي  )أيلѧول (  سѧبتمبر  فѧي   برنامجѧاً Basqueأطلѧق إقلѧيم   : أسѧبانيا  
ѧѧѧى معلمѧѧѧساوييعطѧѧѧسائم تѧѧѧة قѧѧѧة الثانويѧѧѧيو دولار 600 – 130 ي المرحلѧѧѧتغط 

لتطѧѧѧوير مهѧѧѧارات   موالتѧѧѧي ستѧѧѧستخد مѧѧѧن تكѧѧѧاليف التѧѧѧدريب    % 75الأمѧѧѧوال 
  .الكمبيوتر 

تعلمѧѧين الميѧѧث يقѧѧوم  قترحѧѧت الѧѧسويد إيجѧѧاد حѧѧسابات تعلѧѧم فرديѧѧة ح   ا:  الѧѧسويد
 هѧذه الأمѧوال     فيوسѧتع . بإيداع أموال للتѧدريب علѧى تنميѧة الكفايѧة           ن  الموظفوو

 الحѧѧسابات ولكѧѧن تعتبѧѧر بحكѧѧم الѧѧدخل عنѧѧدما   فѧѧي عنѧѧد وضѧѧعها مѧѧن الѧѧضرائب
 سيѧѧسمح للطѧѧلاب  حѧѧساب الѧѧتعلمفѧѧيوهكѧѧذا فѧѧإن الأصѧѧول المتراآمѧѧة   . تѧѧسحب

ضرائب عندما يѧسحب  للضة مخفآوتأتى المساعدة المالية    . بمراعاة الضرائب   
  : يعتمد التخفيض الضريبى على عاملين . الفرد الأموال من الحساب 
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واللتѧѧان تقاسѧѧان بمقيѧѧاس   " سѧѧحبه الفѧѧرد ومجѧѧال تنميѧѧة الكفايѧѧة الѧѧذيالمبلѧѧغ   
وهكذا فإن الإقتѧراح يѧستخدم قѧسيمة        .  التدريب   نواعأ محدد مسبقاً لكل نوع من    

  ويكѧѧون خاضѧѧعاً لقيѧѧاس مѧѧن قبѧѧل الفѧѧرد ثمر  يكѧѧون نѧѧسبياً للمبلѧѧغ المѧѧست اًأو سѧѧند
 تراعاهѧا الدولѧة فѧإن شѧرآة     التѧي وآبѧديل للمѧشاريع      . لقوة البرنامج    موضوعي

Scandia   ساباتѧѧدمت حѧѧدقѧѧة تأآيѧѧي الكفايѧѧسويد فѧѧسابات .  الѧѧذه الحѧѧسمح هѧѧت
 لتغطيѧة نفقѧات التѧدريب       يمن دخلهم للإستخدام المستقبل    % 20توفير  بللطلاب  

يѧسهم صѧاحب العمѧل      .  يتخلون عن الѧدخل      – تفرغاً آاملاً    عند التفرغ للدراسة  
ع خѧاص   يبرز هذا المثال آمشرو   . يسهم فيه الطالب للحساب      الذيبنفس المبلغ   

  .لتمويل التعلم مدى الحياة 

 عѧѧام فѧѧيلكѧѧة المتحѧѧدة حѧѧسابات الѧѧتعلم الفرديѧѧة    قѧѧدمت المم:  المملكѧѧة المتحѧѧدة 
ويستلم المتعلمѧون نحѧو     . مهم   لتشجيع المتعلمين على تحمل مسؤولية تعل      1997
 % 20 مقѧدارها  وماتحѧس  ذلѧك علѧى   حصلون بعد ي دولار لفتح الحساب و    215
لمѧواد   % 80(  عنѧد مѧزودين معتمѧدين للتѧدريب          ي القيام بالتدريب الإضѧاف    عند

حب وآانѧѧت إسѧѧهامات صѧѧا) أساسѧѧيات الكمبيѧѧوتر والحѧѧساب والقѧѧراءة والكتابѧѧة 
 الضرائب وهذا ما شѧكل إسѧهاماً إضѧافيا          من العمل لحساب التعلم الفردى معفاة    

 عѧѧن اً واضѧѧحويغلѧѧق موظفوالدولѧѧة النظѧѧام بعѧѧد تلقѧѧيهم دلѧѧيلاً    .مѧѧن قبѧѧل الدولѧѧة  
 عѧѧديمي التعلѧѧيم ي ويѧѧستخدم بعѧѧض مѧѧزود ، الحѧѧساباسѧѧتخدام وسѧѧوء الاحتيѧѧال

  ѧѧصية آѧѧين الشخѧѧات المتعلمѧѧدأ معلومѧѧضمير والمبѧѧالبوا يالѧѧن  يطѧѧسومات مѧѧبح
وقѧѧѧد زاد قليѧѧѧل مѧѧѧن مѧѧѧزودي التعلѧѧѧيم   ، لمѧѧѧين الحكومѧѧѧة مѧѧѧن دون معرفѧѧѧة المتع 

 ѧѧعارهم آѧѧد   يأسѧѧب المتزايѧѧن الطلѧѧستفيدوا مѧѧذي يѧѧه أوجدالѧѧسومات تѧѧي الحѧѧالت 
  Palacios 2 :المصدرقدمتها الحكومة 

وهѧѧѧى  ) IDAs(  الولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة هنѧѧѧاك حѧѧѧسابات التنميѧѧѧة الفرديѧѧѧة   فѧѧѧي  
       ديѧѧѧة  بيئتهѧѧѧا لحѧѧѧسابات التقاعѧѧѧد الفرفѧѧѧيحѧѧѧسابات مخصѧѧѧصة للتѧѧѧوفير ومѧѧѧشابهة 

 )IRAs ( ل ،             يمكن ا  التيѧى العمѧدريب علѧيم والتѧملة ستخدامها فقط للتعلѧورس 
 ير الحسابات مؤسسات مالية محلية     يد و  ، شرآة صغيرة أو شراء البيت الأول     

 باسѧѧѧتخدام متماثلѧѧѧة ي الѧѧѧدخل المتѧѧѧدن يتكѧѧѧون الإسѧѧѧهامات للمѧѧѧشارآين مѧѧѧن ذو  
  Edwards1997 – Scanlon 2001)(  .والخاصمصادر القطاع العام 
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        آندا نفѧس الطريقѧة العامѧة       يف ) ESAs(   تستخدم حسابات التوفير للتعليم       
  . )11 - 4إطار ( 

 يحق لكل   يوالذ من الأموال المتاحة     الاستفادةبرنامج حق   ل نحو مختلف وعلى  
                ѧد فѧال ، نجѧن المѧاً مѧا معينѧيم أن        يمتعلم فيه أن يأخذ مبلغѧوفير التعلѧسابات تѧح 

وفر وعلѧى نѧوع التѧدريب       تѧ يعتمѧد علѧى المبلѧغ الم       يحѧق للفѧرد أخѧذه        يذالمبلغ ال 
  .تباعه االمراد 

  
  يتمويل التعلم مدى الحياة ف

   الإقتصاديات الإنتقاليةذات البلدان  البلدان النامية و

 البلدان الناميѧة وبلѧدان الإقتѧصاديات        فيهناك فكرة جديرة بالمتابعة خاصة        
يѧسمح هѧذا النѧوع مѧن        . القѧرض   / ساعدة الماليѧة     فكرة حزمة الم   يالإنتقالية وه 

نѧه  أ آمѧا    ي بناء رأس مѧالهم البѧشر      فيالبرامج للمتعلمين أن يوفروا ويستثمروا      
إن .  تعلمهѧѧم مراحѧѧل  مراحѧѧل مختلفѧѧة مѧѧن فѧѧيحتياجѧѧات الماليѧѧة للنѧѧاس لا ايلبѧѧي

وجود حزمة لتشجيع التعلم مدى الحياة من خѧلال آليѧات مѧستدامة سѧتأخذ بعѧين         
وسѧѧѧيكون . حتياجѧѧѧات الماليѧѧѧة لار التفاعѧѧѧل بѧѧѧين الدافعيѧѧѧة للѧѧѧتعلم وبѧѧѧين االإعتبѧѧѧا

آتساب مهارات جديѧدة ومنتجѧة خѧلال فتѧرة          االترآيز على تحفيز الطلاب على      
دوراً أآبѧѧѧر بالنѧѧѧسبة  الحيѧѧѧاة آلهѧѧѧا ، وعلѧѧѧى هѧѧѧذا سѧѧѧتلعب المѧѧѧساعدات الماليѧѧѧة     

 ) سѧوق الفائѧدة    معѧدلات    حѧسب ( الѧدخل ، وسѧتكون القѧروض         يللمتعلمين متѧدن  
    .للمجموعات ذات الدخل الأعلى والأآثر دافعية على التعلمأهمية بالنسبة أآثر

    ѧѧرة هѧѧوفير    يوالفكѧѧراآم التѧѧشجع تѧѧѧسهل ونѧѧول  أن نѧѧودات  والأصѧѧѧوالموج
  آمѧѧزودوسيѧѧصبح دور الحكومѧѧة.  التعلѧѧيم فѧѧيسѧѧتثمار ونحѧѧن نزيѧѧد الحѧѧوافز للا

   .الةخاذ القرارات الفعاتلمعلومات دوراً حاسماً لضمان عملية ل
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فѧي  ويل التعلم مدى الحياة مѧن خѧلال حѧسابات تѧوفير التعلѧيم               م ت 11 – 4 طارا

  آندا

تمويل التعلم مدى الحياة   في   آندا على دور التوفير      فيوفر  ويؤآد برنامج تعلم    
الفѧѧرد متماثلѧѧة مѧѧع إسѧѧهامات الدولѧѧة   مات اهوبموجѧѧب هѧѧذا البرنѧѧامج فѧѧإن مѧѧس  . 

   .3 لــ 1 بنسبة 

ѧѧغ الإجمѧѧذي ىلاإن المبلѧѧو   الѧѧو نحѧѧوفيره هѧѧرد تѧѧستطيع الفѧѧي اً دولار3.750 يѧѧف 
 البرنامج أو عѧائلاتهم إسѧتخدام الأمѧوال الموجѧودة           فيالسنة ويمكن للمشارآين    

ويѧستهدف برنѧامج    . ة صѧغيرة     للѧتعلم أو تمويѧل شѧرآ       في أنѧشطة   الحسابات   في
  . الدخول المتدنية يوفر العائلات ذووتعلم 

هѧѧو برنѧѧامج   ووفѧѧر/  تعلѧѧم لبرنѧѧامجريفѧѧة  والطالملفتѧѧةأحѧѧد الخѧѧواص  إن   
 الѧѧذيوالتقѧѧويم .  لتقيѧѧيم فعاليتѧѧه  علѧѧى اسѧѧتخدامهخطѧѧط الحكومѧѧةت الѧѧذيالتقѧѧويم 
مسوحات ودراسات  المستقلة سيعتمد على     جريه أحد منظمات الأبحاث   تسوف  

.  شѧѧѧهراً بعѧѧѧد البѧѧѧدء بالبرنѧѧѧامج 54 / 36 / 18 دارس  لمѧѧѧدة 4.600لأآثѧѧѧر مѧѧѧن 
 والنѧاس الѧذين تلقѧوا     فقѧط  يلنѧاس الѧذين تلقѧوا الѧدعم المѧال         ستقارن الدراسة بين ا   

     Palacios 2002 المصدر.أيضاً أنواعاً أخرى من الدعم ومجموعة مراقبة 

والقѧسائم   والمنح الماليѧة     لهباتعلى الحكومة والمانحين للأموال الخاصة با       
آثѧر   الأ النѧاس  العدد الأآبѧر الممكѧن مѧن المتعلمѧين وأن يѧستهدفوا              إلىالوصول  

 ) ذلك الأرباح المتخلى عنها    فيبما  (  المالية   وبما أن العوائق  . حاجة للمساعدة   
ه يجѧب    المدرسѧة ، فإنѧ     عѧن يѧسقطها النѧاس      التي أحد الأسباب الأآثر أهمية      هي

لتزويѧد الطѧلاب بالدافعيѧة علѧى     الѧذي نحتاجѧه   المبلѧغ    حجم المنحة حѧسب      تعديل
جѧاه  اتقطع شѧوطاً آبيѧراً ب     يطة سѧت   البѧس  )1(استطلاعات المѧوارد    إن   .شتراك  لاا

( تخفѧѧѧѧѧيض النفقѧѧѧѧѧات العامѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧستهدفة ولا تѧѧѧѧѧستبعد المѧѧѧѧѧساهمات الخاصѧѧѧѧѧة 
Mcmahon (  ة    في الموارد ضرورية    استطلاعات  ولا تكونѧستويات مرحلѧم 

 علѧى نحѧو شѧامل ولا        الابتѧدائي  التعلѧيم     يتوجѧب توصѧيل       حيث يالتعليم الأساس 
حيѧث  (  قروض الطلاب    خطط ضمنت حالة أن معظم الحكومات      فيلها  حتاج  ن

   ) .ديونهملا يتوقع من الطلاب تسديد 
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 وتتمثѧل   .إن جذب رأس المال الخاص لتمويل التعلم مدى الحياة يبقى تحدياً            
 الأمѧѧوال مѧѧن وتحѧѧصيلأربѧѧاح المѧѧستقبل  صѧѧعوبة تقѧѧويم فѧѧيالعوائѧѧق الرئيѧѧسية 

هѧذا الفѧصل    فѧي  ذآѧرت    التي من البرامج    أيكن  ت ولم   .أعداد آبيرة من الدائنين   
 الѧصغير   Myrihunlleسѧتثناء برنѧامج   ا جѧذب المѧصادر الخاصѧة ب   فѧي ناجحѧة  
  . بلد دخله مرتفع في يعمل والذي

العامѧѧѧة إن مѧѧѧن يѧѧѧستطيع جѧѧѧذب رأس المѧѧѧال الخѧѧѧاص المѧѧѧساعدات الماليѧѧѧة      
 المѧѧنح الماليѧѧة ضيفها تѧѧالتѧѧيسѧѧتطلاعات المѧѧوارد واالجزئيѧѧة مѧѧن خѧѧلال قѧѧسائم  

 القطѧاع الخѧاص     وسѧبب ذلѧك إن ممѧولي      . لحيѧاة   للمساعدة على تحمѧل تكѧاليف ا      
مѧن آلفѧة تѧدريبهم لѧديهم         بأن المتعلمين الذين يتحملون جѧزءاً        يعترفونيقرون و 

 على ذلك هناك طلѧب قابѧل للنجѧاح    علاوة.  أنشطة تعلمهم   فيالحافز للمشارآة   
  .والصمود للخدمات المقدمة 

 علѧى مѧستويات التعلѧيم       اً مѧستمر  اً عام اًيتطلب تمويل التعلم مدى الحياة إنفاق       
المعرفѧѧة الأساسѧѧية ( حيѧѧث تزيѧѧد العائѧѧدات الإجتماعيѧѧة علѧѧى العائѧѧدات الخاصѧѧة 

 التѧѧيسѧѧتثمارات لا افѧѧيدور أآبѧѧر للقطѧѧاع الخѧѧاص  يكѧѧون هنѧѧاك و) والكفايѧѧات 
وتѧدخل  )  ، متابعѧة التعلѧيم       يالتعليم ما بعد الثانو   (  عائدات خاصة أعلى     يتعط

المتѧدنى لتحقيѧق مѧساواة أوسѧع        من ذوى الدخل     يستهدف الأفراد    الذيالحكومة  
 وهكذا فإن تمويل التعليم مدى الحياة يتطلب قائمة بالخيارات المѧستدامة   .وأآبر

لخطѧѧط المѧѧشارآة   اًإسѧѧتراتيجي اً خليطѧѧ يتطلѧѧب مѧѧن الناحيѧѧة المثاليѧѧة  –والعدالѧѧة 
  . وخطط القسائم بالتكاليف 

  الخاتمة

سѧتجابة   يكѧون مѧساعداً للا      قد   ويلإن تقديم مجموعة متنوعة من خيارات التم        
تستخدم الحكومات نموذجياً مجموعة متنوعѧة وواسѧعة        . حتياجات المتنوعة   للا

هذه البѧرامج تعمѧل بطѧرق مختلفѧة         . ويل المتعلمين والمؤسسات    ممن الآليات لت  
 .أن تكѧѧون معقѧѧدة يمكѧѧن وتفѧѧاعلات بينهѧѧا) معوقѧѧات و( وتوجѧѧد حѧѧوافز مختلفѧѧة 

 ѧѧسياسة التأآѧѧناع الѧѧى صѧѧود اعلѧѧن وجѧѧفاف لاد مѧѧةوصѧѧرابط اللحمѧѧالج .  والتѧѧيع
 لبلѧد مѧن البلѧدان      يالحاجة لإيجاد معايير نموذجيѧة للنظѧام التعليمѧ         يالفصل التال 

   . قضية الإصلاحتتبنى والعالمي المعرفة اقتصادضمن 



  صفحة زوجية بيضاء يوضع بدلا منها صفحة بيضاء عند الطباعة 
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@     @@1792ديترويت                   @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @

 البѧѧѧازغ والمѧѧѧشرق علѧѧѧى النѧѧѧاس تجديѧѧѧد     المعرفѧѧѧةاقتѧѧѧصاد فѧѧѧيللمѧѧѧشارآة   
يѧستلزم تقѧديم    . لم مѧدى الحيѧاة معيѧاراً         وهكѧذا يѧصبح الѧتع      مامهاراتهم على الѧدو   
      ѧاة تѧدى الحيѧول  أالتعلم مѧه    مين وصѧدور عليѧن ومقѧن    ممكѧة مѧة متنوعѧلمجموع 
 الѧѧتحكم بѧѧه بѧѧأن نظѧѧام الѧتعلم و ي وهѧѧذا يعنѧ ، ي واللانظѧѧاميفѧرص الѧѧتعلم النظѧام  

  .ص المزيد من المصادر يويجب تخصآما تغير ييجب أن 

   ѧѧة ومحѧѧصادر عامѧѧصيص مѧѧمة تخѧѧور الحاسѧѧن الأمѧѧى  لاددة وامѧѧاد علѧѧعتم
 التعلѧѧيم الخѧѧاص وزيѧѧادة فعاليѧѧة وآفايѧѧة يوإشѧѧراك مѧѧزود التكلفѧѧة فѧѧيالمѧѧشارآة 

 إيجѧѧاد إطѧѧار عمѧѧل للتعلѧѧيم مѧѧدى الحيѧѧاة قѧѧائم علѧѧى هѧѧذه يتطلѧѧب.النظѧѧام التعليمѧѧى 
  . بلد من البلدان لأي ي التعليم الكلنظام فيالمبادئ تغيرات معقدة 

 دائѧѧرة فѧѧيتحѧѧوم  الانتقاليѧѧة ياتتѧѧصادقالا ذات  والبلѧѧدانإن البلѧѧدان الناميѧѧة 
 التعليميѧة لѧم     ا لأن أنظمتهѧ   تنافѧسي  ي معرفة عѧالم   اقتصاد فيتهميش أخر   خطر  
 الإعѧداد هѧذا نѧاتج عѧن     إن غيѧاب  .  المعرفѧة وتطبيقهѧا      اآتساب لدعم    جاهزة تعد

 للتعلѧѧيم والتѧѧدريب ووجѧѧود المتدنيѧѧة  التعلѧѧيم المحѧѧدودة والنوعيѧѧة تغطيѧѧةمѧѧساحة 
 التأآيد على الحفѧظ     فيعدام آليات التغذية الراجعة والمبالغة      ان و المناهج القديمة 
 التعلѧيم والѧدور غيѧر       لمѧزودي  ينعدام التنوع المؤسس  امتحان و لاالصم ونتائج ا  
  .نعدام الترابط بين الخصائص المختلفة للنظام االلائق للدولة و
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   النموذجية للأنظمة الوطنيةيرةالمعا
  1 لتعلم مدى الحياةل

Benchmarking National Systems  
Of Lifelong Learning  

الأمѧѧام تأسѧѧيس وإنѧѧشاء  ى إلѧѧ تѧѧدفع الѧѧدول للتحѧѧرك  التѧѧي إحѧѧدى الطѧѧرق مѧѧن  
مثѧل هѧذه    .  ومعѧايير نموذجيѧة وطنيѧة لقيѧاس نѧواتج الѧتعلم مѧدى الحيѧاة                  مقاييس

 مثѧѧل يفالمقѧѧاييس التقليديѧѧة للتقѧѧدم التربѧѧو   .  ناميѧѧة وغيѧѧر متطѧѧورة    المقѧѧاييس 
 مѧن النѧاتج المحلѧى لا        آنѧسبة والإنفاق العѧام    الإلتحاق الإجمالية   معدلات ونسب   

الإلتحѧѧاق الإجماليѧѧة تقѧѧيس  نѧѧسب ف.  الهامѧѧة للѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة   الإبعѧѧاد لانѧѧضم
 فالإنفاق العѧام لا  ، أو الكفايات الأخرىيالمدخلات ولا تقيس التحصيل الأساس   

غالباً مѧا  .  الدول  معظمفيم للإنفاق الخاص على التدريب   ايشمل المبلغ المستد  
 ومثѧل  ، التعلѧيم اللانظѧامى واللارسѧمى        احتѧواء  فѧي تفشل المؤشѧرات التقليديѧةً        

 مكѧѧان العمѧѧل أو خѧѧارج نظѧѧام التعلѧѧيم والتѧѧدريب   فѧѧي يحѧѧصل الѧѧذي الѧѧتعلم ذلѧѧك
   . وآلها أنشطة تكتسب أهميتها باضطرادالرسميين 

 على قياس   لدول تستطيع مساعدة ا   التييتوفر الكثير من المعلومات الدولية        
تكѧѧѧاليف وحѧѧѧدة التعلѧѧѧيم    ( المѧѧѧدخلات علѧѧѧى أسѧѧѧاس  ومعѧѧѧايرة أدائهѧѧѧا نموذجيѧѧѧاً  

)  الأنѧѧѧشطة التعليميѧѧѧة فѧѧѧيوالتѧѧѧدريب ، نѧѧѧسبة الطالѧѧѧب للمعلѧѧѧم ، وقѧѧѧت التعلѧѧѧيم   
 فالتقويمѧѧات الدوليѧѧة مثѧѧل الدراسѧѧة   .)الطالѧѧب تقѧѧويم المѧѧتعلم أو  ( والمخرجѧѧات 

ѧѧستويات الأداء فѧѧات مѧѧة لتوجهѧѧة الثالثѧѧوم يالدوليѧѧيات والعلѧѧالرياض ) (Timms  
 (CES ، والمواطنة ودراسѧة التعلѧيم  يوالجمعية الدولية لتقويم التحصيل الدراس    

لدراسѧة الدوليѧة لتعلѧيم الكبѧار        او ) PISA(  للطلاب   يالدول، وبرنامج التقويم    ) 
 )IALS (     دةѧة     والدراسة الجديѧارات الحياتيѧار والمهѧيم الكبѧلتعل )All (   ستطيعѧت
 يضѧعفها وقوتهѧا النѧسبية ضѧمن إطѧار عѧالم           الدول على تحديد نقѧاط      ن تساعد   أ

  .متطور 

                                                 
 تسمح للمؤسسة أو الوزارة تحديد إذ ما آان أداة نظامية ) Benchmarking : (المعايرة النموذجية)  (1 1

  ) .المترجم . ( عمليات وأنشطة المؤسسة أو الوزارة أو الشرآة تتكافأ مع أفضل الممارسات أو لا 
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تعلѧيم   مسح دراسѧة     في على سبيل المثال ، فإن الأداء الضعيف         ي تشيل في ف  
لمزيѧѧد مѧѧن  ا  لإيجѧѧاد أوجѧѧد وعيѧѧاً وإدراآѧѧاً للحاجѧѧة   قѧѧد ) Jais( الدوليѧѧة الكبѧѧار 

إضѧѧطراد علѧѧى   ترآѧѧز هѧѧذه التقويمѧѧات وب   . ذات العلاقѧѧة  والبѧѧرامج  الѧѧسياسات  
   . )1 – 5(  الجدول  . المعرفةاقتصاد فيالكفايات الرئيسية للمشارآة الفعالة 

وعلѧѧѧى المѧѧѧستوى الѧѧѧوطنى قلمѧѧѧا تجمѧѧѧع المعلومѧѧѧات وتحلѧѧѧل علѧѧѧى مѧѧѧستوى     
وتѧѧشير حѧѧالات  . الانتقاليѧѧةيات قتѧѧصاد معظѧѧم البلѧѧدان الناميѧѧة والا فѧѧيالمدرسѧѧة 
نعѧѧدام ان أ إلѧѧيشرقية الѧѧست المѧѧأخوذة مѧѧن دول أوربѧѧا الوسѧѧطى والѧѧ    الدراسѧѧة 

الوصѧول  تحسين   في مهماً اًالمعلومات الشفافة والدقيقة والمعاصرة تشكل عائق     
   . )B( الطبعة  ) 2001معهد البنك الدولى ( للتعلم وتحسين نوعيته 

  
 علѧى   بنѧاءًً تستطيع الدول تقييم تقدمها تجاه خلѧق فѧرص للѧتعلم مѧدى الحيѧاة                

آѧѧل   آمѧѧا أنوالقائمѧѧة غيѧѧر شѧѧاملة ) 2 – 5الجѧѧدول ( مجموعѧة مѧѧن المؤشѧѧرات  
ق ائѧѧنحتѧѧاج لمزيѧѧد مѧѧن الطر . قابلѧѧة للتطبيѧѧق علѧѧى آѧѧل الѧѧدول      غيѧѧرالمقѧѧاييس

  .المصقولة لقياس التقدم 
  

  . قيمت من قبل التقويمات الدولية المختلفة التي الكفايات 5 -1الجدول 
  

TIMSS2  الكفاية 
       PISA3IALS4ALL5CEs6

               القراءة والكتابة
  الحساب

              
  اللاأمية العلمية

              
          2003    حل المشكلات

لوجيѧѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧѧات  تكنو
   الاتصالاتو

  2006          

                                                 
2 – TIMMS :  الدراسة الدولية الثالثة لتوجهات الأداء في الرياضيات والعلوم.  
3 - PISA  :  برنامج التقويم الدولي للطلاب  .  
4 - IALS :  دراسة تعليم الكبار.  
5 - ALL :   مسح تعليم الكبار والمهارات الحياتية.  
6 - CEs:  دراسة المواطنة والتعليم.  
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              العمل مع الأخرين 
  المعرفة الضمنية            

              القدرة على إدارة التعلم
  الموقف إتجاه التعلم

               
          ѧة 
ѧѧѧѧѧيالمعرفѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧالتربي 
  المدنية 

  

    التقويمѧات المختلفѧة خѧصائص مختلفѧة لѧنفس الكفايѧة      غالباً ما تقيس:ملاحظات  
يقѧѧيس برنѧѧامج تقѧѧويم الطѧѧلاب  ) .  للحѧѧصول علѧѧى أمثلѧѧة  الثѧѧانينظѧѧر الفѧѧصل ا(

 ي والمهѧѧارة فѧѧ 2003 عѧѧام فѧѧيحѧѧل المѧѧشكلات   فѧѧي الكفايѧѧة  )PISA ( يالѧѧدول
   .2006 عام في الاتصالاتتكنولوجيات المعلومات و

، (e) 2000 ى قتصادمنظمة التنمية والتعاون الا: المصدر                 (c)2002
 

  الطبيعة الدائمة للتغيير 
The Permanent Nature of change  

وإنمѧѧا  الإصѧѧلاح  لѧѧيس فقѧѧط لتѧѧسريع سѧѧرعة  يالإصѧѧلاح المѧѧستمر ضѧѧرور  
بѧѧالتحويلات الرئيѧѧسية للѧѧتعلم    القيѧѧام  يمكننѧѧا ضѧѧمن إطѧѧار الѧѧذيلتعميѧѧق المجѧѧال 

هذه  إن تنفيذ    )1999 ، المجموعة الإستشارية لتكنولوجيا المعلومات       نيوزيلندا(
إن . الإسѧѧѧتراتيجيات سѧѧѧيأخذ بعѧѧѧين الإعتبѧѧѧار الخѧѧѧصائص الѧѧѧسياسية للإصѧѧѧلاح 

 مѧѧن سѧѧيل: يѧѧر قابѧѧل للتغييѧѧر المѧѧستمر   غالتربѧѧوي للإصѧѧلاح يالنمѧѧوذج التقليѧѧد
 فѧѧيالمѧѧشاريع والمبѧѧادرات والتغيѧѧرات الѧѧسياسية أصѧѧبحت سѧѧاحقة للمѧѧساهمين    

يجѧѧب علѧѧى .  الإصѧѧلاح والمقاومѧѧة فѧѧي آمѧѧا دخѧѧل علѧѧى الخѧѧط الѧѧضعف التعلѧѧيم 
المؤسسات ذاتها تحمل المسؤولية تجاه التغيير فيها ومن أجѧل النمѧو والتحѧسين        

يجѧѧب علѧѧى الخطѧѧط التحفيزيѧѧة     . المؤسѧѧساتياء علم والأدتسѧѧتجابة لطلѧѧب المѧѧ  ا
  .والناظمة أن تشجعهم على القيام بذلك 
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   قياس تقدم بلد من البلدان تجاه التعلم مدى الحياة2 – 5الجدول 
  

  
 

  
 

التعلم مفهوم 
المثلة من البلدان أو الاقتصاديات  المؤشرات/ المقاييس  مدى الحياة

  الانتقالية
      تحويل التعليم 
مشروع رومانيا في التعليم العالي،  •تحديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد 

مشاريع الإصلاح التربوي في 
مدى الحياة رومانيا ، مشروع التعلم 

تحديد المعايير ( في تشيلي 
  )والاعتراف ، آليات التقويم 

تبنى معايير وطنية وأنظمة  •
مهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات ال  معادلة واعتراف

والكفايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
  الجديدة

  مشارآة وتحسين المتعلمين •
أداء الكبار في التقويمات التي  •

المعرفѧѧѧѧѧة ،  (   تقيس المهارات الجديدة
الإبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداع ، 

  )التطبيق 
المشارآة في دراسة تعليم الكبار  •

ILAS :  ، تشيلى ، جمهورية التشيك
  هنغاريا ، بولندا ، سلوفانيا

المشارآة في برنامج التقويم الدولي  •
البرازيل ،  ) : PISA( للطلاب 

جمهورية التشيك ، هنغاريا، لاتفيا ، 
  مكسيك ، بولندا ، الإتحاد الروسيال
 ) TIMSS( المشارآة في تقويم  •

الدراسة الدولية الثالثة للأداء في 
دولة  ) 17( الرياضيات والعلوم 

دولة نامية  ) 22(  و 1995نامية عام 
  1996في عام 

  
التغييѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي 

  عملية التعلم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
التعلم النشط وأساليب التعليم  •

 –آزة حول الطالب المتمر
  غواتيمالا

استخدام تكنولوجيا المعلومات ،  •
: آروافع للتغيير في عملية التعلم 

   آوستاريكا–تشيلي 
 جامايكا: إصلاح التعليم الثانوى  •
التغييرات في إعداد المعلمين  •

والتدريب والترآيز على أساليب 
  التعلم المتمرآزة حول الطالب 

الزيادة في التزويد المرن لفرص  •
التعلم : على سبيل المثال ( التعلم 

عن بعد ، استخدام تكنولوجيا 
  المعلومات والاتصالات 

  

 
التعلم النشط وأساليب التعليم  •

  )غواتيمالا (المتمرآزة حول الطالب 
استخدام تكنولوجيا المعلومات ،  •

: ة التعلم آرافعات للتغيير في عملي
  آوستاريكا–تشيلى 

 جامايكا: إصلاح التعليم الثانوي  •
تدريب المعلم على أساليب التعلم  •

المتمرآزة حول الطالب ، إصلاح 
  .التعليم الثانوي في جامايكا 

التعليم التفاعلي الإذاعي للتعليم  •
بوليفيا ، آينيا ، نيغارغوا ( الابتدائي 

 .، أفريقيا الجنوبية وتايلاند 
مج تعليم المعلمين عن بعد برنا •

 أوغندابوتسوانا ، آينيا ، مالاوى ،
 لاندسوازيو
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    آليات ضمان الجودة المتغيرة  •
  )التوثيق والاعتراف ( 

  
  

بنين ، الهند ، : المراآز اللاسلكية  •
مالى، موزمبيق ، باآستان ، الفلبين ، 

 السنغال 
وآالات التقويم الوطني والاعتراف  •

رجنتين ، الأ: الخاصة بالتعليم العالي
تشيلى ، آولومبيا ، السلفادور ، غانا 

هنغاريا ، أندونيسيا ، الأردن ، ، 
  نيجيريا، رومانيا ، سلوفانيا 

      الحوآمة 
النѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواتج 
الموجهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  بالحوآمة 

التحسين في الربط بين الأنواع  •
المختلفة للتعلم والإعتراف بالتعلم 

 اللارسمي 
التقويم القائم على الكفاية  •

 والمؤهلات 
السياسة التي تعمق الربط بين  •

  لعمل التعليم وسوق ا
  

 تشيلى : نظام ربط جديد  •
: التقويم الوطنى القائم على الكفاية  •

 .  جنوب أفريقيا –رومانيا 
برامج التدريب على المهارات بما في  •

ذلك ربط ودمج برامج محو الأمية 
التقليدية مع برامج التدريب على 

: الرزق وأسباب العيش وسبله 
  هنغاريا ، نيبال ، رومانيا ، أوغندا 

 
•  

 
•  

  
ن تمكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي

 
الإلتحاق المتزايد ، التغطية التعليمية

وبناء القدرة المحلية نتيجة 
 ، السلفادور ، الهند: اللامرآزية 

 ناآارغوا 

الزيادة في درجة اللامرآزية
الإدارية والمالية ومشارآة 
المساهمين في عملية إتخاذ 

 .القرار

  الحوآمة

سياسة الإستثمار المفتوحة للإستثمار  •
  آوستاريكا : الأجنبى المباشر 

الزيادة في درجة الإنفتاح داخل  •
  البلد ذاته تجاه المجتمع الدولى 

 
 بين  •

 
•  

  
الحوآمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاملة 

  والفعالة 

لانحدار في عدم المساواة
وضمن البلدان من خلال 

على سبيل (إجراءات السياسة 
إشراك الفقراء ، تأمين : المثال 

 المعلومات

توسع فرص التعليم التلفزيوني
 البرازيل ، المكسيك : للمناطق النائية 

التزويد المجز للمراقبة الإدارية  •
بإستخدام نظام الإدارة بإستخدام نظام 

 )  تنزانيا IFMS (رابط الإدارة المت
تبنى نظام إدارى تربوى سليم  •

على سبيل المثال ، ( ومعافي 
إستخدام المعلومات في العمليات 
) الحكومية ،الترآيز على النواتج 

  مع المراقبة ونظام التقويم 

تشيلى ، : الإدارة الإلكترونية  •
 .المكسيك 

: مشروع المواطن الإلكترونى  •
 البرازيل وجنوب أفريقيا 

 باقات المعلومات ، بورآينا فاسو •
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الإنفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاق 
المتزايѧѧد علѧѧى 
الѧѧѧѧѧتعلم مѧѧѧѧѧدى 

  .الحياة 
  

المѧѧشارآة فѧѧي 
التكѧѧاليف بѧѧين  

  المساهمين
  
 

إسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتهداف 
توزيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 
المѧѧѧѧѧѧѧѧساعدات 
الماليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
لتشجيع سѧيادة   
المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧساواة 

 والعدالة 
  
 

الأدوار 
المتغيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة 

  للحكومة  
  

زيادة المشارآة في المصادر  •
 التربوية الكلية 

  
  
 
إستثمار القروض التقليدية وعقد  •

رأس المال البشري ، ضريبة 
التخرج وسداد القروض 

  المشروطة بالدخل 
 
الإستفادة إستخدام القسائم وحقوق  •

من الأموال المتوفرة ، حسابات 
التعلم الفردية ، حسابات توفير 

 التعليم 
  
  
  
  
 
تناقض في الإدارة المباشرة  •

وزيادة في المساعدات المالية في 
  بعض أنواع التعلم 

 تشيلى: خطة التعلم مدى الحياة  •
  
  
   
 
تشيلى : القروض المشروطة بالدخل  •

ا غانا ، هنغاري( العرض الجامعى ( 
مان استخدام نظام الض( ، نيبال ، 

  الاجتماعى لاستعادة التكلفة 
 
مساهمة مالية ( بنجلاديش : القسائم  •

غير مباشرة مشروطة بمعدل الأداء 
على طلاب السنة الجامعية الأولى 

 ) .غواتيمالا ، باآستان ( المسجلين 
  
  
  

  
  

القرض / رزمة المساعدة المالية  •
: لتخفيض نسبة عمل الأطفال 

  )بوليزا أسكولا ( لبرازيل ا

  

ومن المصادر الأخرى  المسببة للقلق لѧصناع الѧسياسة انعѧدام مخطѧط              
 تناضѧل لتوحيѧد     – الѧصناعية والناميѧة معѧاً        -آل الدول   . وبرنامج عمل للتغيير    

الجهѧѧود لجعѧѧل أنظمتهѧѧا التعليميѧѧة والتدريبيѧѧة أآثѧѧر إسѧѧتجابة لإحتياجѧѧات اليѧѧوم      
تعليميѧѧة والتدريبيѧѧة التقليديѧѧة تتعѧѧرض للهجѧѧوم     وبمѧѧا أن المؤسѧѧسات ال . والغѧѧد 

والنقѧѧѧد لعѧѧѧدم اسѧѧѧتجابتها وتقѧѧѧديم خѧѧѧدماتها  مѧѧѧن قبѧѧѧل منظومѧѧѧة مѧѧѧن المѧѧѧزودين     
المѧѧѧشهورين، علѧѧѧى المؤسѧѧѧسات أن تѧѧѧدرس نѧѧѧوع المؤسѧѧѧسات التعليميѧѧѧة التѧѧѧي      

  .  صناع السياسة دعمهم ومساندتهمستبرز آمؤسسات ذات قيمة وآيف سيقدم
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  لم مدى الحياةدعم البنك الدولي للتع

The World Bank`s Support  
for Lifelong Learning 

لقѧѧد تѧѧم احتѧѧضان موضѧѧوع الѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة مѧѧن قبѧѧل منظمѧѧة التنميѧѧة    
والاتحاد الأوربي والبنك الدولي والمنظمات      ) OECD( والتعاون الاقتصادي   

  ن أشѧار مѧدير البنѧك الѧدولي جѧيمس ويلفنѧسو            199 9وفي عام . الدولية الأخرى   
 )James wolfensohn (  اةѧѧدى الحيѧѧتعلم مѧѧوح للѧѧه –بوضѧѧا يعنيѧѧصر ممѧѧآعن 

    )1999البنك الدولى (                                   التعليم للتخفيف من الفقر  

وقد أعѧد البنѧك الѧدولي إسѧتراتيجيات للتعلѧيم التقليѧدي ، إلا أن مѧشارآته مѧا                      
وقѧد تѧم إنجѧاز    . ين الѧتعلم مѧدى الحيѧاة    تزال في بدايتها ولم تكتѧشف آليѧاً مѧضام     

أولويѧѧات (( وقѧѧد أآѧѧد آتѧѧاب  ) 3 – 5الجѧѧدول ( بعѧѧض العمѧѧل فѧѧي هѧѧذا الإطѧѧار  
علѧѧѧى الѧѧѧتعلم مѧѧѧدى الحيѧѧѧاة  ) 1995البنѧѧѧك الѧѧѧدولي )) ( وإسѧѧѧتراتيجيات التعلѧѧѧيم 
ومѧѧن الأمѧѧور الجѧѧديرة بالملاحظѧѧة أيѧѧضاً الإنتبѧѧاه إلѧѧى   . وتѧѧأمين الѧѧتعلم الخѧѧاص 

دروس : " التعلѧيم العѧالي     "  في تقريѧر    .  العام أو اللاحكومي   تأمين التعليم غير  
آانѧѧت الإسѧѧتراتيجية الإقليميѧѧة للاقتѧѧصاديات   )1994البنѧѧك الѧѧدولى " ( الخبѧѧرة 

الأقѧوى  مѧѧن حيѧѧث   ) a( الطبعѧѧة  ) 2000( البنѧك الѧѧدولى  ( الانتقاليѧةفي أوربѧѧا  
. ي للتعلѧѧيم مفѧѧاهيم  الѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة والتѧѧأمين غيѧѧر العѧѧام أو غيѧѧر الحكѧѧوم       

وتنѧѧѧاقش الإسѧѧѧتراتيجيات المقطعيѧѧѧة العѧѧѧرض تѧѧѧأمين القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص للتعلѧѧѧيم    
 )2002علѧى سѧبيل المثѧال ، البنѧك الѧدولى            ( وبعض مفاهيم الѧتعلم مѧدى الحيѧاة         

 مليѧون   5.6( وقد تم تنفيذ ثلاثة مشاريع تعتمد على عناصر التعليم مدى الحياة            
        مليѧѧѧون فѧѧѧي هنغاريѧѧѧا 150و )  مليѧѧѧون فѧѧѧي تѧѧѧشيلي 71( فѧѧѧي رومانيѧѧѧا ) دولار 

ويعمѧѧل البنѧѧك الѧѧدولي حاليѧѧاً مѧѧع حكومѧѧة الأردن لإعѧѧداد      ). 1 – 5( الإطѧѧار ( 
    مѧن أجѧل اقتѧصاد المعرفѧة     ) e – Learning(  إسѧتراتيجية للѧتعلم الإلكترونѧي    

وقѧѧد درسѧѧت معظѧѧم هѧѧذه الإسѧѧتراتيجيات العناصѧѧر الفرديѧѧة  ) . 2 – 5الإطѧار  ( 
 الحياة بدلاً من النظر إلى الإطار العام والترابطѧات بѧين هѧذه    لقطاع التعلم مدى  

  .العناصر 
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وأصبح التعلم مدى الحياة أولوية في المزيد من الدول وعلى البنѧك الѧدولى              
وسѧѧѧѧتحتاج تلѧѧѧѧك  . صѧѧѧѧياغة إسѧѧѧѧتراتيجية شѧѧѧѧاملة للتعلѧѧѧѧيم واقتѧѧѧѧصاد المعرفѧѧѧѧة    

وسيѧستمر   . الإستراتيجية بعد ذلك لترجمة إلى عمليات واقعية في دول محѧددة          
البنѧѧѧك الѧѧѧدولى بالعمѧѧѧل علѧѧѧى هѧѧѧذه القѧѧѧضية المهمѧѧѧة وذلѧѧѧك بنѧѧѧشر إسѧѧѧتراتيجياته  

  .وتطوير أدواته التشخيصية والقيام بالدراسات على بعض الدول المعنية 

وتشمل المواضع التي سيعالجها البنك الدولي تغيير نماذج التعلم التѧي أتѧى             
 ، تحѧديات الحوآمѧة وإدارة       بها اقتصاد المعرفة ، ومѧصادر الѧتعلم مѧدى الحيѧاة           

وسѧتقيس  . تحديات نظام التعلم الجديد ومظاهر المساواة في التعلم مѧدى الحيѧاة             
حزمة من أدوات التقويم تقدم بلد من البلدان تجاه التعلم مدى الحياة ، وسѧترآز               
الأبحاث والدراسات التجريبية التي تدار بالتعاون مع شرآاء التطوير والتنميѧة           

   ѧارات             على التعلم عѧة والمهѧصالات المعرفѧة والاتѧات المعرفѧد وتكنولوجيѧن بع
وسياسѧѧات الѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة والتѧѧدريب ، وتحويѧѧل المعرفѧѧة ، ومعرفѧѧة النѧѧساء 
الريفيات ، والقدرة على البناء والتطوير المهني والتوجيه والإرشѧاد وسѧتغطي             

الفعاليѧѧة دراسѧѧة الحѧѧالات تقѧѧديم الآليѧѧات الممكنѧѧة لتمويѧѧل الѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة و     
المجزيѧѧѧة للنمѧѧѧاذج المختلفѧѧѧة للѧѧѧتعلم وسياسѧѧѧات المعلمѧѧѧين والѧѧѧشرآات المتعѧѧѧددة  
الجنѧѧسيات والتعلѧѧيم ، وتقѧѧويم المهѧѧارات الدقيقѧѧة ومؤشѧѧرات الѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة   

برنامج التقѧويم   ) PISA( آإستراتيجية اقتصادية وإستراتيجية تحليل التقويمين    
  . للأداء في الرياضيات والعلوم  الدراسة الثالثةTIMSSالدولي للطلاب و 

هناك حاجة لإشراك صѧناع الѧسياسة الوطنيѧة والمѧساهمين عبѧر العѧالم فѧي         
حѧѧوار حѧѧول التعلѧѧيم مѧѧدى الحيѧѧاة ومѧѧساعدة الحكومѧѧات علѧѧى صѧѧياغة الѧѧرؤى       
وخطѧѧط العمѧѧل الواقعيѧѧة لإنѧѧشاء وتأسѧѧيس خطѧѧط للѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة ولابتكѧѧار      

لبنѧك الѧدولي أن يѧساعد فѧي هѧذا الجهѧد             يѧستطيع ا  .  لبيئات بلدانهم    ة مناسب طخط
وذلѧѧك بالمѧѧساعدة فѧѧي تعميѧѧق فهѧѧم مѧѧضامين اقتѧѧصاد المعرفѧѧة لأنظمѧѧة التعلѧѧيم       

  .والتدريب وبنشر الوثائق التحليلية الخاصة بالتعليم من أجل اقتصاد المعرفة 
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   التعلم مدى الحياة في وثائق البنك الدولي3 –5الجدول 
  

  عنوان الوثيقة  النوع
وثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائق 

سѧѧѧتراتيجيات وإ
  قطاع التعليم 

  )1995البنك الدولي ( أولويات وإستراتيجيات التعليم  •
  B الطبعة ) 1999البنك الدولي ( يم إستراتيجية قطاع التربية والتعل •
 Bالطبعة   ) 1991يالبنك الدول( التعليم والتدريب المهني والفني  •
  ) 1994البنك الدولى ( دروس الخبرة : التعليم العالي  •
  )c( ناء وإنشاء مجتمعات المعرفة الطبعة ب •
  )c(الطبعة  ) 2000البنك الدولى ( التعليم ما بعد الثانوي  •
  

الإسѧѧتراتيجيات 
  الإقليمية 

  1998البنك الدولي التعليم والتدريب في شرق أسيا ومنطقة الهادي  •
 ) 1999البنѧѧك الѧѧدولى  ( التعلѧѧيم فѧѧي الѧѧشرق الأوسѧѧط وشѧѧمال أفريقيѧѧا     •

  ) A(الطبعة 
 1999البنѧك الѧدولي    (التغيير التربوي في أمريكا اللاتينية والكѧاريبي           •

  )c( الطبعة ) 
المعرفѧѧة والمѧѧال مѧѧن أجѧѧل التعلѧѧيم فѧѧي بلѧѧدان أفريقيѧѧا     : فرصѧѧة للѧѧتعلم   •

 )d( الطبعة  ) 2000البنك الدولى ( جنوب الصحراء 
البنѧѧك ( التحѧѧديات الخفيѧѧة لأنظمѧѧة الѧѧتعلم فѧѧي الاقتѧѧصاديات الانتقاليѧѧة       •
  ) p(  الطبعة 2000لدولى ا
  

الإسѧѧتراتيجيات 
عرضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية 

  المقطع 

من شبكة الѧسلامة إلѧى منѧصة        : إستراتيجية قطاع الحماية الإجتماعية      •
  )H( الطبعة  ) 2001البنك الدولى ( الوثب 

البنك الѧدولى   ((  للعلوم والتكنولوجيا في النمو    يإستراتيجية البنك الدول   •
    )H(ة الطبع ) 2002

  
  
  
  
  
  
  

 

  )f(  الطبعة 2002 يالبنك الدول( تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  •
 ) ( 2002 ( يالبنѧѧك الѧѧدول( الوصѧѧول للفقѧѧراء : الإسѧѧتراتيجية الريفيѧѧة  •

 g) الطبعة 
 ) ( 2001( مؤسѧسة التمويѧل الدوليѧة       ( الاستثمار في التعلѧيم الخѧاص        •

IFC. (  
 
 يالبنѧѧك الѧѧدول( لأبحѧѧاث إصѧѧلاح التعلѧѧيم العѧѧالي ومѧѧشروع ا: هنغاريѧѧا  •

  المشاريع  )a( الطبعة  ) 1991

البنѧѧك الѧѧدولى ( إصѧѧلاح التعلѧѧيم العѧѧالي ومѧѧشروع الأبحѧѧاث  : رومانيѧѧا  •
1996 (  

 ) 2002البنѧك الѧدولي   (التعلم مدى الحياة ومѧشروع التѧدريب       : تشيلي   •
  ) B( الطبعة 
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   إستراتيجية هنغاريا للتعلم مدى الحياة1 – 5طار  ا

 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي  150( اريѧѧة مѧѧشروعاً بقيمѧѧة   بѧѧدأت الحكومѧѧة الهنغ   
مباشѧѧرة بعѧѧد الإنتقѧѧال إلѧѧي اقتѧѧصاد الѧѧسوق       ) 1997وأآتمѧѧل بنجѧѧاح فѧѧي عѧѧام    

وآانت الأهداف الأساسѧية للمѧشروع تعѧديل مؤسѧسات المѧصادر           . الديمقراطي  
البѧѧشرية لتتوافѧѧق مѧѧع الطلѧѧب الاقتѧѧصادي والاجتمѧѧاعي البѧѧازغ ولتѧѧسهيل الѧѧتعلم   

وآѧان المѧشروع شѧاملاً وشѧمل عناصѧر          . لاقتصاد معرفѧة نѧام      مدى الحياة معد    
   . والتدريب والتعليم العالي والبحث العلميفالتوظي

وقѧѧѧѧد طѧѧѧѧور عنѧѧѧѧصر التوظيѧѧѧѧف والتѧѧѧѧدريب خѧѧѧѧدمات التوجيѧѧѧѧه المهنѧѧѧѧي و      
المعلومѧѧات لѧѧدفع تحѧѧرك العمѧѧل والتѧѧدريب المهنѧѧي المحѧѧسن واسѧѧتمرار تعلѧѧيم       

عتمد على سوق العمѧل متѧضمنا شѧبكة         للكبار من خلال تقديم الدعم للتدريب الم      
إقليميѧѧة  مѧѧن مراآѧѧز تطѧѧوير المѧѧصادر البѧѧشرية مѧѧع روابѧѧط قويѧѧة مѧѧع أصѧѧحاب   
العمѧѧل فѧѧي القطѧѧاعين العѧѧام والخѧѧاص والبѧѧدء بمѧѧشروع إصѧѧلاح التعلѧѧيم الثѧѧانوي  
عن طريق تطوير المناهج الجديدة مع مزيد من التعليم العام والتدريب الأوسع            

  .ئة التي آانت تستخدم في المدارس المهنية لتحل محل المناهج المهتر

ودعمت عناصѧر التعلѧيم العѧالي والبحѧث العلمѧي تقѧديم مѧنح التمويѧل القѧائم                     
على المنافسة والخاص ببرامج التعليم العالي المبنيѧة علѧى المعѧايير التѧي تؤآѧد             
على تعاون أآبر ومشارآة في المصادر بين مؤسسات التعلѧيم العѧالي والبحѧث              

وقѧد تѧم   . ضافة للبرامج الجديدة التي تربط بين منѧاهج المѧواد المختلفѧة    العلمي إ 
        ѧة         . ةتطوير برنامج معد خصيصاً للتدريب على اللغة الأجنبيѧم تنميѧم دعѧا تѧآم

المѧѧصادر البѧѧشرية للعلѧѧوم والتكنولوجيѧѧا بتخѧѧصيص جѧѧزء مѧѧن أمѧѧوال صѧѧندوق  
حѧѧسين إدارة البحѧѧث العلمѧѧي الѧѧوطني القѧѧائم علѧѧى المنافѧѧسة للبѧѧاحثين الѧѧشباب وت  

سائل العلمية التي يمولها صندوق البحѧث العلمѧي القѧائم علѧى      آز الو وصقل مرا 
المنافѧѧѧسة  ،وتحѧѧѧديث شѧѧѧبكة البحѧѧѧث القѧѧѧومي وتطѧѧѧوير شѧѧѧبكة الحاسѧѧѧب الآلѧѧѧي    

  . المستخدمة من قبل الباحثين الأآاديميين والصناعيين
   )c  ( الطبعة a ( ،  ) 1998(  الطبعة 1991( البنك الدولي : المصدر
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   إعداد إستراتيجية تعليمية لاقتصاد المعرفة في الأردن 2– 5إطار 

ت الأردن إسѧѧتراتيجية وطنيѧѧة للتعلѧѧيم  أتحѧѧت قيѧѧادة الملѧѧك عبѧѧد االله أنѧѧش  
فخطѧة العمѧل    . والتدريب لمساعدة الأردن على المنافسة في الاقتصاد العѧالمي          

كنولوجيѧѧا  الإسѧѧتراتيجي للѧѧتعلم الإلكترونѧѧي هѧѧي إسѧѧتراتيجية شѧѧاملة لإدخѧѧال ت      
المعلومѧѧات والاتѧѧصالات فѧѧي عمليѧѧة الѧѧتعلم ، وتطلѧѧب مزيѧѧداً مѧѧن العمѧѧل لزيѧѧادة  
إمكانيѧѧة الوصѧѧول إلѧѧى فѧѧرص الѧѧتعلم مѧѧدى الحيѧѧاة والتѧѧي تمѧѧت مناقѧѧشتها خѧѧلال    

   ) .2002سبتمبر ( منتدى الرؤية المقام في عمان أيلول 
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