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Resume :

Aprés avoir réussi a créer des petites et moyennes entreprises, dans tous les secteurs de l'activité
économique, il convient a | Algérie, pour la poursuite du processus de développement, de procéder a la
mise a niveau de ces entreprises, pour leur préparation a un environnement trés concurrentiel.

De ce fait, cette continuité dépend de la capacité des petites et moyennes entreprises a

s'adapter et intégrer les différentes variables environnementales. Il est certain que cette

intégration ne peut se faire que par I’adoption de modéles de gestion dont le principal reste bien
évidemment " le modéle marketing".

Dans ce cadre, nous nous interrogeons sur la possibilité de concilier entre le marketing et I'entreprenariat,
dans les pays en voie de développement, en nous basant sur une étude de cas d’une petite et moyenne

entreprise en Algérie, aprés avoir précisé les différents concepts théoriques Tels que I’entreprenariat,
I’étude de marché en tant que premiére étape du processus de création des petites et moyennes entreprises
et la stratégie et les politiques marketing relatives a la mise a niveau de ces petites et moyennes
entreprises.

Mots-clés : mise a niveau, PME/PMI, démarche marketing, étude de marché, entreprenariat.
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" Euro Développement PME"
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31

Répartion des PME par Région sur
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@ Centre
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O Centre-Est
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Répartition des PME par Secteur D'activité sur 553 PME

3053% 3%1%

21%

26%

14%
11%
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O Materiaux de construction

W Industries Mécanique et Metallurgique
OIndustries Electrique Electronique
OIndustries Textile et Habillement

M Industries Agroalimentaire

O Chimie et Pharmacie

M Industries Cuir et Chaussures

O Transformation du Bois

H Services

M Industries Diveres

Source : EURO Développement PME, Résultats du

programme au 31 octobre 2005
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O Cout de Revient
W Finance
OlInformatique

Bl Management

M Marketing

O Production

H Qualité

Degré d'avancement des PME dans le
processus de Mise A Niveau sur553 PME

6%
19%

75%

O Prédiagnostic
Ml Diagnostic
OMise a niveau

Source : EURO Développement PME, Résultats du
programme au 31 octobre 2005
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Lait pasteurisé Lait cru de vache
National Centre Est Ouest Sud | National Centre Est Ouest Sud
Consogr:?]igﬂg 10511444000 | 482487488 | 294430430 2401223 37085401 | 86710125 162332% 532084; 16293896 | 917730
Consommation 4312 L/H/AN 58,4 37,49 44,35 25.93 3.56 1.97 6.78 3.0 0.46
par habitant ' L/H/An L/H/An | L/H/An L/H/An L/H/An| L/H/An| L/H/An L/H/An | L/H/An
Lait en poudre L’ben
National Centre Est Ouest Sud National Centre Est Ouest Sud
Consommation
143032.5 29958 55609 26269 28605 | 152880000 | 85514786 | 25618780 | 38134740 | 3386743
annuelle(Tonne)
Consommation 5.87 3.63 7.08 4.85 18.54 6.27 10.35 3.26 7.04 3.34
par habitant | Kg/H/An | Kg/H/An | Kg/H/An | Kg/H/An | Kg/H/An L/H/An L/H/An L/H/An L/H/An | L/H/An

Yaourt Nature Yaourt Aromatisé
National Centre Est Ouest Sud National Centre Est Ouest Sud

40135800 | 16697112 | 17124229 | 5007824 | 926433 | 124873875 | 46646971 | 51069408 | 18733337 | 7068054

Consommation
annuelle (Pots)
Consommation

par 1.65 2.02 2.18 0.93 0.79 5.12 5.64 6.50 3.46 4.59
habitant(pots/An)

Yaourt Brassé aromatisé Yaourt Brassé fruité

National Centre Est Ouest Sud National Centre Est Ouest Sud

Consommation
annuelle(Pots)
Consommation

24599250 | 12712374 | 7851291 | 3377982 | 487145 | 40616925 | 12964200 | 18306515 | 8384645 | 904965

par  habitant 1.00 154 0.99 062| 0252 1.66 157 2.33 1565 0.81
(pots/An)
Yaourt & boire (Pots) Beurre (Tonnes)
National Centre Est Ouest Sud National Centre Est Ouest Sud
Consog’mgﬁz 51328350 | 32817987 | 13045016 | 4259462 | 1007392 |  14214.65 4607.93 6570.31 1665.53 658.5
Consommation 2.10 3.97 1.66 0.79 0.53

bar habitant | (pots/An) | (pots/An) | pots/An) | (pots/An) | (pots/Any | 58-329/HIAN | 55.78Kg/HIAN | 83.68g/H/AN | 30.76g/H/AN | 29g/H/AN

Lait UHT : 2636250 Litres/An

(%) Thierry Verstrate, Entrepreneuriat :modélisation de phénoméne, diffusé par Internet :http://www.adreg.net
(%) Emile ~Michel Hernandez, De I’entrepreneuriat au modéle entrepreuneurial, R.f. g., N°138, Avril-Juin 2002,
p :99.

(®) Emile ~Michel Hernandez, Op-cit, p :100.

(%) Thierry Verstrate, Op-cit.

(®) http://creation-pme.wallonie.be/1avant/toutdabord/quientrepreneur.html#top

(°) Eric Vernette, L essentiel du marketing, marketing fondamentale, éd. d’Organisation, Paris, 2001, p :110.

(') C.Léger-Jarniou :Réaliser I’étude de marché de son projet d’entreprise, Dunod,2000, p :03 ;207.

(® )AFITEP, Le management de projet principes et pratiques, éd. Mare Nostrum, 1996, p: 2.

(°) Yves Evrard, Bernard Pras, Elyette Roux, étude et recherche en marketing, Dunod, France, Paris, mai 2001,p :85.
(**) Jean Luc Giannelloui, Eric Vernette, , Etude de marché, 2°™ édition, Vuibert, Paris, Janvier 2003, p :68.

103: 2004 ; *h
i : ) (12)

( ) 2005/2004

(**) EURO Développement PME, Résultats du programme au 31 octobre 2005.
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(**) Guide de I’ Accord d’Association entre I’ Algérie et I’Union Européenne, octobre 2005, pp :32-33.
(**) Jean Luc Charron, Sabrine Separi, organisation et gestion de I’entreprise, épreuve N°3,2éme édition, Dunod,
Paris, 2001, p :359.
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