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�¾ƍš�ŘŒŇŒŧſ��������������¾ƒƍƆřƃŒƑƆƚŪƗŒ�ũŪƕŒ�ŏťœŕƆƃŒ�ƍ

��

ŧƒŤƃŒťƒŨ�ťƍƄƒƆ�ŧƍřƂťƃŒ��

űŒƍŹƕœŕ�ƑŞƒƄś�ŧœƆŵ�ŗŶƆœŞ��

��

ťƒƌƆř���

�ƌƊƈ�ƐũŗƄƅŔ�ŕƈƔŬ�ƇƅŕŸƅŔ�ƉŔŧƆŗ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ŚŗũŲ�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈŪƗŔ�ŚŕƔŷŔŧś�ŚŪũžŌ�ŧƂƅ
���ƉƔũƄſƈƅŔ�ŚŸžŧ�Ə�ŔũƔŗƄ�ŕŸƆƍ�řŝŧţƈ�ƇƍũƔŻ�ƏƑƅŏ��ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ�ƓžřƈŴƊƗŔ��řŸŠŔũƈƏ�ŘŧœŕŬƅŔ

ŚŕƈŪƊƄƈƅŔ��řžũŸƈƅ�řƂŗųƈƅŔŖŕŗŬƗŔ�Ōũų�ƒŨƅŔ�¿ƆŦƆƅ�řƔƂƔƂţƅŔ���¿ƔŧŗƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ōŧŗ�ŕƈƄũŝƄƗŔ��řŷŕŠƊ¿ƁƗŔƏ�
ŔũũŲ�Ə�ŘũƏųŦ���

�¿ƔƏƈśƆƅ�ƇƎƔŧƅ�ŶƔƈŠƅŔ�ŚſśƅŔ�ŕƊƍ�ƉƈƓƈƜŬƙŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�¿ţƅŔ�ŧƏŠƏ�ƉƄƈƔ�ŘŧƔŧŠ�Ə�ŘŧœŔũ�řŗũŠśƄ��
ŷ�Ə�ŕƎƅƏţ�ũƔŝƄ�ũŗţ�¿ŕŬƏŕƎƅƏţ�ŘũƔŝƄ�ŚŕƔƂśƆƈ�ŚŧƂ���

�řƁũƏƅŔ�ƋŨƎŗ�¿ƏŕţƊ��ŔŨƎƅƏ�ŶƈŠ�ƇƔŧƂśƏ�řƄŗŮƅŔ�Ɠž�ƌƔƆŷ�ŕƊŸƆųŔ�ƏŌ�ŵƏŲƏƈƅŔ�¿Əţ�ƋŕƊŌũƁ�ŕƈ�űŸŗ
Ə��řƔśƏŗƄƊŸƅŔŕƎƔƆŷ�ŪƄśũƔ�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ŢƈƜƈƅŔ�ƇƍŌ�ŉŕųŷŏƏ��ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ųƔƆŬś���¿ƜŦ�Ɖƈ

�űũŸśƅŔƑƅŏ�řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ���

�¿ƔƏƈśƅŕŗ�ŖũżƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ƓƈƜŬƙŔ�
�ƌŰœŕŰŦ�ŧƔŧţś�Ə�ƌſƔũŸś�Ə�ƇƏƎſƈƅŔ�šũŮ�
��řƔžũŰƈƅŔ�řŗũŠśƅŔ�ƇƔŧƂśřƔƈƜŬƙŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ŕƍũŕŮśƊŔ�Ōŧŗ�ƓśƅŔ�
�řŬũŕƈƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƇƄţśś�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�Ə�ųŗŔƏŲƅŔ�ŧƔŧţś�

�řƔƂŗ�ƉƏŧ�řžũƔŰƅŔ�ƑƆŷ�ŕƊŪƄũ�ŧƁƏŖƔƅŕŬŌ�řŰũƏŗƅŕƄ��¿ƔƏƈśƅŔ���¿ƈŸƅŔ�ũŕŮśƊƛ�ƃƅŨƏ�Ɠž�ŕƎŗ
ŕƎƔƆŷ�ŕƊŸƆųŔ�ƓśƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�řƔŗƅŕŻ������
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�����¾ƒƍƆřƃŒ�ŜŦƍƆƈŕ�ŔŧźƃŒ�Ǝťƃ�ƅœƆřƋŒ�ƍ�ŘœšƒŮƑƆƚŪƗŒ1���

�Əƍ�ŕƎŗŕŗŬŌ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŌ�řƈŪƗŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƂƅ�űŸŗ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƓž��¿ŕŠƈƅŔƓƅŕƈƅŔ��¿ŝƈ
�ŚũŮśŬŔ�řƔƁƜŦƗŔ�ũƔŻ�ŚŕŬũŕƈƈ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ���ŵŪſƅŔƏ�ŶŮŠƅŔƏ�ŶƈųƅŔƓž�Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ

�řƔƅŕƈƅŔƄƅŔƏ�ŧŕŬſƅŕśƆŲƔ�ŜƔţ�ŉŔũŗŦƅŔƏ�ƉƏƅƏœŬƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŧƄŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��¿ŕƔśţƛŔƏ�ŖŨƄƅŔƏ�¿��ƉŌ
řƈŪƗŔ�ŖŕŗŬŌ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŧŕŬſƅŔƏ�ŶŮŠƅŔƏ�ŶƈųƅŔo�

ž�ŽƜŻ�ũƎŴ��ƇƔŕś�řƆŠƈřƔƄƔũƈƗŔ�ô��ŧŧŷ���ƉŔƏƊŸƅŔ�¿ƈţƔ�¿ƏƆƔŌ���ŶŮŠƅŔ�ƉƈŝThe price of 

greed!���ƇƎŸŮŠƏƓŰŦŮƅŔ�ś�ƑƆŷ�ƇƎŰũţƏřƔžŔũŦƅŔ�ŚŕžŋƄƈƅŔ�ƑƂƆ��ƒŌ�ƉŌ��ŖŗŬƅŔƓƂƔƂţƅŔ��ŕƔŌ
�ŖŗŬ�Əƍ�ƌŗ�ƉƏƈœŕƂƅŔ�ƉŕƄƓƁƜŦŌ��

�ũƎŴ�Ə�»ƅ�¿ŕƂƈ�Roland Laskine���řſƔţŰ�ũƔũţś�ūƔœũ��Le Journal des fienance�
�����������Śţś�ƉŔƏƊŷ����¿ƏƏ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƔũŮƅŔ�őŧŕŗƈ�ŧŕƈśŷƛ�ŚƁƏƅŔ�Ɖŕţ�¿ƍ

ŚƔũśŬ���ƏƌƔž�¿ƏƂƔ��

��ŕƄ�ŔŨŏ�ũŝƄŌ�ŉƓŮ�Ɯž�řƈŪƗŔ�Ɠž�ŚŗŗŬś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗũŕŲƈƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏŸŬƔ�ŕĻƂţ�ŕƊśŧŕƁ�Ɖ
řƔƈƜŬƙŔ�řŸƔũŮƅŔ�őŧŕŗƈ�ƀƔŗųś�Ɖƈ�řųŕŬŗ��

�ƍ�¾œƀƆƓţŕśśžŔ�ň�ŧŤºƃ��Beaufils Vincent���řƆŠƈ�ũƔũţś�ūƔœũ�Challenger���ƐũŗƄ
�ŽţŰƅŔřƔŧŕŰśƁƛŔ�ŕŗƏũƏŌ�Ɠž���ŖśƄ�ƌƔž�Ɠž¿ƏƆƔŌ�����Ƈ���ŴŌ�ƋŨƍ�Ɠž�ũŝƄŌ�řŠŕţŗ�ŕƊƊŌ�Ɖ

�ŕƊžũŕŰƈ�ƑƆŷ�ƉƏƈœŕƂƅŔ�¿Əŕţ�Əƅ�ƌƊƗ��ŕƊžũŕŰƈŗƏ�ŕƊŗ�ŜŧţƔ�ŕƈ�ƇƎſƅ�ƉŊũƂƅŔ�ŘŉŔũƁ�Ƒƅŏ�řƈŪƗŔ
��ŚŕƈŪŌƏ�ŜũŔƏƄ�Ɖƈ�¿ţ�ŕƈ�ŕƊŗ�¿ţ�ŕƈ��ŕƍƏƂŗųƏ�ƇƔƅŕŸśƏ�ƇŕƄţŌ�Ɖƈ�ƉŊũƂƅŔ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈ�ƇŔũśţŔ

��ƒũŪƈƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�¿ŕţƅŔ�ŕƊŗ�¿ŰƏ�ŕƈƏ����ŧƆś�ƛ�ŧƏƂƊƅŔ�ƉƗŔćŧƏƂƊ

�ŕƈƄ�¿ƏƂƔźƊƔƅũŔŧ�ũƔśŬƔƅŔ�řƔƊŕųƔũŗƅŔ�řƊŔŪŦƅŔ�ũƔŪƏ���řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŪŠŷ�řŠƅŕŸƈ�ƉƄƈƔ�ƛ��ƉƏŧ
řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƄŰƅŕŗ�řƊŕŸśŬƛŔ�ú

Ə�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŬƊũſƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŚũŧŰŌƄ�ŚŕųŕŮƊ�řŗƁŔũƈŗ�ƑƊŸś�řƔƈŬũ�řœƔƍ�ƑƆŷō
ƃƏƊŗƅŔ���řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸśƈƆƅ�ŢƈŬƔ�ĻŔũŔũƁŗ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƄŰƅŔ�ƇŕŴƊ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŕ

řƔŬƊũſƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ.



3

�Ɠž�¿ŗƏƊ�ŘŪœŕŠ�ƑƆŷ�ŪœŕţƅŔ�ƓŬƊũſƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƀũųś�ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŧƂŷ�ŨƊƈƏŧŕŰśƁƛŔ�
�ƓƅŊ�ūƔũƏƈ���ŕƍŧƎŮƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƄƔƎƅŔ�řƈŪƗŔ�ƑƅŏŧŕŰśƁƛŔ��řƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŞƏũŦƆƅ�šũśƁŔƏ�ƓƈƅŕŸƅŔ

ŧŸƈ�¿ƔŧŸś�ŕƈƍ�ƉƔųũŮ�ƉŪŔƏśƅŔ�ŘŧŕŷŏƏ�Ƒƅŏ�řŗƔũŲƅŔ�¿ŧŸƈ�řŸŠŔũƈƏ�ũſŰƅŔ�ŧƏŧţ�Ƒƅŏ�ŘŧœŕſƅŔ�¿
�ŖũŕƂƔ�ŕƈ����ƓƈƜŬƙŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŘŕƄŪƅŔ�řŗŬƊƏ�ŕŗũƅŔ�ŉŕżƅŏ�Ŷƈ�ŕƈŕƈś�ƀŗŕųśƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�

ŏĉƉ��ƋŨƍƗŔĉŧƂśƅ�řƔŗƍŨ�řŰũž�řƔƈƜŬƙŔ�řžũƔŰƅŔ�ŚţƊƈ�řƈŪ�Ɖŷ�ƜƔŧŗ�ŕƎƅŕƈŷŌ�ŞŨƏƈƊ�ƇƅŕŸƆƅ�Ƈ
ţƔŲƏśŗ�řŗƅŕųƈ�ƓƍƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔžũŰƈƅŔƌ�ŗŸ�šũŮś�ƓśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�ŚŔƏŧƊƅŔƏ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�ŧƂ

řŷŕƊŰƅŔ�ƋŨƍ�őŧŕŗƈƏ�ūŬŌ���ƉŌ�ŕƈƄŔƗśţƊƈ�řƈŪŕƎ��ũŗŷ�ŕƎƁŔƏŬŌ�ŶƔŬƏśƏ�ŕƎƅŕƈŷŌ�ųƔŮƊś�řŰũž
ŕƎŸƈ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ�ŘŧŷŕƁ�ŶƔŬƏśƏ�ŕƎƅ�ŘŧƔŧŠ�ƀŔƏŬŌ�Ţśž���ŔŨƅ�ūƔœũ�ƓƆŷ�ŧƈţƈ�ŧƈţŔ�ũƏśƄŧƅŔ�¿ƏƂƔ

�ƃƊŗƅŔƓƈƜŬƙŔ���řƔƈƊśƆƅƈƜŬƙŔ�řƔžũŰƈƅŔ�ƉŌ�Śƅŕų�ƓśƅŔ�řƈŪƗŔ�¿Ŵ�Ɠž��ƇƅŕŸƅŔ�ƋŕŗśƊŔ�ŚŗŨŠ�řƔ
��ŘŧƔŧŷ�ŚŔŪŠƊƈ�řƔŲŕƈƅŔ�ŧƏƂŸƅŔ�¿ƜŦ�ŚƂƂţ�ŕƈƄ��řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚŕƔũŗƄ�ŚŧŧƍƏ

řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�űŸŗƅ�řƔŷũŮƅŔ�¿œŔŧŗƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�Ɠž�ƋŪŕŠƊƙ�ũƔŝƄƅŔ�ŕƎƈŕƈŌ�¿ŔŪƔ�ƛƏ.��

Ϯ��Œ¾ƒƍƆřƃƑƆƚŪƗŒ���

Ŕ�Ɠž�¿ƔƏƈśƅšƜųŰƛŔ�ƁƛŔƒŧŕŰś�¿ƈŮƔ�ŧƁ�ƏƎž��řżƆƅŔ�Ɠž�ƌƊƈ�ĉƇŷŌ�ŜƔŧţƅŔ���¿ŔƏƈƗŔ�řſƆƄ��ũŸŬ
ĻƜŝƈ�ŘŧœŕſƅŔ��ŕƍũŧŰƈ���řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řœŗŸś���Ə�řƔſƔƄ�ĻŔũƔŦŌƛŔ�řƂƔũųƏ�¿ŕƈŸśŬƙŔƀŕſƊ�ũƔƔŬśƏƋ�

ƋŧƔŮũś�řƅƏŕţƈƏ��řƈƆƄ�ŧŠƊ�ŕƈŝƔţž�ƃƅŨƅ��ŧƔſƔ�ŕƈ�Řŧŕŷ�ŧŠƊ�¿ƔƏƈś��¿ŕŠƈƏ�¿ŔƏƈƗŔ�ũŧŰƈ�Ɖŷ
ƙŔƀŕſƊ�ƔſƔƄƏƌś�ƃƅŨ�ũƔŻ�Ƒƅŏ�ŘŧƈƅŔ�ƏŌ�ĻƜŝƈ�ƇŠţƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ���ƓƊŸƔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ĉƉŐž�ũŕŰśŦŕŗƏ

ƏŌ�ŵƏũŮƈ�ƒƗ�řƔƅŕƈƅŔ�řƔųżśƅŔ�řƔŧŕŰśƁŔ�řƔƆƈŷ2���

�ŘŧŷŕƁ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬƔ�¿ƔƏƈśƅŔ�Ɠž�ŖƏƆŬŌ�ŢŰƗŔ�ƑƆŷ�ƏŌ��¿ƔƏƈśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�Əƍ�ƓƈƜŬƙŔ�¿ƔƏƈśƅŔƏ
ƈ�ƏƍƏ�¿ƈŸƅŕŗ�ƏŌ�ƃƆƈƅŕŗ�řŸƔũŮƅŔ�Ɠž�ƀţśŬƔ�ŢŗũƅŔ�ƉŌ�ƓƍƏ�řƔƎƂž�ƉƄƈƔ�¿ƈŸƅŔ�ũŰƊŷ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕ

�ƉƄƈƔ�ƒũŕŠśƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ŘũŗŦ�ƌƔŧƅ�ƒŨƅŔ�ũŠŕśƅŕž��ŢŗũƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�¿ŦŧƔ�ƉŌ
ŗ�ƀƏŬƅŔ�¿ŦŧƔ�ƉŌƀƔũų�Ɖŷ�ƋũƔŻ�¿ŕƈŗ�¿ƈŸƔƏ�¿ŕƈ�ƉƏŧ��ŕƈŗƏ�ŕƎƔƆŷ�ƉŕƂſśƔ�řŗŬƊŗ�ŢŗũƅŔ�ƇŬŕƂś

ž�šŕŗũśŬƛŔ�ƉƏƄƔž��ƃƏƆƈƈ�¿ŕƈ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƓžũŰƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƉŌ�ƒŌ��¿ƈŸƅŕŗ�ƏŌ�ƃƆƈƅŕŗ�ƌƔ
�Ɖƈ�ƉŌ�ƓŲśƂś�ŘŧŷŕƂƅŔ�ƋŨƍƏ��ŢŗũƆƅ�ŕŬŕŬŌ�ƃƆƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�¿ƔƏƈś�Əƍ�ƓƈƜŬƙŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƉŌ
�Ƈŝ�Ɖƈŝŗ�řŸƆŬ�ũŠŕś�ƐũśŮŔ�Əƅ�ƃƅŨ�¿ŝƈƏ�ŉƓŮƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�¿Űţś�ŚŔŧŕƔŪ�řƔŌ�ƀţśŬŔ�ŕœƔŮ�ƃƆƈ

ŲƔŌ�Ɠƍ�ƌƔŧƅ�ƓśƅŔ�ŧƏƂƊƅŔ�řƔƈƄ�Ɠž�ŚƆŰţ�ƓśƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƉŐž�ƑƆŷŌ�Ɖƈŝŗ�ŕƎŷŕŗƌƅ�ƃƆƈ�ŕ3���
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����ŭőœŮŤ¾ƒƍƆřƃŒƑƆƚŪƗŒ�

�ƑƆŷŘũŴƊ�ūŕŬŌƇƜŬƙŔƑƅŏƌƊŌƏ��¿ŕƈƅŔ¿ŕƈĺŔƉŌƏƉŕŬƊƙŔŕƈƛŏ�ƏƍŽƆŦśŬƈƓž�ƌƔƆŷƋŨƍ
űũƗŔŖŠƔƏƌƔƆŷƉŌƋũƔŬƔŕƂžƏũƈŔƏƗĺŔƋŧŰŕƂƈƏ�

ŧŧţśśůœŕŰŦƅŔřƂƆŸśƈƅŔ¿ƔƏƈśƅŕŗƓƆƔ�ŕƈƄ�ƓƈƜŬƙŔ4���

-1 ŧŕŸŗśŬŔ¿ƈŕŸśƅŔŕŗũƅŕŗŨŦŌŔŉŕųŷƏ�

-2 ƌƔŠƏś¿ŕƈƅŔƏţƊũŕƈŝśŬƛŔƓƂƔƂţƅŔ�

-3 ƌƔŠƏś¿ŕƈƅŔƏţƊƀŕſƊƙŔŵƏũŮƈƅŔ�

-4 ŪƔƄũśƅŔƑƆŷƌƔŠƏśƃƏƆŬŧũſƅŔƏţƊƀƜŦƗŔřƆŲŕſƅŔ��

-5 ŪƔƄũśƅŔƑƆŷŚŕƁŕųŧũſƅŔƌśŔũŕƎƈƏƌśŕŷŔŧŗŏƏ���

ś�ƏřƔƈƜŬƙŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŵƏƊś��ũŗśƅŔ�ƑƆŷ�řƈœŕƁ�¿ƔƏƈśƆƅ�ŖƔƅŕŬŌ�ŧŠƏś�Ũŏ�ũŗƅŔƏ�Śŕŷ
�ƑƆŷ�řƈœŕƁ�¿ƔƏƈśƆƅ�ŖƔƅŕŬŌƏ��ŽƁƏƅŔƏ�ŘŕƄŪƅŔƏ�řƔŷƏųśƅŔ�ŚŕƁŧŰƅŔƏ�ƉŬţƅŔ�űũƂƅŕƄ�ƉŕŬţƙŔƏ
�ŖƔƅŕŬŌƏ��řŬũŕżƈƅŔƏ�řŷũŔŪƈƅŔƏ�ŘŕƁŕŬƈƅŔƏ�řŗũŕŲƈƅŔƏ�ƃƔƆƈśƅŕŗ�řƔƎśƊƈƅŔ�řƄũŕŮƈƅŕƄ�ŚŕƄũŕŮƈƅŔ

�ŵŕƊŰśŬƛŔ�ŶƔŗƏ�ƇƆŬƅŔ�ŶƔŗƏ�¿ŠƗŔ�ŶƔŗƅŕƄ�ƒũŕŠśƅŔ�ƉŕƈśœƛŔ�ƑƆŷ�řƈœŕƁ�ƐũŦŌ�¿ƔƏƈś�ũƔŠōśƅŔƏ
ƓƆƔƏƈśƅŔ�ũƔŠōśƅŔƏ�ƓƆƔżŮśƅŔ5���

�����¾ƒƍƆřƃŒ�ŨƒƒƆřƑƆƚŪƗŒ���

ŪƄũśƔƀũſƅŔƉƔŗ¿ƔƏƈśƅŔƓƈƜŬƙŔƋũƔŻƏƓƆƔ�ŕƈƔž6�:

Ō-řƔƄƆƈūŌũ¿ŕƈƅŔ:��ũƈśŬƔƃƆƈūŌũ¿ŕƈƅŔƓž¿ƔƏƈśƅŔƓƈƜŬƙŔƃƅŕƈƆƅ�

Ŗ-ŢŗũƅŔŘũŕŬŦƅŔƏ:�ƃũśŮƔƉŕžũųƅŔƓžŢŗũƅŔ¿ƁƏŌũŝƄŖŬţŕƈƎƁŕſśŔƓž¿ƔƏƈśƅŔƓƈƜŬƙŔ�
ŢŗũƅŔƏƓž¿ƔƏƈśƅŔƓƈƜŬƙŔŢŗũƓƂƔƂţƌƊƗşśŕƊƉŷŘŧŕƔŪ�ƓžũŰŕƊŷŞŕśƊƙŔ���
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Ş-řŸƔŗųųŕŮƊũŕƈŝśŬƛŔ:

ũŰţƊƔ¿ƔƏƈśƅŔƓƈƜŬƙŔ¿ŕƈŷƗŕŗřƔũŕƈŝśŬƛŔŶƁƏśƈƅŔŕƎţŗũ���ƏũŰśƂƔƑƆŷ¿ŕƈŷƗŔřƂžŔƏƈƅŔ
ŵũŮƆƅ��ųũśŮƔƏŪƔƄũśƅŔƑƆŷŶƔũŕŮƈƅŔƓśƅŔŞŪśƈśŕƎƔžũŰŕƊŷŞŕśƊƙŔ�

ŧ-řŸƔŗų¿ƔƏƈśƅŔ:�ƇśƔ¿ƔƏƈśƅŔƓƈƜŬƙŔƉŷƀƔũųŧƏƂƊƅŔƏŌ�ƉŷƀƔũų¿ƏŰƗŔřśŗŕŝƅŔ�

5 ����ŔƒƃœŪŊ�ŭőœŮŤ�ŗƒżŧŮƆƃŒŗƒƆƚŪƗŒ7���

lŧŧŸśƅŔ���ŕƎƊƄƅƏ��űƏũƂƅŔ�ƓƍƏ�ƉƕŔ�ƇœŕƂƅŔ�¿ŝƈ�ŘŧţŔƏ�řƔƅŊ�ƑƆŷ�ũƈƗŔ�ũŰśƂƔ�ƛ�ŜƔţ
ŗƄŌ�řŰũž�ŢƔśƔ�ŕƈƈ�ŚŕƔƅŊ�Řŧŷ�Ɠž�¿ŝƈśśƇŔŧŦśŬƜƅ�ũ�

lŵƏƊśƅŔ���Ɠŗƅŕų�¿ƔƏƈśƅ�ƏŌ�ƉƔŠśƊƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅ�ŉŔƏŬ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔƏ�ŚƛŕţƅŔ�ŖŬŕƊƔ�ŕƈŗ
ƉƄŬƅŔ�

l�ŕƈ�ŽƜŦŗ��¿ƔƏƈśƅŔ�Ɠžũų�ƉƔŗ�ũųŕŦƈƅŔƏ�ŶžŕƊƈƅŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�řƅŔŧŸƅŔƏ�ƉŪŔƏśƅŔ�ŘŕŷŔũƈ
�ƑƆŷ�ƌƅƏŰţ�¿ŸŠƔƏ�ũųŕŦƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƋŧţƏ�űũśƂƈƅŔ�¿ƈţƔ�ƒŨƅŔ�űũƂƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƌƔƆŷ

ţŔ�ŶžŕƊƈƅŔŕƔƅŕƈś�
lřŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�ũŔũƁŐŗ�ũųŕŦƈƅŔ�řŠũŧ�¿ƔƆƂś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�
lŕŷũŮ�řƈũţƈƅŔ�řƔƏŗũƅŔ�ŧœŔƏſƅŔ�Ɖŷ�ŕƍŧŕŸśŗŔ
lũŲŕţƅŔ�ũŰŸƅŔ�Ɠž�ƒũŕƂŸƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�Ɠž�ŚŕƔƅƕŔ�ƋŨƍ�šŕŠƊ�řŗũŠśƅŔƏ�ŶƁŔƏƅŕŗ�Śŗŝ�

6���ŒŗƒƆƚŪƙŒ�ŗƒżŧŮƆƄƃ�ŖŨƒƆƆƃŒ�ŗŶƒŕűƃ8�

��ƇŔŪśƅƛŔ�řƔŷũŮƅŔ�ųŗŔƏŲƅŕŗ�
��ŚŕƈŧŦƏ�ŶƆŬ�Ɠƍ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŧƏƂŷ�¿ţƈ�
��řƔũŕƈŝśŬŔ�ŽũŕŰƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�

7���űŕŒƍŰŧƒƒœŶƆƍ¾ƒƍƆřƃŒƑƆƚŪƗŒ9���

��ƃŕƊƍŧƔŧŸƅŔƉƈųŗŔƏŲƅŔũƔƔŕŸƈƅŔƏƓśƅŔŖŠƔŕƎśŕŷŔũƈƓž��¿ƔƏƈśƅŔ�ƓƍƏŕƈƄƓƆƔ:
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Ō-ũƔƔŕŸƈƅŔřƔŷũŮƅŔ��ŕƈƍ�ƉƔƊŝŔ�ƉƔųŗŕŲŗ�ũƈƗŔ�ƀƆŸśƔƏ�

��Ƈŧŷ¿ƈŕŸśƅŔŕŗũƅŕŗ�
��ś¿ƔƏƈŚŕŷƏũŮƈƅŔřţŕŗƈƅŔ�ŕŷũŮƜžŪƏŠƔ¿ƔƏƈśƅŔŶƔũŕŮƈƅřƈũţƈŕŷũŮ.

Ŗ-ũƔƔŕŸƈƅŔřƔƊſƅŔ:

ƄũƔƔŕŸƈřƈƜŬƅŔ��řƔƅŕƈƅŔƓśƅŔƏŧƈśŸśƑƆŷŘũŧƁ¿ƔƈŸƅŔřƔƅŕƈƅŔ��ŘƏƁƋŪƄũƈƓƅŕƈƅŔ��
ŽũŸśƅŔƑƆŷřƅŕţřƅƏƔŬƅŔŚŕƂžŧśƅŔƏřƔŧƂƊƅŔƏ��řŸŠŔũƈƀœŕŝƏƅŔŚŔŧƊśŬƈƅŔƏřƔśƏŗŝƅŔ.��

Ş-ƈƅŔũƔƔŕŸřƔũŔŧƙŔ:

���ũƔƔŕŸƈřƂƆŸśƈůŦŮŗŖƅŕų¿ƔƏƈśƅŔ.�¿ƈŮśƏƇƔƔƂśŖţŕŰŵƏũŮƈƅŔũƔżŰƅŔƉƈŜƔţ
ƇŔŪśƅƛŔ�ƓƊƔŧƅŔ�ƀƆŦƅŔ��řƊŕƈƗŔ��ŘƏƂƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔŘũŗŦƅŔƏ.

���ũŕƔŸƈřŬŔũŧƐƏŧŠŵƏũŮƈƅŔ.�¿ƈŮśƏřŬŔũŧƐƏŧŠŵƏũŮƈƅŔũŰŕƊŷƏŚŕƂſƊƅŔŧŔũƔƙŔƏ
Ɠž�ŵƏũŮƈƅŔŘũśſƅŔƏřƈŪƜƅŔŧŕŸśŬƛŘźƅŕŗƈƅŔŘũƈŝśŬƈƅŔ.

��ũƔƔŕŸƈřŸŗŕśƈƅŔŽŔũŮƙŔƏ.�ƏƍƏƉƈƇƍŌũƔƔŕŸƈ¿ƔƏƈśƅŔƓƈƜŬƙŔŨŏƉŌŢƊŕƈ¿ƔƏƈśƅŔ
ŕƈƔŬƛƓž¿ƔƏƈśƅŔƒũŕƈŝśŬƛŔ�¿ƔƏƈśƏřƅƏŧƅŔŖŠƔƛŌũŰśƂƔƋũƏŧƓžŢƊƈ¿ƔƏƈśƅŔ¿ŗ
ŖŠƔƌƔƆŷřŸŗŕśƈųŕŮƊƅŔƃƅŨƏ��ƌƈƔƔƂśƏƉƗ¿ƔƏƈśƅŔƓƈƜŬƙŔƌśŸƔŗųŗŕƈƊŏƉƏƄƔ¿ƔƏƈś

ŶƔũŕŮƈƅŞŪśƈśŕƎƔžũŰŕƊŷŞŕśƊƙŔƉƈƏƇŝƇŪƅřŸŗŕśƈƅŔƉƈƉŕƈŲ�¿ŠŌšŕŠƊƋŨƍ
ŶƔũŕŮƈƅŔƏƀƔƂţśřƔƈƊśƅŔ.

��ũƔƔŕŸƈŚŕƊŕƈŲƅŔřƔƅŕƈƅŔ��ƉŏźƔŰ¿ƔƏƈśƅŔƓƈƜŬƙŔƛŖƆųśƔŕƊŕƈŲƑƆŷŢŗũƅŔƏŌ
ŘũŕŬŦƅŔŕƈƊŏƏƉƏƄƔƉŕƈŲƅŔƑƆŷƒŧŸśƅŔŖŠƔž�ũƔŰƂśƅŔƏŧƄōśƅŔŕƎƊƈ.��

7���ƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ťƍƀŶƄƃ�ŗƒŪƒőŧƃŒ�ŏťœŕ10���

�ƉŨŏ�ƓƎž�ƓƈƜŬƙŔ�ƌƂſƅŔ�Ɖƈ�řƂśŮƈ��ŕƎƊōŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔƏ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ŧƏƂŷ�Ūŕśƈś
�řƈŪƆƈŵŕŗśŐŗ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�Ɠž�ŕƎœŧŕŗƈƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƔũŮƅŔ�ƇŕƄţŌ���
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ŧƁŕŸśƅŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ����

ƉƈŲśśƏ��ŹƏƆŗƅŔƏ�¿ƂŸƅŕƄ�ŧƁŕŸśƆƅ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƔƆƍƗŔ��ŘŧƁŕŸśƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ƉƔŗ�ƓŲŔũśƅŔ��ŪƔƔƈśƅŔƏ
ŘŧœŕŬƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŘŕŷŔũƈƏ���ŔŨƍ�Ɠž�řƔŸŲƏƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ŷƈ�ƀſśś�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƔũŮƅŔ�ƉŌ�ŕƊƍ�ŴţƜƈƅŔƏ

ũŕųƙŔ��řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƉŬƅŔ�ŧŕƈśŷŕƄ�ůƏŰŦƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řſƔſųƅŔ�ƀũŔƏſƅŔ�űŸŗ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ
ŧƁŕŸśƆƅ�řƆƍŎƈƅŔ����

ƜƈŕŸƈƅŔ�Ɠž�řƔŰƏŰŦƅŔ�őŧŕŗƈ�řƔƈƜŬƙŔ�řƔƅŕƈƅŔ�Ś¿ƈŮśƏ��Ə�ƓƁƜŦƗŔ�ƇŔŪśƅƛŔƓƈƔƂƅŔ�řţŕŗƙŔ��
řƔƂƔƂţƅŔ�řŠŕţƅŔƏ�ƉŪŔƏśƅŔ��řƔŷũŮƅŔ���

�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŕƎƊƔţ�ŖŠƏśƔž��řƔŷũŮƅŔ�ũŴƊƅŔ�řƎŠƏ�Ɖƈ��ĻƛƏŗƂƈ�şśƊƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƑśţƏ�ƃƅŨƅ�ĹœƒſƚŤŊ
ŖťƒƆšƃŒ�ƅƒƀƄƃ�ĹœƀżŒƍƆƍƜţƅŔ�ŖŬƄƅŔƏ�ŘũŕŠśƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŚŸŠŮ�řŸƔũŮƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄž���ŕƎƊŐž�¿

�řƈũţƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ŚŸƊƈŕƔƁƜŦŌ���

�Əƍ�ƇŕƎƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ�ŌŧŗƈƅŔŗƒƄŮƕŒ�ŗšœŕƗŒ��ŕƎųŗŔƏŲƏ�ŕƍŧŷŔƏƁ�Ɠž�ŚũũƁ�řŸƔũŮƅŕž��ŚƜƈŕŸƈƆƅ
�ƉŌ�ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔ�řƔŷũŮƅŔ�ŘŧŷŕƂƅŔ�řƔƎƂſƅŔ��řţŕŗƙŔ�ŵƏƔŗƅŔ�Ɠž�¿ŰƗŔ���¿ŰƗŔ�Ɖƈ�řƂŝŗƊƈƅŔ

�ƇŕŸƅŔ�řţŕŗƙŔ�ŉŕƔŮƗŔ�Ɠž�¿ŰƗŔ��Ɣ�ƑśţŉƓŮ�¿Ƅ�Ɠž�ŔŨƍƏ��ƓƎƊƅŔ�Śŗŝ���ŕƈ�¿Ɣƅŧ�Ŷƈ�ƇŧŕŰśƔ�Ƈƅ
ŲśƁŔ�ŕƈƈ�ƉŕƄƏ�řƔƆŰƗŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�ƓŷũŮś�ŘŧŬſƈ�ƑƆŷ�¿ƈśŮƔ�ƇƅƏ�řƈŕŸƅŔ�ūŕƊƅŔ�ŢƅŕŰƈ�ƌ

řţŠŔũ����

�Ōŧŗƈ�ŕƈŌ�ƇŨŒƍřƃŒ�¿ƏŰţƅŔ�¿ŗŕƂƈ�ƌśŕƈŔŪśƅƛ�ŧƂŸƅŔ�Ɠžũų�Ɖƈ�¿Ƅ�¿ƈţś�Ɠž�řƅŔŧŸƅŔ�ŧƏŠƏ�ŖƆųśƔž
Ŕ�Žũų�¿ƈţśƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�Ɯž��ƌƁƏƂţ�ƑƆŷ�ŖŠƔƏ��ƌƁƏƂţ�Ɖƈ�ůƂśƊƔ�ƛƏ�ũŦƕŔ�ŽũųƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅ

Ə��ƇƎųƏũŮ�ŧƊŷ�ƉƏƈƆŬƈƅŕž�ųƏũŮƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƃƅŨƄ��ƃƅŨ�ŉŕŲƂƆƅ�ŵŔŪƊƅŔ�ƑƆŷ
řƈƏŰŦƅŔƏ���

�ũƔŦƗŔ�ŌŧŗƈƅŔƏ�ŗƒŶſŒƍƃŒ�ŜŷŕŗƅŔ�Ɠƍ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚƜƈŕŸśƅŔƏ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�řƔŗƆśƏ�řŠŕţƅŔ�ƉŌ�ƒŌ
ŜŗŸƅŔ�ŧũŠƈ�ūƔƅƏ�ŧƁŕŸśƅŔ�ƑƆŷ���
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ƔũŮƆƅ�ŕƈƄƏƏ���ŽŔŧƍŌƏ�ŚŕƔŕŻ�ŕƎƅ�ƉŐž�ŕƎœŧŕŗƈ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸũƏƈƗŔ�¿Əţ�ũƏŧś��ŚŧŰƁƏ�řƈŕŸƅŔ
ūŕƊƅŔ�Ɠž�ŕƎŴſţ�Ƒƅŏ����űũƗŔ�řžƜŦŗ�ūŕƊƅŔ�ƇƏƂƔ�ƓƄƅ�ŘũŦƕŔƏ�ŕƔƊŧƅŔ�Ɠž�ŧŕŗŸƅŔ�řţƆŰƈ�ƀƔƂţś

ŧŬŕſƅŔ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŉƜŦŏƏ�ƇƎƊŷ�ũŕŲƈƅŔ�ŶžŧƏ�ƇƎƅ�ŶžŕƊƈƅŔ�ŖƆŠŗ�ƃƅŨƏ����

�ŧŰŕƂƈƅŔ�ƇŬƂƊśƏřƔƆƄƅŔ�ŜƜŝ�Ƒƅŏ�Ɠƍ�ŚŕƔƏśŬƈ��ŘœƒŧƍŧŰƃŒ���Ŵſţ��ƉƔŧƅŔ�Ŵſţ��ūſƊƅŔ�Ŵſţ
��űũŸƅŔƏ�¿ŬƊƅŔ�Ŵſţ��¿ƂŸƅŔ¾œƆƃŒ�ŲŽš��Ə�ŘœƒŞœšƃŒ��ƍƓƍ��Şŕśţś�ŕƈƌƔƅŏ��ƉƔŬţśƅ�řƈƗŔ

ŕƎƅŔƏţŌƏ��ŘœƒƈƒŪšřƃŒ��Ŕ�ƏƍƏƀƜŦƗŔƏ�ŚŔŧŕŸƅŔ�ƉŬŕţƈŗ�ŨŦƗ�

ŧƂƅƏ�ŧŷ�¾œƆƃŒ�ŲŽš�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�řƔŷũŮƅŔ�ƌśſŬƆž�ƇƏƂśƏ�řƔũƏũŲƅŔ�ŧŰŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�Ŕ�ƉŌ�ŗƄƒŪƍ�¾œƆƃ
ŗƒœŹ�ƙ��řƆƔŬƏ��ŘŕƔţƅƉŕŬƊƙŔ�ƌŮŕŸƈƏ�ƃƅŨ�¿ŠŌ�ƉƈƏ��ƙŔ�ƇŴƊ�ƑƅŔ�ũŠƔ�ƛ�Ƒśţ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ƇƜŬ
ƉŕƔżųƅŔ�

�ƉƈŲśśž�¿ŕƈƅŔ�Ŵſţ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�ŧŰŕƂƈƅŔ�ŕƈŌşƍŰƍƃŒ���ƀƔŝƏśƅŔŧŕƎŮƙŔƏ���¾ŒƍƆƕŒ�Ƒż�¾ťŶƃŒ
����ŜƔţ�ƉƈūŕƊƅŔ�ƉƔŗ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ��ƀŕſƊƙŔ�řŗŠŔƏƅŔ�řƂſƊƅŔ�Ɠž�ŧƏƈţƈƅŔ���Ɖŷ�ŽƄƅŔƃŕŬƈƙŔ�
ƇƏƈŨƈƅŔ�Ə¿ŦŗƅŔƏ�ŢŮƅŔ�Ɖŷ�ƓƎƊƅŔ�ĻŔũƔŦŌƏ��ƇƅŕŴƈƅŔ�Ŷžŧ���ŶƊƈ�ŜƔţ�řƁũŬƅŔƏ�ŖƎƊƅŕŗ�ƒŧŸśƅŔ

Ə�ŖŰżƅŔƏ�ŖƆŬƅŔƏŌ¿Ƅ�¿ŕƈƅŔ�¿ųŕŗƅŕŗ�

�ƉƄƈƔ�ŕƈƄŕƍŪŕŠƔŏ�ƓƆƔ�ŕƈƄ11����

�ƛƏŌô�řƔƅŕƈƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�Ɠž�řƔŷũŮƅŔ�ųŗŔƏŲƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ���ŵŪƏśś�ƏƑƅŏ����

���ŕŗũƅŔ�ƇƔũţś�
��ƄƛŔ�ƇƔũţśŪŕƊś�
��ŜœŕŗŦƅŔ�ŖƊŠś�Ə�ŚŕŗƔųƅŔ�Ɠž�¿ŕƈƅŔ�ũŕƈŝśŬŔ�
���ƇŔŪśƅƛŔƀƜŦƗŕŗ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�

�ŕƔƊŕŝô�ƇƊżƅŕŗ�ƇũżƅŔ�Ə�ƉŕƈŲƅŕŗ�ŞŔũŦƅŔ�ŘŧŷŕƂŗ�ƇŔŪśƅƛŔ���

�ŕŝƅŕŝô�ƌŗţŕŰƅ�ƃƆƈƅŔ�ũŔũƈśŬŔ�Ōŧŗƈ���

�ŕŸŗŔũô�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɖƈ�ƒŧŕƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŕŗ�¿ƔƏƈśƅŔ�ųŕŗśũŔ�Ōŧŗƈ���
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ϴ��ŗƒŵŧŬƃŒ�ťŵŒƍƀƃŒ12����

����ŽƜŦśŬƛŔ�

���ũũŲ�ƛ�ũŔũŲ�ƛƏ�

����Ƈũżƅŕŗ�ƇƊżƅŔ�

���ŕƍŧŰŕƂƈŗ�ũƏƈƗŔ�

����řƈƄţƈ�ŘŧŕŸƅŔ�

���ƉŕƈŲƅŕŗ�ŞŔũŦƅŔ�

ϵ��ŗƒżŧŮƆƃŒ�ťŵŒƍƀƃŒ13���

���Řŧœŕſƅŕŗ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ƈŧŷ�
��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƔũŮƅŔ�ŧŷŔƏƂŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�
���řƄũŕŮƈƅŔ�Ōŧŗƈŗ�ŨŦƗŔƓž�ŘũŕŬŦƅŔƏ�ŢŗũƅŔ�
��ƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƉŬţ¿ŔƏƈ�

��

��

��

��

��

��

�ŗƆřœŤƃŒ���
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�řƔŕƎƊ�ƓžŵƏŲƏƈƅŕŗ�ƑƊśŷŔ�ƒŨƅŔ�ũƔƄſśƅŔƏ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɛŧƈ���ŕƊƅ�ƉƔŗśƔ�űũŸƅŔ�ŔŨƍ���

ƋũƔŻ�Ɖŷ�ŪƔƈśƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�¿ƈţƔ�ŞŨƏƈƊƅŕž��ƌƆƔŰōśƅ�ŜţŗƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�ƑƅŔ�ŞŕśţƔ�Ə���ƑƂŗśƏ
ŪƔƈśƅŔƏ�ũŕƄśŗƜƅ�ŖŰŦ�¿ŕŠƈƄ�ƌŦƔŬũśƏ�ƌśƔŨżśŗ�řƆƔſƄ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬũŕƈƈƅŔ���

ŴŞŒŧƆƃŒ��
                                                            

1��ƉŬƔţƈ�ŧƈţƈ�ŧŔŎž��řƔƈƜŬƛŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌ�Ə�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈŪƗŔ����
www.badlah.com/uploads/ƉŬƔţƈ 20%ŧŔŎž 20%ũƏśƄŧƅŔ .ppt�

2��ŧŮœƈ�ƇœƆƒƄŪ���ŧƒŮſ�¾ƒƍƆřƃŒŗƒƆƚŪƗŒ�ƁƍƈŕƃŒ�Ƒż�Ɗřœƀƒŕűřƍ�¾ŞƕŒ�ƐťƈřŪƆƃŒ�ťœƆřŵƗŒƍ�ƅŮŤƃŒ�ŜŦƍƆƈ���ƑƈűƍƃŒ�ƏƀřƄƆƃŒ
�¾ƍš��ŗśƃœśƃŒ�ŗƒŽƃƕŒ�Ƒſ�ŗƒżŧŮƆƃŒ�ŗƆƍŲƈƆƃŒ��ŗŪżœƈƆ��Řœƒƈƀř�ƍ�ŧűœŤƆ��ŧƒƒŪřƃŒ�ƅƍƄŵ�ŗƒƄƂ��¾ŞƒŞ�ŗŶƆœŞó��ŧőŒŨŞƃŒ��œƆƍƒ
�������ƇŒƍŞ�������

3��ŧƔƈţ�ƓŬśũţƅŔ�ĺŔ�ŧŗŷ�Ə�¿ƔŗƊ�ŢƔƆžƏŗ��ƅŔřƔƈƅŕŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈŪƗŔ�ŚŕƔŧţś�řƎŠŔƏƈƅ�ŖƏƆŬōƄ�ƓƈƜŬƙŔ�¿ƔƏƈś���ƓƅƏŧƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ
¿Əţ��řƔƈƜŬƙŔ�ƇƏƆŸƆƅ�ũŧŕƂƅŔ�ŧŗŷ�ũƔƈƗŔ�řŸƈŕŠ�řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƊŗƅŔ�¿ƔŧŗƏ�ƓƅƏŧƅŔ�ƓžũŰƈƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řƈŪŌ��ŖŔŧƕŔ�řƔƆƄ

řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔƏ���ƓƈƏƔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƇŬƁ��������¿ƔũžŌ������
4���Ɖŕţũž�ŧƔƈţƅŔŧŗŷ�ŧƈţƈ���ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�ƓƈƜŬƙŔ�¿ƔƏƈśƅŔô�¿ƔƏƈśƅŔ�ũŧŕŰƈ�Ƈƍƛ�řŬŔũŧ����

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/07/ Ɖŕţũž� -ŧƔƈţƅŔ-ŧŗŷ-ŧƈţƈ- ŧ� -ũƔśŬŠŕƈ-řƅŕŬũ-ŘũƔżŰƅŔ-
�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ-ƓƈƜŬƛŔ-¿ƔƏƈśƅŔ.pdf

5��śũţƅŔ�ĺŔ�ŧŗŷ�Ə�¿ƔŗƊ�ŢƔƆžƏŗŧƔƈţ�ƓŬ��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ��
6����Ɖŕţũž�ŧƔƈţƅŔŧŗŷ�ŧƈţƈ��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ��

7���ƒũśŷŪ�ƉƔŧƅŔ�ŉƜŷ���ƓƈƜŬƛŔ�ƓžũŰƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƔŬŕŬŌ����
www.messbaih.com/download/ppt/ppt008.ppt

8����ƓŠŕśƆŗƅŔ�ŧƈţƈ���řƔƈƜŬƛŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ũŧŔƏƄƅŔ�¿Ɣƍōś�Ə�ƇƔƏƂś���
httpMLK ://www.iktissad.com/files/events/bfif/1/presentations/bfif-1-session-vii-beltagy.ptt

9����Ɖŕţũž�ŧƔƈţƅŔŧŗŷ�ŧƈţƈ��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ��
10���ũŬŕŠ�ũƈŷ�ŧƈţƈ��ŘũƄśŗƈ�řƔƈƜŬŏ�řƔƅŕƈ�ŚŕŠśƊƈ�ƏţƊ�ƊƈƔƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ũƈśŎƈ�Ƒƅŏ�řƈŧƂƈ�¿ƈŷ�řƁũƏƔ�ƇŕƂƈƅŔ�ř

�ƉŔƏƊŷ�Śţś���ŶƁŔƏƅŔ��Ə¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕƔŧţś����ŘũśſƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƊƈƔƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�¿ŕŠũ�ƒŧŕƊ�ƇƔŴƊś��������ūũŕƈ������ŉŕŸƊŰô�
řƔũƏƎƈŠƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƔƊƈƔƅŔ�

11���ƇŕŰŷ�ŧƔŪƏŗ�Ə�ŧƔŠƈƅŔŧŗŷ�ƒŧƁ���ƓƈƜŬƛŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�¿ƔƏƈśƅŔô��őŧŕŗƈƅŔ�Ə�ƇƏƎſƈƅŔ���řƈŪƛŔ�¿Əţ�ƓƊŕŝƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ
ƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�Ə�řƊƍŔũƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�Ə�řƔƅŕƈô�ŕŠŨƏƈƊ�ƓƈƜŬƛŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�����Ə���ƒŕƈ��������ƓŸƈŕŠƅŔ�ŪƄũƈƅŔ

řƊŕƔƆƈ�ūƔƈŦ��
12���ϡΎϣϻ�ΪϤΤϣ���Δϴϣϼγϻ�ΔϴϓήμϤϟ�ΕΎϴϠϤόϟ�ΕΎϴγΎγ����

www .ibfsly.com/book/ame/ppt
13����ϖΑΎδϟ�ϊΟήϤϟ���


