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  #"� ا����ح ����د    

Abdelfatah@insanteam.com 

    .#�4 ��3/ ��&%, إ*(�ن ���)��� ا�"'&%� و*�10 ر�0/ ا��&%, �

         �; ا��&آ: ا�9)�ى ���)��� ا�"'&%��CCTCCTCCTCCT&ف ����6 ��رب �� �

        ���رس ����6 -=> ا�"&�A=� ا��@�%=� ا�6=?"�� �=; ا�"=�رد ا<�&9%=>         �

ABNLPABNLPABNLPABNLP .    

  ��GTCGTCGTCGTC�رس ����6 -> ا�"&��A ا��@�%� ا�6?"�� �; ا��)��C ا�6�����  �

 #�> د��Fم ا�"&��A ا��@�%� ا�6?"�� �; �&آ: �� *�%D إ*��A&ا  �G�H  

 #�==> د �==G�H   ا��@�%==� ا�6==?"�� �==; ا��&آ==: ا�9)==�ى �==A�&"م ا��==�F

  .�A�&"�� CTCNLPCTCNLPCTCNLPCTCNLP ا��@�%� ا�6?"��

  ��رب ����6 -> ا��&اءة ا�(&�6% �

 #�==> د���F=� -==> ا��M=�رات اKدار%==� �=; ا���3==(� ا��و��==�      �=G�H

   �Nدارة و ا��K'�رات

� �M��C*دة و أ�Aدورات -> ا� <�# G�H  

�  �Pرات ا��ى ��(&%�Pد ا����QKا Rه&ة������F �S    

�                 =*&F��T إدارة ا��D=S ا��6==R� ت�وا<�=(� Tم ا��6%� �; ا�"&ا��S

 -&%, و�"�دئ اQK?�ل ا��6�ل Wدا    
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 ��"&� ..................................................٤  


�ن	  ٥........................................... (�� ا�


�ن وا�,#�اء	
�ر ا�-.. ............................٩  


�ن و�23ة ا���0ح	  ١٣......................... �23ة ا�

�6��
  ١٦.............................. ا����� وا��0ص ا�


�ن وا�
	�ن دو9ر	
�ر ا�- ........................٢٠  

�
  ٢٣................................................ ا�<�=
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�����
  �؟�������������א������

  
�@��ف  �	A 9اBC ر ، ��"و�
- Eآ@�C �%� Eو ��� ه


�ن ذات ا�J%K ا�#��HI ا�&� Gا	  ؟ �

  هC E�@آ�O  &��ه� ام C�&��ه� ؟ 


�ر - Eآ@�C P	آ Q��&= ه�ا ا��ى �� G%ا�� H��@�	C

� ا�,�0ت ؟ �  Hه H�ن ا��
	  ا�

�� C�2" أ�� =&��ل �� ه�ا وآ	H� P ر 
� �H  "ا�� ا

 ��أن أU�م  ��� و��� �G%  H ا�6	�ن �2" أن ه��ك 

	V= Hإ� ��"�%�	وف �W�� إدراآ�� �#	�ة و� �	Xا�� �

��>� �
��Q ه� ا�
��ح ا9ور  Y%Zر أ�	ر إ]� ��ن �"�


�ن ه�\ هH آE أ��	�=� �H ا�#	�ة 	ر 
� =2" أن -
�ر ا�

� ا�,�0ت و�H ه�ا ا����ب C�ف �= JA���  �ً%� ��0
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��
� 9 �

�ن أم �
���هE دا_	
�ر ا�- Eأآ �� �O� أن �@آ

  ؟

� ا�
�اPU ا��U H" =��ن -
�ر = H� ��0و� HI
د`�� �

 � �a2" إ�Cن 9 و��= "U" و	6�ذ ا��

�ن هH ا�	ا�

H ا��Bال ا��ى H� Q��@C ا��"ا��`  

  

  ه' *	(آ' &��ر ا�$#��ن ؟

  

ÌÖö¹]< <
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            Hbا� cbذه� �bأ� �b%� �b�0� ��`أد  "b6أ   c�ba و �_�U"bZ

�=    �̀   	#"ث �%�a H�6 Qء  "b� اء"Vل     �%�د ا��bU اء و"bV ك �

 ���C اء"Vول ا�����C م�	ا� �� Q>�K� Hا� Yذه J-.  


bb�ن و �bbUل �bb      و	��bb ا� �bb	آ� �bb�) �Ibb6ا9ن أ �bb	ه �

 "bb&
bb�ن أ�Ibb6ت ��bb أbbC����ول ا�bbV"اء �	bba�د ا�bb�اع ا�

����H` Qاء �و�"Vا� .  

 �  ؟��ذا C���0  "ا]

..............................................................  

  

 �fC9ح ا�K� ��`د�  .ا��H ="ور  "ا]

  

  

��ذا E%�@C ا�ن ؟؟؟   

  

  

  Qbb� �W��bbC Ebbه��bbه"@�bb= و  Hbbإ� H��bb`ذا د�bb
� ��bb0� ل

�� ؟؟ا�V"اء و�%) �
  ه� 9 �
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 Hbb
bb�ن `	
�bbذا bbU"م إ�Hbb ا��  JbbAاء ر"bbVا� Qbbأن  أ� Qbb
%)

  و G �U ؟  9ذع

  

  هE ه� ��<� ��H ؟؟ 

  

  و ��ذا C	��ن رد �%� �� =�ى ؟؟ 

  

  هC E���ك ا�
��ن ؟؟ 

  

 E؟؟ ه �&�",� ���2� Q
%) �� JA���  ن�
	  =@آE ا�

  

   أ�Y6�Z c ا�&�ار 

    bZ E��2�bC Eه      Qb� ك���bC أم �&�"

Yن و=�ه��
   ؟ا�


�bbbb ا�[g	�bbbbر و= cbbbbأ� �bbbb�ه ��"bbbb�


b�ن أم �b        �"ا_C c�@� E  ا�	 =@آQb   ��&�ر إذا آ�C c�@آE ا�

 �bb
= cbb�@ه ا���bbا� �bb��
	� E�"bbو�� �bb�h�� Hbbول ب إ��bb�=
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إن �bbbUل ��bbb ��@آbbbC Ebbb�&�ل ��bbb%)  9 Qbbbم ا�bbbV"اء ا����bbb و

��� C��هY      أ�3 ��ا�
��bح ��b    ا��E�"b   إ�Hb   �ك `H آ�

�bbوه  �bb�
���bb ا�#bb,�ل  أأى �bb�ع � Hbb�م ا��bb%Kاع ا��bb�

  bb%� Ebbه �bb�� و �bbO	
�bbر   `- Eآ@�bbC �&�"bbZ Ebbaأ �bb� �

� �

�ن ر 	  #"ث ه�ا �6g�  \�%�= 9 H�6اج ا�

   ..و���

   

Q  j�
���  ؟ هC E���ن 

  

    bإدارآ �b

�bk�ع �@�cb      � ه�� ���%��bد   �

  	,b` ب�bb3 Hb
bb�ن� `	bC ���bb��  Hb�اء آ�bbن   ا�#
 ا�

   �رد دا�l أو


Hb إ�Hb                 و��= �bOع ا��0آ�b� ى@bآ Qb���� ��b2= Jب أن =@آ

 
� ا�_�`      H0C�	ا���=&�ل أو ا� EX� mا��    Hbه��b إ`�b"ت `


b�ن  ا�	n أآQ و��� ه� E��k "aر �� أآQ �3          Eb و 	�

�bbbوا و� �bbb��
	� �bbba�	�6إ Pbbb�>� �bbb�ه EbbbU� bbb6"ة `Hbbb ا
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�
	���G و =#��ج �	
b�ن و         cأ� Eن ه�أم      QهbC Eb�@آ

  ..C����و�Z H� Q�رة �3اب أو `,	� 

��bb&� �bbر (��&�bb إbbC��0د=� و cbbن أ��ا

  ��
	�	� HbC و      �نا��b�	0  H�Vى   ا��bا�

�#��Qbbba ا�J�bbb2 ه��bbb أ�cbbb ا��bbbى �&�bbbر  

Qbb="_�� Jbb و   %= cbbا� Qbb��آ	0	�bb ا�#bb,�ل `Hbb اbbCg��0دة 

    = H�ا� �&��K��  ه��[@�C ����   �b�  ��bC��ًرك  ءا�bا�� Hb`  

�%�&"ا=� و  

                 �b
ر 
� �2" أb3	�ءا آX	�bة �6 Hb	�=��b إ`�b"�� أن �%0�bO آ

�ب      C�%0�bO     =%�د�� و��� ��ذا �� =V	� ا  Qb  م�b&� ى�bا�

  �	�	,bbا� �bb

bb&= �bb�ل ا�#��� "  lbb3 Ebb%0= ت أن"bb�`إذا إ

             p_�b��ا� nb0� �b	A jbU��= �b� �&��Kا� n0�  "    ن�bآ �b
ر 


b�ن آ�b%Kم           	
�bر ا�- Ebأن =@آ "b6أ ��� YK� أن ����A

 bb�ب �%bb	� �Hbb ا�#bb,�ل  bbA"اء و��bb%= �bb�دت `bbCأ H

  = �� H
�ن أو�� أى JA���b  l3 أن أ       `	�� ا� Q	V��  Ebآ


�ن C	Q �3 p_��� n0� �&# أو اCg��0دة ��Q و����         	ا�

   �K  Q �3 H�b= �b%�           =%�دت `%a �b��%	��b وه�bا  �&�
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�bb= �bb,�ف bbZ"�&� ا��bbى ر 
�bb   وا�"ه�V�bbC��bbاب �9 


bbbb%=   �bbbb�د أن �@آEbbbb ا� �� �bbbb�وه �bbbb&��Kا� \�bbbbO  ن�bbbb
	

��� �Hb� Q�&��) Q           ا9 E�� ا���� �	ا�,�0ت   H� ف��[

  p_���ا� H ر 
b2� �b" أن ا���p_�b واb6"ة و���b            ا�#,�ل `

               �>bCا��ا Qb=ا"&�%����b و Ebر آ�b��� �ًb&و� �b0�>�ا��Kق 


Q ا���_"ة وه�ا آQ ه� �� �#"د و�Oa�� �H ا�#	�bة أو       	Uو

���"� �	� ا�"ا]Z�إ=�2\ ا��.   
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 )٢ (   
  

ð]†v’Ö]æ<áçÛé×Ö]<ì†r ð]†v’Ö]æ<áçÛé×Ö]<ì†r ð]†v’Ö]æ<áçÛé×Ö]<ì†r ð]†v’Ö]æ<áçÛé×Ö]<ì†r < << << << <
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��ذ �	�= c�ث إن آ"#	C ت ���0 و�2@ة ا"aأو c#�Z

�� =�@�Q أ�� ا����K و "أ  "2= Jا�,#�اء و� H� �O_�=


� و� cU�ا� HI
  .ا���`�ت =

  �bb	ن ا�� ��bb�� ع�bb2وا� rbbK%أ ا�"bb وو �	�bb= cbbأت ا�"bb 

 O��  �%�=  الhو          j	K��b= �b�= Jbو� �bCب رأ�I� ا�"وار

��2bbb3 �bbbة � أن =�
Ebbb ا��bbb	� و��
�bbb"دة �bbb2@ة وbbba"ت أ

���0وع U,	� ا
�
�رX��  �f.  

  

 Yه��C Eإه�	و9ً �O� �O؟؟  

  

Eه   H&��C   H����   �bو�  �bC��0�

  ؟؟ا�%rK ا�2�ع و
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�� �aن إ�ذا =���    ؟؟

  

..............................................................

..............................................................

..............................................................  

  


�� أن    
�b ا��2�bة ��bOو9 ��b=           �`��bه �� ا�= Hbا� Y

��     �`�a "��� ره��
 E  ���@آ	" C��ه�b� Y" ه�bا       ���ول -

Q	��%= ج ا��ى�	6�gا.  

  

  �O="a �23ة �	
�ن ��ذا E%0�C ؟؟و��ذا �� 

  


�ن -
�ر E هC E�@آ	  ؟ا�

a Hb��b` و      ` EW�C ى ام�bا�   �b� 


��bbbb ان 
	�bbbb ر 
�Ibbbb& �bbbbا�` H

��و     j� رC���دد �H ا��"ا�� و��� 
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ا��cbbU و ز��bbدة ا�bb2�ع وا�%bbC rbbK��هY ا�Hbb ا��2�bbة     


bbb�ن  bbb�bbb3 JO"�" آ@��bbb =@آ�bbb0= Ebbbح      و	=���bbbول -
�bbbر ا�

  .أو���2� أوآ�ز

  


�ن  �JO ؟؟��� ��ذا 6"ثو	
�ر ا�- Eآ@= P	آ   

  

JA���     �� J� ن�
	
�ر        ان ا�Xا� n0� Hه Hل ه"��� J� �	V


�ر �HO ا�ن آ
�b       ���� ا��ى إ]�P ه� إدراآ    وXا� ��� 

� ��6t	��bbbbbaت ا���bbbbb�9	� هHbbbbb اول  bbbbbC�� �Hbbbbb ه�bbbbbم 


�69   EbbX	��bbaت ا= �bbOأ� �bb[أ Hbb�%
�&�bbء  أو  � �bba�	�6ا


�ارا9و�C              "bج و��b	�69ا ا�b2" ان ه�bC ���b� ة�	ا�# H� 

 bbا� ��"bb� jا�"��bbا��� H��  �2ة و�bbا� �bb�
�رهbb&  �bb"م - Ebbآ@=

�� إدرا   JA���        �b	Aن 9ذع و�b
	ك ا�b  � ��b@ن (%Jb ا�

�EI0 �"�� و   P ا9دراك ��V	�ت ا���9ر �b"��      ��� ا]�

�        H` E,#= ��%a ا�2"�"ة �&��K��  l�ن  uدراآ� �

  .......���_a p"�"ة 
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 �bbbbbb�ه=	V�ة ا��bbbbbb�� �bbbbbb
�bbbbbb	bbbbbb� � ن ا9دراك�            

 �bbbb٥٠ه % bbbb�اذا ��bbbb��W ا�Hbbbb  � ا��V		�bbbb و

  �bbbb		V�  2" ان�bbbbC ن�bbbb
	��bbbbk�ع -
�bbbbر ا�


�ن  �� اادراك  	H ا�6	�H0� �a ا�#���     ءاً�` 

 bbا9و�H     E_ا"bbbا�� ��"bbر و��bb	�[9ا �bb
= cbb�آ 


�bر و   =�b &�ل ا b"ا ��b ا=��bول        آ�c = وXا�   �b��

 =V		�bbbbb ا9دراك ��V	�bbbbbت  �V		�bbbbb ا�69	�bbbbbج

�ا���9ر و %a�    ر�b
Xا� JO�b=         cb�@� "�"b3 JO�b    c%K�bCا 

	V=c%K�bbCu� �=ا"bb&�%� أن =� lbb3 Ebb�� �bbW	�bb أ���bbرك و

 "�"a ر�W�
 .  
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 )٣(   
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�b� وba"ت �2b3ة =�b0ح        أ�c 9ز�H� c ا�b,#�اء ��bذا        و

   C��هY �� =�ى ؟؟�	
�ن إ�H أي �� ا���2=	�و�23ة 

  

  U" ��"و ا��Bال �I#�ً� أ�	n آ��� ؟

  

              �bO��0 �
�bذا أ]��bت -
�bر ا���b0ح ��@آ� c�@C Eو��� ه


�ن ؟	H ا�` �O�I� ذا�
  أو �

  

          HIb�
Q ا�&� G ا��ذع ا�#�%K  ن�
	��� =��\ ا� Eه

  أم ��� =#J%) Y ا���0ح ا�#� ا�
�اق ؟

  

     � �b	��Xا� �� �aن إ���C �
ن �%JbW ا���bس =#Yb أآEb         ر 


	E و��ا_" `"ةا���0ح �ن a J%) �� Q� ..  

����3ة Q	إ� cا���0ح ذه� cرأ� ��   ؟و��� �
�ذا `�"
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� ا���Cب = E�� j�K��    

  
� =�b0ح هHb را yb ذه���  Hb�b� ���b            وذ�� �ن آ   Hb�%= �

   �0bbbbbZ�6
�bbbbb أو ا�         ا��ا_#�bbbbb ا��آ	�bbbbb وذ��bbbbb ا�bbbbb�ن ا

�]�Ibbbb ا���Ibbbb وذ��bbbb   أو ا

ا�J%K ا�2
	E ا�#b� ا����bى      

ا��bbbbى ��bbbb إن ذآ�bbbbت ا���bbbb0ح 

 Hbb�6 �و�bb�= �="bbaآ�\  bb"ا]

    E	>�=رة ا���6�0 و�Z و=�ى

و=�%� و=��J را_#� ا���0ح ه�ا ��ba�د  ���bC �b2 &� أو       

  �bbbO�	K`أ �bbb� Hbbbح وه�bbb0�ة ا��bbb
X  �bbbZ�[ �bbb	]��bbة دا]

     HIbb�
bb�ن ا�
y�=�bb دا_
J%K��bb  �bb ا�#�		�bb` Q ا�Ibbأ�

              Jbو� �bO	إ� cbح ذه��b0��2ة ا�b3 ت"baإن و ��ا�&�ى ���� 

 �bbO�	  �bbر��&

bb�ن  JA���bb ر 
�bb#=   "bb2= �bbول ا�	 و bb	� ا�

    Ybb#= �bb� Ebbأن =@آ "bb��= ن�
bb�ن ��ا_bb` "bb"ة و����bb ا	�

و],bb�Zً� أ��bb وQbb="a وأ=	#	�bbZ�� �bb� cbb ا�[g	�bbر     

 E	
a �ه �� E�  ��"� y�=�
  .����j�K إ]��ت ا���0ح ا�
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  �bb���bb ا����bb ه��bbك  Ybb#� 9

 QIbbb0	C Qbbb�ر و���bbb
Xح آ�bbb0�ا�

    Q=�0,bb� ن�bb
	Hbb ا�` j�K��bb 

 Hbbbb�ا�   Qbbbb�� Eآ@	bbbbCو �bbbbOذآ��

   Qbbbb ��&bbb"ر ا��bbbbى �Q%��bbb و�%2

��bbb�ار\   �bbbZا�� Hbbb�bbbUدر `

 Qbbb� m	bbb=إ Ebbb%0��  �bbb�وه �bbbZ��


�bbb و���Qbbb إ]��bbbر  O�#� 9 �	bbb�-gن ا��"bbb  �	bbb  ر�bbb	�[gا

    �bbbذ� Qbbb  �bbb�%� أن j	K��bbbن و��ا��E�"bbb ا��bbbى ���Q�bbbC ا

  .ا��#"ى 
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 )٤(   
  

íu^j¹]<í‘†ËÖ]æ<íjÊøÖ]íu^j¹]<í‘†ËÖ]æ<íjÊøÖ]íu^j¹]<í‘†ËÖ]æ<íjÊøÖ]íu^j¹]<í‘†ËÖ]æ<íjÊøÖ]< << << << <
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 H%� ���= E%0��  أ�� rK%��  �%�=ع و�2��  �%�

 �23ة �	
�ن ذات -
�ر ورأ�cواgره�ق ا��"�" 

J%Kو9ذ`� ا� �	I��6E%0�� و  Q 9=2" أى l3 =@آ

C c�اه� �Z� �O	ت إ�"aم وو��
�ن ا��23ة ���0 أ	


�ره�- Eأآ H� ب وآ"ت =��ع���� �U H�6أت �9�� 

	�O ه��ك �23ة =�0ح `  

  و����O  %	"ة 

<íÊ^Š²QÜÒ<â<àÂ<<^ßJ< <

  هE =��" ا��ه�ب إ�	�O؟

..............................................................  

  


�ر ا�- �� Eأآ Eه �	U ��0�C ت��
�ن �@�� أآ�د أ	


Q 9ذع a9�`ً� و���%)   Y%���  �%3أ H�و�� Q
أ=#

H�0� H` E�  وأآ
E ا����K  ا��"�" �EO أ=#�
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   ؟����� ]�د`� �	
� =&�لن آ��c ه�\ اC	#"ث إ��ذا 

 c�آ �
��ذا C E%�@C@`�د آ 

 �%3@C H�ة أ]�ى و����

�Xوأآ �Xأآ Y%��� ..  

  

  ��ذا أ34' ا2ن ؟؟

  

  

�,� H` �� �O ا�أ  c#�� "U ة�	=2" أن ا�# ��اه �O	`

 �O�  "ا]["�� �C �
2�U �[@�� ��0�� nار  �Cو Q%0

�
	j اa ����ه�� �Y2 أن =��0  c �23ة وQa �� أآ


�� أن =0�ت `�Z�� ��0� H أن 

�ن �
� ا�	ا�

 �� �Iا���0ح وأ� Eا����� =@آ �  ذه�c آ
� =&�ل =

 �O	� �X=9 cوأ� �O  j�
وذه�U c" =2" �23ة =�0ح =��

وU" 9=2" وا�Iً� ان �C "2= J�%�د ��ة أ]�ى �H إ=�2\ 

� ا�#���= Hن و��
	  .C���ن �a "O2"اً �23ة ا�
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  أ�%E؟ا�ن ��ذا و

  

�� ه� ا�"ا�j �"�� ه�� هE دا�j ا��&�ء أى 

أ�� إن �J =@آE ا�ن �� =��K	j إآ
�ل 

 H�6 ر ا���0ح�
- Eأن =@آ j=� أم ا�"ا��	6

 c�وإن آ QI0= ا��ى J%Kا� H` E,#=

G%  P ا�%��ء ��	� إ�H ه��ك���C.  

 Eآz� �C�� �a�6 H� 2" أ���C ��"� jا�"� �Wن أ��وا


� (��&� ه�ا��� =�%� أ���= j	K��= ��   


�ن K%� H�6	� C �U�)	#"ث ��أ �
�ذا 	آG%  c ا�

  ؟؟���HU ا�E,= H�6 ���K إ�H �23ة ا���0ح 

H�6و �`�ku  J&= J� c�@� ك أى �23ة��ه ��= J� إن 

 HU�  H
�ر =��`"ك `Xا� G%  �%�ا��Z�0 وأ]�ت 

"��= �� Hإ� E,= H�6 ���Kا�.  


�ن ه�ا و�� آ��c ه��ك �23ة 	=�0ح �C��	� J%) ا�

V�Cوأ�� أ �O="aاً أ�� و"a ًا"	%C m�,�Cوc ا��0ص 

 ���V�6 �"�� ��
� =&�ل إ6"ى ��k	�ت ا�����2 ا���
ا�
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���<"م ا���س أ��6 إ]�	�ر �H� JO 6"ود "ا�%,�	� 

Q�	%  cUو H� �6��
����	�ت ا�gا " EX������V�Cu ا

�0ص ا�
���6 ه� �� �,�j �� ا��%�دة � �	�= �و�%2

 � �&� "U �
� "%��� c�@� ة"	%  cآ�� �
O��#� أه"ا�� 

Q%� E�  .و��ن �H ا��%�

  

"U ن�2" �23ة =�0ح ����= J� وإن "	a E��  c��%= 

 ��>= J� } أ��	�6 �"��  #��
�j آE ا�
�ارد ا�


�Z�0� c ا��H أ=	#c �� ا���O و���� =% "	0��= P	آ

   .أH,U إC��0دة
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 )٥(   
  

Ö]<…^3Ö]<…^3Ö]<…^3Ö]<…^3…÷æ5<áçé×¹]æ<áçÛé×…÷æ5<áçé×¹]æ<áçÛé×…÷æ5<áçé×¹]æ<áçÛé×…÷æ5<áçé×¹]æ<áçÛé×< << << << <
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�ن و�J =�� =�%� وa"ت �23ة =�0ح و�23ة �	وا�ن 

  .. ��2�ع  ���Cس 

 ����� &� وا�h_�0 ه�  E[ت ���0 دا"aو ��و��

 Eأآ j	K�ر���
- ��
�ن دون أن �@آE أآ�� U"ر 	 ا�


�ر ا���0ح وا�h_�2ة - ���� هH �� =�ى ؟   

  

  ه: �$#�ن دو8ر 

  

E%0�C ذا��  ؟ ا�ن 

..............................................................

..............................................................  

وه� U h��6�ى ا�ن �"�� ا�#��h ه� ا�
	�ن دو9ر 


�ن و���� C�#�ول 	
�ر ا�- Eآ��� `"م ��6  JA��� 

	�ن دو9ر � H
�ر إذا آ�c =��" ا�#,�ل `Xا� Eأآ


�ر ا���0ح - Hوه ���6 H�ت ا����V
وC�&�وم آE ا�

6�ة ا�
�اق  �	
  .ا�2
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�� و���� =&�و�Q آ	P ه�ا؟��  ه�� ا���0ح أ

 

 j	K��= ���� ��E%0 ا���0ح أ

� إن أآ�C Q�0�ت أآQ و���

 H#,�ل `� �Z�0ا� �	`

 �
	U Hن دو9ر وه�	
ا�

 Hا�h_�2ة ر 
� C��#�ول `

 ��
�ن 	
J%) E ا�#��Cاء ا���0ح و�Aوم إ�&�C��0 و�

	�ن دو9ر وه�ا � HأEa ه"�� وه� ا�#,�ل `

�� ا�6م   "��= �� �	&#= H| ه� �� ���`"ك `�
ا�

�
	
� �H اآE ا����C�6ت و�
ن و=�آ� ���0 دا_
� و(

 "�h
�� �"�j 9آE ا�
�h" وا� Hة وهh_�2�� .  

 ��V� "U	� ا�#��h �"��� وH� ���W� �Oa ا3g	�ء �	&�وم 

�� أ���ر و�jI �"��� أ���ر a"�"ة `� ا�h_�2ة  ���"�


�ن وه��ا أ #} 	� H
�2د أآ  �O	` E,6@C H�ا�

 H� ��6 ن و����
	`� أآE ا�
� "�h	H� ��6 n ا�
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h_�2ة وه��ا ��ى أن دور ا�

� ا���9ر 	 �V= H	ا�
U h0#�ي

%
P `� وا��>� h0#
�&"ات وا�

 E[ا�"ا �� �
ا�"ا�j ���"ا�j دا_

X�
�ن 	� =@آE ا�%a ا��&�ء ا��ى jدا� Q�` ��-"#= �


�
�ن أ�� �أ	� أ��I =@آE ا�%aو Haر�[ �O� h��#ا� 

� H�ه"اف ا��	�O وا` E,#�C H�ا� p_���ا� H �O&&#�C


	�ن دو9ر�� .  
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����  א

  
 H� ���"� c ا�Xا�� آ"&�%��� ا�6	�ن =�"و أ���ر�� و �	Xآ


�PU أو � ا���9ر و�&� �= �	V�= ة�	X9�6ت آ H� و���

 Y2� �	V�= Hو�� �		V�"ا�� ا�  �دارك هg�� PU�
إدارآ�� �

أن ="رك أو9 واgدارك `
	� 6	��� J�=  ��#�اس وه� 

  ��	K%� �		V= j	K��� �O�KCا�  H�ت ا�2"�"ة ا����%
"ا�� ا�

 �
  .ا���ر�� ا�&"�


�ن آK%�م Q� HO3 وه��ك 	
�ر ا�- Eآ@� �� E%0��  ك��ه

��
= Q�#� 9 �� و��� ��� �#��O آ%,	� �	
�ن وه��ك 


�ن أو 	�� Y#� 9 ا� "2= "U PUا�
 �V		� ا9دارك و=�"ل ا�

 l3 أى �	V= "U �[أ,&�
�ن 	��Xل ��l =%�د�� ��� Q  د�

�&��Kا� �= ���	A ث إذا"#	C ذا��	��K  Q&� وا��Bال `.  

	V�� ��%�"= ة�	Xء آ�	ك أ3��O�	 EX�� ا���9ر وا�
%�&"ات 

�%�ه� �,#�اء أوا�
	�ن دو9ر ووa�دك �H ا E��%�� ��%2=

�EX وa�د �O�#Z H� ��= ���9 أو 
�و��  E_ا��"ا ���=
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IV= 9 ��%a H�ا� Hوه ��) �&�"Z ف�,= ��Y آX	�ا 


�ن 	  .ا�

 j� E�ه�� أن =�V		� و=��	Y�6 P ا�
�PU و=��K	j أن =�%�

 p_���ا� EIأ� �	K%� ب ا��ى�C�H 6"ة  �` PU�� Eآ.  

gا c�@� j	K��� ودة"#�9 Q=را"Uو l3 Eآ Q���ن ا��ى  "ا]

�� =#"��ت  QOaوا �
O��� ���" و H` E,#� أن �O 

V�� Q�u� �_ا�ة و`�	ا�# H� �
	�O و���K	j أن ���` Y

� ا�#	�ة و�#&� �	�O ا��  j�
�� ا�2�gزات �	�%� و�� "�"%

   . &�ة ا�2�gز
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;�<�$� =>�
  A#�B ا��@�ق ��

 ا�
	�ح ����د��  
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