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ƨـǷدǬŭا:  
من اكبر المؤسسات الاقتصادية التي يمكنها أن تتأثر وتؤثر في الفواعل  كتعتبر منظمة الأوب     

التحرر من أشكال الاستعمار والتبعية الاقتصادية ومن بين أهداف المنظمة هو  الدولية الأخرى،
  .ةوالسياسية بالنسبة لمختلف مواردها الإستراتيجية الهامة وعلى رأسها الطاق

 :وقد ثبت استخدامه في عدة مجالات ،هذا ويعتبر النفط مصدرا هاما وأساسيا للطاقة     
 .الخ...الطب، الدينكالصناعة، النقل، الحروب، 

إن التغير الذي حدث في النظام الدولي والساحة الدولية بصفة عامة، سمح بظهور أطراف       
ى، حيث نجد بروز منظمات دولية كفاعل قوي دولية في شكل تكتلات قوية مناهضة للدول الكبر

في العلاقات الدولية، إلى جانب ذلك نجد الاتساع المرتفع للشركات المتعددة الجنسية ودورها في 
توجيه السياسة الدولية، وفي ظل هذا الوضع الشائك يجدر بنا التركيز على دراسة منظمة الأوبك، 

احتكار إقليمي يقف في وجه أطماع كو ،دول المكونةباعتبارها تشرف على السياسات البترولية لل
الدول الكبرى والشركات البترولية المتعددة الجنسية، إذ نسعى من خلال هذه الدراسة توضيح 

أ، الصين، .م.الو: التأثير الذي يمكن للأوبك أن تمارسه على السياسات الطاقوية العالمية الأخرى مثل
، أو )OCDE(ة كالمنظمة من اجل التعاون والتنمية الاقتصادية أو المنظمات الدولي.. الخ..روسيا 

، وهذا بعد دراسة المنظمة من ) Seven Sister’s( الشركات البترولية الأجنبية، كالأخوات السبع 
 ةحيث نشأتها التاريخية وهيكلها المؤسساتي، وكذا التطرق إلى المهام المنوطة بكل مؤسسة، بالإضاف

  .نظمة في الاقتصاد العالميإلى إبراز تأثير الم
  

ǝȂǓȂŭا ǁƢȈƬƻا ƩاǁŐǷ:  
الذي بين أيدينا يرجع إلى مجموعة من الاعتبارات التي قادتنا إلى اختياره  عوبالموض هتمامالا    

  .وهي إما موضوعية، علمية أو ذاتية
1- ƨȈǟȂǓȂŭا ƩاǁŐŭالشركات باعتبار أن البترول خاصة والطاقة عامة، اشغلا بال الكثير من  :ا

والتحكم في سياسات  ،البترولية والحكومات الكبرى التي تسعى للسيطرة على سوق النفط العالمية
صناع القرار في منظمة الأوبك بحتمية تنسيق  عالدول الأعضاء للأوبك، وبالتالي ضرورة اقتنا

دول المنظمة  وكذا محاولة توضيح الأطماع الغربية على ؛الجهود للتحكم في أسعار النفط والإنتاج
  .ومدى تأثر وتأثير المنظمات في السياسات الطاقوية العالمية



 

2- ƨȈǸǴǠǳا ƩاǁŐŭإفادة  في يساهم بمرجع سنحاول خلال هذه الدراسة إثراء المكتبة الجزائرية :ا
على إحدى النظريات والأطر  دالطلبة والباحثين بتوضيحات أكثر عن الموضوع، وذلك بالاعتما

  .يزخر بها علم السياسة المنهجية التي
3- ƨȈƫاǀǳا ƩاǁŐŭويفتح )النفط(ل شريان الحياة الاقتصادية للدولباعتبار أن الموضوع يشك :ا ،

بالتالي رأينا الدخول إلى ميدان . آفاقا واسعة للمهتمين به، سواء كانوا دولا، شركات أو باحثين
  .في ميدان الطاقة صص ومواصلة البحثالطاقة بهذه الدراسة التي تعتبر زادا يسمح بإمكانية التخ

ȈƥƽƗـǳا ƩƢـǇاǁـدƨ :  
ينا من زوايا مختلفة، إذ ركزت بعض لقد تناولت العديد من الدراسات الموضوع الذي بين أيد    

الكتابات على الدور الاقتصادي دون الجانب السياسي لمنظمة الأوبك، في حين ركزت أخرى على 
ولهذا ارتأينا عرض بعض منها على سبيل المثال لا . النفطية العالمية في السوق كالتأثير السياسي للأوب

  :على سبيل الحصر، ومن ضمنها مايلي
، حيث )1("آداه تغيير كالأوب" :ن منظمة الأقطار العربية بعنوانالدراسة الصادرة ع - 1

ركزت الدراسة على المنهج الذي اتبعته الأوبك منذ تأسيسها، أين عرفت انخفاضا في 
النفط وتشتت وانقسام بين دول المنظمة إلى أن تحالف أعضاؤها واتفقوا على  أسعار

وتوصلت الدراسة إلى . رسم سياسات تستجيب لطموحات و أوضاع الدول الأعضاء
أن الإرادة السياسة للأعضاء في سبيل التحرر من الاحتكارات العالمية البترولية الأخرى 

فع بالمنظمة إلى السيطرة على موارد أعضائها ، هو الدا 1970-1960الفترة ما بين  في
. والتصرف فيها بكل حرية من خلال تحديد نظام استقرار الأسعار الذي يتم العمل به

إما العمل : كما بينت الدراسة أن هناك خيارين أمام الأوبك في تحديد أسعارها وهي
التنافسية  على جانب العرض وتجزئة نمو الطلب بين الدول الأعضاء وتجنب الضغوط

أو أن تركز على تدعيم وزيادة الحد  ،ورغبة الحكومات الفردية في تحقيق فوائد أعلى
أن المنظمة عملت بالخيار الأول وهو ما جلب لها فوائد من ارتفاع  لاإ .للأسعار الأدنى

أن الدراسة انحصرت في الجانب السياسي دون  لاإ. 1973-1970الأسعار ما بين 
  . الاقتصادي العالمي للمنظمةالتطرق إلى التأثير

                                                 
  . 63 -11، ص 1983، منظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط، الكويت، )هاب الأمينعبد الو: ترجمة".( الأوبك أداة تغيير: "أيان سيمور. د -  1



 

، حيث تطرق الباحث إلى الأزمة النفطية الأولى )1("جيكان أندر"الدراسة التي قام بها  - 2
ركز الباحث على نوعين من الأسباب التي كانت ووالثانية عندما ارتفعت الأسعار، 

عت الأولى الأسباب الاقتصادية والمتمثلة في ظاهرة التضخم، حيث س. وراء الأزمتين
سلع استهلاكية بالدول الصناعية لنقل الظاهرة إلى الدول المنتجة في شكل غزو 

. وخدمات تكنولوجية، وهذا لخفض القدرة الشرائية لدخل الدول المنتجة للنفط
الأسباب السياسية والتي تمثلت في الصراعات التي كانت في تلك الفترة وعلى رأسها 

في التوتر السياسي غير المستقر بين العرب قضية الشرق الأوسط، حيث تتمثل أساسا 
     نسبةبوإسرائيل، وهو ما أدى بوزراء بترول العرب إلى اتخاذ تدابير لتخفيض الإنتاج 

هذا وقد خرجت الدراسة بمجموعة من النتائج مفادها أن الشركات البترولية .  % 5
لمتتالية للشركات في والدول الصناعية تراجع دورها وموقفها وهو ما أكدته التنازلات ا

مما  -مفاوضات الأسعار، كما أن مركز الثقل قد انتقل إلى حكومات الدول المصدرة
 الأوبك وأعضاؤها غيروا حقيقة الهياكل: "يقول" ريتشارد نيكسون" جعل الرئيس

بالإضافة إلى ارتفاع المداخيل البترولية للدول المنتجة ؛ -)2("الجيوسياسية للعالم
 .طية الكبرىوالشركات النف

، حيث تبين أن انخفاض )3("شمس الدين شيتور"الدراسة التي أعدها الباحث الجزائري  - 3
آية االله الخميني، والذي قام بثورة ضد  يءأسعار النفط بعد الثمانينات، إنما يرجع إلى مج

بسبب  الأوبك إنتاجتراجع  إلى أدىنظام الشاه الموالي للولايات المتحدة الأمريكية، مما 
 صحيث عوضت كل من السعودية والكويت هذا النق. نخفاض إمدادات النفط الإيرانيةا

مما أدى إلى اختلال في معادلة العرض والطلب وبالتالي انخفاض الأسعار،  ،بشكل كبير
وتوصل الباحث إلى أن نظام الحصص وحده لا يكفي لوضع حد لانخفاض الأسعار، إذ 

 .الإرادة الفعلية للدول الأعضاء اثبت هذا الحل فشله، ولا بد إذا من
ولو أن الباحث لم يعر اهتماما كبيرا للفواعل الدولية الأخرى، إلا انه اعد دراسة حديثة في        

يعتبر إذ  ؛2001سبتمبر 11هذا المجال وابرز دور الأوبك في المجتمع الدولي، لاسيما بعد أحداث 
  .بداية القرن الجديد هو 2001سبتمبر  11الكثير من الباحثين أن يوم 

                                                 
  .1985، دار المستقبل العربي، القاهرة، )زهدي القاسي : ترجمة. (الأوبك في الاقتصاد العالمي: أندر جيكان.د -  1
  . 4، ص 2000أآتوبر  03سبتمبر إلى  27من   82العدد  ،جريدة الخبر الأسبوعي. مقال الأوبك معرآة للسيادة وأخرى للبقاء: عباد محمد -  2

3 -chems eddine chitour : la politique et le nouvel ORDRE pétrolier international . édition dahlab 1995.  



 

كالوكالة الدولية  برز الباحث العلاقة بين الأوبك والفواعل الأخرىأفي هذه الدراسة أيضا        
، وكذا التأثير مع بعض الشركات OCDE، ومنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  AIEللطاقة 

 Laو موبيل ،SHELLشل و ) Company  British Petroleum(بريتيش بتروليوم : البترولية مثل

société Mobile .....الخ.  
برز الباحث في دراسة أخرى، العلاقة بين الأوبك وبعض الدول كالولايات المتحدة أكما        

 .)1(الأمريكية
هذا وسوف نحاول في دراستنا هذه، توضيح مستوى تأثير الأوبك على السياسات الطاقوية        

  .اليابان، الولايات المتحدة وأوربا بصفة عامةروسيا، الصين، : الأخرى مثل
  ǰǋـإǓȂŭا ƨȈǳƢـǝȂ :   

ما مدى تأثير منظمة الأوبك في السياسات النفطية العالمية خاصة والاقتصاد والمبادلات التجارية      
  .العالمية عامة ؟؟

ابة عنها من خلال تحليلا لإشكالية البحث، نقدم جملة من التساؤلات الفرعية التي نحاول الإج       
  .الدراسة عبر أجزائها المختلفة

ما هي المبادئ التي أسست عليها منظمة الأوبك، وهل استطاعت تجسيد تلك  - 1
  .المبادئ على أرض الواقع؟؟

إلى أي مدى يرجع ضعف المنظمة، وهل يكمل المشكل في الأطراف المشكلة  - 2
 .كيف ذلك؟للمنظمة، أم في وجود قوى خارجية تعرقل وتهدد المنظمة؟ و

ما هو مصير منظمة الأوبك في ظل التغيرات الدولية الراهنة؟ وهل بإمكانها ضمان  - 3
  .في التأثير على العلاقات الدولية؟ رمستقبلها والاستمرا

.                                                    آثار النفط على السياسة البيئية وكيفية معالجتها - 4
Ʒـȍا ƽȁدǋــƨȈǳƢǰ :  

الدراسة على منظمة الأوبك، وبالضبط حول الجانب السياسي والاقتصادي تنحصر هذه       
وذلك استجابة لطبيعة البحث التي تقتضي ذلك، بالنظر إلى العلاقة الموجودة بين الاقتصاد 

بعادا المنظمة في أصلها ذات طابع اقتصادي لكن آثارها تتجاوز ذلك، لتكتسي أ أنكما . والسياسة

                                                 
1  - chems eddine chitour : Pétrole et politique ou va le monde ?. Alger les belles impressions, 16 Avril 2002, 
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سياسية من خلال رسم السياسات الاقتصادية للدول وتوجيهها، إلى جانب تحديد المعاني والمتغيرات 
المتحكمة في الاقتصاد العالمي للطاقة، من خلال إبراز مكانة وتأثير الأوبك كمنظمة وتكتل اقتصادي 

أما من . للدول الكبرى نفطي، قائم في وجه الاحتكارات البترولية العالمية والسياسات الاستغلالية
  .2007الناحية الزمنية، فالدراسة تبدأ من سنوات الستينات أي تاريخ تأسيس المنظمة إلى 

ǳـاȈǓǂǨـ ƩƢ:  
نقص الإرادة والوعي السياسي لدى أطراف المنظمة بضرورة التعاون، هو السبب في  - 1

  .الاختراق الذي تتعرض له المنظمة عبر العديد من أعضائها
يؤدي إلى تراجع  -تنافس النفط في السوق العالمية-ديدة ومتعددة للطاقة ظهور بدائل ج - 2

 .دور المنظمة بسبب اعتمادها فقط على النفط
كلما حدثت أزمات سياسية لدول المنظمة سواء بصفة فردية أو بين الأعضاء  - 3

 .ثر ذلك على مستوى عمل المنظمةأكلما ،أنفسهم
الاحتكارية يقتضي اللجوء إلى سياسة مواجهة الدول الصناعية الكبرى والشركات  - 4

 .تكتلات الاقتصاديةال
ȅǂǜـǼǳا ǁƢــǗȍا :  

نظرا لطبيعة العلاقات بين منظمة الأوبك والفواعل الدولية الأخرى، والمتسمة تارة بالصراع       
 ذلك لان تطبيق. وتارة أخرى بالتعاون، فسنحاول الاستعانة بالنظرية الواقعية في العلاقات الدولية

هذه الأخيرة لا يكون فقط في الجانب الأمني العسكري بل يتعداه إلى الجوانب الاقتصادية، السياسية 
كما أن إحدى أهم المصالح القومية التي تهتم الدولة بتحقيقها وفق هذا المنظور، هي .الخ...والثقافية

 ،ي في العلاقات الدوليةالاهتمام بالبعد الاقتصادي والتجار: ، أي)1(مصلحة تعظيم القوى السياسية 
في  إستراتيجية أحسنالدولة تتعامل مع غيرها من منطلق المصالح البراغماتية وتحاول اتخاذ  أن إذ

  .سبيل تحقيق ذلك ولو استدعى ذلك استعمال القوة
ليست فقط  - مؤسس الواقعية الجديدة -"  KENNETH WALT’S"هذه القوة حسب إن      

وهو  ،لنيل الاستقلالية في السلوك وإحراز التوازن على المستوى الدولي لغرض تعظيم القدرة، وإنما
  .ما تسعى إليه دول منظمة الأوبك كما سنرى ذلك فيما بعد
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الليبرالية، ذلك لان هذه الأخيرة تولي  لنظريةإن معالجة موضوع النفط تقتضي أيضا الاستعانة با     
خلق نوع من الترابط بين مختلف شعوب العالم، وهو  أهمية بالغة للمؤسسات والمنظمات العالمية في

كوسيلة لحل  - ما يؤدي إلى تخفيض التوترات السياسية عن طريق اللجوء إلى التفاوض الدولي
  .)1(بدل الحرب من خلال الأطر التنظيمية لتلك المنظمات -التراعات

نت مع ظهور موجة باعتبار أن منظمة الأوبك هي واحدة من اكبر المنظمات التي تزام      
ارتأينا الاستعانة بأفكار ومفاهيم المدرسة الليبرالية،  ؛الحركات التجارية التحررية في العصر الحديث

لاسيما مفهوم الاعتماد المتبادل الذي يعني وجود علاقات سياسية، اقتصادية واجتماعية بين مختلف 
والفواعل  الأوبكالتفاعلات بين منظمة  الفاعلين الدوليين، وهو ما سنتطرق له من خلال إبراز جملة

  .الأخرىالدولية 
ǗȍـــاǁƢ ȆـƴȀǼŭا   :   

إن طبيعة الموضوع تتطلب اللجوء إلى عدة أدوات ومناهج بحث لدراسة الإشكالية دراسة       
المناهج والأدوات التي تساعد على تفتيت  من أكاديمية دقيقة وواضحة، وذلك بالجمع بين مجموعة

  :وفي تقديرنا أن المناهج المناسبة هنا هي. لظاهرة محل البحث والدراسةوتفكيك ا
يومنا،  إلى 1960إن دراسة منظمة الأوبك تقتضي الرجوع إلى تاريخ تأسيسها في   :المنهج التاريخي

وذلك بإبراز مميزات وظروف كل مرحلة ومدى تأثيرها على المنظمة من جهة والاقتصاد 
  .لمية من جهة أخرىوالسياسات الطاقوية العا

ذلك لان السرد التاريخي وحده يخرجنا من حقل العلوم السياسية والعلاقات     :المنهج التحليلي
الدولية، وبالتالي ضرورة تحليل الظاهرة تحليلا علميا يتماشى وطبيعة التخصص، من خلال الوقوف 

  .جعند كل مرحلة تاريخية ومحاولة الربط بين الأسباب، الظروف والنتائ
لغة (إن طبيعة الموضوع تقتضي الأخذ بتقنيات المنهج الإحصائي  :المنهج الإحصائي أو الكمي

، حيث نستخدم بعض الجداول الإحصائية والبيانات الخاصة بسياسات الإنتاج والتسعير، )الأرقام
           .الطاقوية العالمية تللكشف عن واقع المنظمة ومستوى تأثيرها في الاقتصاد والسياسا

 باعتبار أن منظمة الأوبك تتكون من مجموعة من الهيئات والأجهزة المترابطة فيما :(2)الوظيفي المنهج
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لتبيان الهيكل التنظيمي للأوبك، وتحديد الوظائف المنوطة بكل ، فسنستخدم المنهج الوظيفي بينها
  .الأخرى جهاز أو عنصر من المنظمة والتفاعلات بين المنظمة وبقية الفواعل الدولية

ƸǴǘǐŭد اȇــدŢــƩƢ :  
المستهلكة من اجل  أوهي السياسة التي ترسمها وتخطط لها الدول المنتجة للنفط  :السياسة النفطية

الاستفادة القصوى من هذه المادة الإستراتيجية وتطويرها لخدمة أهدافها السياسية، الإستراتيجية 
  .الخ...والاقتصادية الإنمائية

اللاتينية "   CARTAكارتا"هو مصطلح مشتق من كلمة :  )   CARTELكارتل( اتحاد المنتجين
والكارتل هو الحلف الاحتكاري الذي يتم بين عدة منشآت يظل بعضها مستقلا . التي تعني ميثاق

تحديد أو إزالة المنافسة فيما بينها،  ىعن البعض الآخر، رغم وجود اتفاق يلزمها جميعا العمل عل
الذي هو عبارة عن مجموعة منشآت تخضع لإدارة  TRUSTن التروست وهو بذلك يختلف ع

  .الخ...كارتل السعر، كارتل لتحديد الإنتاج: الكارتلات أنواع منهاو.)1(واحدة
 أوفكرة الاضطراب، والتعطل في المسار الروتيني لمنظومة  الأزمةيتضمن مفهوم : "crise:الأزمة

  .)2(..."عملية معينة
هو تعبير يرمز لاحتمالات بروز نقص متزايد في موارد النفط، : Crise de l’énergieأزمة الطاقة  

الاستهلاك للنفط نتيجة التوسع في الصناعة وفي الاستخدامات المختلفة علاوة  أونمو الطلب  إزاء
  .)3(زيادة السكان المطردة ىعل

  .هو عبارة عن مجموعة من الآبار التي تحتوي على البترول :الحقل
أي زيت، وبالتالي فهذه المادة Oleumوتعني صخرة  Pétro: هي كلمة تتكون من مقطعين :البترول

  .)4(ذات الشأن الخطير في زمن السلم والحرب عبارة عن زيت يستخرج من الصخر
  .لتر159= هو وحدة للحساب الكمي للبترول معتمدة لدى الأمريكيين، و واحد برميل  :البرميل

عبارة عن كمية النفط التي يمكن استخراجها بصورة معقولة في ظل  هو :احتياطي النفط المؤكد
  .)5(الظروف الاقتصادية والتقنية السائدة حاليا، بناء على الأدلة الجيولوجية والهندسية
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هي انقطاع أو نقص كبير في الإمدادات، يمكن أن يكون سببا لرفع الأسعار لدرجة  :الأزمة النفطية 
 . )1(الاقتصادتؤدي إلى حدوث أضرار في 

 ƮــƸƦǳا ƨـǘƻ:  
  : فيما يلي إيجازهاثلاثة فصول رئيسية يمكن  إلىوأخيرا لقد صنفت محتويات الدراسة      
      ǲǐǨǳاǱȁȋهيمنة الشركات النفطية على  إلىبداية بالتطرق  وهو عبارة عن مدخل تاريخي،: ا

 أهداف إبرازثم ). الأوبكمنظمة (للنفط  تكتل الدول المصدرة إلىمرورا . الصناعة البترولية العالمية
  .المنظمة وهيكلها التنظيمي وإستراتيجيتها المتبعة في تسعير النفط

     ňƢưǳا ǲǐǨǳغاية  إلىهذا التكتل  تأسيسفي الاقتصاد العالمي منذ تاريخ  الأوبكثر أونبرز فيه : ا        
       .عبر اربعة مراحل 2007
     ƮǳƢưǳا ǲǐǨǳثم  الأخرى والفواعل الدولية الأوبكبين منظمة  فيه مختلف التفاعلات وندرس :ا

      ،وآليات الوقاية منها الأوبكالتحديات التي تواجه  إلىمن هذا الفصل  الأخيرنتطرق في المبحث 
            .والملاحق الضرورية والإحصائياتكما سنعزز هذه الدراسة في مختلف مراحلها بالجداول 

  
قبل دراسة التاريخ الجيو اقتصادي لمنظمة الاوبك في الفصل الاول ينبغي الوقوف على لكن     

مصدرا أساسيا يعتبر ، فالنفط نسبة للمواد الطاقوية الاخرىالب الاهمية الاستراتجية للنفط واهم مميزاته
بل وحتى الأدوية  ،حيث انتشر استعماله في الكثير من الصناعات الكيميائية 21للطاقة في مطلع القرن

 .18الذي استعمل بشكل كبير في منتصف القرن  الحجري إذ أصبح ذو أولوية وأهمية من الفحم
في حين هناك . ووفق معيار التوزيع الجغرافي لموارد الطاقة فان هناك دولا تملك ثروات ومعادن كثيرة

وهو ما يؤدي  ،اقتصادياتهادول من العالم تفتقر إلى الثروات والمعادن التي تساعدها على تنمية 
جل السيطرة أالتصارع بين هذه الدول من  إلى الأحيانالنظرية الواقعية في كثير من  أدبياتحسب 

  . استعمال القوة واندلاع الحروب إلىبل قد يصل الحد  ،على هذه الثروات واستغلالها
مجموعة  خاضواوا بشن حروب وقام ،لهذه الثروات والمعادن النفيسة الأوربيونولهذا لما افتقر      

تصنيعها  إعادةاستراليا والأمريكيتين وهذا للاستفادة من ، آسيا إفريقيا،من التوسعات على كل من 
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لهذه الثروات  الأصليةالمالكة  أوللدول الضعيفة  أخرىثم بيعها مرة  - المعادن والثروات -وتحويلها
  .مستفيدة في ذلك من فرق السعر. بأثمان باهظة

غاية السياسة الخارجية للدول  وأصبحتلقد انتشرت موجة الحركات التجارية في هذه الفترة،      
التملك عن طريق  أوهي البحث عن المعادن والثروات، وذلك بالتنقيب  الليبراليوفق المنظور 

  .القوة منذ ذلك الحين أساسالثروة هي  أصبحتحيث . الاستعمار
عصب التقدم الصناعي الحديث وعنصرا حيويا من عناصر الحياة اليوم يمثل  أصبحالنفط  إن      

  .محاور الصراع الدولي أهميشكل  ؛اليومية والذي يعتبر بحكم توزيعه الجغرافي غير المتساوي في العالم
مخزون  بأكبرتحظى البلدان العربية، وخاصة الخليجية منها  أنوقد شاءت العوامل الطبيعية        

من احتياطي  %69.7 إلىتصل النسبة  إيرانأضفنا  وإذا % 60.5حيث تشكل  ،نفطي في العالم
لبة للصراع بين الدول الكبرى الطامعة في ثرواتها النفطية حمما جعل هذه المنطقة  ،ط العالميفالن

  .)1(الضخمة
للنفط في العلاقات الدولية، يقتضي الوقوف على  الإستراتيجية الأهميةالتكلم عن  إن      
  .دراسة مكانة النفط في الاقتصاد حاليا إلى أيضاعمالات المختلفة للنفط منذ القديم، ثم التطرق الاست

  
1- ǖǨǼǴǳ ƨǨǴƬƼŭا ƩȏƢǸǠƬǇȏا:  

مرة في التاريخ  لأول Energieيعد النفط المصدر الرئيسي للطاقة وقد استخدمت كلمة طاقة        
  .1830)2(حوالي عام  Thomas Youngمن قبل توماس يونغ 

القصوى التي تحظى بها  الأهمية إلىالكلمات تداولا، وذلك بالنظر  أكثر الآن أصبحتوقد      
  .بما تستهلكه من طاقة الآنبالنسبة لجميع الدول، حيث تقاس قوة الدول 

للطاقة  الأساسيكان خشب الوقود هو المصدر  أنمصادر الطاقة تغيرت مع الزمن، فبعد  إن      
من مجموع استهلاك  % 75يشكل  17الذي ظهر في القرن  الحجري الفحم أصبح ،1850حتى عام 

وبشكل خاص بعد الحرب العالمية الثانية تخلى الفحم عن  1960بعد  نلك. 1910الطاقة عام 
  .)3(مكانته الرئيسية تدريجيا للنفط والغاز الطبيعي
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اسم  أحياناديثة، ولهذا يطلق عليه فيعتبر زيت النفط من مقومات السياسة الخارجية للدول الح       
  .وأهميتهتشبيها له بالذهب في قيمته " Black Gold الأسودالذهب "

 الأرض، حيث وجده منتشرا على سطح السنين آلافزيت النفط منذ  الإنسانوقد عرف           
في البناء استعمله البابليون  إذممتلئة بسائل اسود كثيف، في بعض البقاع على هيئة برك صغيرة 

سنة قبل الميلاد، واستخدمه المصريون القدماء في التحنيط على عهد تحتمس  آلاف لأربعة
تقديسها وعبادتها،  إلىكما دعت نيران غازاته المشتعلة الناس في فجر التاريخ ).م.ق3500(الثالث

  .الإغريقتلك النار التي سماها الروم بنار 
كما يعتبر قدماء العراقيين والمصريين *.لسلام قد طليت بالقارسفينة نوح عليه ا أنهذا ويذكر        

، الطبية الأغراضكدواء في  أومن استخدم المواد النفطية، سواء في بناء الطرق، المباني والسفن،  أول
  .في الحروب للإضاءةالعرب فقد استخدم الزيت عندهم  أما

المباني  أحجارفي تثبيت  - عنه من زِفتوما ينتج -كما استخدم الفرس زيت النفط الثقيل         
 أنهمويقال . سنة مضت آلافنحو ستة  إلىالمدن وذلك منذ زمن بعيد يرجع  وأسواروالمعابد 

في الحرب، فكانوا يبللون رؤوس السهام بهذا الزيت ويشعلونها ثم يقذفون بها  أيضااستعملوه 
  .الأعداءصفوف 
 هناك الأسودوجدوا الزيت  أنهمالشمالية،  أمريكاارة المستكشفين لق أوائلهذا وقد ذكر         
كما وجد بعضهم هذا الزيت . ليكون بركا كريهة الرائحة الأرضمن شقوق في سطح  اطبيعييخرج 

  .طافيا على سطح الماء على هيئة طبقة رقيقة في بعض الخلجان
 دهن جلودهم اعتقادا وقد كان سكان هذه المناطق من الهنود الحمر، يستخدمون هذا الزيت في     

فكان يدهن به جلد المريض للعلاج من . منهم بأنه يقوي عضلاتهم ويزيد من طاقاتهم ونشاطهم
آلام الروماتيزم، كما كان يؤخذ على هيئة جرعات عن طريق الفم لعلاج بعض الأنواع الأخرى 

  .)1(الخ...من الأمراض، كالحمى الناتجة عن التسمم أو تسكين آلام الأضراس
مرت البشرية بست ثورات للطاقة آخرها وأهمها  أننعيش اليوم عصر النفط، وذلك بعد  إننا    

 إلى 1979فقد وصلت حصة النفط من مجموع استهلاك الطاقة عالميا في عام ،)*("الثورة النفطية"

                                                                                                                                                           
الأرض، إذ آانت الأوعية والسفن  والِزفتُ هو نوع من الزيت الخام، وهو شيء يخرج من. آالقير، وقيل الِزفتُ القار: هو الِزفتُ، بالكسر: القار - * 

 . 39، ص2003، لبنان، 1، دار الكتب العلمية، ط2بيروت، م. لسان العرب: انظر جمال الدين محمد بن مكرم← تدهن به  
1-Alain Perrodon : Quel Pétrole Demain ?. France, édition TECHNIP, paris, 1998, P3. 

ختراع الغذاء أو الاستفادة من طاقة المنتجات الزراعية آغذاء، وصهر المعادن، اختراع البارود وطاقة النار اآتشاف النار وا: هذه الثورات هي  -*
 .انظر إلى الفصل الأخير من الرسالة. آما أننا الآن على مشارف ثورة سابعة هي ثورة الذرة. والزيت والنفط



 

 2.2والطاقة النووية  % 23وحصة الفحم    %20في حين كانت حصة الغاز في نفس العام .  40%

  .)1( % 5.8والطاقة الكهرومائية  %
 إلى ،خذ المكانة التي كان يحتلها الفحم قبل الستينيات من القرن العشرينأويعود نجاح النفط في      

، وتعدد )البترين، الكيروزان، الديزيل، زيت الوقود( المزايا التي يتمتع بها من حيث مرونة منتجاته 
والتناقص الطبيعي في تخزينه وصعوبة العمل في مناجم الفحم استخداماته وقلة تلوثه وسهولة نقله و

   .)*(للطاقة الأخيرهذا المصدر  إنتاج
 ،المواد الكيميائية مثل المطاط الصناعي لإنتاجبعد تكريره  الآنالنفط يستخدم  أصبحلقد       

لود الج ،المنظفات الصناعية ،والمبيدات الحشرية الأسمدة ،البلاستيك الألياف،الخيوط 
 إلىالمنسوجات والمفرقعات بالإضافة  ،الورق ،مواد التجميل ،الطبيةالمذيبات والعقاقير الصناعية،

 إذالكشوف الحديثة هو اكتشاف البروتين في النفط،  أهممن  أن إذ. بعض فروع الصناعات الغذائية
ففي كل يوم  ،)2(استخراج حوالي طن من البروتين المركز من كل طن من الزيت الخام الآنيمكن 

  .مشتقات النفط في صناعة جديدة إحدىتستخدم 
 
2- ȆŭƢǠǳا ƽƢǐƬǫȏا Ŀ ǖǨǼǳا ƨǻƢǰǷ:  

ولكنها في الواقع حقيقة ينبغي التسليم بها حيث . قرن الطاقة وه 21القرن  أنقلنا  إذاقد نبالغ       
 أو نتاجالإومن يتحكم في الطاقة من حيث  الأمة،من مقومات  أساسيالطاقة مقوم  أصبحت

كانت  إذا-قوة أنهاوالطاقة مثلما . السيطرة على جزء كبير منه أوالاستهلاك يمكنه قيادة العالم 
  .الانعدام أوالندرة فهي مصدر تهديد مباشر عند  - متوفرة
على شاشات " جيمي كارتر"  الأمريكيةفعندما ظهر الرئيس السابق للولايات المتحدة      

كي يقدم برنامجه لتقليص استهلاك الطاقة في الولايات المتحدة  1977التلفزيون في منتصف عام 
 اǠƥ ƢǻǂȀǬƫ Ń ƨǫƢǘǳد� ƨǷǃƗ إēǹدĿ ƨȈǷȂǫ ƨƯǁƢǯ Ƣǻƽ اǲƦǬƬǈŭ ا�ƤȇǂǬǳ  :" قال لمشاهديه الأمريكية

 ƢǸƬƷ ƢǻǂȀǬƬǇ ƢȀǼǰǳȁاƿإ ǁȂǨǳا ȄǴǟ ŚƥداƬǳا ǀƼƬǻ Ń"...)3(   

                                                 
  .36،ص1981الكويت، ،1980لعام السنوي السابع لعام تقرير الأمين امنظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول،  -  1
، حيث قام الكولونيل الأمريكي المتقاعد أدوين دريك بحفر أول بئر لإنتاج البترول في مدينة 1859ترجع صناعة البترول الحديثة إلى عام  -*

 . 13، صالمرجع السابق: محمد يوسف علوان.انظر د. تيتوسفيل بولاية بنسلفانيا في الولايات المتحدة الأمريكية
 .39، صمرجع سابق: محمد طلعت الغنيمي. د -  2
 .171، ص1990، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت، 52،عدد  عالم المعرفة. النفط والعلاقات الدولية: محمد الرميحي. د -  3



 

ذلك لان النفط . التحدث عن النفط بوجه خاص إلىيدفعنا  هذا المقامالتكلم عن الطاقة في  إن      
مليار طن 4.2وقد وصل الاستهلاك العالمي للنفط حوالي  ،من الاستهلاك العالمي للطاقة %40يمثل 
وتشير التوقعات . في السنة) مليار طن 1.05( ما يستهلكه العالم¼  أمريكاحيث تستهلك . سنويا

 6يرتفع الى أنفي تزايد مستمر نتيجة زيادة التصنيع، ومن المحتمل  ك العالمي للنفطالاستهلا إن إلى
  . 2020مليار طن سنة 

قمنا بتقسيم  إذا أننامعنى ذلك . مليار طن 110الاحتياطي العالمي المؤكد من النفط بلغ  إن      
 26والي مدة الاستغلال تقدر بح أننجد  ،الاحتياطي العالمي من النفط على نسبة الاستهلاك العالمي

هذا هو الدافع  إنبل  أخرى أماكنسنة، وهو ما يستدعي ضرورة البحث والتنقيب عن النفط في 
كما . الأمريكيةعديدة من العالم مثل الولايات المتحدة  أماكنببعض الدول الكبرى للسيطرة على 

  .ذلك في الفصل الثالث من الرسالة سوف نرى
من الاستهلاك العالمي للطاقة بصفة عامة،  %40تباره يغطي النفط باع أن مثلما ذكرناه سابقا     

من  يأتيوثلثي العرض العالمي حاليا من النفط الأخرى لسعر المرجعي لكل الطاقات يعتبر سعره ا
الاحتياطيات العالمية من النفط ) ¼( ، فالعربية السعودية وحدها تمتلك ربعالأوسطمنطقة الشرق 

فقط، وهي لا تتجاوز بذلك  % 1.9منطقة نفطية في العالم بحوالي  أفقربية الغر أورباالخام، بينما تعد 
قصوى في الشؤون  أهميةهذا وتعتبر صناعة النفط ذات  ،)1(ضعف الاحتياطيات المؤكدة بالجزائر

محوريا للعلاقات الدولية في عالم اليوم  أساساكما تشكل  ؛المستهلكة أوالمحلية سواء للدول المنتجة 
  .المصالحتشابك الم

 الأوليةالنفط مورد هام يعتمد عليه في كثير من الصناعات، وهو يمتاز عن غيره من المواد  إن      
. )2(مستخرجة من النفط سلعة 8500من  بأكثربكثرة وتنوع منتجاته ومشتقاته والمقدرة  الأخرى

 إن أماققت التنمية، الدول المنتجة استخدامه واستثماره في قنوات التنمية الحقيقية تح أحسنتفان 
كان استخدامه في غير ذلك فستظل هذه الدول تابعة لسياسات الدول الصناعية الكبرى التي تتعامل 

  .معها من منطلق المصالح البراغماتية لا غير
 أساسياركنا  )النفط(كما كانابق لربح الحرب العالمية الثانية،لقد استخدم النفط والغاز في الس     
- والمعسكر الغربي -سابقا السوفيتيبقيادة الاتحاد -راع العالمي بين المعسكرين الشرقيالص إطارفي 

                                                 
1  -  chems eddine chitour : Géopolitique du pétrole et mondialisation. O.P.U. Alger. 1998,P24. 

، ) 1984، معهد العلوم السياسية والعلاقات الدولية، جامعة الجزائر، رسالة ماجستير (."النفط العربي والعلاقات العربية الدولية:"محمد شلبي -  2
 .1ص



 

للنفط من كان يدعم الدول المنتجة  السوفيتيالاتحاد  أنذلك  -الأمريكيةبقيادة الولايات المتحدة 
 الأمريكيةفي الوقت الذي كانت الولايات المتحدة . اجل الوقوف ضد سياسات الاحتكار الغربية

تبحث فيه عن ضمانات من هذه الدول فيما يخص السماح لها بالتنقيب والبحث، بل حتى توجيه 
  .النفط وتسعيره وفق ما يخدم المصالح الغربية إنتاج

قطع  أنيدرك  ،والمتمعن في العلاقات الاقتصادية الدولية حاليا ومن منظور المدرسة الواقعية       
تشن هي  أنللحرب على تلك الدولة التي يمكنها  إعلانو بمثابة النفط نهائيا عن دولة ما عمليا، ه

النفط نزاعات  أثارفلقد ". الفعل ورد الفعل" قاعدة إطارحربا موازية لحماية مصالحها في  الأخرى
عندما  وإسرائيل، وبين مصر 33حدودية مثل ما كان بين الجزائر وتونس حول نقطة الحدود

   .)1(يباع لها جزء من النفط العربي أنمن سيناء لانسحابها  الأخيرةاشترطت هذه 
. 21في العلاقات بين الدول للقرن  أساسيالنفط هو محور  أناستخلاصه هو ما يمكن         
  .سهولة تكريره، نقله وتوزيعه إلى بالإضافةفي كونه كثير الاستخدام، وقليل التكلفة  أهميتهوتتمثل 
والاتحاد  OCDEمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية : مثلللتحالفات الجديدة  أصبحلقد        

فللنفط  وغيرها، سياسات خاصة في الطاقة وتنسيق نسبي في مجال العلاقات النفطية،... الأوروبي
ثر على العلاقات الدولية، ويمكن استخدامه أفي التطور الاقتصادي في العالم وهو بالتالي  أهمية

 أقطاركسب  أوالمستهلكة في العالم الصناعي  الأقطار كسلاح عن طريق الضغط على بعض
 بالإستراتيجيةمرهون " قوة النفط"ويبقى استخدام . السائر في طريق النموفي العالم  أخرىمستهلكة 

لتحقيق مصالح كبيرة في اللعبة السياسية الاقتصادية، ضد المصالح المثلى التي تنتهجها الدول المنتجة 
  .للدول الكبرىوالمستمرة المتنامية 

  OPECمن جملة التحالفات الجديدة التي خلقها النفط، هي منظمة الدول المصدرة للنفط  إن      

التاريخ الجيو اقتصادي لهذا المنتظم  إلىمن هذه الدراسة، التطرق  الأولولهذا سنحاول في الفصل 
مرورا . الأوبك تأسيس قبل الأجنبيةنظرة على الصناعة النفطية للشركات  إلقاءوذلك من خلال 

، مبادئها وهيكلها التنظيمي أهدافها، ثم دراسة ونشأتهاالمنظمة  تأسيسالوقوف على ظروف  إلى
  .المتبعة من قبل المنظمة في تسعير النفط الإستراتيجية إلىمن هذا الفصل  الأخيرلنتطرق في المبحث 
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 التاريخ الجيوإقتصادي لمنظمة الأوبك :                                                                          الفصــــل الأول

 

تقتضي الاستعانة بالمدخل التاريخي لمعرفة الظروف التي كانت تحيط  إن دراسة منظمة الأوبك      
النفطية العالمية والتي كانت بحق من أهم الدوافع لقيام  تبهذه المنظمة، لاسيما التطرق إلى الشركا

ن نشاطات تكتل الأوبك، باعتبار أن هذه الشركات كانت أداة للسيطرة من خلال ما تمارسه م
  .سياسية إلى جانب نشاطاتها الاقتصادية

سوف نحاول تسليط الضوء على النشاط الاقتصادي لهذه الشركات قبل تأسيس منظمة        
ذلك لان ممارسة هذه الشركات لنشاطها السياسي ظهر أكثر بعد قيام الأوبك، لاسيما  ،الأوبك

وهو ما دفع بهذه  ،ا أكثر للشركات الأجنبيةأين أصبحت المنظمة تمثل تهديد 1973بعد حرب النفط 
إلى توظيف الدول الكبرى التي تنتمي إليها كقوة  - في بعض الأحيان لحماية مصالحها–الأخيرة 

  .ردع ضد سياسات الدول المنتجة للنفط وهو ما سنراه في الفضل الثالث
ما وأكثرها تنوعا في وأكبرها حج وتعتبر شركات صناعة النفط من أقدم المنظمات الدولية      

وهو قد يتجاوز عمر  ،سنة فأكثر 50بل هناك من الشركات النفطية التي يصل عمرها إلى . النشاط
  .بعض الدول التي تتعامل معها في حد ذاتها

إن الشركات الدولية في قطاع النفط تختلف عن الشركات الوطنية في دول منظمة الأوبك،      
 :ول من الشركات من خلال المبحث الآتيوسوف نخص بالدراسة النوع الأ

 
 -1ƨǟƢǼǐǳا Ǯƥȁȋا ǆȈǇƘƫ ǲƦǫ ƨȈƦǼƳȋا ƩƢǯǂǌǴǳ ƨȈǘǨǼǳا:  

انتشر استثمار الشركات الأجنبية في مجال النفط قبل تأسيس منظمة الأوبك، وكانت أداة       
ه القديمة للسيطرة والهيمنة إذ أن تاريخ  صناعة النفط هو في حد ذاته تاريخ الاستعمار بأشكال

فقد نجحت شركات النفط العالمية الكبرى في التسلل تدريجيا إلى الدول المنتجة للنفط  .والجديدة
والسيطرة على ثرواتها الوطنية، وتمكنت من ذلك بفضل النفوذ العسكري والسياسي للدول التي 

   -وبالذات أمريكا وانجلترا - تنتمي إليها
لاضطرابات التي تحدث في البلاد التي تكون للاحتكارات كما نلاحǚ تاريخيا، أن معظم ا      

الأجنبية نشاط فيها، تكون نتيجتها قيام حكم عسكري يحقق للشركات ما كانت لا تستطيع 
وبالتالي فقوة هذه الشركات تكمل في التغلغل بل وحتى التدخل . الحصول عليه أثناء الحكم الوطني

  .في الشؤون الداخلية للدول المستهدفة
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وقد سيطرت مجموعة صغيرة من الشركات اصطلح على تسميتها تاريخيا في صناعة النفط     
صالح ، وهي شركات النفط السبع الأساسية المملوكة أساسا لم)Seven Sister’s(بالشقيقات السبع

ولهذا سنتطرق إلى دراسة الشركات الأجنبية من . بريطانيا وهولنداالولايات المتحدة الأمريكية 
هي أداة استعمار في مجال الصناعة النفطية، لنعرض بعد ذلك التنافس الذي اشتد فيما بعد بين حيث 

ونحدد . بين هذه الشركات وبعض الدول المنتجة من جهة أخرى أو. الشركات الأجنبية من جهة
  . في الأخير أهم ميزات الشركات النفطية الأجنبية

11- ǁƢǸǠƬǇȐǳ ƧاƽƗ ƨȈƦǼƳȋا ǖǨǼǳا ƩƢǯǂǋ:   
بدعم من القوى الاستعمارية المسيطرة آنذاك، فمنذ  19ولد الكارتل النفطي في نهاية القرن       
في نشاطاته الصفة القانونية للتروست، وأصبحت شركته بمثابة  روكفلراعتمد  1882عام 

ل أن يتم إمبراطورية اقتصادية تحتكر اغلب الصناعة النفطية في الولايات المتحدة الأمريكية والعالم قب
شركة فرعية نفطية أصبحت بمثابة  33لتتفرع عنها فيما بعد  ،1911حل هذه الإمبراطورية في 

  . )1(شركات كبرى على المستوى العالمي
لقد كانت موارد الثروة النفطية في معظم البلاد المنتجة للنفط خاضعة لسيطرة الشركات ذاتها،       

. العالميكة، ولذا فان نوعا من التضافر حكم نشاطها مشترهذه الشركات تربطها مصالح وكانت 
ومن هنا فان تحركها لم يكن في صالح الدول المضيفة التي أبرمت مع هذه الشركات عقود امتياز 
نفطي قديمة، والتي في كثير من الأحيان خلقت لها مشاكل قانونية واقتصادية مع هذه الشركات، 

ولا شك أن الدول المركزية هي . من حيث تقاسم الأرباحسواء من حيث تكرير النفط وإنتاجه أو 
التي كانت وراء تغلغل هذه الشركات التي حاولت إضعاف قدرة الحكومات المصدرة على زيادة 

،وكذا إعاقة جهود الدولة في الإشراف على )*(حصتها من الأرباح باستبعاد المنافسة في الامتيازات
  :التي تعرضت لهذا الغزو نجدو من بين الدول . إدارة صناعة النفط

1-1-1 ǩاǂــǠǳا:  
لحماية حقوق النفط في إيران من الغزو  1914تلت العراق عام حيرى المؤرخون أن انجلترا ا       

وĻ اكتشاف .  1901حيث كانت انجلترا قد حصلت على امتيازات للنفط في إيران عام . الألماني
 وفرة الرواسب النفطية في جنوبمن ا بعد أن تأكدت ثم قررت انجلتر، 1907 في إيران عام النفط

                                                 
، ) 2004، آلية العلوم السياسية والإعلام، جامعة الجزائرررسالة ماجستي) .( الأوبك(جيوسياسة منظمة الدول المصدرة للنفط : خيدر محمد آريم -  1
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 في تطوير الصناعة النفطية الأولىلانجلترا الكلمة  أصبحتإيران احتلال العراق وهو ما وقع، حيث 
وتصدير  بإنتاجأسهمها للقيام بنصيب اكبر من  لأنفسهمشركة بريطانية احتفظوا  فألفوافي العراق، 

   .)1(النفط 
لا ولكن شعب العراق وحكومته كانوا . عالية والمصاريف قليلة النفط في العراق أسعاركانت      

وقد بلغ دخل الحكومة العراقية من النفط منذ  ،شركات النفط أرباحالجزء القليل من  إلا يأخذون
الشركات في  أرباحمليون دولار بينما بلغت  97 حوالي، 1951 عام إلى 1927بداية الإنتاج في عام 

التي كانت " الأرباحمناصفة "بدا العمل باتفاقية  1951وبعد عام . مليون دولار 748ترة هذه الف
وقد بلغت . من الأرباح، والباقي للشركات %30من حيث الواقع، إذ كانت الحكومة تأخذ  شكلية

 ،مليون دولار)421( 1964حتى عام  1951خسائر حكومة العراق من هذه اللعبة في الفترة بين عام
 11والحكومة العراقية كانت تخسر ألف برميل 3.834.451عتبار أن مجموع ما أنتج من النفط على ا

  .)2(سنتا عن كل برميل
الكبيرة والحماية التي اكتسبتها الشركات من الامتيازات، جعلت هذه الشركات  الأرباح إن     

هي معفاة من الخضوع ف. قوة سياسية واقتصادية هائلة تفوق قوة الحكومات الشرعية في المنطقة
كما أن التزامات هذه الشركات قليلة جدا إذا . التي يلتزم بها الآخرونوالقوانين  الأنظمةلكثير من 

، فهي تستطيع المنطقةأقوى قوة مخربة في قورنت بالتزامات الحكومة، بل أصبحت هذه الشركات 
وهذا المبلغ قليل . تخريبمليون دولار سنويا لحساب أعمال الانقلابات وال 100مثلا أن تضع 

أكثر من ألفي مليون دولار من البلاد العربية  1964مقارنة بأرباحها الصافية التي بلغت في عام 
   .)3(وحدها

- 1946الشرق الأوسط الحديث"في كتابه المسمى  )Mister Weleeh( ويليهوقد قال مستر      

يئست من الحصول على إذن من أن الشركات النفطية بعد أن " سيري"من منشورات "  1958
بالحكومة  أطاحت ،الحكومة السورية في بناء خط الأنابيب عبر البلاد العربية في الأراضي السورية

فترة قصيرة  إلا، ولم تمر "حسني الزعيم"وأقامت نظاما عسكريا فاشيا يرأسه الزعيمالشرعية هناك 
في  تي خلقت جو من عدم الاستقرارمن الزمن حتى استجاب النظام الجديد لمطالب الشركات ال

  .بعض البلاد العربية

                                                 
 . 11- 4، ص)1965أوت، سبتمبر( ،1، العددمجلة النفط والغاز العربي - 1
 .182، ص1999، لبنان، 1الوحدة العربية،ط وليد خدوري، بيروت، مرآز دراسات.تحرير د.الأعمال الكاملة: يعبد االله الطر يق - 2
  .183، صالمرجع نفس  - 3
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1-1-2 Ȑــȇȁŗǧ:    
، وقد عرفت فيها احتكارات 1984إلى  1958مرت فترويلا بفترة حكم عسكري من عام       

أجنبية جد متطورة حيث استطاع نفر من الضباط طرد حكومة ديمقراطية منتخبة، استحوذوا الحكم 
شركات النفط أثناءها أن تحقق مصالحها، حيث حرص رؤساء  مدة عشر سنوات، استطاعت

، واستطاعوا تهريب عشرات في استغلال ثروة البلاد الأجنبي ايشاركو أنالحكومة العسكرية على 
  .-من أموال الشعب ولحسابهم الخاص– الخارج إلىالملايين من الدولارات 

من النفعيين عونا للشركات الأجنبية  لقد كان الديكتاتوريون العسكريون ومن يحيط بهم        
لرفع نسبة أرباحها بشكل لا يتناسب ومصلحة البلاد، ولما عادت الديمقراطية إلى البلاد في عام 

ما فعله انه سن القوانين العادلة لرفع ضريبة الدخل  أولالحكم كان  أمور، وتولى الشعب  1985
في  الشعب تمارس عملها البناء كومةلت حبذلك بعض حقوق البلاد، ولازاد رعلى الشركات واست

سبيل الحفاǙ على ثروات الدولة مع المحافظة على المصالح المشروعة للرأسمال الأجنبي، وقد ذكرت 
مؤخرا عبر قناة الجزيرة، أن شركات النفط عادت إلى لعبتها القديمة بعض المصادر الفترويلية 

ركة لقلب نظام الحكم في فترويلا الذي تشجعها على القيام بح وأخذت تتصل ببعض الهيئات
  .حاليا"زهوقوشافي"يقوده

  
1-1-3 ǹاǂـــȇإ :  

الطاقة، وحتى تنافس  في مجال كبير يرى الباحثون أن أوربا الغربية كانت تعاني من نقص     
في ) النفط( الأمريكية والقوية آنذاك في هذا المجال، راحت تبحث عن هذا الموردالولايات المتحدة 

ذكر  وقد. بين الشركات النفطية الاحتكارية بدا الصراع أينرق الأوسط وبالضبط في إيران الش
من الغزو  إيرانلحماية حقول النفط في  1914بريطانيا احتلت العراق في عام  أنق الباحث في السابق

  .الألماني
امتيازا " ارسيوليم نوكس د" المهندس الانجليزي المسمى بº إيرانمنح شاه  1901ففي عام       

فسمح بموجب . للحدود الروسية تاŨةالم فيما عدا المقاطعات الشمالية الإيرانية الأراضييغطي جميع 
وأولاده وورثته الشرعيين بحفر الآبار والقنوات وشق الأراضي هذا الامتياز للمهندس وليم وشركائه 

  ).*(عاما 60واستغلال جميع الثروات الموجودة في باطن الأرض لمدة 
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على اقتسام هذه المنطقة الغنية اثر ذلك تتصارع فيما بينها  ىاندفعت الدول الغربية الكبر       
شركة الفي أعقاب اكتشاف النفط في مسجد سليمان، Ļ إنشاء  1908ففي عام . بالنفط

. دبغرض استثمار نفط الموصل وبغدا 1912شركة النفط التركية في عام  تأسست، ثم "الانجلوايرانية"
 %25و الألمانيللبنك  %25التركي،  الأهليالشركة ملك للبنك  من حصة %50حيث كانت 

 أسهم - بإيعاز من تشرشل - اشترت الشركة الانجلوايرانية 1914وفي . "الانجلوساكسون"لشركة 
  .التركي الأهليالبنك 
متياز من الدولة على ا تتحصل شركة النفط التركية أنقبل  الأولىاندلعت الحرب العالمية        

، "ȂǰȈƥ ǆȇƢǇ" سمي بº 1916وخلال الحرب ابرم الفرنسيون والبريطانيون اتفاقا في . العثمانية
كما حل الفرنسيون محل الألمان في  ؛)1(والذي Ļ بموجبه تقسيم منطقة الهلال الخصيب بين الطرفين

 في شركة النفط خيرةالأفرنسا حصة هذه  أخذتفي الحرب،  ألمانيانفط العراق بل بعد انهزام 
والمسماة  1920التركية، وهذا بموجب المعاهدة الرسمية التي أبرمت بين فرنسا وبريطانيا عام 

النفط عبر  أنابيبمد خطين من  كما تعهدت فرنسا مقابل ذلك بتسهيل. "ȂŻǁ ǹƢǇ" بمعاهدة
نفط من حقول إيران تحت انتدابها، وهذا من اجل نقل الالسورية واللبنانية التي كانت  الأراضي

وبالتالي . ، مع إعفاء الخطين ومرافقهما من الرسوم والضرائبوالعراق إلى موانƞ البحر المتوسط
 %25الانجلوايرانية،لشركة النفط  %50: الآتيملكية شركة النفط التركية على النحو  أصبحت

  ). C.F.P( للشركة الفرنسية للنفط %25لشركة شل الهولندية، 
المنطقة واعتمدت في  عن نيتها في استغلال نفط أمريكا أعلنت، "ȂŻǁ ǹƢǇ" وقيع اتفاقية بعد ت      

المساواة في الاستفادة من ثروات المنطقة دون التمييز بين : أي "اƣƢƦǳ اƵȂƬǨŭ"ذلك على سياسة 
وفي  ،ودخلت بذلك في صراع مع بريطانيا التي كانت المنطقة تحت انتدابها. جنسيات الشركات

على امتياز للتنقيب عن النفط وإنتاجه في  1925ه الأجواء حصلت شركة النفط التركية عام هذ
، فكان رد أمريكا أن كثفت من جهودها للانضمام إلى الكارتل النفطي. 2000ينتهي عام  العراق

 ، ثم1928إبرام اتفاق اوستند ببلجيكا في أوت  حيث Ļ".اǖŬ اǂŧȋ"وهو ما تحقق بإبرام اتفاقيات
سبتمبر من نفس  17على التوالي بº اسكتلندا في  L’accord d’achnacary يأكناكاراتفاق 

  .العام
                                                 

  .1933عام  الانجلوايرانيةوحل محله امتياز للشرآة  1932تم إلغاء امتياز دارسي عام  -*
  .56، ص1978مطبعة دار الشعب، عمان، . القانون الدولي العام وثائق ومعاهدات دولية: محمد علوان - 1
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، وتجدر الإشارة إلى أن أطراف هذه 1952إن هذه الاتفاقيات لم يكتب لها النجاح إلا عام       
جرسي،  نيو أوف أويلوهي شركة ستاندرد  الاتفاقيات هي الشركات الكبرى الثلاث آنذاك،

من  %50 ½:روايال دوتش شل، والشركة الانجلوايرانية التي تخلت عن نصف ما كانت تملكه أي
كما أن شركات النفط الأخرى اعترفت بهذه الاتفاقيات فيما  ،الحصص تقريبا للفريق الأمريكي

  .)1(بعد
  :ما يلي  ةالاتفاقيومما نصت عليه هذه      

امتياز شركة النفط العربية  دا بعمنح أمريكا حق امتياز، أصبح يطلق عليه فيم - 1
  ).كومارا(الأمريكية 

 .اعتراف الشركات بإقامة كارتل نفطي مشترك - 2
تقليص الإنتاج في المناطق التي يكون فيها فائض نفطي أو عرض هذا الفائض في  - 3

 .أسواق أخرى وبأسعار تنافسية
قليص محاربة أي إجراء من شأنه أن يزيد من تكاليف الإنتاج التي تؤدي إلى ت - 4

 .الاستهلاك، ومن ثم نقص أرباح الشركات
أسعار المواد النفطية سوف تحدد في كل منطقة من العالم على أساس السعر المطبق في  - 5

 .)*(الحقيقي للمادة الأصلبعين الاعتبار  الأخذخليج المكسيك، دون 
1- 4 -1ǠǳـاȇƽȂǠǈǳا ƨȈƥǂـ ƨ:   

امتياز "وسمي بº  1933السعودية سنة  امتياز في تحصلت الولايات المتحدة الأمريكية على حق      
، وقد نص العقد على حق الشركة في البحث والتنقيب )"ارامكو(شركة النفط العربية الأمريكية 

  .)2(وكذا تصدير النفط ومختلف مشتقاته ،والحفر
كان نفط  إذاحيث لم يتفق الطرفان فيما  ،وأمريكاقام تنافس بين انجلترا  وعلى اثر هذا الامتياز

التي تعمل في المناطق التي يسيطر عليها  )IPC(السعودية يدخل ضمن امتياز الشركة الانجليزية 
أم يظل تابعا للشركة الأمريكية ارامكو والتي تعمل داخل الحدود  ،المستعمرون الانجليز في أبو ظبي

  .العربية السعودية؟

                                                 
  . 82، ص1981ماء العربي، بيروت، معهد الإن. مدخل إلى إستراتيجية النفط العربي: سمير التنير - 1
  .من الفصل الأول 3انظر إلى المبحث  -*
ترجمة نجده هاجر وإبراهيم عبد الستار منشورات المكتب التجاري للطباعة والتوزيع . البترول والدولة في الشرق الأوسط: جورج لونزوسكي -  2

  .103-102ص ]ن.ت.د[والنشر، بيروت 
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ن منطلق مصالحها رية النفطية التي تتصرف مللشركات الاحتكا الأمرترك  ؛شدة التنافس أمام       
السعودية، ونتيجة للتواطؤ وقع حيث باشرت سلسلة المفاوضات مع الحكومة  ،الخاصة والقومية

الذين أبو إلا أن يمدوا ، مستشارو الملك بن سعود ضحية لديمغوجية رجال الشركة الأمريكية ارامكو
ولم تفعل الحكومة . والمناطق المجاورة لها"يبريمالواحة "يد العون للانجليز لاحتلال منطقة أو 

ففقدت المملكة العربية  أي شيء لمساعدة السعوديين كما كان مستشارو الملك يتوقعون، الأمريكية
  .الغنية بالنفط أراضيهاالسعودية جزءا كبيرا من 

وتسويق  تاجإنالشركات النفطية الكبرى في هذه الفترة، جمعت فيما بينها بحق سياسات  إن      
سرعان ما  إذلكن ذلك لم يدم طويلا . الدول المنتجة إزاءمشتركة، بل كانت بمثابة جبهة واحدة 

 .بعد الحرب العالمية الثانية وهو ما سنراه لاحقا اتبين هذه الشرك الأمرتغير 
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   :ƩƢǯǂǋ śƥ ǆǧƢǼƬǳ اǖǨǼǳ اƨȈƦǼƳȋا 1-2
نفط العالمية بعد الحرب العالمية الثانية، هو اتجاه على صناعة ال طرأتكان من التغيرات التي       

التنافس فيما بينها حول البحث والتنقيب عن النفط،  إلى )Majors(الشركات العالمية الكبرى 
، كما ظهرت للأسعارمما نتج عنه ارتفاع  ،الفائض في السوق العالمية أووذلك بسبب نقص الطاقة 

الغربية من خلال ظهور شركة  أورباكبرى سواء في منافسة للشركات ال أخرىشركات فرعية 
 American( أو الشركات المستقلة في أمريكا (E.N.I)و الايطالية  )C.F.P(النفط الفرنسية  

Indipendents (القادمون الجدد  أو ºما يسمى بNew Comers  )*( .  
فالولايات  ،ربيغطية للعالم اللقد كانت الحرب العالمية الثانية مرحلة تحول في السياسات النف       

الحرب،  أثناءالعالم  أنحاءومختلف  أوربامثلا كانت مصدرا رئيسيا للنفط لتمويل  الأمريكيةالمتحدة 
 أمريكافط في الطلب على الن منها تزايدلكنها مع انتهاء الحرب فقدت هذا الوضع لعدة عوامل، 

      . ن فيه نقص في الإمدادات كما قلنا سالفاالاحتياجات الاقتصادية في الوقت الذي كانفسها لسد 
من  ، لاسيماالأوسطفي حقول الشرق النفط  إنتاجللتنافس في  أخرىتسارع شركات  إلى بالإضافة

إلى ذلك، بسبب النقص الذي كانت تعاني التي دفعتها حكوماتها المركزية  الأوربيةطرف الشركات 
  .آنذاكالغربية في مجال النفط  أوربامنه 

: مجموعة صغيرة من الشركات اصطلح على تسميتها تاريخيا بº تنتيجة هذا التنافس سيطر      
وبريطانيا  الأمريكيةلمصالح الولايات المتحدة  أساساوهي مملوكة  Seven Sister’s الشقيقات السبع

 النفطي العالمي لخارج الإنتاجمن  %80 وهولندا، وقد كانت هذه الشركات تسيطر على حوالي
من  %70كما أن هذه الشركات تسيطر على أكثر من . ات المتحدة والمنظومة الاشتراكيةالولاي

  .)1(من ناقلات النفط تمتلكها هذه الشركات %50من  أكثر و ،صناعة النفط العالمية
  :إن جل هذه الشركات النفطية وأكبرها من أصل أمريكي وهي      

Ɨ -  ȆǇǂƳȂȈǻ ǥȁƗ ǲȇȁƗ ƽǁدǻƢƬǇStandard Oil of New Jersey :  وهي معروفة في العالم
 ، ثم 1911وتعتبر الوريث الأساسي لإمبراطورية الركفيلر التي Ļ حلها في  ، ESSOالأوربي باسم اسو

اكسون : وأصبحت تسمى بº ،اتخذت الشركة قرارا بتوحيد اسمها خارج وداخل الولايات المتحدة
EXXON Opération ، شفرونباسم  تعرف أصبحت 1984وفي عام" Chevron".  

                                                 
قلة سياسات منافسة للشرآات الكبرى في أمريكا، آالبحث عن أسواق جديدة والحصول على النفط الخام بأقل سعر، لكن انتهجت هذه الشرآات المست* 

  .  17مرجع سابق، ص: انظر محمد طلعت الغنيمي←سرعان ما فشلت بسبب تبني الشرآات الكبرى لقيود على آميات النفط التي تستورد من الخارج
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ƣ -  ǲȇȁƗ ǅƢǈǰƫ ƨǯǂǋTexaco oïl Company :  تاريخ اكتشاف النفط  1902سنة أنشئت
البترول العربي وأزمة الشرق :"محمد طلعت الغنيمي في كتابه.دفي ولاية تكساس، وقد أورد الأستاذ 

لال عملية لعيان خ، ولم تكن ظاهرة ل1901تاريخ تسجيل هذه الشركة كان في  أن" الأوسط
التنقيب والبحث، وبعد اكتشاف النفط في ولاية تكساس Ļ العمل على إرساء دعائم هذه الشركة 

  .الخ...إلى زيادة الوسائل المادية والتقنية ،من توسيع دائرة الإنتاج
التي " Aramco"من حصص مجموعة ارامكو %50وقد تحصلت هذه الشركة فيما بعد على         

ودخول عالم التجارة العالمية  الأمريكيةالسعودية، مما سمح لها بالخروج من الدائرة  تعمل في العربية
  .للنفط
بعد حل  1911تأسست عام :  Ƴ- ňȂǯȂǇ ƨǯǂǋ- ǲȇȁƗ ǲȈƥȂǷSocony-Mobil Oilـ

إمبراطورية الركفلر، ولها نشاطات في مناطق متعددة من العالم سواء في الأمريكيتين أو في دول 
  .وإيرانالعربية السعودية، العراق، قطر : وهيالشرق الأوسط 

ƽ-  ǦǴǣ ƨǯǂǋGulf:  ورغم ضخامتها في سنوات الستينيات1921تأسست سنة ، . Ļ فقد
  ).شيفرون(من قبل شركة اكسون 1984شراؤها سنة 

 وأصبحت تعرف باسم : ǼƬǇStandard oïl Of CaliforniaداƢȈǻǁȂǨȈǳƢǯ ǥȁƗ ǲȇȁƗ ƽǁ-هـ
Socal   وهي شريكة لشركة تكساكو في اغلب أسواق الإنتاج والتوزيع 1911تأسست سنة ،

  ." Caltexكالتكس "الأوربية و الآسيوية وذلك تحت اسم 
ȁ - ǲǋ Ǌƫȁƽ ǱƢȇاȁǁ  Royal Dutch Shell  :مقرها بلندن وهي تحتل 1907عام  أنشئت ،

لك هولندية، حيث تم-يةوفي الحقيقة هي شركة بريطان. المرتبة الثانية بعد اكسون في الصناعة النفطية
  .الأسهممن  %60فيما تملك بريطانيا  أسهمهامن  %40هولندا 

ǁ - ǵȂȈǳȁǂƬƥ ǊƬȇǂƥBritish Pétroleum : أي مباشرة بعد اكتشاف النفط 1909سنة  تأسست ،
مقرها في لندن وكانت في البداية تسمى .اكما قلنا سابق 1908في مسجد سليمان بإيران سنة 

ºالمتبقية  الأسهم؛ فيما تملك  أسهمهامن  %55، وتملك الحكومة البريطانية "الانجلوايرانية:"ب
بصفة  الأوسطمن الشرق  لكما ينحصر نشاط الشركة في ثلاث دو. الشركات الغربية الأخرى

  .)1(الكويت، العراق وإيران: وهي أقوى
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لشركة الفرنسية ا: الغربية مثل أورباكما يضيف الباحثون ظهور شركات قومية منافسة في       
التي قامت في "  E.N.Iايني "وكذا الشركة الايطالية للنفط . 1924التي تأسست في )C.F.P ( للنفط
1953 )1(.   
فنتيجة لسياسة الاحتكار التي انتهجتها شركات النفط العالمية الكبرى şصوص التوزيع و        

د فعل قوية من قبل الشركتين الفرنسية احتكار التسعيرة، ظهرت ردو أوالغربية  أورباالتكرير في 
كونتنتال و اركو لمزاŧة : نفسها مثل أمريكامتطفلة داخل  أهليةوالايطالية؛ بل ظهرت شركات 

الشركات الأمريكية الكبرى، بسبب تزايد الطلب على النفط في تلك الفترة وهو ما دفعها للمنافسة 
  .الأرباحمن اجل تحقيق 

ظهرت ردود فعل قوية ضد شركات النفط  ،انه في مطلع الخمسينات إلى الإشارةكما تجدر        
تفطنت هذه الشعوب للخسارة التي  أنالعالمية من قبل الشعوب التي تنتج مادة النفط، وهذا بعد 

الذي هو امتداد للنظام  من جراء استتراف ثرواتها الوطنية، بسبب نظام الامتيازلحقت باقتصادياتها 
  .ليديالاستعماري التق

لقد راحت حكومات هذه الشعوب بعد الحرب العالمية الثانية، تشارك الشركات الكبرى في       
، بل نتيجة لانتشار الوعي القومي الأرباحوالتكرير  وبالتالي مقاسمة  الإنتاجعقود الامتياز من خلال 

نهج نفس  إلىورة نظام الامتياز، وهو ما دفع بالدول المجا بإلغاءالوطني قامت بعض الحكومات 
   .)2(السلوك

اختلافها في المصالح  إطلاقاتنافس هذه الشركات فيما بينها، لا يعني  أنوعموما يمكن القول      
هناك مصالح مشتركة بين هذه الشركات، وقد لاحظنا كيف  أنفالواقع يثبت . والتوجهات

مع العربية السعودية şصوص  اأجرتهالمفاوضات التي  أثناءمع بعضها البعض  الأخيرةهذه  تواطأت
 .والمناطق المجاورة لها" واحة البريمي"عقد الامتياز الذي تحصلت عليه انجلترا في 

 
1-3 ƨȈƦǼƳȋا ƨȈǘǨǼǳا ƩƢǯǂǌǳا ƩاǄȈǷ:  

تنوعا في  وأكثرهاحجما  وأكبرهاالمنظمات الدولية  أقدمتعد الشركات النفطية الكبرى من       
كات الوطنية الصغرى من حيث معياري الجنسية والمجال النشاط؛ وهي تختلف عن الشر

، بينما لا تحمل الجنسيةفمن حيث معيار الجنسية تتميز الشركات النفطية الكبرى بتعدد .الجغرافي
                                                 

1- chems eddine chitour :Pétrole et politique. OP.CIT, P 125-129.   
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 المجالمن حيث  أمانشاط هذه الشركات؛  إقليمهاجنسية الدولة التي يدور في  إلاالشركات الوطنية 
عابرة للقارات، بينما الشركات : أي لكبرى هي شركات فوق قوميةالجغرافي، فالشركات النفطية ا

  .إقليمية أوتكون محلية  أنالوطنية لا تعدو 
  :وعموما فان شركات النفط الكبرى العالمية تتميز بما يلي     

، والإنتاجالتنقيب  :مثلومتعددة وموارد متشعبة  أنشطةهي عبارة عن مركب ضخم ذو  - 1
ر والتصنيع، التوزيع، الاستثمار، تنمية الموارد البشرية النفطية، ، التكريل، النقالتخزين

  .استثمار فوائض النفط وغيرها وإعادة الأراضيالاستثمار في 
شركات النفط العالمية لها صلات قوية بالحكومات المحلية والدولية، وبالشركات في المجالات  - 2

منظمات ديناميكية دائمة التطور  ؛ وبالتالي فهيوالمعامل الأبحاثوالبنوك ومراكز  الأخرى
 .والتغير

 الإدارةشركات النفط عدد كبير من المديرين الفعالين، ومجالس  أويوجد في منظمات  - 3
 .أخرىوالمالية الضخمة، عكس أي شركة وطنية  الإداريةذات السلطات           

 Desمعلومات خبرات دولية متعددة، ما يجعلها منظمات  إلىتحتاج شركات النفط العالمية  - 4

organisations d’informationsحيث تعتمد على حاسوبات الكترونية ضخمة ذات  ؛
 .متصلة بالوحدة المركزية للحاسوب الالكترونيمحطات فرعية 

 سنة، وقد يكون أطول من عمر بعض الدول التي تتعاون ينيتراوح أو يفوق عمرها Ũس - 5
ار بعض الحكومات الغير ديمقراطية، بسبب ، كما تتميز باستقرار نسبي اكبر من استقرمعها

 .مداخليها الضخمة وتطبيقها لمجموعة من القوانين الدولية والمحلية، ومراقبتها لجميع الأنشطة
لشركات النفط العالمية الكبرى القدرة على التكيف بسرعة مع البيئة المحلية والدولية، ومن ثم  - 6

 إرساءمي ضخم، يحتوي على هيئات يمكنها النمو و التوسع؛ وهذا لتوفرها على هيكل تنظي
    .الأخرىالفواعل  أوفعالة مع الهيئات  إنسانيةعلاقات تنظيمية، صناعية بل حتى 
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2- ǌǻإƢــǮƥȁȋا ƨǸǜǼǷ ء:  
في  ظهور الحركات التجارية، تزامن مع رحلات البحث عن المعادن النفيسة أنتعتبر النظرية الليبرالية 

؛ الأخرى الإستراتيجيةوتسهيلا منها الحصول على هذه المعادن والموارد . العالم أنحاءومختلف  أوربا
علاقات تعاون فيما بينها، والتي توجت في غالب  إرساء إلىوالدول  الأعمالعملت شركات 

  .دولية أوتكتلات اقتصادية، جهوية  بإنشاء الأحيان
، الأرضيةالجغرافي لمادة النفط على كامل الكرة  ففي مجال الصناعة النفطية ونظرا لندرة التوزيع    

 إنتاجتكرت لنفسها تسيير ومراقبة تكرير، منظمات عالمية، اح إنشاء إلىالشركات لجأت الدول و
النفط خلال فترة استعمار كانت قصيرة بالنسبة لهذه الشركات، ولكنها طويلة بالنسبة  وتوزيع

الاحتكار والاستغلال لثرواتها من طرف هذه  أساليبف ، و التي تعرضت لمختلللدول المنتجة للنفط
  .الشركات

 أن الأخيرةلنفط هذه الدول؛ كان رد فعل هذه  -الغير شرعي -هذا الاستغلال المباشر موأما    
  .1960سبتمبر  10في  الأوبكمنظمة  أوتكتل  الأخرىهي  أنشأت

الاقتصادية الدولية، وذلك في علاقات تغييرات جذرية في ال إحداثوقد تمكنت هذه المنظمة من      
وسنتطرق في هذا . اتجاه توزيع اعدل للثروة بين الدول المصدرة للنفط والدول الصناعية المستهلكة

 وأخيراومبادئ هذه المنظمة، العضوية داخلها،  أهداف، الأوبك نشأةظروف وعوامل  إلىالمبحث 
  .الأوبكندرس الهيكل التنظيمي لمنظمة 

  
2-1 Ǜـǥȁǂ ƥȁȋا ƧƘǌǻ ǲǷاȂǟȁـǮ:  

وبعض الدول العربية المصدرة للنفط في منطقة الخليج العربي، وجمهورية  1950منذ عام       
على السياسة النفطية التي يجب اتفاق  إلىالوصول  أملعلى  ،فترويلا تجري اتصالات فيما بينها

  .أراضيهافي كل منها حيال شركات النفط التي تعمل في  إتباعها
الشركات الكبرى العاملة في فترويلا هي نفسها الشركات التي تسيطر  أنوكان من المعلوم       

بعثة مكونة من  بإرسالففي هذه الفترة قامت فترويلا . في منطقة المشرق العربيعلى امتيازات النفط 
مة ، حيث شرحت هذه البعثة لرجال الحكو- العراق إلىوبالضبط  -الأوسطالشرق  إلىرجال النفط 

 تنسيق السياسة النفطية بينالنفط في فترويلا، كما حثتها على ضرورة  لإنتاجالعراقية الطرق المتبعة 
فترويلا، ( الكاريبيالبلاد المنتجة في المشرق العربي، وبين المنتجين والمصدرين في منطقة البحر 
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 الأهليتمرا للنفط ، مؤ1951ومة فترويلا بعد ذلك في صيف نظمت حك .)*(كولومبيا، ترينيداد
، وتعرف رجال النفط العربي على ما هو والإيرانيينبعض رجال النفط العرب  إليهالفترويلي دعت 

، وقد تبلورت في أذهانهم فكرة التعاون بين منتجي بلادهم إلىجاري العمل به في فترويلا ثم عادو 
بي؛ واستمر الاتصال بين المنطقتين المنتجين في منطقة الخليج العر، والكاريبيالنفط في منطقة البحر 

   .عن طريق تبادل الزيارات
بي رغم هو اهتمام فترويلا بما يحدث في صناعة النفط في منطقة الخليج العروالملفت للنظر هنا        

كون فترويلا تعتمد على النفط كمورد  إلىذلك يرجع  إن .في قارة أمريكا الجنوبيةجمهورية تقع  أنها
صادراتها  أنمن الدخل العام لفترويلا، كما  %19½ ها؛ حيث يشكل هذا المورد  دخلفي أساسي

والتصدير  الإنتاج اولما بد .)1(برميل 1.142.500.000 آنذاكغت لالسنوية من النفط الخام ومنتجاته ب
مبيعات فترويلا بسبب  تأثرتوإيران بكميات كبيرة بعد الحرب العالمية الثانية،  المشرق العربي في
  .لصادرات بعض الدول؛ وكانت الشركات تفسر هذه الظاهرة لفترويلا بزيادة مؤقتة ذا الغزوه

في الحقيقة كانت هذه الشركات تضغط على دول المشرق العربي لزيادة إنتاجها، لاسيما بعد      
النفط،  إمداداتوقد صاحب ذلك نقص في . بعد غلق قناة السويس 1956زيادة تكاليف النقل في 

للبحث والتنقيب عن النفط في مناطق  باهظة أموال إنفاق إلىما دفع بالشركات الاحتكارية وهو 
سعت الشركات  ؛وتعويضا لهذه النفقات الضخمة .)ليبيا والجزائر(العربية إفريقياكدول شمال  أخرى

للزيادة كما ضغطت على دول المشرق العربي . الناتجة عن النقل، التكرير والتوزيع الأرباحزيادة  إلى
سنة  الأسعارانخفاضا في السوق النفطية العالمية؛ مما نتج عنه  إغراق إلى أدى، وهو ما الإنتاجفي 

  .سبب نقصا في دخل حكومات البلاد المصدرة للنفط 1959
؛ وجدت فترويلا نفسها مضطرة للاتصال المباشر بحكومات دول منطقة الأزمةنتيجة هذه       

فدعت حكومة فترويلا في عام . اذ سياسة موحدة حيال الشركاتاتخ الأوسط من اجلالشرق 
ل الأول الذي نظمته جامعة الدولحضور مؤتمر البترول العربي  عنهامندوبين  إرسال إلى 1959

  .فريل من نفس العامأفي شهر  القاهرةب العربية، والذي عقد

                                                 
  
سنتا عن البرميل  61حوالي  أي. من صافي أرباح الشرآات العاملة في بلادها %50اتبعت فنزويلا طرق مكنتها من الحصول على أآثر من  -*

،  1965، نوفمبر  3عدد.مجلة النفط والغاز العربي: انظر.سنتا عن البرميل الواحد 33الواحد، في الوقت الذي نجد فيه العراق لا يتحصل سوى على 
  .  17- 13ص
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ذاك السنيور جوان بابلو بيرس آنالنفط  وزير هذا المؤتمر برئاسة إلىجاء الوفد الفترويلي       
وفي اجتماع غير رسمي ضم . وعدد كبير من معاونيه Juan Pablo Pérez Alfonsoالفونسو 

 إعدادكذلك مندوبين عن الجامعة العربية؛ Ļ مندوبين عن بعض البلاد العربية، إيران، فترويلا و
تكوين منظمة فكرة لمذكرة المجتمعون في هذه ا أيدحكومته، حيث  إلىكل مندوب  ليأخذهامذكرة 

وكذلك  الأشخاصللدول المصدرة للنفط تحافǚ على مصالحها ويمكن عن طريقها تبادل المعلومات، 
ومحاولة وضع نظام  .ومنتجاته النفط الخام أسعارالعالمية،  الأسواقفي دراسة التطورات لالتعاون 
في ناطق مع الطلب على النفط في جميع الم الإنتاج، بحيث يتناسب الإنتاج في كل بلدلتقنين 
  .الأسواق
لال المؤتمر العربي الثاني من خ - اقترح المجلس الاقتصادي للجامعة العربية 1960وفي مارس        
الثالثة من المشروع تحضير دراسات حول المسائل النفطية؛ حيث جاء في المادة مشروع  - للنفط
  :مايلي

ƨǇƢȈǈǳ اǞǷ ǹȁƢǠƬǳƢƥ ƢȀǼȈƥ ƢǸȈǧ ƨȈǳȁǂƬƦǳ اǳدǱȁ اǲǯ ȄǴǟ ƨƴƬǼŭ اǳدǱȁ اǶȈǜǼƫ ǱȁǂƬƦǴǳ ƨƴƬǼŭ ا" 
ǲưǷ ƨǸǜǼŭا ǥȁǂǛ ǞǷ ƢȀǧȁǂǛ ǾƥƢǌƬƫ Ŗǳاȁ �ŃƢǠǳا Ŀ ǱȁǂƬƦǴǳ :ǹاǂȇإȐȇȁŗǧ �...łء .اȂǓ ȄǴǟ�

ƨȈŭƢǠǳا ǩȂǈǳا ƩƢƦǴǘƬǷȁ ƨǯǂƬǌŭا ŁƢǐŭ1("ا(.    
- في العاصمة العراقية لاعضاء الاوبك؛ فاجتمع  دعوة من العراقوجهت  1960ثم في أوت        
وفترويلا؛ وĻ  إيرانممثلون عن كل من السعودية، العراق، الكويت،  - سبتمبر 14إلى  10ما بين 
واتفق الأطراف على أن . (*))OPEC( في نهاية المؤتمر عن قيام منظمة الدول المصدرة للنفط الإعلان

غرب (العالمية للنفط الأسواق أهممن  لقرب الموقع نمساويةال" فينا"يكون مركزها الرئيسي في مدينة 
  .الأوسططة بين فترويلا والشرق س؛ ولكونها متو)أوربا
جانفي  21 بتاريخ كما اقر المؤتمر الوزاري الثاني المنعقد في العاصمة الفترويلية كاراكاس      
 إنشاء إلى أدتهناك مجموعة من العوامل، وعموما . دستور المنظمة – 2/6في قراره رقم  – 1961

  :نذكر منها ما يلي الأوبكمنظمة 

                                                 
  .63، صمرجع سابق: أيان سيمور.د - 1
   Organisation of Pétroleum Exporting Countries:الأحرف الكلمات الأولى من اسم المنظمة بالانجليزية وهيتمثل هذه  - *
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وتنافسهما  والرأسماليالذي كان سائدا بين المعسكرين الشيوعي  الإيديولوجيالصراع الدولي  - 1
حول مناطق نفوذ؛ حيث وقع العالم الثالث ضحية صراعهما وأطماعهما، مما استدعى ŧاية مصالح 

  .الدول الصغيرة في إطار تكتلي
ضرورة ŧاية حقوقها بد الحرب العالمية الثانية لدى شعوب العالم تنامي الوعي القومي بع - 2

الشرعية، زيادة إلى قرارات الأمم المتحدة المتعلقة بحق سيادة الدول على ثرواتها الوطنية؛ فاقتنعت 
   .)1(ات أو تكتلات دولية تحمي مصالحهاالدول بإنشاء تنظيم

ومن بينها المكسيك رسه الشركات الكبرى قيام دول ضد نظام الامتياز الاحتكاري الذي تما - 3
 .دفعا قويا لفترويلا أعطى، مما 1938مواردها في عام  بتأميمالتي قامت 

  .قانون مناصفة الأرباح الفترويلي: 1948 -
 . )*(إيرانق في صدأزمة م :1953 -
 .الخ...تأميم قناة السويس في مصر: 1956 -
العوامل التي  أهممية صادراتها النفطية، هو من اقتناع الدول المصدرة بان انقسامها على تن - 4

 .مكنت الشركات الكبرى من السيطرة على الصناعة النفطية وقنوات توزيعها
 
2-2 ǥهداƗ  ƝƽƢƦǷȁǮƥȁȋا:  

  :الآتيومبادئها على النحو  أهدافها الأوبكحددت منظمة          
2-2-1 ǥهداȋ2(وتتمثل فيما يلي :ا(:  
  .لهالثابتة للنفط بعيدة عن كل تذبذب لا ضرورة  رالأسعاالمحافظة على  -أ

  .على مصالح الدول المنتجة والمستهلكة على حد سواء للمحافظة الإنتاجتحديد  - ب
اتخاذ موقف جماعي حيال الشركات المنتجة للنفط، و ذلك من خلال تنسيق وتوحيد  - ج

بصفة  أوالسبل لحماية مصالحها مجتمعة  أفضل، وذلك بغية توفير السياسات النفطية للدول الأعضاء
  .انفرادية

     .إتباع إستراتيجية تمكن من الاستفادة بعائدات النفط في تنمية اقتصاديات الدول المنظمة -د

                                                 
 . 22، ص1973بيروت، ، 1ط دار الطليعة، .السيادة الدائمة على مصادر النفط: محمد مغربي. د -  1
جانب  - إلىالنفط  آان آما. شرآات النفط تأميمحاول  لأنه، 1953عام  إيرانالدآتور مصدق في  لإقصاءآان النفط وحده سببا للتدخل الامريكى  *

  . 137،ص1992القاهرة،  ،1ط سينا للنشر، ..رلعبة البتر ودولا: ضا هلالانظر ر. عبد الناصر لإسقاط 1967عام  أمريكاتدخل  أسبابمن  - إسرائيل
  . 76، ص1974بيروت، ،  2ط رة والصناعة،مطابع التجا ..الأوبك والصناعة البترولية: مانع سعيد العتيبة -  2
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2-2-2 ƨǸǜǼŭا ƝƽƢƦǷ)1 (:  
اعتمدت المنظمة على مجموعة من المبادئ ذكرت على شكل مواد قانونية في دستورها ونجد       
  :منها
Ƣŭا Ƨƽ03:  الإخلاصعلى و أعضائهاالمساواة في السيادة بين مبدأ  أساستعمل المنظمة على 

  .للمنظمة الأساسيبالتزاماتهم وفقا للقانون 
ƧƽƢŭاللغة الانجليزية هي اللغة الرسمية :05ا.  
ƧƽƢŭفي الفقرات منهانجد  إذ :08ا :  
سبق تقدمه للمؤتمر ، ويدخل لا يمكن للدول الأعضاء الانسحاب من المنظمة، إلا بإخطار م  - أ

يكون قد استوľ كل مستحقاته  أنعلى ، حيز التنفيذ في رزنامة السنة المقبلة الإشعارذلك 
  .المالية الخاصة بالعضوية

ƧƽƢŭ12ا:   
، المطالبة بعقد دورة استثنائية عن عضوهيعقد المؤتمر دورتين عاديتين في السنة،ويمكن لدولة   - أ

  .الأعضاءالبسيطة من  الأغلبيةيس بموافقة والرئ الأمانة طريق إشعار
من الدول ضرورة ¾ فان نصاب تمثل في كل المؤتمرات ولذا  أنتلتزم كل دولة عضو على   -  ب

 .المؤتمرالانعقاد 
ما عدا تلك الخاصة  بالإجماعلكل دولة عضو صوت واحد وكل قرارات المؤتمر تؤخذ  - ج

  .يوما من انتهاء الاجتماع 30، وتصبح القرارات سارية بعد الإجرائيةبالقضايا 
ƧƽƢŭدولة عضو أيةينعقد في  أنينعقد المؤتمر في مقر المنظمة كما يمكن  :13ا.  
مجموعة من القرارات هي بمثابة  1960كما سطرت منظمة الأوبك في مؤتمرها التأسيسي في      

  :ينص على  الذي 7-1النظام الأساسي لها، واهم ما جاء من قرارات المؤتمر، القرار رقم 
النفطية في  الموقف الذي اتخذته الشركات إزاء الأيدييظلوا مكتوفي  أنلا يمكن  الأعضاء - 1

  .الأسعارتنفيذ تعديلات 
على التذبذب الغير  وإبعادها، الأسعارعلى ثبات  المحافظةمن الشركات  الأعضاءيطلب  أن - 2

 .لازم

                                                 
1 - www.OPEC.Org 
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من البلدان  أكثر أود ما فرضت أي عقوبات من قبل أي شركة ذات مصلحة ضد واح إذا - 3
فلا  - نتيجة لتطبيق أي قرار جماعي يتخذه المؤتمر -غير مباشرة أوبصورة مباشرة  ،الأعضاء

 .أفضلعروض من تلك الشركات بمعاملة  يقبل أن آخرعضو  لأييحق 
  
2-3  ƨǸǜǼǷ ǲƻاƽ ƨȇȂǔǠǳاǮƥȁȋا :   

 اء الكاملون هم الأعضاءوالأعض .على نوعين كاملة ومشاركة الأوبكالعضوية في منظمة      
لإنشاء المنظمة  الأصليةالذين مثلوا في مؤتمر بغداد والذين وقعوا على الاتفاقية  ؛المؤسسون للمنظمة

  ).وإيرانفترويلا ،الكويت،السعودية،العراق(
طلب انضمامها إلى عضوية كما يشمل هذا الوصف كذلك الدول التي يوافق المؤتمر على      

خلاف الدول المؤسسة على  أخرىمن توافر شروط ثلاث لكي تحصل دولة لابد  و. المنظمة
الكاملة في المنظمة، إذ لا بد من أن تكون مصدرة للنفط الخام بكميات وفيرة ولها مصالح  العضوية

 ،العضوية كاملي الأعضاء¾  أغلبية موافقةكما انه لا بد من . الأعضاءتماثل أساسا مصالح البلدان 
  .)03فقرة 07المادة (فقة جميع الأعضاء المؤسسين على طلب الدولة المعنيةبما في ذلك موا

وذلك . تأسيسهامن  أشهر أربعةالمنظمة بعد نحو  إلىوقد انضمت قطر كعضو كامل العضوية     
  . 1961عام  2/4بعد القرار الذي اتخذته المنظمة رقم 

والتي يجوز قبولها  ،عليها الشروط السابقة أما العضوية المشاركة فهي تعني الدول التي لا تنطبق     
لتلك  رط حصولها على موافقة تصويتية مماثلةبش .كعضو مشارك طبقا لشروط يحددها المؤتمر

   .المطلوبة للقبول في العضوية الكاملة
ضمت أبو ناكما ، 1962عام  4/31وقد انضمت ليبيا واندونيسيا إلى المنظمة بموجب قرار        

عام  34/154والإكوادور التي قبلت أولا كعضو مشارك بموجب قرار )3(ونيجيريا )2(ائروالجز)1(ظبي
المنظمة بصفة عضو مشارك في  إلىالغابون كما انضمت .  )4(ثم تحولت إلى عضو كامل  1973
  .)5(ثم كعضو كامل العضوية ،36/162بموجب قرار رقم  1973

                                                 
بعد انضمام أبو . 1974عام  37/167وقد تحولت عضوية أبو ظبي إلى دولة الإمارات العربية المتحدة بموجب قرار 1968عام  83- 14القرار  - 1

 . ظبي إلى هذه الأخيرة
 . 1969عام  18/101القرار  - 2
 . 1971عام  24/134القرار  - 3 
   1973عام  36/161القرار  - 4
  .1975عام  44/179القرار  - 5
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ليستقر  على التوالي 1995، 1993سحبتا عام نو الغابون ا الإكوادوركل من  أن إلىونشير      
( مصر إلى المنظمة  حاليا بشان انضمام وتجري المفاوضات .عضوا 12عدد الأعضاء حاليا على 
  ).2007انضمت أنغولا في فيفري 

 وأمريكا وأفريقيا آسياكل من  إلىفان المنظمة تضم في عضويتها دولا تنتمي  الأساسوعلى هذا 
  .الدول العربية تشكل العدد الأكبر من بين هذه الدول ، غير أناللاتينية
المؤتمر مسبقا، ويسري مفعول هذا  إخطاركما يجوز الانسحاب من عضوية المنظمة بشرط       

يكون العضو الذي  أنالتي تلي تاريخ تسلمه من قبل المؤتمر، على مطلع السنة التقويمية  الإخطار في
       )08:المادة(ŝميع التزاماته المالية الناجمة عن العضوية قد أوľ حينئذ يرغب في الانسحاب

      
2-4 ǸȈǜǼƬǳا ǲǰȈŮـاǸǜǼŭ Ȇـƥȁȋا ƨـǮ :  

  :وهي كالآتي فرعية وأخرىرئيسية  أجهزةمن ثلاث  الأوبكيتكون الهيكل التنظيمي لمنظمة        
2-4-1 ǂـــــŤƚŭالأعضاءالبلدان  من وفود من ويتألفهو السلطة العليا للمنظمة، : ا ،

وزراء النفط  ويترأس. وكذلك مستشارين ومراقبين أكثر أويضم الوفد مندوبا واحدا  أنويجوز 
. الأعضاءممثلي البلدان ¾ ويكتمل النصاب لعقد أي مؤتمر بحضور . عادة وفود بلادهم لدى المؤتمر

اء القرارات المتعلقة وتتخذ جميع قرارات المؤتمر، باستثن. ولكل عضو كامل العضوية صوت واحد
  .)*(كاملي العضوية الأعضاءلجميع  الجماعية، بالموافقة الإجرائيةبالأمور 

إذا أراد احد الأعضاء أن يحول دون صدور قرار بمعنى انه . ويعتبر التكييف مسألة موضوعية      
وهو ما  .)1(إجرائيةمن المؤتمر في مسألة معينة، فما عليه إلا أن يتمسك بأنها مسألة موضوعية أو غير 

  .الأحيان عن اتخاذ أي قرارات ذات دلالة في مسألة برمجة الإنتاجيفسر عجز المنظمة في كثير من 
غير انه يجوز بشروط خاصة عقد اجتماعات طارئة ، يجتمع المؤتمر مرتين سنويا       
  .)14:المادة(، وينتخب المؤتمر رئيسا مناوبا)12:المادة(للمؤتمر
  : وهي 15يتمتع المؤتمر بمهام واسعة ذكرت في المادة كما        

  .لتنفيذهاوالوسائل المناسبة رسم السياسة العامة للمنظمة ووضع السبل  -

                                                 
  .من ميثاق الأوبك 11:المادة-*
  . 113- 111،ص1973، ]ن.م.د[ ،4، طمؤسسة الثقافة الجامعية ..المنظمات الدولية: محمد سامي عبد الحميد -  1
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مجلس المحافظين  أعضاءتعيين  وإقرارعضوية المنظمة  إلى الانضمامث في طلبات حالب  -
 .تعديلات للنظام  أيةوالمصادقة على 

 .لسكرتير العام لهاتعيين رئيس مجلس المحافظين وا -
 .مجلس المحافظين النظر والبث في طلبات ميزانية المنظمة التي يقترحها -

2-4-2 ůـǧƢƄا ǆǴـśǜ:  من قبل الدول الأعضاء  المرشحينيتألف هذا المجلس من المحافظين
، من الأعضاء المحافظين ⅔والذين حصلوا على موافقة المؤتمر، ويجتمع المجلس بمجرد بلوǡ النصاب 
تمتد فترة عهدتهم سنتين، و ولكل محافǚ صوت واحد، تتخذ القرارات في المجلس بالأغلبية البسيطة

من  ⅔ من يجتمع المجلس مرتين في السنة ويعقد دورة استثنائية بطلب من رئيس المجلس أو بطلب
  .العام الأمينبطلب من  أو أعضائه

    ǆǴـــĐا ǵƢȀـــǷ:  
 .قرارات المؤتمرإدارة شؤون المنظمة وتنفيذ  -
 إلىويقدم التقارير والتوصيات ، تقارير يقدمها السكرتير العام أيةينظر ويبث في  -

 .المؤتمر حول شؤون المنظمة
  .ويقدمها للمؤتمر من اجل المصادقة يعد ميزانية المنظمة السنوية، -
مجلس  ويترأس ،المؤتمر أعماليدعو المؤتمر للانعقاد بدورة استثنائية ويحضر جدول  -

 .المؤتمرالمحافظين رئيس يعينه 
  :وتكمل مهام رئيس المجلس في

  .رئاسة المجلس خلال اجتماعاته -
 .تحضير اجتماعات المجلس -
 .تمثيل المجلس في المؤتمر والاجتماعات الاستشارية -
 

2-4-3 ǷȋــاƨǻƢ ǷƢǠǳـاƨ )ȇǁƢƫǂǰǈǳاƨ:(  
العام ونائبه  الأمينمن  تتألفوهي . )*(تتولى المهام التنفيذية للمنظمة بتوجيه من مجلس المحافظين      

موظف  أعلىالمخول له قانونا صلاحية تمثيل المنظمة وهو والأمين العام هو . وما يلزم من موظفين
الأمين يعين  أنوللمؤتمر . ، ويدير شؤون المنظمة طبقا لتوجيهات مجلس المحافظينالأمانةفي  مسئول

                                                 
  .من دستور المنظمة 25المادة  -  *
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سنوات قابلة للتجديد لمرة واحدة وللمدة  3ء لمدةالعام من بين رعايا احد البلدان الأعضا
ويعين  ، كمامجلس المحافظين بموافقة الأقسامرؤساء ومدراء  مالعا الأمينويعين ). 28:ةالماد(نفسها

يق التعيين المباشر وفقا لنظام عن طر أوبعد ترشيحهم من قبل حكوماتهم المعنية  الأمانةموظفي 
عادل للمناصب على رعايا الهذه التعيينات التوزيع  إجراءلعام عند ا الأمينويراعي . الموظفين خدمة

  .الأعضاء
 أثناءوعليه فإنهم لا يتلقون ، هذا ويعتبر موظفو الأمانة العامة موظفون دوليون لهم صفة دولية   

  ).32:المادة(سلطة خارج المنظمة أية أوحكومة  أيةلواجباتهم تعليمات من  أدائهم
     ǚالعامين للأمناءلم يلعب دورا ملموسا كما هو الحال بالنسبة  للأوبكالعام  الأمين أنيلاح 

قصر المدة التي  إلىالمتحدة، ويرجع ذلك  الأمم رأسهموعلى  الأخرىلبعض المنظمات الدولية 
والعدد المحدود للدول الأعضاء في المنظمة وحرصها على عدم التنازل  ،في منصبه العام الأمينيقضيها 
  .)1( ن صلاحياتها إلى الأمين العامعن أي م

  :فيأما الأجهزة الأخرى الفرعية فتتمثل     
Ɨ - ƭƢŞȋا ƧǂـƟاƽ:  

  :وتتمثل مهامها في   
  .تنفيذ برامج متواصلة الأبحاث تتطابق وحاجات المنظمة -
التركيز على مواضيع الطاقة ومراقبة تنبؤ وتحليل تطورات الصناعة الطاقوية  -

 .مهاوتقيي والبتروكماوية
 .تحليل المسائل المالية الاقتصادية المتعلقة بالأمور النقدية وصناعة النفط الدولية -
 .)*(الحفاǙ على الأرشيف والمعلومات -
 

ƣ  -  Ɵاƽـǋ ƧǂـǨǛȂŭا ǹȁƚـ śǸǟȋاȁـǱƢ ȇǁاƽȍـاƨ:  
العامة، والعلاقات الاقتصادية المتبعة في تعمل هذه الدائرة على دراسة ومواجهة السياسة      
 اجتماعات المنظمة والاهتمام بإدارةاعات النفطية بين الدول، وتقديم الخدمات الإدارية لكافة الصن

                                                 
  .425،ص]ن.ت.د[بغداد، . يةالمنظمات الدول: صالح جواد الكاظم -  1
  .شعبة دراسات الطاقة - : يتكون هذا القسم من -*

  .شعبة الاقتصاد والمال -                                
  .شعبة تزويد المعلومات المكتبية ووحدة الإحصاءات -                                
 .فرع الكمبيوتر -                                
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شؤون الموظفين، المحاسبة، الإدارة الداخلية ومراقبة التغيرات الطارئة على صناعة النفط العالمية 
  .بها والإحاطة

  
Ʊ- ǟȍا ƧǂـƟداǳــاƨȈǷȐ:   

لأهداف الأوبك قصد التوصل لفهم صحيح ظر منظمة تقوم بالتركيز على آراء ووجهات ن    
  . وجودها

تتولى هذه الدائرة نشر المطبوعات وتوزيعها وإقامة الاتصالات مع العالم الخارجي لتوضيح    
  .المتبعة من طرف المنظمة والأهدافالسياسات 

ƽ-  ƤƬǰǷśǷȋا ǵƢǠǳا:    
ين العام في مجال الاتصال بالحكومات بتقديم المساعدة التنفيذية للام يقوم هذا المكتب     

  .الاحتجاجات وإعدادوالمنظمات والوفود 
   :ƷȁدƧ اǹȁƚǌǳ اƨȈǻȂǻƢǬǳ -هـ
تتولى إعداد الدراسات والتقارير القانونية بغرض التأكد مما يتوافق مع مصلحة المنظمة والدول     

  .الأعضاء
ȁ - ǼƴǴǳا ǆǴůـǐƬǫȏا ƨـȇƽƢـ ƨ:  

 04/22نص القرار  1964نوفمبر  28و23المؤتمر السابع في جاكرتا بين جاء بموجب انعقاد        

كهيئة  أفريل 16، وĻ الموافقة على هيكلة اللجنة في المؤتمر الثمن المنعقد في النفط أسعارمراقبة  بهدف
  :)1(، ومهامهامن ممثلين تتألفمتخصصة دائمة 

  .ة والعامة في صناعة النفطالخاص بالهيئاتجمع المعلومات المطلوبة عن طريق الاتصال  -
 .تقديم تقارير شهرية للبلدان الأعضاء عن عملها وتوصيات -
 .ثابتة أسعارق يالتوازن بين العرض والطلب وتحق إعادة -

       :يوضح بدقة الهيكل التنظيمي للمنظمة الآتيالمخطط  أووالشكل         
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ǰȈŮــاȈǜǼƬǳا ǲـǸǜǼŭ ȆǸـ ƨǮƥȁȋا  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 منظمة الأوبك

 ر العامنائب السكرتي

 السكرتارية العامة للمنظمة

 السكرتير العام

 رئيس مجلس المحافظين

 مجلس المحافظين

 مساعد نائب السكرتير العام مراجعون

 الإدارة القانونية الإدارة الفنية الإدارة الاقتصادية

  .صناعة الطاقة -
  .اقتصاديات البترول -
 
  الاقتصاديات الدولية-

 للبترول

  .والتطوير البحوث -
  
  
 .صناعة البترول -

 إدارة المعلومات

  .دراسات قانونية -
  .القوانين الدولية للنفط-
  
الشؤون القانونية لصناعة  -

 .البترول

  .مرآز المعلومات -
  .المكتبة العامة -
  .وحدة الإحصاء -
  .برنامج الدوريات -
  
  .علاقات عامة -

 الشؤون الإدارية

  الميزانيات
  

شؤون 
 فرادالأ

  خدمات 
 المؤتمرات

طرق 
 للعمل

  الرقابة
 الداخلية

التنمية  المحاسبة
 الإدارية

 تالاستثمارا
 البترولية

  إدارة العلاقات
 الصناعية

العلاقات 
 العامة

  ōدارة شركات البřرو¾ وبدائ¾ الűاقة�  :żريد النجار.د: المŮدر
 .2006ŭ �210الإسكندرية� -الدار الجامعية:قراŇات ōسřراřيجية
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3-  ƨȈƴȈƫاǂƬǇإ Ǯƥȁȋا ȈǠǈƫ ĿـǨǼǳا ǂـǖ:    
هو عدم التوازن بين العرض والطلب الذي واجهته  الأوبكإن السبب الرئيسي في إقامة        

 إلىوسعيا منها للمشاركة . الأسعاراثر على  ، مماالأوبك نشأةسنة قبل  15من  أكثر صناعة النفط
 ،بين العرض و الطلب على النفط تهلكة في تحقيق التوازنجانب الشركات النفطية والدول المس

لكن ليست القوة بمفهومها العسكري المعهود لدى أنصار . لجأت منظمة الأوبك إلى استعمال القوة
هي القوة التي حدد مفهومها من . فالقوة المراد الحديث عنها في هذا المقام .الطرح الواقعي التقليدي

، ة في السلوكلالينيل الاستق أنهاعلى  - الجديدةمؤسس الواقعية  –"  Kenneth Walt’s" طرف
  .الدولي وإحراز التوازن على المستوى

مستبعدة  ،الأوبك على القوة التفاوضية في تسعير النفط وتحقيق مصالحهاولقد اعتمدت منظمة      
الشركات  أمام كانت ضعيفة في هذا المجال أنهاباعتبار . في ذلك القوتين العسكرية والمالية

حديثة العهد ) الأوبك(الكبرى، لاسيما وان دول المنظمة الاحتكارية النفطية والدول المصنعة 
  .بالاستقلال

 مبدأ" إن منظمة الأوبك اعتمدت في تسعير النفط على إستراتيجية تقوم في مجملها على     
تغير الظروف " مبدأوذلك بالمشاركة في عقود الامتياز من خلال الاعتماد على . "التدرج

عرفتها  على حقول النفط ميماتأالقيام بسلسلة من الت وأخيرا.  يعبتنفيق الرثم القيام . "والأوضاع
  .مختلف دول المنظمة

. الأسعار وأنواعالنفط  أسعاردد تعريف نح أن ارتأينا، الإستراتيجيةشرح هذه  إلىوقبل التطرق      
  .النفط لتسعير ية التي اعتمدتها الأوبكثم نتطرق إلى الطريقة أو الإستراتيج

  
3-1 ǠƫـǨǼǳا ǂǠǇ Ǧȇǂـǖ ǟاȂǻƗȁـǾ:  
3-1-1  ǦȇǂǠƬǳاǁƢǠǇƘƥ ǖǨǼǳا:  

النظري  الأدنىويتقرر الحد . وأقصى أدنىيتراوح سعر النفط الخام من الناحية النظرية بين حدين     
  النظري  الأقصىالحد  أما. تثمرالمال المس لرأسإليها قدرا من الربح مضافا  الإنتاجنفقات  أساسعلى 

سعر السوق هو  أووالسعر التوازني . النفط المكررة فهو يتحدد على ضوء الطلب على منتجات
  .)1(المعروضة من النفط الخام عنده الكمية المطلوبة مع الكمية تساوىتالسعر الذي 
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ما يمكن أن يتم صعوده إلى ك. ويمكن نزول سعر النفط الخام إلى الحد الأدنى عن طريق المنافسة     
   .الأعلى نتيجة الاحتكارالحد 
لتر كما ذكرنا ذلك عند تحديد  159أسعار النفط على أساس البرميل الذي يساوي وتحسب      

ويراعي في ذلك درجة . برميل 8-7المتري الذي يعادلتحسب بالطن  أن، كما يمكن طلحاتصالم
  .)*(كثافة النفط

 Api° 44 إلى 20ووحدته تتراوح بين . ف نجد الكثافة متدنية جداففي النفط الخفي      
وبالتالي يكون السعر مرتفعا،  .وقلة التكلفة يكون سهل بحكم ضعف الكثافة) النفط(فاستخراجه 

  .وهذا النوع من النفط متواجد في الجزائر
الثقيل تكون أكبر  فوق ما وكثافة النفط ،Api°20- 10أما كثافة النفط الثقيل تتراوح ما بين      
  .على شكل صخور النفط في هذه الحالة ويكون) > Api )°Api 10° 10من 

  
  
        
        

   Voir: Alain perrodon: quel pétrole demain ? Op.Cit, page des symboles.  
 
3-1-2 ǖǨǼǳا ǁƢǠǇƗ ǝاȂǻƗ:  
Ɨ - ǺǴǠŭا ǂǠǈǳا :posted prices    النظرية هو السعر الذي يجب أن السعر المعلن من الناحية

ولكن هذا السعر ظل في الواقع سعرا نظريا لا يتفق . يدفعه أي مشتري لأي خام في مكان البيع
 Royaltyوالحقيقة، وكان يتم على أساسه احتساب عوائد الدول المنتجة للنفط من إتاوات 

  .ى صناعة النفط، وذلك قبل سيطرة الدول المنتجة علIncome Taxوضرائب على الأرباح 
ƣ - ȆǬȈǬūا ǂǠǈǳا ȁƗ ǩȂǈǳا ǂǠǇ:Market Prices  هو السعر التجاري الذي يتفق عليه بين

هو السعر الذي يكون حصيلة صفقات تجري  أو، الآخروكيلين اقتصاديين كل منهما مستقل عن 
وقد . ينتتمتع باستقلال تام فيما تتخذه من قرارات بشان انجاز صفقة معينة وبسعر مع أطرافبين 

                                                                                                                                                           
  )  Api  )American Pétroléum Institut°   هي آثافة الماء الهادئ والتي تحسب بـ وحدة "  La densité" نقصد بالكثافة  -*

 : ملاحظة
10°Api  = 1dm3/ kg ( densité d’eau douce). 
50°Api = 0.78dm3/kg 
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احتساب  أساسهالنة التي يتم على ععن الأسعار الم %20-15تقدر بمقدار الحقيقية  الأسعاركانت 
  .)1(عائدات الدول المصدرة

Ʊ- ǲȇȂƸƬǳا ǂǠǇ: بيع الخام من شركة إلى شركة أخرى في نفس  هو السعر الذي يتفق عليه حين
وفي . اسو فرنسا إلىالتي تبيعه بدورها قل سو للنلاأن تبيع اسو ليبيا الخام : المجموعة، ومثال ذلك

التحويل هذه تدخل عوامل شتى في الاعتبار منها العوامل السوقية وقوانين الضرائب في  أثمانتحديد 
  .)2(والبلاد التي تزاول عملياتها فيها الأمالشركات  إليهاالبلاد التي تنتمي 

ƽ- ǦȈǇ ǂǠǇȁ ƣȂǧ ǂǠǇ:  سعر فوب)FOB  (Free On Board هو سعر التصدير الذي لا و
  .يدخل فيه سعر النقل

وقت الاستيراد  الذي يدفعفهو السعر  CIF(Cost. of Insurance and Freight(سعر سيف أما   
  .مينأويشمل تكاليف النقل والت

وقد دعت إليه أمريكا في نطاق Floor Price: اƨȈǓǁȋ اƨȇƢǸƸǴǳȁƗ ǁƢǠǇȋ  اŇƽȋاǂǠǈǳ  -هـ
للطاقة التي أنشأت بمبادرتها في أعقاب قرارات المقاطعة التي صدرت عن وزراء النفط الوكالة الدولية 

تقبله بعدم وهو عبارة عن السعر الذي تلتزم به الدول التي . 1973أكتوبر  17الكويت في ب العرب
ويستهدف هذا السعر تشجيع الاستثمارات المكلفة التي . يقل عنه أودونه  أراضيهانفط في  إدخال

سواء في مجال تطوير  الأمريكيةخاصة الولايات المتحدة  ،في الوكالة الأعضاءم بها بعض الدول تقو
 ألاسكاخاصة في (احتياطات نفطية جديدة  إلىأو التوصل ) الطاقة النووية(مصادر جديدة للطاقة 

من ارتفاع تتمثل في الاستفادة  الأولى.تحقق في ذلك مصلحة ثنائية أمريكا أن: أي. )3()وبحر الشمال
دول الوكالة الدولية للطاقة، والثانية تتمثل في  إلىالنفط بسبب نقص الكميات التي تدخل  أسعار

الاستفادة من التكنولوجيا النووية التي تسعى دول الوكالة لاستعمالها من اجل تعويض النقص في 
  .لةهي عضو في الوكا الأمريكيةلاسيما وان الولايات المتحدة  ،إمدادات الطاقة

  
3-2  ǩǂǗǮƥȁȋا ǖǨǼǳا ŚǠǈƫ Ŀ:   

حيث كانت تبحث عن تحقيق التوازن بين  ،في تسعير النفط" التدرج مبدأ" الأوبكاعتمدت      
  :التي اتخذتها بمايلي الإستراتيجيةالعرض والطلب مرحلة بمرحلة، ومرت 

                                                 
1  -  Denis Bouchard : Le jeu mondial des pétroliers. Paris, Seuil collection société. 1970, P 118.   

 .19، ص1973، ]ن.م.د[، 7، العددمجلة نفط العرب. أسس تسعير النفط الخام: ساهر محمد يحي -  2
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3-2-1 ǃƢȈƬǷȏا ƽȂǬǟ Ŀ ƨǯǁƢǌŭا:   
السهل لاسيما في ظل سياسة  بالأمرين العرض والطلب ليس لتحقيق التوازن ب الأوبك سعي إن     

كل من الاعتبارات السياسية والاقتصادية على السواء،  الأسعارتدخل في قرارات  لأنه. الاحتكار
وحين كانت شركات الكارتل النفطي هي المصدر الوحيد لهذه القرارات، فان العرض والطلب كما 

صعوبة تطبيق قوانين  إلىويرجع ذلك . النفط أسعارمع عالم لم يكن لهما علاقة  "ادلمان"يقول 
 .)1(العرض والطلب في ظل سيادة الاحتكار

لقد حظي موضوع المشاركة في الامتيازات بأهمية متزايدة منذ المؤتمر العشرين للمنظمة عام      
ابع والعشرين المؤتمر الر إلىبدراسة  1970عام المؤتمر  أنشأهاوقد تقدمت لجنة وزارية .  1969

يحث الدول  24/135قرار رقم الأخير وصدر عن هذا المؤتمر  1971عام  فيناللمنظمة المنعقد في 
المشاركة في الامتيازات النفطية القائمة  لمبدأعلى اتخاذ خطوات سريعة نحو التنفيذ الفعال  الأعضاء

  .حينئذ
ء الدول الاعضاء في المنظمة وزرايلة ومكثفة استمرت تسعة شهور بين وبعد مفاوضات طو     

مفاوضات تالية بين الشيخ اŧد زكي اليماني نيابة عن  إلى بالإضافة ،من شركات النفط ومجموعة
أوف نيوجيرسي  أويلتاندرد سشركة  إدارةلرئيس مجلس  الأولج بيرسي النائب ردول الخليج وجو

 أكتوبر 25المشاركة في نيويورك في  توصل الجانبان إلى إبرام الاتفاقية العامة. نيابة عن الشركات
1972 )2(.  

     ºوذلك اعتبارا   %25ونصت الاتفاقية على أن تبدأ مشاركة الدول في الامتيازات القائمة فيهاب
 إلىسنويا  %05بمقدار 1978، وترفع هذه النسبة تدريجيا اعتبارا من أول عام 1973جانفي  أولمن 
  .1982عام  أولفي  %51 إلىتصل  أن

فقد . في مشاركة اكبر طموحات دول المنظمة أمامنسبة المشاركة عند هذا الحد  ولم تتوقف     
عن التصديق على الاتفاقية بصيغتها السابقة وذلك بعد  1973في عام   الكويتي الأمةامتنع مجلس 

 وليبيا النفط على غرار ما حدث في الجزائر بتأميمالمجلس  أعضاءمطالبة الصحافة المحلية وعدد من 
والعراق، وعلى اثر ذلك قامت الحكومة الكويتية بالتفاوض من جديد مع شركتي جلف والبترول 

 29اتفاق جديد في  إبرام إلى، وتوصل الطرفان  K.O.Cالبريطانية المالكتين لشركة نفط الكويت 

                                                 
1  -  Adelman: The World Of Petroleum Market. Baltimore and London, the John Hopking Univ press, 1972, P 
204. 

 .وما يليها 153، ص1973. إلى مؤتمر الكويت وبيروت 1967الدعم النفطي العربي من مؤتمر الخرطوم عام : مروان اسكندر  -  2
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يد تع الأخرىمما جعل الدول  .%60بº  نسبة المشاركة تكون أنوالذي نص على . 1974جانفي 
اتفاقية مشاركة جديدة مع مالكي شركة  إلى 1974فيفري  20مفاوضاتها، حيث توصلت قطر في 

 السعودية اتفاق جديد أبرمتكما ). %60(وبنفس النسبة نفط قطر ومع مالكي شركة شل لقطر
 1974سبتمبر  02ظبي ذلك في  أبوفعلت و . 1974 للمشاركة بنفس النسبة مع شركة ارامكو عام 

   ...)1(ظبي المحدودة أبونفط مع شركة 
3-2-2 ǲǷƢǰǳا ǮǴǸƬǳا ƨǴƷǂǷ ) ȄǴǟ ƽƢǸƬǟȏاƗدƦǷ  ǥȁǂǜǳا ŚǤƫǝƢǓȁȋاȁ(:  

سلسلة من التأميمات بغرض  - خاصة منها دول الأوبك - لقد عرفت البلاد المنتجة للنفط         
. لالية في تسعير النفطوبالتالي تحقيق الحرية والاستق. استرجاع سيادتها الكاملة على صناعتها النفطية

  .الواقعية الجديدة أنصارومن ثم تحقيق التوازن على المستوى الدولي كما يقول 
و 15في  بمجلسيهصادق  إيرانبرلمان  أنحيث . إيراندولة  إلىتجربة لتأميم النفط  أولوتعود        

 02، كما صدر في البلاد أنحاءعلى مشروع قانون لتأميم صناعة النفط في جميع  1951 مارس  20
  ".قانون تنفيذ تأميم صناعة النفط:" ماي من نفس العام قانون تكميلي بعنوان

صعوبات لاسيما مع بريطانيا، فقاطعت  إيرانفشل حيث واجهت  الإيراني التأميملكن       
 إيران، واستطاع الغرب خلافا لتوقعات الإيرانيلنفط االشركة المؤممة وبقية الشركات العالمية 

عن النفط الإيراني، وذلك عن طريق زيادة الإنتاج في كل من العراق والكويت  الاستغناء
  . والسعودية

الحكومة  أبرمتفي المنطقة فقد  أخرىالدفع لظهور سياسات تأميم  أعطتهذه التجربة  إن     
لف وشركة غ B/P، اتفاقية مع شركة النفط البريطانية1975في أول شهر ديسمبر سنة  الكويتية

إلى شركة نفط الكويت  1934ديسمبر  23كويت التي نصت على إلغاء الامتياز الممنوح بتاريخ 
وتؤول إلى الحكومة جميع الحقوق، المصالح والعمليات المتبقية . وجميع الاتفاقيات والترتيبات المرتبطة

  .للشركتين في الكويت
مبلغ Ũسين ) %40(حصتها السابقةابل الشركتين مق إلىتدفع الحكومة  أنعلى وĻ الاتفاق        

  .)2() من الاتفاقية 02:المادة(  أمريكيدولار  ألفمليونا وŨسمائة 
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، إذ 1967جزئيا اعتبارا من عام  أوكليا  أجنبيةعدة شركات  تأميم إلىالجزائر  لجأتوقد       
ها من بينها أممت عدة شركات نفط أجنبية عاملة في 1970موبيل، وفي عام و أممت شركتي اسو

استثمار الغاز وعمليات النقل şطوط قامت بتأميم كلي لعمليات  1971سنكلير، وفي عام 
وقد صرح على . لشركات الامتياز الفرنسية العاملة في الجزائر %51بنسبة جزئي وبتأميم، الأنابيب

فيفري  25في  الاتحاد العام للعمال الجزائريين أمام" بومدين"اثر ذلك الرئيس الجزائري السابق 
ȂǫاǺǷ śǻ اǏƗ  ǒȇȂǠƫ ǲƳدȁƢǻǁاŚǣȁ ƨȇǄȈǴųȏهǫȁ �Ƣد  اƨȈǰȇǂǷȋاǬǳƢǼŲƗ  ƩƢǯǂǌǳد :" 1971

Ųƚŭا ƩƢǯǂǌǳا اǂȇǃȁ دǧȂǻ Ń ƢǼǼǰǳȁ �ƨȁƗ  اŚǨǇńإ  ǺǘǼǋاȁȁƗ ǑȁƢǨƬǳا ǲƳا ǺǷ ǹدǼǳ .ƢǼǻإ  ŐƬǠǻ
 �ƢǼǳ ƢǬƷ ǮǳƿƢǼǻȋ ƨǳȁƽ Ʃاƿ ƧƽƢȈǇ")1 (.  

 بتأميمكما قامت ليبيا بدورها . 1979ونيجيريا عام  1975فطها عام نكما أممت فترويلا       
وفي ديسمبر من نفس العام قامت . 1970عمليات استيراد وبيع وتوزيع المنتجات النفطية في مطلع 

  .65في عقد الامتياز رقم  مبتروليوكامل لشركة بريتش  بتأميم
  

 ƨــǏȐƻƩƢƳƢƬǼƬǇاȁ:  
استغل في كثير من  لأهميتهبين القوى الكبرى، بل نظرا الصراع إن النفط هو احد أساسيات      

خاصة عندما تسير الشركات  ،من طرف الدول الاستعمارية كورقة رابحة في المفاوضات الأحيان
  .لدولها المركزية الاحتكارية في ظل تحقيق المصالح البراغماتية

ر التي كانت تمارسها الشركات في بداية رد الفعل ضد سياسات الاحتكا الأوبك نشأة إن     
منظمة  أثبتتولكن سرعان ما . والدول الكبرى على الصناعة النفطية العالمية لم يكن لها أي اعتبار

  .وجودها على الصعيد الدولي الأوبك
  :هي نميز ثلاث مراحل في تطور عمل هذا التنظيم أنويمكن      
1 -  ƨǴƷǂŭاńȁȋلغل  إتباعهاالتي يمكن  الإستراتيجية وكانت مرحلة الدراسة والتدبر في  :ا

 إلىدول المنظمة  ولجأتالنفط، يد الشركات الاحتكارية عن تسيير وتوجيه صناعة 
، وهذا كضريبة عن مادة سنتا من سعر البرميل الواحد 12.5خصم  :ع أييالر تنفيق

                                                 
والخاصة بتأميم المحروقات في  1971 فيفري  24بتاريخ  11/71- 8والأوامر رقم  1970يونيو 12في  43/44/45- 70: انظر الأوامر رقم -  1
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تفرض  كالضريبة التيب والتحرك نحو إرساء فئات ضرائبية متماثلة وضنالنفط القابلة لل
  .الخ...الأوبكالنشاط بسبب ممارسته على تراب دول  أو الإنتاجعلى 

2 - ƨȈǻƢưǳا ƨǴƷǂŭالمنظمة  لجأت إذوهي محاولة التدرج في بسط السيادة على الثروات،   :ا
 . %60إلى سياسة المشاركة في عقود الامتياز، حيث وصلت نسبة المشاركة إلى 

3 - ƨưǳƢưǳا ƨǴƷǂŭها من السيطرة الكاملة نتسها سياسة عامة مكحيث رسمت المنظمة لنف : ا
تغير الظروف "على ثرواتها، وذلك من خلال الاعتماد على قاعدة  )أو الجزئية(

عقود الامتياز التي منحت في الماضي لشركات النفط العالمية  أن، باعتبار "والأوضاع
 تقتضيها تيلالمتطلبات الجديدة ا أمام تلغى أنتحت ضغط الاستعمار التقليدي، يجب 

 .رأيناميمات كما أ، وانتهت المرحلة بسلسلة من التالأوبكاقتصاديات دول 
، بل استمرت المنظمة في توحيد سياسات لم يتوقف عند هذا الحد الأوبكنشاط منظمة  إن     

ق وبالتالي استغلال العائدات المالية لتحقي الإنتاجالنفط،  أسعارفي مجال المحافظة على  الأعضاءدولها 
    .سيأتيفيما تبقى من فصول فيما  التأثيروسنرى مدى استمرار هذا  .ةالتنمية المحلي
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من أهم المنظمات الدولية نظرا للدور الذي تلعبه في ) أوبك(تعتبر منظمة الدول المصدرة للنفط      
في  قات هؤلاء بشركات النفط العاملةوتنظيم علا ،تنظيم العلاقات بين أعضائها بعضهم ببعض

لمنتجة كل الوطنيين في البلاد ا أملحيز الوجود  إلى وإظهارهاوكان خلق هذه المنظمة . بلادهم
فها صوفي ن )، السعودية، الكويت، العراقإيران( والمصدرة للنفط في نصف الكرة الشرقي 

بينما المستفيدون والمستهلكون للطاقة الرخيصة التي  ؛نامية فهم وبدون استثناء دولا. )فترويلا(الغربي
 أرباحمتيازات صناعية كبرى تشاركهم شركاتها المنتجة للنفط والمالكة للا تخرج من بلادهم دولا

وكانت شركات النفط العالمية ومن ورائها الدول المستهلكة . العمليات التي تتم خارج بلادهم
تستغل تباعد شعوب الدول المنتجة عن بعضها وعدم معرفتها للأحوال السائدة في مختلف  ،للنفط

 الإنتاجدد بزيادة وته. حيث كانت تملي شروطا مجحفة على كل بلد الدول المنتجة والمصدرة للنفط،
ما حاول أي منتج تحسين شروط الامتيازات وزيادة عوائده من  إذاذاك  أوفي هذا البلد  إنقاصه أو

  .ثرواته النفطية
 أسعارالشركات على تخفيض  أقدمتعندما  1959هذه السياسات القذرة في  أولى بدأتلقد      

 أسعاركما تبعها تخفيض في . برميل لسنتا عن ك 25 إلى 5النفط الفترويلي بنسب تتراوح بين 
سنتا عن كل برميل، وفي هذا الجو العام اتخذت فترويلا خطوات  18منطقة الخليج العربي مقدارها 

 نشأة نع -مثلما ذكر سابقا -هذه الجهود أثمرتوقد ، عملية لتوحيد وتنسيق مواقف الدول المنتجة
  . 1960في  الأوبكمنظمة 
لم يكن ليغير من سياسات الشركات الاحتكارية التي كانت  الأمر بداية ظهور المنظمة في إن      

لكن مع استمرار دول المنظمة في عقد الجلسات والمؤتمرات، . تشك في القوة التفاوضية لهذا المنتظم
تحولت من مشروع  إذا الدول الكبرى والشركات تحسب لهذه المنظمة الكثير، لاسيما أصبحت
يكون لها رد فعل في السنوات  أنقررت هذه الشركات ف .نفطي عالمي "كارتل" إلى الأعضاءمحدود 
  .هذا المنتظم إنشاءمن  الأولى
في الاقتصاد العالمي، والبداية تكون بدراسة السنوات  الأوبكمراحل اثر  إلىولهذا سنتطرق      
 إلى قوة وبروز المنظمةورد فعل الشركات، ثم نتطرق في المرحلة الثانية  الأوبكلبناء منظمة  الأولى
، لننتقل في المرحلة الثالثة الى تراجع مكانة الاوبك في الاقتصاد العالمي ما بين 1984الى 1973من 

 2000قتصاد العالمي من ؛ وفي المرحلة الاخيرة ندرس التاثير النسبي للاوبك في الا1999 -1985
  .2007الى 
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   :1973-1960 اƷǂǷȁ ǮƥȁȋـƨǴ اǼƦǳـƢء -1
، كاشتداد الصراع بين المعسكر الدولية ثالأحداسنوات الستينيات العديد من  تقد عرفل     

في إطار الحرب الباردة، وزيادة انتشار السياسات الاحتكارية في مختلف مناطق  الشرقي والغربي
الطبيعية لاسيما منها النفط الذي أصبح الأكثر استعمالا من الفحم خاصة بحثا عن الثروات العالم 

  .1967بتداء من ا
، فبعدما كانت والظروف غيرت من طبيعة العلاقات الاقتصادية الدولية الأحداثهذه  إن     

والشركات  الدول المتقدمة( النشاطات التجارية توجه من قبل الطرف الأقوى في اللعبة
 في مختلف النشاطات الأقلللمشاركة على  الكلمة أيضا؛ أصبحت للطرف الضعيف )الاحتكارية

  .التجارية
ففي مجال الصناعة النفطية تعززت مكانة العالم الثالث بظهور منظمة الدول المصدرة    

التي  مختلف السياسات والنشاطات أمامتدافع عن مصالح هذه الدول  أصبحت، التي )الأوبك(للنفط
  .تسعى للهيمنة على ثروات دول العالم الثالث

من اجل إعادة تخفيض أسعار النفط، للشركات النفطية فترة الستينات عرفت نشاطا كبيرا  إن   
نجحت الشركات العالمية فعلا في تخفيض أسعار  1960 أوت وفي. مثلما قامت به قبل الخمسينات

إلا أن أسست منظمة الأوبك، وهذا للمحافظة على ثبات أسعار وما كان من الدول المنتجة  النفط،
  .1960النفط التي كانت معلنة قبل أوت 

 الأوبكالفعل ورد الفعل رفضت شركات النفط العالمية الاعتراف بمنظمة  إطارودائما في      
؛ حيث فضلت التفاوض بصفة فردية مع كل دولة على وعملت على خلق منافسة بين المنتجين

دون توسع في المجالات  والقانونية الإدارية الأمور، وبذلت مجهوداتها لحصر مهمة المنظمة في حدى
  .الأسعارحيوية المتعلقة بتحديد  ثرالأك
، تمثلت الأوبكبعد نشأة  من جانبها الدول الصناعية قامت باتخاذ تدابير وسياسات احتياطية     

، وهي سياسة  1960ديسمبر  14في  OCDEفي إنشاء منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية أساسا 
الاقتصادية،  الأنشطةطاقة هي القاعدة لكل ال أنحيث تنبهت الدول المتقدمة بعدها .دفاعية أساسا

 أنفي البداية  الأوبكلقد استطاعت منظمة . بناء اقتصادها الذي دمرته الحرب إعادةومن ثم ضرورة 
لكن يجمع . المعلنة كانت تطالب بها الشركات النفطية الكبرى الأسعارفي  أخرىتخفيضات تمنع 
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عن تحقيق أهدافها، ويرجع  التأسيسمن  الأولى عالأربخلال السنوات  الأوبكالباحثون عن فشل 
  :هذا الفشل إلى عدة عوامل

  
 1-1  ǲǷاȂǟǩƢǨƻإ  ƨǸǜǼǷǮƥȁȋا  ƩاȂǼǈǳا Ŀńȁȋا  ǺǷƢȀǈȈǇƘƫ:        
 1-1- 1ƧƽƢȈǬǳا ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ : أكثر الأعضاء خبرة في  إيرانكانت  أعمالهاالمنظمة  بدأت أنمنذ

المنظمة وكان بعض الفترويليين  ان الصدارة؛ فرغبت في تزعمتريد لنفسها مك منطقة المشرق العربي
  .والعرب يطاوعون إيران في مطلبها، وهذا حرصا منهم أن لا تعرقل المنظمة في سنواتها الأولى

يكون  أن 1961الذي عقد في شهر جانفي  -عاصمة فترويلا-لقد تقرر في اجتماع كاراكاس      
تكون مدة  أنعلى  نص، خلافا لقانون المنظمة الذي يسنتين إيرانيا ولمدةسكرتير للمنظمة  أول

السكرتير العام سنة واحدة، وان يكون لكل بلد الحق في ترشيح سكرتير عام ينتخب لمدة عام 
 - فترة طويلة إيراننتيجة لعملهم في  – الأجانبولسوء حǚ المنظمة كان رجال الشركات . كامل

من العرب والفترويليين، فراحوا  أكثر، وسياسة حكومتهم  ينالإيرانييعرفون جيدا نفسية الموظفين 
بلد منتج  أولوتذكيرها بالمكانة التي كانت تحتلها قبل التأميم، باعتبارها  إيرانيقومون بتحسيس 

تحتل المرتبة الثالثة بعد الكويت والمملكة  أصبحتلكن سرعان ما . للنفط في منطقة الخليج العربي
في كل من  الإنتاجوزيادة  الإيرانيلك كما يقول هؤلاء يرجع إلى تأميم النفط ، وذالعربية السعودية

  .العراق، الكويت والمملكة العربية السعودية
 إيرانتزيد  أنفالعدل يقتضي  الأسواق،في  إيرانلقد نتج عن ذلك ملء للفراǡ الذي تركته       
، بغض النظر في المنطقة للمواد النفطيةالدول المنتجة والمصدرة  أولى أخرىلتصبح مرة  إنتاجهامن 

وتأثرت إيران بهذه الديماغوجية، حيث بدا يصدر عن عن الأسعار التي تباع بها الصادرات النفطية 
كما أن حكومة إيران أصبحت بالتدريج  المنظمة، المسئولين من رجالها تصريحات تتناقض ومقررات
  . )1(شركات على الحكومات الأعضاءتتقدم باقتراحات لا تختلف كثيرا عما تقترحه ال

، كما فقد اختلفت إيران مثلا مع دول المنظمة فيما يخص الكيفية التي يتم بها تنفيق الريع     
 .سنرى
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1-1-2 Ǟȇǂǳا ǪȈǨǼƫ Ŀ ƨǸǜǼŭا Ǳȁƽ ǥȐƬƻا:*         
تطلب من  أن جنيف بºفي احد اجتماعاتها  1962في صيف عام  الأوبكقررت منظمة     
  :أهمهاركات عدة مطالب الش

بصفتها  -ات شهريا لحكومات البلاد المنتجةتعتبر الدفعات النقدية التي تدفعها الشرك أن  - أ
وتساوي في  Royalty والتي تسمى بدفعات الريع - المالكة الوحيدة للثروات النفطية

من مجموع الدخل العام للشركة المنتجة، بمثابة جزءا من المصاريف  %12½ المتوسط 
  .الأرباحفي نهاية العام عند تقسيم تخصم من دخلها  عامة لا جزءا من حصة الحكومةال

المعلنة  الأسعارالنظام الذي كانت تتبعه الشركات، وذلك şصم نسبة مئوية من  إبطال  -  ب
للشركات المشترية تعوضا لها  وإعطائها، الأسعارمن هذه  %2.5تبلغ في بعض الحالات 

لكن في . لȊخرينريف عندما تبيع الجزء من هذا النفط من خسائر، كمصا عما تتكبده
الحقيقة الشركات المشترية هي نفسها المالكة للشركات المنتجة والتي تحتكر شراء النفط 

 .)1(ومنتجاته
تشمل الريع  الأرباح مناصفة أنأي  مبلغ الريع كان يطرح مباشرة من حصة الحكومات إن    

لكن ابتداء . الشركات من عملياتها أرباحساوي بالضبط صافي والضريبة، بحيث يكون مجموعهما ي
؛ اعتبار الريع فترويلا رأسها، قررت دول المنظمة وعلى آنفاالمذكور  1962من اجتماع جنيف 

التي  الأخرىوالمصاريف  الإنتاجمصاريف  إلىالريع يضاف  أنأي . جزءا من المصاريف العامة
وما تبقى يقسم مناصفة طبقا لاتفاقية مناصفة لدخل العام، تتكبدها الشركات ويطرح المجموع من ا

  .الأرباح
على اعتبار الريع جزءا من المصاريف العامة،  الأوبكلقد دافعت الشركات بعد مفاوضات مع     

خصميات من  إعطائهاولكن موافقتها هذه كانت مصحوبة بطلبها بان توافق الحكومات على 
 ½و  1964بالمائة في عام  8½ ، قدرها وإيرانلمصدر من البلاد العربية المعلنة للنفط الخام ا الأسعار

تبقى الاتصالات جارية بين الحكومات  أن، على 1966عام  ٪9 ½و  1965في عام  ٪ 7
  .للتشاور وبحث الموضع من جديد 1966والشركات بعد عام 
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جزءا  الإنتاجن قيمة م ٪12½ دفعات الريع تساوي  أناعتبرت  إذاالشركات  أنهذا يعني       
سنتا عن البرميل الواحد عما كان  11من المصاريف العامة، فان دخل البلاد المنتجة سيزيد بمقدار 

من سعر البرميل المباع في منطقة الخليج الذي تبلغ قيمته في المتوسط  ٪12½  أنعلى اعتبار  ،عليه
من  إنقاصهصاريف العامة بدلا من سنتا، ويخصم هذا المبلغ من الم 22تعادل  أمريكياسنتا  176

سنتا عن البرميل الواحد، ولكن خصم  11وبهذا يزيد دخل الحكومة . حصة الحكومة في آخر العام
 الأكبرالجزء  أخرىالدولة ستخسر مرة  أن أيضادولة منتجة، معناه  لأيالمعلنة  الأسعارمن  8٪½ 

، 1964سنتا في عام  3½  إلاسنتا  11 ألمن هذه الزيادة التي كسبتها، بحيث لا يتوفر لها من 
تبيع النفط كله  أنهاالشركات بما  أما،  1966سنت في عام  5½ و  1965سنت في عام  4½و

ا زيادة ض، وهذا معناه ايالأخيرةالمعلنة سيذهب جميعه لهذه  الأسعارمن  ٪8½ فان تخفيض  ؛لمالكيها
في  اسنت 15.3سنت في الكويت و  13.5في دخل الشركات المشترية عن البرميل الواحد قدره 

  .)1(السعودية
 تترأسهفريق : فريقين إلىالأوبك şصوص طريقة تنفيق الريع على نفسها نقسمت منظمة القد      
، وكان ينادي بالاتفاق مع الشركات، ويشمل المملكة العربية السعودية، الكويت، قطر وليبيا إيران

من اعتبار شركات حتى تتمكن لالمعلنة لهذه ا لأسعاراحيث تحمست إيران لإعطاء خصميات من 
مكونا من العراق، اندونيسيا وفترويلا  آخركان فريق في الوقت الذي . الريع جزءا من المصاريف

، إلا انه مستعد لتحمل يخالف سياسة المنظمة الأسعارالسماح للشركات في الخصم من  أنيعتقد 
ظمة؛ ولو انه لم يوافق على شرط إعطاء الشركات مسؤولية الموافقة حفاظا على وحدة المن

  .الأسعار المعلنة لخصميات من
وافقت المنظمة فيما بعد على هذه المعادلة، مما ألحق بها خسائر مالية معتبرة لاسيما بالنسبة      

ظروفها تختلف، فالنفط عندها مؤمم من الناحية النظرية والشركة تعمل  إيرانن لأللبلاد العربية 
على ذلك،  أتعابا وتأخذ، وهذه الشركة تقوم بمعظم الخدمات الإيرانيةساب شركة النفط الوطنية لح

التي تكتسبها البلاد العربية  الأرباحيزيد عن  أرباحمن  إيران تأخذهتعطيها ربحا يجعل مجموع ما 
  .بالنسبة للبرميل الواحد المصدر من بلادها
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1 -1-3 ƨǷǃƗ  ƢهǂƯƗȁ ǆȇȂǈǳا ƧƢǼǫ:    
وذلك بسبب نقص .الأسعارفي ارتفاع  الأثر، كان له في البداية 1956غلق قناة السويس في  إن     

الغربية،  أورباووسطها نحو  آسيامن جنوب شرق  تأتيالنفطية خاصة تلك التي كانت  الإمدادات
النفط، أدى إلى انخفاض أسعار  1967فاستمرار غلق هذه الأخيرة إلى غاية . مرورا عبر قناة السويس

  .وبالتالي تراجع الأوبك في إحدى أهم أولوياتها المسطرة عند تأسيسها
وقد أدى هذا الغلق إلى زيادة مفاجئة في الطلب على ناقلات النفط، ونظرا لان الناقلات القادمة     

، فقد اتجهت صناعة السفن "رأس الرجاء الصالح"من الشرق الأوسط أصبح عليها أن تسلك مسار 
 إذ ؛تحمل شحنات ضخمة والتي يمكن بناؤها بنفقات اقل أنتستطيع قلات الكبيرة التي النا بناء إلى

ذات  1956كانت تكاليف بناء ناقلة متوسطة الحجم سنة  أنفبعد  ؛%70-50بما يعادل  انخفضت
 112مبلغ  1964تكلف في سنة  أصبحتدولارا للطن الواحد،  238طن هي  ألف ŧ45ولة 
  .لواحدللطن ا فقط دولارا
 1966سنة لقد بلغت تكاليف الطن في عقود الشراء التي ابتاعت بمقتضاها شركة غولف       

 أدخلتجانب التحسينات الفنية التي  إلىهذا . -دولارا فقط 70 - طن 300.000ناقلات ŧولتها 
  .)1( وأمناقدرة  أكثرعلى صناعة هذه الناقلات لتجعلها 

، قلة نفقات نقل النفط عبر قلات ذات الحمولة والنفقات القليلةلقد ترتب على بناء هذه النا     
 إلى أدى،مما )*(مقارنة عنها عبر قناة السويس قبل غلقها -رغم طول المسافة-الرجاء الصالح رأس

   .النفط من جديد أسعاراختلال التوازن في معادلة العرض والطلب؛ وبالتالي انخفاض 
قات النفطية العالمية قد برزت منذ منتصف الستينيات مرورا الصفحة الجديدة في العلا إن      

المنتجة  الأقطارمن قبل  العالميةبالسبعينيات، وهي الفترة التي بدا فيها التضييق على الشركات 
  .والمستهلكة على حد سواء 

وتوصلت فترويلا . في تصفية تنفيق الريع 1967-1966لغاية سنتي  الأوبكفقد استمرت منظمة     
احتساب الضرائب على تسوية  إلىبعد مفاوضات طويلة مع شركات النفط  1966عام  هامن جهت

  .)1( % 52إلى  %47.5ثابتة مع زيادة في النسبة الأساسية لضريبة الدخل من ضريبة  أسعار أساس
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، فقررت 1967الإسرائيلية في جوان  -كما نشير إلى انه في هذه الفترة اندلعت الحرب العربية    
وفكرت في . إسرائيلالدول العربية العضوة في الأوبك معاقبة الدول الغربية التي وقفت إلى جانب 

منظمة الدول العربية  أنومن المعلوم  .1968إنشاء منظمة نفطية خاصة بها وهو ما Ļ فعلا في 
متين وهو ما أدى بالمنظ ،الأوبكلها علاقة وطيدة مع برنامج وسياسات . )OPEAC(المصدرة للنفط

  .)2(إنتاج النفط ورفع سعره إلى التعاون في مجال مراقبة
الأوبك، فمع انضمام لقد عرفت الفترة أيضا سلسلة من التأميمات قامت بها دول منظمة       

، ازداد تهديد المنظمة للشركات 1971-1967وتأميمها لنفطها مابين  1969الجزائر إلى الأوبك في 
كما جسدت ليبيا في . في التسعيرةازل تدريجيا عن حقها المطلق للتن مضطرةالتي وجدت نفسها 

ت المنتجة للنفط والشركات الكبرى، فقد أظهرت عزمها على بين الحكوماالصراع الحقيقي  1969
 1970دولار للبرميل اعتبارا من سبتمبر  2.53 سنتا للبرميل إلى مستوى 30تعديل الأسعار بحوالي 

بدا  الأسعارمسلسل ارتفاع  إن.  %50في مستوى  ح العائدة للحكومةالأرباوالمطالبة باستمرار 
بعض الشركات العاملة في  ليبيا ردا على تخفيض أسعار نفطها بالتهديد بتأميمبالفعل عندما قامت 

كامل  بتأميمالعام قامت وفي ديسمبر من نفس .1970في سبتمبر  اكسدنتل رأسهاوعلى  أراضيها
  .)3(اكما قلنا سابق" مبتروليوبريتش "لشركة 

تحديد  أنشركات النفط التي تعتبر  ليبيا حققت انتصارا حاسما لدولة منتجة في مواجهة إن    
  .تناقشها أنللدولة المنتجة ولا ينبغي  حقا من حقوقها الأسعار

 الأولىحيث كان العلامة  ساكاكاراجتماعا في  الأوبكعقدت منظمة  1970وفي ديسمبر     
وكذلك على  ،بصدد السيطرة على المعروض من النفط العالمي أنهاأعلنت المنظمة ا الفارقة عندم

بتشكيل مجموعة لندن لتنسيق  الإعلانلكن قابلت الشركات النفطية الكبرى هذا . الأسعارمستوى 
النفط  أسعار، وبعد ذلك شهد العالم ارتفاعا في الأوبكالسياسات النفطية كعمل احترازي ضد 

  .      للشركات النفطية العالمية الكبرى أضخم وأرباحاللدول المصدرة،  أرباحاالذي حقق  الخام المعلن
تجلت القوة التفاوضية للأوبك بالأخص في الموقف الموحد الذي اتخذته الدول المنتجة لقد      

  .1971سنة  طرابلس اتفاقية إبرام،ثم 1971والذي افرز عن اتفاقية طهران عام 
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1-2 Ǘ ƨȈǫƢǨƫا ǹاǂȀ14  ȅǂǨȈǧ1971:    
تنصب هذه الاتفاقيات الدولية على الصادرات النفطية من الخليج، حيث اتخذت دول المنظمة      

القضية بعدا سياسيا في شكل صراع مع  قرارا برفع الأسعار خاصة بعد النجاح الليبي، إذ أخذت
بعد الاتفاقية  أبرمتوقد . مريكيةالأوفي مقدمتها الولايات المتحدة  الرأسماليةالاحتكارات الغربية 

 )ظبي وقطرأبو ،الكويت،،العراقإيرانالسعودية،(مفاوضات طويلة بين وزراء النفط في دول الخليج 
اللورد  ويترأسهالمخلوع من جهة، ووفد يمثل ثلاث عشرة شركة عاملة في المنطقة  إيرانبرئاسة شاه 

     :)1(و تنص على مايلي سنوات 5الاتفاقية  استراشلموند مدير عام شركة بريتش بتروليوم، ومدة
بحيث يصبح نصيب الدول المنتجة  ،لصادرات بلدان الخليج للضريبة الأدنىتوحيد الحد  - 1

  .الأرباحمن  55%
الواحد وزيادة سنتا للبرميل  33بمقدار  المعلنة لبترول الخليج الأسعارإجراء زيادة عامة في  - 2

 .سنتا كعلاوة للشحن 2أخرى بمعدل 
المعلنة سواء تلك التي رافقت تنفيق  الأسعاركافة التخفيضات والخصومات على  غاءإل - 3

كانت تخصمها الشركات من السعر نفقات التسويق والتي  أو 1965منذ عام  الريع
 .كنفقة لتسويق النفطالمعلن 

المعلنة للنفط الخام  الأسعاركل سعر من  أن أساستنسيق موضوع فوارق الكثافة على  - 4
يرفع بمقدار  ،الأمريكيمعهد البترول وفقا لمواصفات  °30و°40بين  كثافتهراوح الذي تت
 .كثافة كاملةسنتا للبرميل لكل درجة  نصف

يناير  أولوفي  1971سنت للبرميل في يونيو  5المعلنة للنفط الخام بمقدار  الأسعارزيادة  - 5
 .1975حتى 1973للسنوات من 

المنتجات المكررة في المناطق الاستهلاكية وزيادة  أسعارية في ت العالمداالزيا ،وتعكس هذه الزيادة   
 .الطلب على النفط الخام

تضمنت اتفاقية طهران نصا خاصا بموضوع التضخم توافق عليه شركات النفط لأول  - 6
، وذلك سنويا % 2.5في الأسعار المعلنة للخام بمعدل زيادة عامة بإجراءويقضي . مرة

 .عالميبهدف التعويض عن التضخم ال
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1-3 ǆǴƥاǂǗ ƨȈǫƢǨƫ2ا ǲȇǂǧ1971ا:  
وقد قامت ليبيا بتفويض من الدول المعنية . النفطية من البحر المتوسط توخصت الصادرا    

، وانتهى الأمر بامرام اتفاقية طرابلس بمفاوضة الشركات المعنية )الجزائر والعراق والسعودية(الأخرى
   :)1(،وتتضمن مايلي1971مارس  20سنوات تبدأ في  5، لمدة 1971أفريل  2في 

  .رار اتفاقية طهرانغعلى  %55إلىزيادة معدل الضريبة  - 1
 ، وتتضمن هذه الزيادة علاوة بمقدارالمعلنة للبرميل الواحد الأسعارسنت في  52زيادة  - 2

سنتات مقابل المحتوى الكبريتي الضئيل للنفط الليبي والجزائري، تزداد عقب ذلك  10
سنت  18 إلىالعلاوة  إجمالي إلى، ليصل 1975-1972من  عوامللأسنت سنويا  2بمعدل 

 .النهائية للاتفاقية للبرميل في السنة
 .في طهران إليهمراعاة التمايز في نوعية الخام على غرار ما Ļ التوصل  - 3
سنتا للبرميل كعلاوة مؤقتة للشحن، وأطلق على هذه الزيادة اسم علاوة قناة  13زيادة  - 4

 .السويس
للبرميل الواحد على مدار السنوات  سنت 5المعلنة للخام سنويا بمقدار  عارالأسزيادة  - 5

 .الخمس للاتفاقية
 .في مطلع كل شهروالضرائب المستحقة عليها  الإتاواتتقوم الشركات بدفع  - 6
هي  وعلى غرار اتفاقية طهران، فان اتفاقية طرابلس تتضمن النص على زيادة سنوية - 7

 .تعويض عن انخفاض القوة الشرائية للعائدات النفطيةمن السعر المعلن، وذلك لل 2.5%
استثمار  بإعادةفي اتفاقية طرابلس  الأطرافولكن خلافا لاتفاقية طهران، فقد التزمت الشركات    

  .تنقيب عن النفط في الدول المنتجةأعمال الفي  أرباحهاجزء من 
  
1 -4  ǦȈǼƳ ƩƢȈǫƢǨƫاńȁȋا  ȆǨǻƢƳ Ŀ1972 ȂȈǻȂȇ Ŀ ƨȈǻƢưǳاȁ1973 :   

 1971 أوت 15في  بإعلانه "نيكسون" الأمريكينتيجة لاتفاقيات طهران وطرابلس رد الرئيس      

الدولار، وبالتالي في الذي يعني تخفيضا في قيمة  الأمرذهب،  إلىعن وقف قابلية الدولار للتحويل 
وتزامن هذا القرار الدولار ،  أساسللنفط التي تحسب على  القوة الشرائية لعائدات الدول المصدرة

 وعلى اثر ذلك. منها حرب الفيتنام أسبابلعدة  الأمريكيمع المشاكل التي كان يعيشها الاقتصاد 
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الشروع في  إلى 1971 سبتمبر 23 الذي انعقد في بيروت في للأوبك 25 دعا المؤتمر الاستثنائي
  .)1( في قيمة الدولارلتعويض الانخفاض مع شركات النفط  مفاوضات

نيابة عن المنظمة، في المفاوضات مع الشركات انتهت بتوقيع  وإيرانوقد Ļ تفويض الكويت      
على زيادة عامة في الأسعار المعلنة  وتنص هذه الاتفاقية.1972جانفي  20في  الأولى اتفاقية جنيف

ت تعويضا عن تدني القوة الشرائية الناتجة عن انخفاض عدد من العملا %8.49للنفط الخام بنسبة 
  .)2(الأمريكيالدولار  رأسهاوعلى  العالمية

فمنذ  .الأمريكيةطهران وطرابلس فهي تخدم المصالح  اتفاقيتيمثلها مثل  الأولى اتفاقية جنيف إن    
، وذلك بسبب ارتفاع عملاتها مقارنة واليابان تدفع ثمنا اقل للطاقة الأوربيةوالدول  1971 أوت 15

 أمريكا، ولهذا قررت الأمريكيةمن الولايات المتحدة  أقوىع تنافسي ؛ مما يجعلها في وضمع الدولار
واليابان  الأوربيةكانت تدرك اعتماد الدول  لأنها، الأمريكيالنفط غير  أسعارŧاية لمصالحها زيادة 

فهذه الأخيرة تستورد في حدود . أكثر من الولايات المتحدة الأمريكية الأوسطعلى نفط الشرق 
  .)3(هعليالغربية واليابان اعتمادا شبه كلي  أورباا من النفط، في حين تعتمد من حاجياته 20%

رجعي، فالدول المنتجة لم تعوض الخسارة التي تحملتها  بأثرالمعلنة لم تكن  الأسعارالزيادة في  إن     
فيفري  12الدولار انخفض مرة ثانية في  أنكما .  1971 أوت 15التي تلت  أشهرالخمسة  أثناء

للعائدات النفطية؛ قررت بعض  ، وسعيا منها للحد من تدهور القوة الشرائية %10بنسبة  1973
من اجل تعويض  ،المعلنة بمفردها أسعارهاتعديل ) االجزائر،فترويلا واندونيسي(الدول المصدرة للنفط

يوليو  03مع الشركات في  اتفاقية جنيف الثانية إبرامفتم  .الخسارة التي لحقت بها من جراء ذلك
وذلك تعويضا عن الانخفاض الجديد في  %11.09المعلنة بنسبة  الأسعار، وĻ بموجبها رفع 1973

  .)4(قيمة الدولار
لم  أنهانجحت في تنفيق الريع، ولو  1973- 1960خلال فترة  الأوبك أنوعموما يمكن القول        

 الإستراتيجيةاختيار بقط اهتمت ف أنها إلا ،في شكل واضح الأسعاررفع  أوتتمكن من تثبيت 
بتدخل  أو) قانون العرض والطلب(المنخفضة سواء تلقائيا  الأسعاروالظروف المناسبة لرفع مستوى 

  .رأينامن الشركات والدول الكبرى مثلما 
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3   -  J.M.chevalier : le nouvel enjeu pétrolier.Calmann levy, Paris , 1973, P105-106. 
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2- ǃȁŐǳاȁ ƧȂǬǳا ƨǴƷǂǷ 1973-1984:  

،حيث وإسرائيل رببين الع 1973 أكتوبرالنفط بحرب  راأسعتربط الدول الغربية الارتفاع في     
مرة كسلاح لربح القضية  لأولالنفط  - الدول العربية رأسهاوعلى  -الأوبكاستعملت منظمة 

  .الفلسطينية
وجدت مكانتها في سوق النفط؛ من خلال التجربة التي  الأوبكدول منظمة  أنو الواقع     

على غرار  - المنظمة ميمات التي قامت بها دولأبيع نفط المشاركة، وكذا سلسلة التفي  أمضتها
  .تملك الصناعة النفطية إلى أدىمما  -الجزائر والعراق

بعد مؤتمري طهران وطرابلس لمنظمة  1971 إلىالنفط يرجع في الحقيقة  أسعارارتفاع  نإ     
تدني  إلى أدىعلى تخفيض قيمة الدولار، مما  الأمريكيةالولايات المتحدة  أقدمت؛ عندما الأوبك

عمدت دول  الانخفاضوسعيا منها لتعويض هذا . لعائدات الدول المصدرة للنفط القوة الشرائية
ا سابقا، والثانية كما ذكرن الأولىجنيف  اتفاقيتي، من خلال 1973النفط في  أسعاررفع  إلى الأوبك

  .1973 أكتوبرالنفطية بعد حرب  الأزمةحدثت  أن إلىثم استمر الارتفاع 
 الأوبكمة ظفي من الأعضاءمته في اجتماع القمة لرؤساء الدول ق إلى الأسعارووصل ارتفاع     

لفترة جديدة من العلاقات بين  أساسيةنقطة انطلاق  أصبح، والذي 1975بالجزائر في مارس 
   . )1(أخرىالمنتجة للنفط من جهة  الأقطارالشركات النفطية العالمية ودولها من جهة، وبينها وبين 

والعراق، وهو ما تواصل معه  إيرانبين  الأولىندلاع الحرب الخليجية هذه الفترة اكما عرفت      
في هذه الفترة من  الأوبكقوة  إلىوسنتطرق . النفط مما احدث صدمة نفطية ثانية أسعارارتفاع 

  :خلال النقاط الآتية
2-1 ƨǷǃȋا  ƨȈǘǨǼǳاńȁȋا  ƨǼǇ1973 ƢهǂƯƗȁ:  

ة في صناعة النفط العالمية، من حيث مستويات تطورات هيكلي الأولىالنفط  أزمة أثارت       
 الأسبابمجموعة من  إلى الأزمةتسعير النفط، وكذا من حيث عائدات الدول المنتجة، وترجع هذه 

  .1973سنة  وإسرائيلبين العرب  أكتوبرحرب  وأثناءالسياسية والاقتصادية، قبل 
  

                                                 
 - فرع لبنان - معهد الإنماء العربي ،، بيروت )سامي هاشم :ترجمة ( .الشقيقات السبع؛ شرآات النفط الكبرى والعالم الذي صنعته: أنتوني سمبسون - 1
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2 -1-1 ńȁȋا ƨȈǘǨǼǳا ƨǷǃȋا ƣƢƦǇƗ: 
Ɨ - ƣƢƦǇȋا ƽƢǐƬǫȏاƨȇ: 

كمستورد رئيسي،  الأمريكيةزيادة حدة الطلب على النفط بسبب دخول الولايات المتحدة  - 1
 .الأسعارواليابانية على شراء النفط الخام مما اثر على ارتفاع  الأوربيةوتنافس الشركات 

حيث كانت الشركات النفطية تسيطر على : الأرباحوقاعدة تقسيم  الأسعاراختلال هيكل  - 2
دون رد الاعتبار  الأسعارلنفطية وتسعى للمحافظة على ذالك، من خلال احتكار تحديد السوق ا

، ولهذا وجدت )العرض والطلب( لقوى السوق إهمالهاللمنتجين والمستهلكين على حد سواء، مع 
 أوللدول  %50و الأرضللدولة صاحبة  %50(الأرباحالدول المنتجة تناقضا في قاعدة تقاسم 

. إلى إبرام اتفاقيات مشاركة الأوبكالذي دفع بدول  الأمر). رة صاحبة الامتيازالشركات المستثم
  .الأجنبية وتسويقه بشكل مستقل عن شركات النفط) %60(من امتلاك جزء من الإنتاجمكنتها 

وعلى رأسها الولايات المتحدة الأمريكية على الدول الصناعية  أقدمتفعندما : ظاهرة التضخم - 3
انخفضت مع ذلك القيمة الشرائية .الخ...الألمانية واليابانية ةمقارنة بالعملولار تخفيض قيمة الد

النفط للدول المصدرة، في الوقت الذي ارتفعت فيه أسعار السلع والخدمات المصدرة من لعائدات 
 أسعاررفع  الأوبكقررت منظمة ولتعويض هذا العجز  .)1( %116قبل الدول الصناعية بنسبة 

  .أكتوبرا بعد حرب لاسيم. النفط
ƣ - ƨȈǇƢȈǈǳا ƣƢƦǇȋا:  
فبعد حرب .عرفت منطقة الشرق الأوسط هذه الفترة عدة صراعات بين العرب وإسرائيل     

 1968في )  OPEAC(بين الطرفين والتي كللت بإنشاء منظمة الدول العربية المصدرة للنفط 1967
ن جديد في المنطقة وهذه المرة بقيام ، اندلع التوتر م- إسرائيلكرد فعل ضد الدول التي ساندت -

  . 1973سنة  وإسرائيلبين العرب  أكتوبرحرب 
وذلك لتعديل ) 1973سبتمبر(والشركات الأوبككانت المفاوضات جارية بين  الأثناءفي هذه      

العربية  الذي دفع بالدول الأمركن هذه المفاوضات تعثرت ، لومراجعة اتفاقيات طهران وطرابلس
بعد ذلك  وأصدرت. 1973 أكتوبر 17الاجتماع في الكويت في  إلى) OPEAC(لنفط المصدرة ل

 يتم أن إلى %5العربي بنسبة شهرية لا تقل عن  الإنتاجقرارها التاريخي الذي يقضي بتخفيض 

                                                 
  35،صمرجع سابق:اندرجيكان -  1



    2007إلى  1960أثر الأوبك في الاقتصاد العالمي من                       :                                   الفصل الثاني

 

ويستعيد الشعب الفلسطيني  1967التي احتلت عام  الأقاليمعن  الإسرائيليةخروج القوات 
   .)1(حقوقه
هود التي بذلتها منظمة الدول العربية المصدرة للنفط في هذا الحظر، كان لها الأثر البالغ في إن الج     

م دوهو الأمر الذي خ. رفع الطلب على النفط بسبب انخفاض العرض مما أدى إلى ارتفاع الأسعار
اسية أهداف سي أوكثيرا منظمة الأوبك لاسيما إيران وفترويلا، رغم انه لم تكن لهما أية مصالح 

 .ر العربيظمرتبطة بالح
من الحد أكثر  إلى إنتاجهافراحت كثير منها تخفض . لقد استجابت الدول العربية لهذا القرار      
وتبعتها كثير من الدول العربية حتى وصل  %10بنسبة إنتاجهافقد خفضت السعودية . المقرر الأدنى

 الأخرىوهولندا والدول  أمريكال من ر كظكما شمل الح. %30ما يقارب  إلىالتخفيض في بعضها 
  .في الحرب إسرائيلالتي ساندت 

زيادة دخل الحكومة من البرميل  إلى أدىر ظبموجب قرار الح %17زيادة السعر الحقيقي بº إن      
فمثلا السعر المعلن للبرميل الواحد من . دولار قبل ذلك 1.715مقابل  دولار 2.939 إلىالواحد 

دولار، كما استمرت الأسعار في  5.19وصل إلى  )درجة 34(دي الخفيفالنفط الخام السعو
 04الارتفاع وذلك نتيجة لتخفيض الإنتاج العربي بموجب قرار وزراء النفط العرب في الكويت في 

  .)º25% )2حيث Ļ تحديد التخفيض ب 1973نوفمبر 
وهذا لربح . العسكريإن الدول العربية استعملت النفط كسلاح سياسي إلى جانب السلاح      

من الواقعية الجديدة نظرية وفق  الأسعارالقضية الفلسطينية من جهة، وتحقيق استقلالية في تحديد 
  .أخرىجهة 
وهو استكمال سيادة الدول  ،الأزمةكان له بعد في ظهور  آخرهناك عامل سياسي  أنكما      

ن تحرير مواردها الاقتصادية التي كانت التي مكنتها م ميمات التي مكنتهاأالمنتجة بفعل سلسلة الت
  .ونيل الاستقلالوضع حد للاستعمار الاقتصادي  إطارحكرا على الشركات النفطية وهذا في 

الأوبك سوف نراها النفط تتحدد بموجب قرارات تتخذها منظمة  وأسعارفمنذ ذلك الخطر      
  .بعد دراسة نتائج الأزمة النفطية الأولى
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2 -1-2  ƲƟƢƬǻǃȋاƨǷ ńȁȋا ƨȈǘǨǼǳا:  
Ɨ -ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƲƟƢƬǼǳا:  

لقد أدى ارتفاع أسعار النفط إلى انخفاض نسبة استيراد النفط بالنسبة لدول منظمة التعاون     
اكبر مستهلك للنفط في العالم، حيث تراجع  أعضاؤهاالتي يشكل  OCDEالاقتصادي والتنمية 
كما  ،%3.2كان  أنموع الواردات بعد من مج %2.5 فأصبح  1978و 1974الاستهلاك بين عامي

المستهلكة  تقديم مساعدات مالية للدول النامية إلىالنفط بالدول العربية  أسعارالارتفاع في  أدى
البنك العربي للتنمية  إنشاءحيث Ļ . صناديق تنمية إنشاءعن طريق  أوللنفط بشكل مباشر 

بنك التنمية  ،للتنمية الخارجية، والصندوق العراقي 1973سنة  إفريقياالاقتصادية في 
للنفط  للمساعدة النفطية والصندوق الخاص للدول العربية غير المصدرة الإفريقيالصندوق ،الإسلامي

  .)1( مليار دولار 21سية منها ئيمال سبع صناديق عربية ر رأس، وبلغ ...1974سنة 
ول المنتجة والشركات النفطية على تحقيق زيادة في المداخيل النفطية للد إلىالارتفاع  أدىلقد      

تكلفة  أسعارالجديدة تفوق  الأسعار أصبحت، الأسعارمن تثبيت  الأوبكحد سواء، فبعد تمكن 
دولار للبرميل، وفي عام  5,119إلى  1973وصلت سنة  إذ، وألاسكافي مكامن بحر الشمال  الإنتاج
دولار للبرميل سنة  41صلت إلى دولار للبرميل واستمرت في الارتفاع إلى أن و 11,65- 1974
لأوبك وأعضائها لإجراء حوار بين المستهلكين والمنتجين احت الدول المصنعة تدعو بصوأ. 1980

لإيجاد سبل التفاوض، ويتبين من الجدولين الآتيين مدى ارتفاع دخل الدول المنتجة والشركات 
  :العالمية الكبرى
Ƕǫǁ ǱȁدŪيين الدولاراتلابم 1975-1972ة الأوبك لفترة العوائد النفطية لأعضاء منظم :1ا  

 
  أندونيسيا فترويلا  جيرياني الجزائر  ليبيا قطر الإمارات العراق إيران الكويت  السعودية الدول

 السنوات
1972 3107  1657 2880 575 551 255 159 700 1174  1948 429  
1973 4340  1900 4100 1843 900 409 230 300 2200  2670 950  
1974 22574  7000 17500 5700 5536 1600 600 3700 8900  8700 3300  
1975 22676  7500 18500 7500 6000 1700 510 3375 6570  7525 3850  

ǁدǐŭا: Abdelkader Sid Ahmed : L’opep Passé présent et perspectives.opu,1980,139.  
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      Ƕǫǁ ǱȁدŪ1974-1973للشركات النفطية لفترة الإرادات المالية  :02ا:  
  

  1974 1973  السنوات

  الشركات
  Exxon 2443 3142  إكسون

  Texaco 1292 1586  تكساكو

  Mobil 849 1047  موبيل

  Socal 844 970  سوكال

  Shell 730 1161  شل

  Bp 329 487 بريتيش بتروليوم

  Gulf  800 1065 قولف

  
  .Revue Petroleum Economiste. Vol n°32, 1975, p183: المصدر

Ɨ  -  ƨȈǇƢȈǈǳا ƲƟƢƬǼǳا : 
وجودها على الساحة الدولية،  إثباتلقد تمكنت الأوبك بفعل الحظر النفطي من 

قوتها أمام الشركات النفطية والدول الصناعية؛ حيث انتقل مركز الثقل إلى  وإظهار
ادية وسياسية في اقتص ة، وكان هذا بداية لظهور الأوبك كقوةحكومات الدول المصدر
الأوبك وأعضاؤها غيروا حقيقة : " يقول" ريتشارد نيكسون"العالم مما جعل الرئيس 
  .)1(" الهياكل الجيوسياسية للعالم

النفط الأولى التي  أزمةالوكالة الدولية للطاقة قامت على إثر كما تجدر الإشارة إلى أن          
ºحيث قام الرئيس الأمريكي نيكسون في  .أزمة الطاقة: اصطلح الغرب على تسميتها ب

، يدعوهم فيها إلى عقد *بتوجيه رسائل إلى رؤساء ثمان من الدول الصناعية الغربية 09/01/1974
في واشنطن بحضور وزراء خارجية ثلاثة عشر دولة في  لاĻ فع مؤتمر لمناقشة قضايا الطاقة؛ وهو ما

رت كل من بلجيكا، الدانمارك، اسلندا، ضح: أي. 1974فيفري  13-11ما بين الفترة ما بين 
  .إلى الدول السابق ذكرها أدناه بالإضافةأ .م.ليكسنبورǡ، الو
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لس منظمة قرر  مج 1974نوفمبر  15وكالة دولية للطاقة، وفي  إنشاءثم صدر بيان يدعو إلى 
البرنامج (ة باريس حيث Ļ التوقيع على اتفاقي .وكالة دولية للطاقة إنشاءالتنمية الاقتصادية والتعاون 

، فنشأت وكالة )1(1976من نفس الشهر ودخلت حيز النفاذ رسميا في جانفي  18في ) الدولي للطاقة
ين احتياطي نفطي لكل دولة عضو  يكفيها لمدة لا تقل عن مالتي كانت تهدف إلى تأ AIEالطاقة 

  .*يوما 90
سة الرأسماليات الأوروبية ت في الأسعار قد وضعت حدا لمنافاية أخرى فإن الزيادحومن نا

الغربية واليابانية لسياسة الطاقة الأمريكية، فإحدى النتائج السياسية التي وقعت في تلك الفترة؛ هي 
أ، حيث تحالف الأطراف مع .م.اليابان نحو الوولأوربا الغربية  الاقتصاديالتحول الجذري للقوة 

  .)2(ات مختلق الصناعاتبعضهم البعض من أجل البحث عن النفط الذي يلبي حاجي
هذا واستمرارا لتفعيل سياساتها استأنفت منظمة الأوبك عملها، حيث عقد وزراء نفط  المنظمة     

، وĻ فيه تجميد الأسعار على مستواها 1974جانفي  8المؤتمر الاستثنائي السابع والثلاثون ŝنيف في 
علاقات بين الدول المتقدمة و الدول كما ناقش وزراء النفط ال. طوال الفصل الأول من السنة

  :النامية، ورسموا السياسة النفطية على النحو الآتي
  .تثبيت سعر النفط مقابل تثبيت سعر السلع الصناعية - 1
يتزايد تزايدا طرديا مع قيمة السلع الصناعية، بحيث تبقى : أن يكون تحديد سعر النفط مرنا، أي - 2

  .للنفط ثابتةالقوة الشرائية للسعر الذي يحدد 
وقد صرح وزير مالية إيران الذي مثل بلاده في المؤتمر، أن الدول المنتجة للنفط لن تضع حدا     

لارتفاع الأسعار إلا عندما تتوقف حكومات الغرب وشركات النفط الكبرى فيه عن امتصاص 
نها إنما تحصل على وأضاف انه لا يجوز أن يوجه اللوم كله إلى الدول المنتجة للنفط ،لأ. المستهلكين

دولارا، ويعلق على ذلك بان  15دولارات في كل برميل؛ في حين تبيع الشركات البرميل بسعر  7
دول الأوبك تعتقد أن الشركات ينبغي أن لا تحصل على ربح اكبر من نصف دولار عن كل 

  . )3(برميل

                                                 
 .280، صمرجع سابق: محمد يوسف علوان. د 1
 .أنظر إلى برنامج الوآالة بشرح أآثر في الفصل الثالث من الرسالة *

2  Michael Tanzer: the energy crisis; word struggle for power and wealth. Monthly review press, New York 1974, 
P133. 
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، وقرر الأعضاء فيه 1974مارس  17إلى  16في فينا ما بين  )38(كما Ļ عقد مؤتمر استثنائي    
دولار للبرميل؛ أما عن أسعار  11.561الاستمرار في تجميد الأسعار المعلنة وبقاء سعر النفط القياسي 

      . من السعر المعلن ×93إعادة الشراء فكانت 
2- 2  ƨǼǇ ǮƥȁȌǳ ǂƟاǄŪا ƨǸǫ1975:  

مة الأوبك ،التي وجدت الأجواء النفطية الأولى أعطت دفعا قويا لمنظ الأزمةإن يمكن القول      
وكان من . خصبة لمواصلة سلسلة المؤتمرات التي تمكنها من فرض نفسها أكثر في سوق الطاقة العالمية

؛ والتي 1975مارس  6إلى  4بين الاجتماعات التي تستحق التذكير بها تاريخيا هي قمة الجزائر ما بين 
" ة من الرئيس الراحل هواري بومدين، تحت شعارمة وبمبادرظجمعت رؤساء الدول الأعضاء في المن

  .)1("الأوبك هي درع العالم الثالث
مة في هذه القمة انتهاز الفرصة التي منحت للدول النامية آنذاك في إطار ظلقد حاولت دول المن    

فهوم جديد للعلاقات مالمفاوضات بينها وبين الدول الصناعية، التي كانت في حقيقة الأمر تطرح  
أو المساواة تجاه الدول المنتجة، "  الرد المرن"خلال الاعتماد على أسلوب  نالدولية ملاقتصادية ا

وكانت الفرصة مواتية لدول الأوبك لاستعمال النفط كقوة في التفاوض، وهو ما دعا إليه الرئيس 
اصة الراحل هواري بومدين في خطابه؛ حيث  جاءت القمة باقتراحات شاملة لاتخاذ إجراءات خ

جنوب في إطار نظام اقتصادي جديد، يمنح دول - والتنمية بين الدول،وتدعيم الحوار شمال نبالتعاو
  .العالم الثالث مكانة في المجتمع العالمي

مليار دولار بمعدل  º :60فائض بقدر ب 1974للإشارة فان دول الأوبك حققت سنة     
عان ما انخفض الطلب على النفط ووصل في لكن سر. من مداخليها النفطية امليون دولار يومي164

استمر في الانخفاض نتيجة للسياسات الاحتياطية التي اتخذتها الوكالة  ثم ،%15إلى  1974نهاية 
ثم . للأوبك ، تاريخ العودة إلى ثبات الأسعار من خلال قمة الجزائر1975الدولية للطاقة إلى غاية 

، حيث بلغ الفائض المالي للأوبك آنذاك ما بين 1978-1976استقر الوضع أكثر للأسعار ما بين 
  .مليار دولار 350و250
المنعقد بالدوحة، رفع   أسعار  48ديسمبر قررت الأوبك في اجتماعها  17الى 15لكن في     

دولار للبرميل بدل  12.70؛ بحيث يصبح 1977ابتدءا من أول جانفي  %10.33خامها بنسبة 

                                                 
.9، صمرجع سابق: جريدة الخبر الأسبوعي -  1 
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إلا أن السعودية والإمارات العربية المتحدة . 1977 وبتدءا من يوليا %4.72، ثم زيادة نسبة 11.51
  .فقط، وهو ما أدى إلى ظهور ازدواجية في الأسعار داخل المنظمة %5رفضتا إلا أن تزيد نسبة 

 49المؤتمر   قات الأسعار من خلال روم إلغاء فلقد حرص الأطراف على وحدة المنظمة، فت      
، ووافقت فيه السعودية والإمارات على زيادة 1977يوليو  13-12ا بين الذي عقد في ستوكهولم م

، في الوقت الذي تخلت فيه الدول الأخرى عن الزيادة التي كانت مقررة ابتدءا %5:أسعار نفطها ب
دولار  12.70أصبح السعر الموحد للبرميل الواحد هو  ، وبالتالي)%4.72(1977من أول يوليو 

  .)1(للبرميل
  .1978للمنظمة سنة  51إلى انه لم يطرأ جديد حول الموضوع في المؤتمر  ونشير    
2-3 ƨǷǃȋا  ƨȈǻƢưǳا ƨȈǘǨǼǳ1980-1979ا:  

 عر فت العلاقات النفطية العالمية في الخمس سنوات التي تلت مؤتمر الأوبك في الجزائر إلى غاية    
توقف شبه الكلي لإيران عن ، عدة أحداث كان آخرها الثورة الداخلية ضد شاه إيران، وال1980
مما عجل بظهور أزمة نفطية ثانية، ؛ 1980العراقية في جويلية -إلى الحرب الإيرانية افةضبالإ. الإنتاج

  :إذ كانت أهم أسبابها كما يلي
2 -3-1 Ɨ ƣƢƦǇƨǷǃȋا ƨȈǻƢưǳا ƨȈǘǨǼǳا:  
Ɨ- ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƣƢƦǇȋا:  
، وانهيار 1975جانفي  15 في" بروتن وودز" فبعد إلغاء اتفاقية: دهور قيمة الدولار الأمريكيت*

نظام قاعدة الصرف بالذهب؛ انخفضت القوة الشرائية لإيرادات الأوبك أمام زيادة تآكل الدولار 
الين الياباني، المارك الألماني، الفرنك الفرنسي، الجنيه الإسترليني : تجاه العملات المنافسة وهي

ولهذا قررت منظمة الأوبك من . هو الوحدة الحسابية وانخفض مع ذلك سعر النفط، كون الدولار
، الانتقال إلى سلة من العملات كوسيلة )2(1979يوليو 28الى26خلال اجتماع جنيف مابين 

للتعويض عن الخسائر الناجمة في حالة استمرار التآكل للدولار؛ بل بعد نجاح ثورة الخميني في 
 لتقييم بالمارك الألماني) الدولار(سابية المعمول بهاإسقاط نظام الشاه، استبدلت إيران الوحدة الح

  .صادراتها، وهو ما أثار مشكل مع البنوك

                                                 
.210،صمرجع سابق: محمد يوسف علوان.د-  1  

 1979، 3العدد  ،5والتعاون العربي،المجلد النفط: وارد في. السعر الحقيقي للنفط الخام وتطوير مصادر الطاقة البديلة: حمدي صالح عبد االله -  2
 .  171،ص
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استغلال الشركات الكبرى للفارق الكبير الموجود آنذاك بين السعر السائد في السوق المفتوح، *
تعديل وسعيا منها لوضع حد لهذا الربح الفاحش عمدت الأوبك إلى . وسعر البيع الرسمي للأوبك
دولار  23.5دولار للبرميل، ثم Ļ رفعه إلى  14.542، إذ وصل إلى 1979السعر بداية من أول افريل 

للبرميل كسعر أقصى لا يمكن تجاوزه، بدافع النوعية والموقع أو علاوات السوق؛ وهذا في مؤتمر 
  ).ويولي 28- 26(جنيف السابق

نفط الإيراني بعد الثورة، بل قام عمال قطاع حيث انقطعت إمدادات ال: انخفاض الإنتاج الإيراني*
وذلك بعد . النفط في ظل نظام شاه إيران بإضراب وهو ما أدى إلى خفض إنتاج إيران إلى النصف

أدى ذلك إلى زيادة أسعار السوق  أن كان قبل ذلك يصل إلى حوالي ستة ملايين برميل يومي، كما
  .)1(دولار للبرميل 40فيها إلى الفورية في روتردام، بحيث وصل سعر بعض النفط 

مليون برميل يومي في بداية ديسمبر  2.39كما استمر انخفاض الإنتاج الإيراني، حيث وصل إلى    
 700.000لتستقر على الاستهلاك المحلي بحوالي . ؛ وتوقفت صادرات النفط في نهاية الشهر1980

برميل يومي، كما هو موضح  3.168  عند معدل 1979برميل يومي ثم رفع الإنتاج، ليستقر نهاية 
        :                  في الجدول الآتي

  Ƕǫǁ ǱȁدŪمليون 1979-1978ما بين  الأوبك لأعضاءالنفط  إنتاج :03ا ºب/ب  
 
 

 
Source : chems eddine chitour: la politique et le nouvel ordre pétrolier international. Edition 
dahlab, Alger, 1995,P 163.      

  :اƣƢƦǇȋ اƨȈǇƢȈǈǳ- ب
الذي كانت  إيراناالله الخميني ضد نظام شاه  آيةبزعامة القائد الثوري  الإيرانيةقيام الثورة *     

  إيرانحصارا على  الأخيرةففرضت هذه . الأمريكيةعلاقته وطيدة مع الولايات المتحدة 
ران ذلك باستبدال الدولار وقابلت إي.1979في إيران في شهر فيفري والبداية كانت بغلق سفارتها  

  .مع البنوك كما قلنا سابقا لابالمارك الألماني لتقييم صادراتها النفطية وهو ما احدث مشك
                                                 

.107، صالمرجع السابق: حمدي صالح عبد االله -  -   1  

Ǳȁدǳفترويلا نيجيريا إيرانأندونيسيا الإمارات السعودية قطر ليبيا الكويت العراق الجزائر  ا 
ƩاȂǼǈǳا

1978 1.231 2.563 2.131 1.983 0.487 8.301 1.831 1.635 5.342 1.897 2.165 
1979 1.224 3.477 2.500 2.092 0.508 5.532 1.831 1.531 3.168 2.302 2.356 
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فقررت .البلدين إنتاجانخفاض  إلى أدى، مما 1980في جويلية  الإيرانية-اندلاع الحرب العراقية*      
 16-15اجتماع كاراكاس يومي  بموجب الأسعارفارتفعت  ،المنظمة عدم تعويض حصة البلدين

  :الآتيدولار للبرميل مثلما يوضحه الجدول  32دولار للبرميل بعدما كانت  41 إلى 1980ديسمبر 
 Ƕǫǁ ǱȁدŪ1980-1973النفط بين  أسعارتطورات : 4ا ºب/دولار: ب.  

  
ƩاȂǼǈǳا  ǇȋـــاǁƢǠ 

1973  )2.591(،)2.955(،)5.119( 
1974  )11.65(،)11.25( 
1975  11.510 
1977  )12.08(،)12.70( 
 )23.5) (ب/دولار18(،)14.54(  1979
 ب/د37،36،41ب،/د32  1980
ǁدǐŭ216، صالمرجع السابقمحمد يوسف علوان، .د :ا.  

  
2 -3-2  ƲƟƢƬǻƨǷǃȋا ƨȈǻƢưǳا ƨȈǘǨǼǳا:   

ل ارتفاع مداخيل دو إلى أدىمما  ،والعراق إيرانالنفط بسبب انخفاض حصتي  أسعارارتفاع * 
من هذه المداخيل ؛ فبصفة  %100لا تستفيد  الأوبكمة لكن دول منظ. لاسيما العربية الأوبك

النسبة المتبقية وهي  أمامن دخولها النفطية تقريبا،  %45 إلاعامة لا تستخدم في اقتصادياتها الوطنية 
الولايات  إلىتتجه معظم هذه التوظيفات  إذتستخدم في توظيفات متعددة في الخارج،  فإنها 55%

نسبة ما ينفق على الاقتصاد الوطني اقل مما ينفق في التوظيفات  أنأي  اوبريطاني الأمريكيةالمتحدة 
  .)1(الاستثمارية الخارجية

وفروعها على السوق المصرفية  الأجنبيةشار وهيمنة البنوك تان إلى أدىزيادة العائدات النفطية،  إن* 
الخارج، حيث بلغ عدد هذه  إلىوهذا لتحميل الفوائد  1984- 1974النفطية ما بين  الأقطارفي 

  .)2(مصرفا وبنكا عربيا في المنطقة 90بنكا ومؤسسة مالية، مقابل اقل من  768نحو  الأجنبيةالبنوك 

                                                 
 . 353، ص 1980مرآز دراسات الوحدة العربية، افريل . أبعاد الاندماج الاقتصادي العربي واحتمالات المستقبل: عبد الحميد إبراهيمي  -  1
،  13/14، العددمجلة المنار. "ت متعددة الجنسية وعابرة القومية العاملة في المجال المصرفي في الوطن العربيالشرآا ":إبراهيم خليل برعي. د -  2

 .81، ص1986باريس، 
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الكبرى ؛ فقد استهدفت خطط الوكالة الدولية  الرأسماليةخفض استهلاك الطاقة والنفط في الدول * 
. أخرىلتخفيضها مرة  الأوبك، بالضغط على الأسعاراقة عند ارتفاع اقة تخفيض استهلاك الططلل

 أقصى، Ļ تحديد كمية النفط كحد 1979المنعقد في يوليو  الأوربيةففي اجتماع مجلس السوق 
مع الاستمرار في خفض نمو استهلاك النفط دون  )سنويامليون طن  472قدرت بنحو (دللاستيرا

  . OCDEول منظمة التعاون والتنمية الاقتصاديةعلى النمو الاقتصادي لد التأثير
على  وأكدوا ،منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية في طوكيو من نفس العام أعضاءثم اجتمع     

 أوربامليون طن، وهكذا انخفض استهلاك 476ما مقداره لم تتجاوز  إذسياسة تخفيض الاستهلاك 
  .)1( 1979عام  %55 إلى 1973عام  %61من النفط بالنسبة لبقية مصادر الطاقة من 

 الإنتاجلبناء مخزون نفطي بعد خفض حصة  إجراءاتالوكالة الدولية للطاقة اتخذت  أنكما      
 أكثر قيق ذلك بعد صدمة النفط الثانية،، وكثفت من عملها في سبيل تحوإيرانلكل من العراق 

  :ح ذلك يوض الآتي ؛ والجدول 1973 أزمة أثناءمقارنة مع ما بذلته 
 Ƕǫǁ ǱȁدŪالاقتصادي والتنمية الاحتياطيات النفطية لدول منظمة التعاون : 05اOCDE:  

  ب/مليون                                                                                      

 
 

Source : Revue pétrole et Gaz ARAB N°330 Décembre,1982    
  
النفطية الثانية عرفت تخفيضات في استهلاك النفط في مختلف مناطق العالم،  الأزمةوعموما فان  

كان سائدا عام ( برميل يومي  16اتخذت خطة لتخفيض وارداتها من  فالولايات المتحدة الأمريكية
كما أن الركود الاقتصادي خلال . 1985مليون برميل يوميا بحلول عام  6 إلى) 1976

                                                 
 .32، ص2002دار الرفاعي للطباعة، القاهرة ، . النفط والأموال العربية في الخارج: عبد الخالق فاروق -  1

ƩاȂǼǈǳ1981 1973  ا %  

Ǳȁدǳا  
ǹƢƥƢȈǳ144.3 108.0 44.2  ا+  

ƢƥǁȁƗ 51.8 122.8 137.1+  
 ƧدƸƬŭا ƩƢȇȏȂǳاƨȈǰȇǂǷȋ86.8 107.8 57.7  ا+  

ǝȂǸĐ113.9 112.1 52.4  ا+  
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سنويا  %3.1إلى  %5وتدهور الناتج القومي الإجمالي في الدول الصناعية من ) 1970-1960(الفترة
يادة في الطلب العالمي على النفط، وهو ما قلب معدل الزا ،)1980-1970(خلال الفترة اللاحقة 

وفي  ،1981عام  %40 إلى 1973عام  %63العالمي من  الإنتاجمن  الأوبكخفض نصيب  إلى أدى
  .)1( %31.5لم تتجاوز  1983منتصف عام 

  :تطور الطلب العالمي على النفط في بعض المناطق الآتيوسنبين في الجدول       
Ƕǫǁ ǱȁدŪالطلب العالمي على النفط حسب المناطق باستثناء دول الكوميكون والصين :06ا .  

              .مليون برميل يوميا                                                                           

 
Source : pétroleum économiste, August ,1981. 

  . )33،صمرجع سابقعبد الخالق فاروق،  : نقلا عن(                                                                   
  

2-4  ǪǗƢǼǷ ǁȂȀǛ ƧدȇدƳȍƱƢƬǻ ǳا ǖǨǼƢهŚƯƘƫȁ  ȄǴǟǮƥȁȋا:  
النفطية في بحر الشمال والمكسيك، واتفاقيات الغاز الطبيعي والمخزون  الاكتشافاتمكنت       

       . الأوبكتجاه  والأمريكية الأوربيةوالولايات المتحدة من تنفيذ السياسة  الأوربيةالهائل لدى الدول 
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  1980  1979  1978 1977 1976 1975 السنوات
 الدول

  15.6  17.1  17.5 17.2 16.4  15.3 أ.م.الو
  1.7  1.7  1.7 1.6 1.6  1.6 كندا
  12.9  13.9  13.5 13.1 13.1  12.4 الغربيةأوربا

  0.7  0.7  0.7 0.7 0.7  0.7 استراليا
  4.7  5.1  5.1 5.0 4.8  4.5 اليابان

  35.6  38.6  38.5 37.6 36.7  34.5 )1(مجموع الدول الصناعية 
  4.2  4.1  3.9 3.6 3.3  3.2 أمريكا اللاتينية

  2.9  2.7  2.6 2.3 2.1  1.8   الأوسطيا و الشرقإفريق
  0.8  0.8  0.7 0.7 0.6  0.6 شبه القارة الهندية

  2.0  1.9  1.8 1.7 1.4  1.3  أخرىدول أسيوية
مجموع الدول غير 

  )2(الصناعية
6.9  7.4 8.3 9.0  9.5  9.8  

  2.1  2.2  2.3 2.3 2.3  2.2  )3(وقود السفن 
مجموع الطلب العالمي 

)1)+(2)+(3(  
43.6  46.4 48.8 49.8  50.3  48.5  
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، 1978م مليون طن عا 53من  أكثر إلى 1973مليون طن عام  0.3بريطانيا وحدها تزايد من  فإنتاج
 مليون طن 81.4نحو  الأوربية؛ صدرت منه لشركائها في الجماعة 1984مليون طن عام  95.8 إلىثم 

من حالة عجز قدر عام  ،تحسن ميزان المدفوعات البريطاني من جراء ذلك إلى أدىمما . ذلك العام
. إسترلينيمليار  6.7قدرت بنحو  1985حالة فائض خلال  إلى إسترلينيمليار  1.25بنحو  1979

مليار جنيه  6من عوائد النفط والضرائب على الشركات نحو  كما بلغ دخل الحكومة البريطانية
  .)1( 1981عام  إسترليني

مليون برميل يوميا،  3.5بحر الشمال حاليا يزيد على  إنتاج إن إلىوتشير التقديرات الغربية       
. الغربية بدلا من السعودية ألمانياط تجاه مورد للنف أهمفصاعدا  الآنوسوف تصبح بريطانيا من 

مليون طن  110 إنتاجهقفزة كبيرة وتعدى  1980المكسيكي الذي شهد عام  الإنتاجحجم  وبإضافة
بعد تحديد  الأوبكدول  إنتاج؛ Ļ تعويض انخفاض )مليون برميل يوميا 2.9أي نحو (في ذلك العام

امتصاص فائض  1981عام برميل يوميا  مليون 17.5لا يتجاوز  لإنتاجها أقصىحد  الآخرة
منذ  إستراتيجية أهمية) بحر الشمال، كندا والمكسيك(و يمثل مثلث النفط الغربي. المعروض النفطي

  .)2(الأوبكبالنسبة لنفط  الأجلطويلة  إحلاللعملية تلك الفترة 
ي، /مليون ب 17بحيث لا يتجاوز  للإنتاج أعلىحددت سقف  الأوبك أن إلى الإشارةوتجدر       
وحفاظا منها على استقرار . برميل يوميا 19كان في حدود  أنبعد  1982ل يافر أولمن  اعتبارا

بلندن  1983في مارس  الأوبكوعدم التعرض لرد فعل من طرف الدول الصناعية، اتخذت  الأسعار
ياستها دولار للبرميل، كما دعمت س 34دولار بعدما كان  29 إلىقرار بتخفيض السعر الرسمي 

 Swing(باستثناء العربية السعودية التي تعتبر، المنتج المقرر  الإنتاجبتخفيض حصة كل عضو من 
Producer ( الأوبكعلى مستوى.  

حول قضية السعر؛  الأعضاءاختلاف مواقف نتيجة  الإستراتيجيةكن فشلت المنظمة في هذه ل       
؛ والإكوادور ااندونيسيمرتفعة مثل الجزائر،  أسعارهناك دولا ذات احتياطات ضعيفة تبحث عن  إذ

كي لا يستبدل النفط بالموارد  الأسعارتقابلها دولا تملك احتياطات كبيرة لا ترغب في ارتفاع 
 إلىهذا الانقسام تعرضت المنظمة  أمام. -كرد فعل من طرف الدول الصناعية -للطاقة الأخرى
اجع حصة المنظمة في الاقتصاد العالمي، ليصل تر إلى أدىمن طرف بريطانيا والنرويج مما  هجوم

                                                 
1    - « Britain 1986 » An official hand book , London, P 270. 
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مقدرة  1974كانت في سنة  أنفي السنة، بعد  ş2%سارة  %30.3 إلىمستوى انخفاضها 
º1(%54.8ب(.  

كان  أن، بعد 1985دولار في نهاية  28 إلىوصل سعر البرميل  إذ، للأسعاركما تلى ذلك انهيار      
ºيوضح ذلك الآتيلجدول دولار للبرميل وا 34: قبل ذلك يقدر ب:  

 Ƕǫǁ ǱȁدŪللبرميل/دولار(1985سنة  إلى 1981النفط من سنة  أسعارتطور  :07ا(  
  

 /31/12   الدول الرقم
1981  

31/12/  
1982  

31/12/  
1983  

31/12/  
1984  

31/12/  
  السنوات  1985

  28  29 34  34 34 34 العربية السعودية 01
  29.3  30.5  30.5  35.5 37.5 44  الجزائر  02
  /  28.86  28.86  33.96 33.86 32 العربية الإمارات 03
  29.18  29.43  20.43  34.93 34.93 36  العراق 04
  28.9  26.30 28  31.80 34.60 34  إيران 05
  30.15  30.15  30.15  35.13 33 31  الكويت 06
  30.13  35.15  35.15  35.15 37.28 37  ليبيا 07
  28.65  28 30  35.55 31.60 42  نيجيريا 08
  27.10  27.88  27.88  32.88 32.88 26  فترويلا 09
  28.53  23.53  29.53  34.53 35 34 اندونيسيا 10

 
Source : chems eddine chitour : OP.CIT, P170. 
 

3-  ƨǻƢǰǷ ǞƳاǂƫ ƨǴƷǂǷǮƥȁȋا  ǺǷ 1985 ń1999ا: 
قيق المشاركة الفعلية في في تح بدأت، حيث الأوبكالسبعينات هي سنوات ازدهار  تعتبر سنوات     

تحقيق التوازن في السوق العالمية من خلال  1984حتى عام  الأوبكصناعة النفط العالمية، وحاولت 
نظرا لغياب التنسيق والتعاون بين دول لكن  .وتحديد حصة كل منتج على حدى الأسعارتثبيت 
 أدىسوق النفط العالمية، وهو ما ، تدهور دور المنظمة في حفǚ التوازن في 1985من  ابتداءالمنظمة 

                                                 
1   -chems eddine chitour : OP.CIT, P169. 
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سنة دولار  10اقل من  إلى؛ بل ووصلت 1985دولار للبرميل سنة  15 إلى الأسعارانخفاض  إلى
  .النفطية المعاكسة بالأزمةما يعرف  أثناء: أي 1986
الدولية الºتي   والأزماتفي هذه الفترة، مع الظروف  الأوبكالذي عاشته  ركودالوقد تزامن       

 .علºى التºوالي   1987/89نيويورك سنتي  أزمة: لكذ، ومثال الأسعاركعامل وراء انخفاض كانت 
  .الخ....الثانيةوحرب الخليج 

المالية التي حدثت في شرق آسيا،  الأزمةتاريخ  1998سنة  إلىهذا الركود استمر  أن إلىونشير      
 2000لاسيما بعد قمة المنظمة الثانية في  النسبي في السوق العالمية؛ التأثير إلى 99نهاية  الأوبكلتعود 

بينهم، وعزموا من جديد العمل بنظام  افيم سكاراكاالمنظمة خلال قمة  أعضاءحيث تصالح 
السعودية ، : ، مثلأنفسهم الأعضاءرق من الدول خالحصص الذي تعرض في السابق لل

  .الخ...الكويت
، فظهر الخلاف بين " Qoutas" الحصص" şصوص سياسة 1985سنة  الأوبكفشلت  لقد      

صفقات  أبرمتالمخصصة له؛ بدءا بالعربية السعودية التي  الإنتاجلم يحترم كل بلد حصة  إذ الأعضاء
الف 200قدرها  الإنتاجمليون برميل، تبعتها نيجيريا بالزيادة في  1.25بكميات هائلة تقدر ب 

فائض قدره  إنتاجالعربية فشرعت في  راتالإما أماقامت به ليبيا، نفسه  الأمر. برميل عن حصتها
دولار للبرميل،  20اقل من  إلىالنفط على اثر ذلك  أسعاروقد انخفضت . ابرميل يومي ألف 300

دولار  10اقل من  إلىالنفطية المعاكسة وصل الانخفاض  الأزمةومع ظهور  1986وخلال 
 .)1(برميللل

3 -1 ƨǷǃȋا  ƨȈǘǨǼǳاƨǈǯƢǠŭا contre-choc pétrolier:  
 أسعاروالثانية، ذلك لان  الأولىالنفطية معاكسة للصدمة النفطية  الأزمةلقد جاءت هذه        

 الأزمة بدأتوقد .بل عرفت انخفاضا شديداالنفط هذه المرة لم تكن في صالح الدول المصدرة للنفط 
ا قامت كل من ؛ وذلك عندم1986فيفري   فيThird Oil shock   Theالمعاكسة أوالنفطية الثالثة 

ثم  15.20 إلىالنفط  أسعارانخفاض  إلى أدىمما . العربية السعودية والكويت برفع صادراتها النفطية
لكل من نيجيريا،  ؛ انخفضت عائدات النفطهذا الحد إلى الأسعاردولار للبرميل، ومع وصول  10

º2(مليار دولار 9الى 5:فترويلا، الجزائر واندونيسيا ب( .  

                                                 
1 chems eddine chitour : pétrole et politique. OP.CIT, p121 
2 - Igor dekanic and others : A sentry of oil. Zagreb; Naklada Zadro publisher, 2005,P 252.  
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من بين  أيضاالمنظمة من اجل التعاون والتنمية الاقتصادية كانت  إنتاجسبة تطور حصة ن إن       
مليون  17.10مليون برميل يومي لتسجل نسبة 2المعاكسة، حيث بلغت  الأزمةحدوث  أسباب

 :مليون برميل يومي أي 8.51 إلى الأوبكورافقها ارتفاع حصة الدول الخارجة عن  .برميل يومي
تقدر  الإنتاجكانت حصة  أين ؛1980مليون برميل مقارنة بعام  2.5:قدر بºارتفاع ت بنسبة
º1(مليون برميل في اليوم 6.46ب(. 

، لكن الدول المستهلكة الأسعارحاولت تبني سياسة رفع  الأوبك أن إلى الإشارةكما تجدر          
استرادها  مريكيةالأ، حيث خفضت الولايات المتحدة بتخفيض حصة اعتمادها على النفطقابلتها 

 إلى 5.6وايطاليا من  %1.2الى5.3من  دالاستيراكما خفضت اليابان نسبة .  %0.9الى 2.4من 
  .)2(1989-1986ما بين سنوات  1.2%

  
3 -1-1  ƲƟƢƬǻƨǷǃȋا ƨǈǯƢǠŭا ƨȈǘǨǼǳا: 
Ɨ -ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨȈƷƢǼǳا ǺǷ:  

 1986مليون برميل يومي سنة 48.2، ارتفع الطلب العالمي على النفط من الأسعاربعد انخفاض     
 .)3( 1988مليون برميل يومي سنة  51.9 إلىليصل  1987مليون برميل يومي سنة 49.3 إلى

من زيادة حصة بحر الشمال وخليج المكسيك  إلىزيادة الطلب العالمي على النفط، دفع  إن     
ونتيجة لذلك وصل  ،1992سنة  %38إلى  1985سنة  %28إذ انتقلت من .العالمي للنفط الإنتاج

مداخيل الشركات  مما أدى إلى انخفاض. )4(دولار للبرميل 10إلى  1986سعر النفط في منتصف 
  .النفطية الكبرى ودول منظمة الأوبك على حد سواء

اقل  إلى الأسعارمليار دولار عندما وصلت  250حوالي  الأوبكضيعت منظمة  1986وفي سنة     
 .)5(دولار للبرميل 10من 
اقل من  إلىتراجعت عائداتها النفطية  إذ، داخل المنظمة هي الدول العربية الأكبروكان الخاسر      
   .)6(1980مليار دولار عام  124من  أكثر، بعدما كانت 1986مليار دولار عام  50

                                                 
1 - Evolution de l’effort demande mondial du pétrole entre 1971et 1993 « Bip ».vol 31N° :7654,08/10/1994, P1,2.  
2 - Igor dekanic and others : IBID.P 252.  
3 - Jean Pierre pouxet et Philipe Lauwers : le marché pétrolier dans les années 1990 le retour de l’opep ? revue de 
l’énergie, N°420, avril-Mai 1990, P239. 
4 - Igor dekanic and others : OP.CIT, p 275. 
5 - chems eddine chitour : OP.CIT, p 277. 
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ƣ - ƨȈǇƢȈǈǳا ƨȈƷƢǼǳا ǺǷ:  
تهاء حرب الخليج ان إلى أدتالتي  الأسباب أهم إحدىالنفطية المعاكسة كانت  الأزمة إن    

 إطارا في .م.سابقا والو السوفيتيالصراع بين الاتحاد  وإنهاء، من جهة) والعراق إيرانبين (الأولى
  .أخرىالحرب الباردة من جهة 

كان له دور في وضع حد للحرب النفط  أسعارفان انخفاض  الأولىفبالنسبة لحرب الخليج    
قتصادية لطرفي الحرب، بسبب انخفاض مداخيلهما الا الأوضاعتدهورت  إذ، الإيرانية- العراقية

الحرب  إنهاءالرغبة في  إلىالنفطية، وهو ما نعكس سلبا على وضعهما العسكري فدفع بالطرفين 
  .1988 أوتالمتحدة عن نهايتها في شهر  الأمم، وأعلنت

ماية المصالح لح - بمختلف معانيها - استعمال القوة إطارşصوص الحرب الباردة، فانه في  إما      
 الأمريكيالمعاكسة كانت من تخطيط صانع القرار  الأزمةحسبما يراه الواقعيون، فان  الإستراتيجية

  .وهذا لكسر الاقتصاد الاشتراكي ووضع حد لزحفه. آنفاوبتواطؤ عربي كما ذكرنا 
نفق المزيد من في سيبيريا، وبدا ي اكتشافات نفطية إلى السوفيتيفخلال هذه الفترة توصل الاتحاد     

- التدمير من الخارج إستراتيجيةاتخذت  أن أ.م.فكان رد الو. لجني ثمرات هذه الاكتشافات الأموال
Wiped out- من  السوفيتيالاتحاد النفط حتى لا يتمكن  أسعارفخفضت . لعائدات النفط الروسية

قواعد الاقتصادية للاتحاد ال أووبالتالي ضرب البنى  ،مواصلة تمويل الاكتشافات النفطية في سيبيريا
الصناعة  القطاع الفلاحي والصناعي المدني، ومن ثم وضع حد لتمويل الذي ثبت ضعفه في السوفيتي

 Star"تستمر في تطوير حرب النجوم أنأ .م.في الوقت الذي يمكن فيه للو. العسكرية الروسية
"War  1(النفط أسعارققتها من تخفيض اعتمادا على الفوائد المالية التي ح السوفيتيلردع الاتحاد( .  

    ƞنفسها مجبرة على  الإدارةوجدت  السوفيتي،الحكم في الاتحاد  إلىغورباتشيف  إدارةوبعد مج
  .وزيادة انهيار قطاعها الاقتصادي الأمريكي،التفوق العسكري  أمامالحرب الباردة  إنهاء
كن مع نمو الطلب العالمي ارتفعت ، ل1987النفط في الانخفاض حتى سنة  أسعارلقد استمرت     

 .)2( 1989-1988دولار للبرميل بين سنتي 17 إلىقليلا 
 ،1989 أكتوبر 13و  1987اكتوبر19مع انهيار بورصة نيويورك في  الأسعاروتزامن تدهور         

واحد  أسبوعوتبعتها بقية البورصات العالمية حيث قدر البعض حجم الخسائر الدفترية العربية في 

                                                 
1 - Igor dekanic and others : OP.CIT, p253.  
2 - Jean ségnert : un troisième choc pétrolier. Bulletin de l’industrie pétrolier  N°6550, 7 Mars1991, page2.   
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صرف  وأسعاربسبب انهيار البورصات مليار دولار  50بنحو  1987 أكتوبر 19 أزمة أثناء
  .)1(الدولار

 إلىعمليا  أدىوالتسعير  الإنتاجحول سياسات  الأوبكوانقسام دول  الأسعارانخفاض  إن     
 ،ةالطاق أبحاثعلى  للإنفاقانخفضت نسبة مبالغها المخصصة  إذ. المستهلكة للنفطخدمة الدول 

 في %3و ، أ.م.مخصصات البحوث والتطوير في الو إجماليمن  %4نحو  1989بحيث لم تتعد عام 
حيث بلغت  ؛ظلت هذه المخصصات مرتفعة في اليابانوان  %2 بريطانيا ،%3فرنسا ألمانيا الغربية،

  .)2(على البحوث والتطوير إنفاقها إجماليمن   20%
  
3 -2  ƨȈǻƢưǳا ƲȈǴŬا ƣǂƷƢēاŚƯƘƫȁ:  
 الأراضينتيجة لخلاف حدودي بين العراق والكويت حول حقل الوسيلة، اجتاح العراق       

، وتراجعت نسبة النمو دولار للبرميل 18 إلىالنفط  أسعاروقد انخفضت  .1990 أوتالكويتية في 
  .)3(1990سنة  %2.6 إلى 4الاقتصادي العالمي من 

. الأوسطأ لكي تتدخل في منطقة الشرق .م.لولقد منح الاجتياح العراقي للكويت الفرصة ل     
  دولة لتحطيم الجيش العراقي 37فراحت تخطط للحرب على العراق، والتي اندلعت بتحالف حوالي 

الدولار عرف هو  أنكما . بئر للنفط بسبب هذه الحرب 500و تحرير الكويت، وقد اشتعلت 
انخفاض قيمة العائدات  إلى أدى، مما ألمانيمارك  1.5من  بأقلهذه الحرب  أثناءانخفاضا  الآخر

 .)4( ألمانيمارك  1.7النفطية، ليستمر انخفاض الدولار بعد الحرب بنسبة
وكالة الطاقة الدولية انه  أعلنتلم تتمكن من امتصاص فائض العرض العالمي والذي  الأوبك إن     

الاحتياطي الاستراتيجي  قدر حجم 1991مليون طن، في يوليو  460ما مقداره  1988قد تجاوز سنة 
فحجم واردات دول الوكالة  يوم، 275مليون برميل وهو ما يوازي استهلاك  آلاف 5بما يتجاوز 

  .)5(مليون برميل يوميا 22بلغ نحو  1991من النفط سنة 
بين الدول  الإنتاجفي توحيد سياسات  أخرىفشلت مرة  الأوبك أن إلى الإشارةكما تجدر      

أ الوقت المناسب .م.، لتجد الوالإنتاجيةحرب الخليج الثانية ترك العراق حصته ، فبعد الأعضاء

                                                 
 .111،ص1990، باريس،67، العددمجلة المنار. "أزمة التنمية والتكامل في العالم العربي ":فؤاد مرسي.د -  1

2 - The économiste, Janvier 11,1991,p 19-25. 
3 - Igor dekanic and others : OP.CIT, p253. 
4 - IBID.P 253. 
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أي عضو في  إنتاجلتحقيق ذلك بتواطؤ من العربية السعودية التي تزيد من صادراتها كلما انخفض 
 8الى 4من  الإنتاجفوصل  تعويضا لحصة العراق إنتاجهاوقد ضاعفت العربية السعودية . الأوبك

  .)1(في اليوم مليون برميل
، رفض وزير نفط المملكة العربية 1992فيفري  ŝ11نيف في  الأوبكففي اجتماع وزراء دول     

فغاب . الأعضاءالذي طالبت به نيجيريا وبعض الدول  %7 إلى %5بمقدار  الإنتاجالسعودية تخفيض 
لدولية بما يستجيب طي في السوق افالوزير السعودي عن الاجتماع بغية المحافظة على المعروض الن

  .)2(وأمريكاالمستهلكة في الغرب لمطالب الدوائر 
صرف  أسعاربعد حدوث تقلبات في  إلاوفي الواقع لم تتراجع السعودية عن هذه السياسة        

دولار واقعيا عام  14اقل من  إلى 1980دولار عام  35سعر النفط دوليا من وانخفاض  ،الدولار
 إلى ؛التي ساندتها في حرب الخليج الثانية الإسلاميةمساعدة الدول  إلى كما دعتها الحاجة .1995

وصادراتها من اجل رفع سعر  إنتاجهاوذلك بتخفيض  ،2000القيام ببعض التنازلات ابتداء من 
  .)3(كما سنرى ذلك فيما بعد ؛برميل نفطها

النفطية للاستجابة لهذه دفع بالسوق  ،العراق للكويت وكذا حرب الخليج الثانية حتياجا إن      
وصلت  أن إلىوبقيت كذلك . )4(دولار للبرميل 16 إلى الأسعارفبعد الحرب انخفضت . الأحداث

  ).دولار للبرميل 14( 1995اخفض مستوى سنة  إلى
أ ونمو اقتصاد .م.وانخفاض احتياطات الو الأمريكيلكن الوضعية تغيرت مع تطور الاقتصاد       
، حيث 1997-1996بين سنتي  الأسعارتحسن في  إلى أدىعلى النفط وهو ما ؛ فازداد الطلب آسيا

، قللت من 1998سنة  لآسياالمالية الخانقة التي حدثت  الأزمة أن إلا. دولار للبرميل 20 إلىوصلت 
       -1998من جديد في الفترة ما بين  الأسعارانخفاض  إلى أدىما  الطلب العالمي على النفط وهو

1999)5(.  
 
3-3 ƨȇȂȈǇȉا ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǷǃȋ1998-1997(ا:(  

                                                 
1 - chems eddine chitour : OP.CIT, p116. 

 .48، صمرجع سابق: عبد الخالق فاروق -  2
 .49،صقمرجع ساب: عبد الخالق فاروق -  3
 .116، ص1993التقرير الاقتصادي العربي الموحد سنة  -  4

5 - Igor dekanic and others : OP.CIT, p275. 
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ت نمور عملا بدأت؛ حيث 1997بالظهور والتفاعل منذ مطلع شهر ماي من عام  الأزمة بدأت   
تتعرض لهزات متتالية، وانخفاضات مستمرة بحيث لم تنجح حتى عملات تلك الدول التي كان  آسيا

  .)هونغ كونع(استقرارا مثل دولار أكثر أنهايعتقد 
الاقتصادي؛ انخفاضا لمعدلات النمو الاقتصادي من مختلف دول  هذا الاضطراب نلقد ترتب ع      

وانعكس ذلك على انخفاض اكبر في نسبة الاستثمارات والاستهلاك . النمور بما فيها الصين و اليابان
 %6.3انخفض من  الاندونيسيفنمو الناتج المحلي . 1998-1997الداخلي وكذا نمو الناتج المحلي بين 

، وناتج ماليزيا انخفض من %3.4الى %5.8من ؛ وانخفض نمو الناتج المحلي لكوريا الجنوبية %3.2 إلى
، فيما انخفض ناتج %8.8 إلى %9.3من نمو ناتجها المحلي  فانخفضالصين  أما، %3.1 إلى 7.4%

   )1(... %3.9 إلى %4.9الفلبين المحلي من 
، انعكس آسيافان انخفاض النمو الاقتصادي عموما في دول  الأزمةودون الدخول في تفاصيل      

انخفاض  إلى أدى، فقط عرف هذا الخام نقصا في الاستهلاك مما سلبا على السوق العالمية للنفط
  .)2( 1998دولار للبرميل نهاية  10 إلى الأسعار

وصل الاستهلاك  1999في بدل النفط، ف أخرىموارد  إلىتجه الاستهلاك العالمي للطاقة اكما      
من  % 25بلغ نسبة  2000فانه في  الإحصائياتمليون طن؛ وحسب 3465العالمي للكربون 

 . )3(يستعمل في توليد الكهرباء أولدر الاستهلاك العالمي للطاقة، ويبقى حاليا كمص
 اتالإمدادالنفط انخفضت في هذه الفترة بسبب اعتدال فصل الشتاء وارتفاع  أسعار إن      

 إلى الأسعارفانخفضت  مليون برميل يومي 27.5 الأوبك إنتاجالنفطية في السوق العالمية، حيث بلغ 
وعموما خلال هذه الفترة فقد . )4(1999غاية إلى، واستمر الانخفاض 1998دولار للبرميل سنة  10

خلالها تبسط التي كانت من ) التي تمثل المونوبول %51(النسبة الأوبكاكبر المنتجين للنفط مثل 
  .الأسعارسيطرتها في تحديد وتوجيه 

  
      

  

                                                 
 .62-61،ص1998دمشق، دار الفكر، سوريا،. قراءة في أزمة دول النمور: سمير صارم.د -  1

2 - chems eddine chitour : OP.CIT, p277.  
3 - IBID, P41. 

 . 06،ص03/10/2000إلى  27/09، الجزائر، 82العدد . على المستهلك و المنتج ت سااانعكالصدمات البترولية، : سبوعي جريدة الخبر الأ-  4
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4-  ǺǷ œǈǼǳا ŚƯƘƬǳا ƨǴƷǂǷ2000  ń2007إ:  
زيادة  إلىيرجع ذلك و ،)1(دولار للبرميل 35الى 25النفط بين  أسعاراستقرت  2000منذ سنة 

، وكذا وأورباأ .م.الاستهلاك العالمي للنفط بسبب موجة البرد الشديد التي ميزت فصل الشتاء في الو
موجة من  إلى أدىالوقود المختلفة، مما  أنواععلى  الأوربيةالضرائب الباهظة التي فرضتها الحكومات 

  .أورباالاضطرابات والاحتجاجات في فرنسا وبريطانيا لتشمل كل 
العالمي العام  الإنتاجاكبر حصة من في نهاية القرن العشرين كانت تملك  الأوبكونظرا لان     
، فان الوكالة الدولية )2(من الاحتياطات العالمية للنفط %80نسبة  أعضاؤها، ويملك )%40(طللنف

 3تقريرا حول وضع السوق، الذي عرف نقصا في العرض بمعدل  للأوبك أرسلت AIE للطاقة
  .الإنتاج، وضغطت على المنظمة لرفع 2000من عام  الأولالربع برميل يومي خلال ملايين 

 الإنتاجاجتماعا واتخذت فيه قرارا برفع حصص  الأوبكن نفس العام عقدت وفي مارس م     
ºيوما 20دولار للبرميل منذ  28من  أكثرعن  الأسعار، في حالة ارتفاع برميل في اليوم 500.000ب .

في الانخفاض اقل من  الأسعاربنفس القيمة، في حالة استمرار  إنتاجهاكما يمكن للمنظمة تخفيض 
  .)3(متتالية أيامميل لعشرة دولار للبر 22
4 - 1  Ǳȁدǳ ǅƢǯاǁƢǯ ƨǸǫǮƥȁȋا  ŐǸƬƦǇ2000:  

حاولت -2000لضغوطات خارجية من طرف الدول الصناعية في بداية  الأوبكتعرضت  إذا      
 الأوبكفقد عقدت .تحررت من هذه الضغوطات ابتداء من نهاية السنة فإنها - زعزعت استقرارها

، حيث 2000سبتمبر  28-27، خلال يومي "شافيز" س الفترويليقمة كاركاس بدعة من الرئي
ومما نصت .الأسعارلرفع  الإنتاجعلى تحديد حصص  الأطرافمع السعودية واتفق  الأعضاءتصالح 

  :)4(ما يليعليه القمة في بيانها الختامي 
من خلال وضع سياسات واستراتيجيات  الأوبكفي  الأعضاءالحفاǙ على مصالح الدول  - 1

 .من اجل تحقيق المنفعة الاقتصادية من مصادرها الطبيعيةة مناسب
وصناعة  الأوبكدعم التعاون المشترك وتبادل المنفعة بين شركات البترول الوطنية في  - 2

  .البترول العالمية

                                                 
1 -- Igor dekanic and others : OP.CIT, p281. 
2 - IBID, p 275. 
3 - chems el dinne chitour : OP.CIT, p 116. 
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المصدرة للبترول من اجل تحقيق  الأخرىوالدول  الأوبكالتعاون بين  أواصر دعم - 3
مذكرة الليسانس حول  آخرموجود في  01: رقمالملحق  إلىانظر ...(استقرار السوق
 .)البيان الختامي

لكن ظهرت بعد . دولار للبرميل 28 إلى 22من  الأسعارتراجعت قيمة  2001ومع بداية سنة     
والبداية كانت بالانتفاضة ،من جديد الأسعارارتفاع  إلى أدتسياسية في العالم  إحداثذلك 

التي ردت على ذلك أ،.م.في الو الإرهابيةسبتمبر  11 أحداثنية هو الثا، والميزة الفلسطينية الجديدة
دولار  27و 25على اثر ذلك ما بين  الأسعارفارتفعت . أفغانستانبالقضاء على نظام الطالبان في 

  .)1(دولار للبرميل 30 إلىوصلت  الأوقاتللبرميل، وفي بعض 
وهذا بسبب  الأحداثالتي تلت  الأشهرو  الأسابيعلقد عرفت واردات النفط نقص خلال    

خفضت الحصص فعلا  إذ؛ النفط أسعارمن اجل المحافظة على  الإنتاجلحصص  الأوبكتخفيض 
 دولار للبرميل من 22 إلىانخفض سعر النفط الخام  2001لكن مع نهاية . ثلاث مرات في عام واحد

  .)2(عند هذا الحد الأسعارالمحافظة على انخفاض  الأوبكجديد، وقد فضلت 
مليار دولار، ثم انخفضت نوعا ما في  196.7 إلى الأوبكعرفت ارتفاع عائدات  2001سنة  إن     

مليار دولار في  168.8 إلى، ثم ارتفعت لتصل مليار دولار 163.3 إلى؛ حيث وصلت 2002بداية 
  .)3(نهاية العام

 4.5:بº الإنتاجلزيادة مة قرار وزراء المنظ إلى 2002في بداية الأوبكويرجع انخفاض عائدات       

مقارنة بالسنة الماضية، حيث استقرت بين  الأسعارانخفاض  إلى أدى،مما )4(مليون برميل في اليوم
، الإنتاجللنفط من حصص  ةالمنتجخفضت الدول  2002وبعد فيفري . دولار للبرميل 20و18

نتصف السنة تراوحت ، وبعد مدولار للبرميل مع بداية ماي 29 إلىوصلت  إذ الأسعارفتحسنت 
  . )5(2002نهاية  إلىدولار للبرميل، ليبقى هذا التحسن ثابتا  30 إلى 24بين 

4-2  ǹاȁدǠǳاȆǰȇǂǷȋا- ňƢǘȇŐǳا ǩاǂǠǳا ȄǴǟ2003:  
 الأوبكمن عالم النفط الجيواستراتيجي، فبعد احتكار  2001سبتمبر  11لقد غيرت هجمات      

أ للدخول في هذه اللعبة من .م.، جاءت فرصة الوتسعير النفطوبعض الدول المنتجة لعملية تصدير و

                                                 
1 - Igor dekanic and others : OP.CIT, p280. 
2 - WWW.EIA.DOE.GOV. 
3 - chems el dinne chitour : OP.CIT, p122. 
4 -OPEC Bulletin : 09/10/2006, P06. 
5 - WWW.OILENERGIY.COM 
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على العراق باعتباره احد  الأمريكية الإدارة، وقد وقع اختيار الأوسطخلال التحكم في نفط الشرق 
  .اكبر المنتجين في المنطقة

لكن  .الدمار الشامل لأسلحة الأخيرأ في حربها على العراق، وهي امتلاك هذا .م.حجة الو إن      
هانس " آنذاكشين تالمتحدة بقيادة كبير المف الأمم أرسلتها تيالواقع فند ذلك، فبعثه التفتيش ال

الدمار الشامل،  أسلحةلا يملك العراق  إنالمتحدة،  الأمم إلى أرسلتهتقرير  ، صرحت في"بليكس
في سبيل تحقيق ،  وخرقت الشرعية الدولية الأمنمن مجلس  الأخضرأ لم تأخذ الضوء .م.الو أنكما 

  .باستعمال القوة العسكرية البراغماتية
العسكرية  آلتها، وتغذية إليهام من وراء ذلك على ضمان تدفق النفط .أ.وقد حرصت الو      

يتهما في استغلال موارد منطقة عن ن أعلنتالمواصلة الهيمنة على العالم لاسيما وان روسيا والصين 
الصراع على  إطاريتجه شرقا في  أصبح، 2001سبتمبر  11ا بعد عالم مالقوقاز وهو ما يوحي بان 

  .النفط
 أسعارعلى  أثرتالبريطانية لشن هذه الحرب،  الأمريكيةالتحضيرات  أن إلى الإشارةوتجدر      

مارس  20في العراق في  الأمريكيمباشرة قبل التدخل . دولار للبرميل 35 إلىالنفط التي ارتفعت 
دولار  25 إلىالنفط  أسعار فجأةسقوط نظام صدام حسين انخفضت كما انه بعد . 2003
  .)1(للبرميل

مستوياتها بعد الحرب على العراق، فالتحسن  أعلى إلىالنفط الخام  أسعاروصلت  2004في بداية     
أ وكذا ارتفاع الطلب في .م.النفط تدعم في نفس الوقت بانخفاض احتياطات النفط في الو أسعارفي 

  .ات الاستقرار السياسي في فترويلالاعتبار بالإضافةفي الصين، لخصوص باو  آسيا
 الأمنبقضية  أيضاالنفط غير مرتبطة فقط بالاستيراد و الطلب في السوق، بل مرتبطة  أسعار إن     

في العاصمة الاسبانية مدريد، كان هناك ارتفاع  الإرهابيةالشامل، ولهذا السبب بعد الهجمات 
دولار للبرميل،  32 إلىتراجعت  2004، وفي نهاية مارس دولار للبرميل  38أي  رالأسعاجديد في 

في الارتفاع، حيث تجاوزت  2004لترتفع من جديد في افريل، واستمرت في النصف الثاني من 
دولار للبرميل، ثم  55من  أكثر إلىوصلت  2005ومع بداية . أكتوبردولار للبرميل في  50مستوى 
  .)2(2005دولار للبرميل في منتصف  60من  أكثر إلىارتفعت 

                                                 
1 - Igor dekanic: OP.CIT, p280. 
2 - Igor dekanic: OP.CIT, p282. 
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4 -3 ǁƢǐǟإ  ƢǼȇǂƫƢǯǾƫاŚƯƘƫȁ:  
النفط  أسعارفي رفع  الإعصارأ، وقد اثر .م.ŝنوب الو 2005كاترينا في سبتمبر  إعصارحدث     
وتكرير النفط في  لإنتاجالمناطق الرئيسية  إحدىدولار للبرميل، وذلك لان كاترينا هي  67 إلى
من  أصيبتبها اكبر مصانع ومنشات التكرير التي  أ و.م.الو إنتاجمن ¼ ل حوالي تمث إذأ .م.الو

 .)1(الإعصارجراء 
المضاربة في السوق العالمية النفطية،  إلى الأموالرؤوس  بأصحابكاترينا  إعصارلقد دفع        

تحطيم أ من حيث السعر، وذلك ل.م.، حيث عرض البترين ارتفاع في الووأوربا أمريكاخاصة في 
تستهلك البترين بشكل كبير على  الأخيرةهذه  أنباعتبار . أمريكاالقواعد الطاقوية في جنوب 

 الأكثروالذي يعد المنتوج . أوربافي الوقت الذي ارتفع فيه سعر المازوت في . المستوى المحلي
  .)2(باستهلاكا من طرف الشع

مليون برميل في  2:بº الإنتاجيةا رفعت من حصته الإعصارخلال هذا  الأوبك أن إلىونشير    
تراوح بين  الأوبك إنتاجوعموما فان  .دولار عما كان في السابق 4ادة ب اليوم، وسجل البرميل زي

  :)3(التالي مليون برميل يومي مثلما يوضحه الجدول 29 إلى 25، من 2005- 2002
Ƕǫǁ ǱȁدŪيوم / يلمليون برم  2005-2002للنفط الخام بين  الأوبك إنتاج :08ا                                 

                                                 
1 - le Figaro Magazine : édition international du Samedi 24 septembre 2005,page27. 
2 - Marc roche : Katrina a provoqué le retourne des spéculateurs, N°347,novembre2005, page2. 
3 - OPEC Bulletin: OP.CIT P 101. 

  2005  2004 2003 2002 السنوات
  29.9  29.0 26.9 25.4  الإنتاج

, p33.citop.: le figaro magazine,  Source  
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وزير الطاقة -دولار للبرميل، وقال شكيب خليل 70الى60تراوح سعر النفط مابين  2006وفي  

مليون  30 إلىالطلب على النفط مرشح للارتفاع  أن، 2006للاوبك خلال 142الجزائري في المؤتمر 
المتطورة للاستمرار في استغلال وهو ما يستدعي استخدام التكنولوجيا  2025في اليوم بحلول برميل 

مليون برميل في اليوم  3بº الإنتاجستزيد في طاقة  الأوبكمنظمة  إن: كما قال. النفط كما قال
بان زيادة العروض  أوضحكما . 2010مليون برميل في اليوم بحدود  5تصل  أن، على  2006نهاية
سوائل  الأوبك لإنتاجسيشمل  2025 المستقبل تقتضي استثمارات هامة في مجال المحروقات، ففي في

برميل في اليوم، وهو ما يتطلب استثمار  مليون 54 إلى الإنتاجيصل  أنالغاز الطبيعي، حيث يتوقع 
   .)1(دولار تراليون 1.9بقيمة مالية قدرها 

كما  )2(برميل في اليوم ألف 500.000بقيمة  142اثر على  إنتاجهاوقد زادت نيجيريا من        
زر الحربيش في المؤتمر، السيد سليمان جا) OFID(للتنمية الدولية الأوبكصرح المدير العام لصندوق 

مشروع، وقد نجح  120مليون دولار وزعت لتنفيذ  946الصندوق مول قطاع الطاقة بما قيمته : أن
  .)3(مليار دولار 14.5سنة السابقة، بقيمة  30خلال الصندوق في تنفيذ مشاريع استثمار 

في هذه الفترة  الإيرانيكما شكل ملف التجارب الصاروخية لكوريا الشمالية، والملف النووي       
النفط في البورصات العالمية،  أسعارمما اثر سلبا على مستويات . النفطية الأسواقاضطراب كبير في 

ارتفعت مجددا في بداية شهر جويلية  أنها إلاالسابقة،  الأيامفي  لأسعارلفبالرغم من التراجع الطفيف 
لم و)4(دولار للبرميل 75.31سعر برني بحر الشمال فاق  إندولار للبرميل، بل  75مستوى  إلى 2006
- 2005النفط تضاعفت ثلاث مرات بين سنتي  أسعار أنالعالمي كثيرا، رغم النمو الاقتصادي  يتأثر

2006.  
، 2006مستوى في نوفمبر  لأدنىتراجعت  الأسعار أن إلا، الأوبكرغم المجهودات التي بذلتها       

تراجع الاستهلاك  إلىورك، ويرجع ذلك وييدولار للبرميل بالنسبة لبورصة ن50حيث بلغت اقل من 
نتجة، الدول الم لأبرز الإنتاجوعودة  الأمريكيموازاة مع ارتفاع المخزون  الدول الصناعيةفي ابرز 
، الإنتاجتخفيض سقف  إلىوكرد فعل منها عزمت المنظمة . تحسن الظروف المناخية إلى بالإضافة

                                                 
1 - IBID,P 34.  
2 - IBID, p 36. 
3 - IBID, p57 

 .11، ص 2006جويلية  08السبت . تتجاوز مستوياتها القياسية مجدداأسعار النفط لم : جريدة الخبر -  4
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كما  2007سنة  الأسعاروهو ما نتج عنه ارتفاع ، 2006فعقدت اجتماعا طارئا في ديسمبر 
  .)1(سنرى
العالمي  ارتفاع الطلب إلى أساسا، يرجع 2007-2002النفط بين سنتي  أسعارالتحسن في  إن     

مليون  1.2قدرها  بزيادة: مليون برميل في اليوم ا 84.4نسبة  2006بلغ سنة  إذ؛ خلال هذه الفترة
ب في اليوم /مليون 85.7 إلى 2007، ووصل سنة الإنتاجمن  %1.4ما يعادل  أوبرميل في اليوم 

  :)2(الآتيمثلما يوضحه الجدول 
 Ƕǫǁ ǱȁدŪ2007الى 2002من  الطلب العالمي على النفط الخام :09ا   

  .اليوم/مليون ب                                                           
 2002  السنوات

  
2003 2004 2005  2006  2007  

  الدول
  OCDE 47.9 48.6 49.3 49.5  49.5  49.8دول

  25.7  25.5  25.5 25.4 24.5 24.1  شمال امريكا 
  15.5  15.5  15.5 15.5 15.4 15.3  اوربا الغربية

  8.6  8.5  8.6 08.5 08.6 08.5  الباسفيك
  23.7  23.1  22.5 21.7 20.6 20.3  الدول النامية

  FCU*3.7 03.8 03.8 03.8  03.8  03.8روسيا واوراسيا
  0.9  0.9  0.9 0.9 0.8 0.8  دول اوربا الاخرى

  7.5  7.1  06.5 06.5 05.6 05.0  الصين
  85.7  84.4  83.2 82.3 79.4 77.8  مجموع الطلب العالمي 

" * FCE " دول : سابقا مثل السوفيتي؛ وتضم الدول التي كانت تكون الاتحاد اواوراسيهي روسيا
  .الخ...أوكرانياالبلطيق، روسيا البيضاء، كرواتيا، بولونيا، البوسنة، رومانيا، مونتينيغرو، 

Source : OPEC Bulletin : OP.CIT, Page 101. 
 

فيفري،  01تداء من برميل اب 500.000:بº الإنتاجتخفيض حصص  الأوبكررت ق 2007وفي       
عدم تخفيض  والإماراتوقد تزامن ذلك مع شدة البرد التي عرفتها دول الخليج، ولهذا قررت قطر 

وترجع ثمرة هذا التخفيض في . نظرا للحاجة لاستهلاك النفط الأمراقتضى  إذا أخرىمرة  الإنتاج
  .كما ذكرنا سابقا 2006الطارئ في ديسمبر  الأوبكجتماع ا إلى الأمرحقيقة 

                                                 
 .13، ص2006نوفمبر  19الأحد   .مستوى لها منذ سنة  لأدنىتتراجع  أسعار النفط: جريدة الخبر -  1

2 - OPEC Bulletin : : OP.CIT, P 93  
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 رأسهاوعلى  الأوبككل دول  أن إلى -وزير الطاقة الجزائري- شكيب خليل أشاروقد        
دولار للبرميل، كما  60-50بين  الأسعاراستقرار  إلى أدىالجزائر التزمت بهذا التخفيض، مما 

عبد االله بن حامد " وزير الطاقة القطري  أن، رغم للغاز الأوبك إنشاءانتشرت في هذه الفترة فكرة 
، وذلك لاختلاف النفط عن "فلاديمير بوتين'التي طرحها الرئيس الروسي  رفض الفكرة" عطية آل

" فكتور كريستونكو"هذه الفكرة مع وزير الطاقة الروسي " شكيب خليل"ومن جهته ناقش . الغاز
 أنصعب ، باعتبار  الأمر أن، واعتبر شكيب خليل 2007في جان 22-19زيارته للجزائر بين  أثناء

 أنسوق الغاز جهوية، كما  أنسوق النفط تستجيب للعرض والطلب على المستوى العالمي في حين 
  .)1(وحدات الغاز الطبيعي لا تحتوي على الطاقة التي نجدها في النفط

في المحافظة  أيضابل تفكر  سعارالألم تكن فقط تسعى لرفع  الأوبك أن إلى الإشارةوتجدر      
حتى تستقر السوق العالمية، وتتجنب بذلك ردود . اللازمة من النفط الإمداداتوالمواصلة في تقديم 

و ما يضمن لها البقاء الفعل ورد الفعل، وه إطارفي : أي فعل سيئة من طرف الدول المستهلكة
  .والاستمرار

 الأوبكدولار للبرميل فحاولت  70النفط من  أسعار اقتربت 2007ففي النصف الثاني من افريل   
السيد محمد " في هذا الشأن  الإماراتيوزير النفط  أشارضمانات للدول المستهلكة؛ حيث  إعطاء
لا يوجد أي شك في التزام المنظمة بضمان تزويد  بأنه" في تصريح للصحافة الدولية بدبي" الحملي

النفط في البورصات  أسعارمن هذا التصريح مع ارتفاع وقد تزا". السوق والعمل على استقراره
، بينما دولار للبرميل 69.45:بالنسبة لبرنت بحر الشمال بº ؛ حيث قدرت في بورصة لندنالعالمية

  .)2(دولار للبرميل 69.94 في بلغ في بورصة نيويورك
 ةالمنظم ضاءأعكما حذرت المنظمة في الوقت نفسه الدول المستهلكة من مواصلتها الضغط على 

واستكشاف البتروكيمياء؛  إنتاجالمنتجة، وذلك بالتهديد بتنويع مصادر الطاقة والاستثمار في مجال 
ففي .دولة جديدة للتكتل وهي انغولا بانضمام 2007خاصة وان المنظمة تدعمت منذ فيفري 

مليون 2برميل يومي، وهي تطمح لان يصل  200.000 إلى الأخيرةهذه  إنتاجوصل  2007منتصف 
  .)3(برميل في اليوم

                                                 
1 - Le Maghreb : Le Qatar contre une nouvelle réduction de la production. Du 7 février 2007, Alger, Page 6. 

 .32، ص2007افريل  17، الجزائر، الثلاثاء جريدة الخبر. "دولار للبرميل 70النفط تقترب من  أسعار ":حفيظ صواليلي -  2
3 - OPEC Bulletin : : OP.CIT, P19. 
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دولار  75الى 2007ارتفع في بداية جويلية  BRUNTسعر نفط البرنت  أننجد  الأخيروفي     
وزير الطاقة -نهاية السنة وهو ما صرح به شكيب خليل إلىيبق مرتفعا  أنللبرميل، ويتوقع 

لفارق الصغير بين زيادة ا وكذاارتفاع الطلب العالمي على النفط،  إلى، حيث ارجع ذلك -الجزائري
بتخفيض  2006خلال اجتماع ديسمبر الطارئ  الأوبكقرار  إلى بالإضافةوارتفاع الطلب،  الإنتاج
  .)1(الف برميل في اليوم80 خفضت حوالي الجزائر مثلا  أن إذ، الإنتاجسقف 
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 ƩƢƳƢƬǼƬǇا ȁ ƨǏȐƻ:   
 التأسيسي مر بثلاث مراحل، فالبداية كانت من تاريخ العالم في الاقتصاد ل الأوبك تأثير إن       

بسبب  الأولىفي السنوات  الأوبككيف فشلت  ورأينا؛ وهي تمثل مرحلة البناء، 1973 إلى 1960
المثلى،  الإستراتيجية إيجادالمنظمة العمل على  أعضاءثم واصل . الاختلاف في القيادة وتنفيق الريع
ظلما - والدول الصناعية الأجنبيةوضع حد لاستغلال الشركات للسيطرة على ثرواتهم النفطية ؛و

  .ميماتأالت منحقوق الامتياز، والقيام بسلسلة  بإلغاءحيث كلل ذالك -لموارد دول العالم الثالث
من بسط سيادتها  تأسيسهامرة منذ  ولأول الأوبكتمكنت ) 1980- 1973(وفي المرحلة الثانية       

وقد . الأسعارجانب قانون السوق في تحديد وتوجيه  إلىفاعل كطرف  وأصبحتعلى ثرواتها، 
بين العرب  1973 أكتوبراستخدمت المنظمة عبر الدول العربية فيها النفط كسلاح على اثر حرب 

بعد  أكثر، وتنظم عمل المنظمة الأوبكترتفع بالشكل الذي تريده  الأسعار بدأت، وقد إسرائيلو 
واضحة، تعتمد على النفط  إستراتيجية حيث كانت محطة لتحديد. 1975سنة  الأولىقمة الجزائر 

قيادة الرئيس الراحل ب آنذاكجنوب -التفاوض شمال إطارفي . كقوة في التفاوض مع الدول الصناعية
  .هواري بومدين

استعملته الدول الصناعية  ،و ظهر على اثر ذلك مفهوم جديد في العلاقات الاقتصادية الدولية      
دولية  أزماتكما عرفت هذه المرحلة . المساومة: أي" الرد المرن"وهو ما يسمى بº فاوضاتالم أثناء

االله الخميني  آيةبمجƞ والتي انتهت  الإيرانيةحدثت الثورة  1979، ففي النفط أسعارفي  أثرت أخرى
 لىإرتفاع السعر ا إلى أدت، وهي كلها ظروف الإيرانية-الحكم، ثم اندلاع الحرب العراقية إلى
والعراق،  إيرانلكل من  الإنتاجوذلك بسبب نقص حصة ) الصدمة النفطية الثانية(دولار للبرميل41

 الأسعارالطلب، فاستمرت  أمامتقص العرض  إلى أدىوعدم تعويض دول المنظمة لحصة البلدين مما 
جديدة كبحر الشمال تراجعت بسبب ظهور مناطق تموين  1984لكن ابتداء من . في التحسن

  .ليج المكسيك، وكذا انقسام دول المنظمة حول قضية تحديد السعروخ
تدهورا وتراجعا في الاقتصاد العالمي،  الأوبكفعرفت فيها ) 2007-1985(الأخيرةالمرحلة  أمام      
 الأوبكتراجعت فعالية سياسات  1998الى 1985فمن . النسبي في السوق التأثير إلىادت ثم ع

  حيث لم يحترم كل عضو حصة . بفشل المنظمة şصوص سياسة الحصص الطاقوية، والبداية كانت
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دولار للبرميل مع الصدمة  10 إلىالتي وصلت  الأسعارانخفاض  إلى أدىالمخصصة له؛ مما  الإنتاج
  .1986النفطية المعاكسة سنة 

، 1987في الانخفاض بسبب انخفاض قيمة الدولار خلال أزمتي  الأسعاركما استمرت      

 إلى الإيديولوجيوبعد نهاية الحرب الباردة، تغير الصراع من النمط ) بورصة نيويورك رانهيا(1989
بهدف ضمان امن وحيوية  1990سنة  أ الحرب على العراق.م.فشنت الو. الصراع على الموارد

 .أ بالنفط.م.تضمن استمرار تزويد الو أن، وكذا ŧاية الدول العربية الحديثة التي يمكن إسرائيل
من وراء هذه الحرب،  أ.م.كما كانت تهدف الو. الخ...، الكويت، قطرنقصد هنا العربية السعودية
التي  الأسعارانخفاض  إلى أدىمما  الأمريكيرخيصة لرفع المخزون  بأثمانالحصول على نفط العراق 

  .1995تحسنت نوعا ما سنة 
 إلىمن جديد لتصل الأسعار انخفضت ، 1998في  آسياالتي مست نمور المالية  الأزمةلكن مع      

فاستقرت تصالحت دول المنظمة فيما بينها  2000انه بعد قمة كاركاس سنة  إلادولار للبرميل،  10
 إلى 2001سبتمبر  11 أحداثدولار للبرميل، وقد ارتفعت بعد ذلك بعد  35 إلى 25بين  الأسعار

  .2007غاية 
كالأوبك لا تتحكم فيها الشركات و المنظمات النفطية  ، لا21النفط في بداية القرن  أسعار إن    

 دالاستيراتخضع لميكانيزمات  أصبحتفقط، بل  كالأوبكتتحكم فيها الشركات والمنظمات 
فالتحولات الكبرى في العالم على غرار . التي ميزت هذه الفترة الأزمات إلى بالإضافةوالطلب 

تبعية  إلى بالإضافةكاترينا  إعصار، على العراق الأمريكية -نيويورك ولندن، الحرب البريطانية
على  أثرتبريطانية في مجال النفط، كلها -أمريكيةالسوق والعلاقات التكنولوجية بقيادة تعاضدية 

 الأوبك تأثير أن الأخيرالنفط؛ ولهذا قلنا في عنوان المبحث  أسعارومن ثم على الحالة العامة للسوق 
دولار  75 إلى الأسعارنسبيا، بالرغم من وصول  تأثيراه الفترة كان في الاقتصاد العالمي خلال هذ

    .للبرميل



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



 :الأوبك والسياسات الطاقوية العالمية                                                                             :الفصل الثالث

 

     
الطاقوية  ضمن السياسات الأوبكمن الدراسة يحتم علينا تحديد موقع  الأخيرالفصل  إن       

التي طرحت في مقدمة الرسالة، حيث سنتطرق  الإشكالية أجزاءدراسة مختلف  لإتماموهذا . العالمية
شركات الكبرى لاسيما ال ،والشركات النفطية العالمية الأوبكبين  التأثرعلاقات  إلىفي هذا الجزء 
Les majors . هي السياسات الاحتكارية التي كانت تقوم  الأوبكقيام  أسباب إحدى أنباعتبار
في مجال  أخرىوعالمية  إقليميةضمن منظمات  الأوبككما ندرس موقع . تجاه المنظمة بها الشركات

التي ) AIE(اقةالوكالة الدولية للط أو) OPEAP(الطاقة، كمنظمة الدول العربية المصدرة للنفط
  ) .OCDE(تنشط في كنف

بدلا من التناطح  أنواعهانحو الطاقة بمختلف  أكثريتجه  21التنافس في القرن  أنوبما       
سياسة : مثلالأوبك سياسات الدول الكبرى تجاه منظمة  إلىالضيق، فسنتطرق  الإيديولوجي

  .الخ...الأوربيأ، الصين والاتحاد .م.الو
الواجب  الآليات أهمو . الأوبكالتحديات الجديدة التي تواجه  إلىالفصل  آخرثم نتطرق في      

  .والبيئية التي تهددها الإستراتيجيةاتخاذها من طرف المنظمة للوقاية ضد المخاطر 
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1- Ǯƥȁȋا ƨȈŭƢǠǳا ƨȈǘǨǼǳا ƩƢǯǂǌǳاȁ:  
اللاتينية وفي  أمريكاتكارية في تحصل على امتيازات اح أنلقد استطاعت الشركات النفطية       

تسير  أنكما استطاعت الشركات النفطية بسبب تنظيماتها العالمية . العربية المنتجة للنفط الأقطار
بعد تفاهم مشترك بينها حول سياسات  التسويق أو الإنتاجالصناعة النفطية كما تريد سواء في بلاد 

طائلة على امتداد سنوات  أرباحاحققت الشركات والتسويق والتسعيرة، ونتيجة لهذا فقد  الإنتاج
  .طويلة وخاصة فيما بعد الحرب العالمية الثانية

 إلى أدىوهو ما . 1959النفط سنة  أسعاروقد لاحظنا كيف تسببت هذه الشركات في انخفاض     
 أن إلى ،الشركات الاحتكارية تجاه الدول المنتجة اتغض النظر عن سياسبف الأوبك،منظمة  إنشاء

  .الأخيرةسياسات هذه  إلى أساساعلى الساحة الدولية يرجع  الأوبكوجود 
تقلصت سيطرة الشركات النفطية العالمية الكبرى  الأوبكانه بعد قيام  إلى الإشارةكما تجدر      

  . ثروات الدول المنتجة بتأميموالقيام  ،المنظمة لحقوق الامتياز إلغاءبسبب 
يكن  ولم. التسعير أو الإنتاجا في اللعبة الدولية للنفط سواء من حيث حيث صارت المنظمة طرف     

ظهور لبل كان  ،هو السبب الوحيد في تراجع سيطرة شركات النفط العالمية الأوبكظهور 
) E.N.I(الشركة الايطالية أو) C.F.P(الشركة الفرنسية: مثل -حجما الأصغر أوالشركات القومية 

  .لكفي ذ أثرا -أ .م.في الو أو
العالمية هي احد اكبر  يةشركات النفطال أنن في حقل العلاقات الدولية، وويجمع الباحث     

طوني نا أشاروقد . الإعلاميةالعام والمؤسسات  والرأيجانب الدول،  إلىفي هذا الحقل  الأطراف
ƢȀƦȈǯǂƬƥ ȆȀǧ �Ƣ اǬǠŭد ǷȁدȂǷȁ ƢȀǴǸǟ ȃاƽǁه:" بقوله الشركات ضخامة عمل هذه إلى  سمبسون

 �ƨȈŭƢǠǳا ƨǷȂǰūا  ǺǷ ءǄƴǯ ƩǂȀǛ ƩƢǈǇƚǷƢهȂǨǛȂǷ ǹȂȇǁاƽȍا  ǶȀƬǟƢǘƬǇا Ŀ ǹƢǯǹƗ 
ǈƬȈƥ śƥ اȂƳ اȂǴǬǼƬȇƦ ƨȈǓǂǟ ƧǁȂǐƥ ƨȇƽȂǠǈǳا ƨȈƥǂǠǳاȁ ȂǰǈȈǈǻاǂǧ ǹƢǇ śƥȁ ƪȇȂǰǳاȁ ǡǁȂ

 Ȃǳ ƢǸǯȂǻƢǯا ȁƽ Őǟ ǹȂǴǬǼƬȇƬǳǟƢǘƬǇاȁ �ǶȀƪ Ƣēȏƕ  ƨƦǇƢūاǹƗ  Ǧǐǻ ƩƢƦǴǗȁ Ǒȁǂǟ ǲǴŢ
ŃƢǠǳا ǹداǴƥ�  ŕƷ ƩǂǸǟ دǫ ǞƦǈǳا ƩƢǯǂǌǳا ǺǷ ƧدƷاȁ ǲǯȁǹȉا ǂưǯƗ  �ƢǷƢǟ ǹȂǈŨ ǺǷ

ƨƴƬǼŭا Ǳȁدǳا Ŀ ƢȀƟȐǸǟ ǺǷ Śưǯ ǽǂǸǟ ƢǷ ǩȂǨƫ Ƨدŭا ǽǀهȁ !!! ... ǺǷ ƽȂǬǟ ȃدǷ ȄǴǟȁ
 ƩƢǯǂǌǳا Ʃدƥ ǺǷǄǳاƢŶƘǯ  ǮǴŤاǁاǂǇƗ  اء�Ȃǈǳا ȄǴǟ ƨǰǴȀƬǈŭاȁ ƨƴƬǼŭا ǹداǴƦǳا ƢȀǴȀš ƨǏƢƻ
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 ƢēŐƻ ƩدǠƫ دǫȁ– Ŗǳا ƨȈǷȂǬǳا ƽȁدūا ȄǘƼƬƫ-  ƢȀǴƻداǷ ƪǫƢǧȁ ƨȈǼǗȂǳا ƩƢǷȂǰūا Ƨǁدǫ
ƢȀȈǧ ǲǸǠƫ Ŗǳا ǹداǴƦǳا ǶǜǠǷ ǲƻداǷ")1(.  

اكتسبت عبر الزمن خبرة في  الأوبكمنظمة  أن إلا، الأجنبيةوبالرغم من قوة الشركات النفطية      
من هذه  ، وكثفت في الوقت نفسه من علاقات التعاونالأخيرةتسير المفاوضات مع هذه 

     ودائما في إطار معادلة التداخل تارة والتنافر تارة أخرى، فان الشركات مباشرة بعد أزمة.الشركات
  )2(:لحماية مصالحها، وقد ارتكزت هذه الاستراتيجيات على إستراتيجياتهاطورت من  1973

بناء احتياطاتها بالتركيز على المناطق الخارجة عن  إلىتوجهت الشركات النفطية  - 1
  .الإنتاجمن خلال تحسين حصة الاحتياطات ضمن  الأوبكمنظمة 

 .الخ....نشاطاتها في مجال التجهيزات الكهربائية، الفندقة تنويع - 2
 .بناء مشاريعها النفطية في العالم أعادت - 3
، كما كثفت من عملياتها في )ا.م.الو(بالمناطق الفقيرة الآبارخفضت النشاط في انجاز  - 4

 اكاليفورني، قامت شركة نفط 1984لغنية بذلك، وفي مارس صهر المعادن بالمناطق ا
مليار دولار لتطوير البحث من اجل التحكم  13.2شفرون بتخصيص  المسماة حاليا

 .في التكنولوجيا أحسن
والتكتلات  الأوبك أمامفقط  لها  عن مكانة الأمرالشركات النفطية لا تبحث في حقيقة  إن       

المنظمة من الداخل حتى تستطيع تطبيق  أطرافبل تسعى للتغلغل وتخريب في مجال الطاقة،  الأخرى
فمعظم الانقلابات العسكرية التي تحدث في الدول التي تعرف تواجد . سياستها الاحتكارية

؛ تكون نتيجتها قيام حكم عسكري يحقق للشركات ما كانت لا تستطيع أجنبيةاحتكارات 
  .الحكم الوطني أثناءالحصول عليه 

  وبدأترضخت لمطالب شركات النفط : فحكومة الجنرال سوهارتو في اندونيسيا مثلا        
على  والإشرافالتي كانت قد اتخذتها الحكومة الاندونيسية، كالسيطرة  القرارات الوطنية  بإلغاء

وقد حرضت . الخ...شركات النفط في اندونيسيا واستهلاك جميع مؤسسات هذه الشركات
، واتهمته بالانصياع "سوكانو "الشعب للقضاء على حكم الرئيس ) C.I.A( ةيكيالأمرالمخابرات 
  .)3(تخلص من النفوذ الاقتصادي الغربيومحاولته ال الماركسية للأحزاب

                                                 
.  20، صمرجع سابق :انتوني سمبسون-  1  

2-chems eddine chitour : pétrole et politique, Op.Cit, page 130.   
 .35ص مرجع سابق: يعبد االله الطر يق -  3
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كل من السعودية  إلى" الانجلوايرانية"و"ارامكو"وقد لاحظنا في السابق كيف تغلغلت شركتي      
قانون المحروقات بالجزائر  إعدادتتدخل في  أنكات الشر أرادت، كما لاحظنا كيف وإيران

ºالسيادة  إعطاء -مثل بريتش بتروليوم-اكبر الشركات إحدى؛ في الوقت الذي حاولت فيه 2007ل
ربح عقود ل، وهذا في تقديري من باب المساومة )1(هذا القانون للمشرع الجزائري  إعدادالكاملة في 

  .إلاليس  أخرى
كات العالمية استراتيجيات وسياسات للبحث عن مصادر بديلة للطاقة، وقد اتخذت الشر      

في سوق النفط العالمية؛ خاصة وان النفط  الأوبكوهذا لمنافسة منظمة  21لاسيما في مطلع القرن
ويمكن فيما يلي . يشكل خطرا على الشركات والدول المستهلكة باعتباره مادة قابلة للنضوب أصبح
  :لسياسات التي تتخذها الشركات النفطية في هذا المجالعن بعض ا نماذج إبراز

1-1 ǲǋ Ǌƫȁƽ ǱƢȇاȁǁ ƨǇƢȈǇ  R.Dutch Shell :  
 Jeroenقائدها التنفيذي جيراون فاندر فير  إليهتظهر سياسة هذه الشركة من خلال ما دعا       

Vander Veer  دعا بضرورة  إذ؛ 2006سنة  للأوبك 142خلال المؤتمر  ألقاهافي كلمة Ǚالحفا
 إƱƢƬŴ ƢǼǻ إń:" حيث قال ،في مجال الصناعة الطاقوية على البيئة باستخدام تكنولوجيات حديثة

ǲǫا ƨȈƠȈƥ ǁƢƯƖƥ Ǻǰǳȁ ƨǫƢǘǳا ǺǷ Śưǰǳالتي تحتاج -المستقبلية  المشاريع إلىبالنظر  بأنه، كما صرح "ا
يل في اليوم خلال مليون برم 30و20ما بين  إلىسيزيد الطلب على النفط  -الطاقة طبعا إلى

مليون برميل  11 إنتاجمن المتوقع  إذ.جديدة العشريات القادمة، وهذا يتطلب قدرات صناعة نفطية
شركة شل  أنفاندر فير  ، كما قالالأشعةعن طريق قدرة التكرير الجديدة باستخدام  في اليوم

  .)2(الأشعةما فوق وتحت  الأنشطةمليار دولار خلال سنة في  20استثمرت 
 الأخطارالقدرات التي تملكها الشركة لمواجهة ومثل هذا التصريح يبين حقيقة الاستعدادات  إن      

   .نضوب مادة النفط أوالمستقبلية الناجمة عن نقص 
  
  
  
  

                                                 
 .يومية جزائرية: جريدة الخبر -  1

2 - OPEC Bulletin : OP.CIT,Page 45. 
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1-2 ǱƢƫȂƫ ƨǯǂǋ ȆǟƢǈǷ TOTAL:  
مليون 100مبلغ  2005وقد خصصت في  ،تعتبر شركة توتال الفرنسية الشركة الرابعة عالميا     

مقارنة  %20النفط القابل للنضوب؛ ويعد هذا المبلغ في زيادة بº لإيجاداورو في البحث عن حلول 
ºعطاء لاستغلال النفط، فركزت على  أكثروقد اعتمدت الشركة على مناهج وتقنيات . 2004ب

  :)1(السياسات التالية
زفت؛ ومنجم من هذا ال: في شكل شبه صلب مثل أحيانافالنفط يوجد  :استخراج الزيوت الثقيلة-أ

 وهناك منجم قيد الدراسة.%08النوع مستغل من طرف شركة توتال في فترويلا بنسبة استرجاع 
المعالجة لتمديد هذه الزيوت الثقيلة هي ،والتقنية الواجب استخدامها Albertaالبرتا :بº في كندا
  .بالبخار

متر  5000ا الشركة على بعد فهناك حقول ستجده :الأرضالموجودة في عمق  الآباراستغلال  - ب
وهو ما يستوجب تطوير  توجد حرارة وضغط عاليين الأعماق، وفي هذه الأرضتحت 

  .التكنولوجيات المعتمدة
كبيرة تحت البحر مثلما هو  أعماقفي توجد  الآبارفبعض   :استغلال النفط الموجود تحت البحر - ج

على بعد " الخام"جت منه شركة توتال استخر إذنغولا؛ أفي  Girassoulلمنجم جيراصول  الشأن
متر تحت البحر، فان 500النفط على بعد  استغلال أمكن إذاوقالت الشركة انه .متر عمقا 1350

يمكنها  إذستقوم بعملها،  )Robots( متر لان أجهزة الروبو1500ذلك لا يطرح مشكلا على بعد 
تكنولوجيات  إلى، ولكن هذا يحتاج تنجز تحت الماء أنابيب طويلة وفي تمسافانقل السوائل على 

  .حديثة
 ولكن المشاكل اللجيستيكية ،فالنفط يوجد في هذه المنطقة حقيقة :اكتشاف قطب الشمال -د

  .والبيئية يجب حلها مسبقا
ºأبحاث إلىالغاز المحولة، وهو يحتاج  ةهذا المسار استهلك نصف طاق: نفط إلىتحويل الغاز  - ه 

للحد من تسرب غاز ثاني أكسيد الكربون : ية وبيئية، أياقتصاد لأسبابلتحسين هذا العطاء 
CO2.  

  
                                                 

1 - ANNIE KAHN : Les tentatives de TOTAL . Le monde, N°347,Novembre2005, P4.  
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1-3- ƩƢǯǂǌǳا ƩاǃƢųا" :ǹȂǈǯا-ǲȈƥȂǷ" �"ǹȁǂǨȈǋȁ ǱƢƫȂƫ:"  
الغاز والنفط منذ بداية  أسعارضخمة نتيجة لارتفاع  أرباحالقد حققت هذه الشركات      

مليار  15.5:فية قدرت بºموبيل سجلت نتيجة صا-الضخمة اكسون الأمريكية، فالشركة 2004
الوزن الثقيل في وال  أصبحتوقد . 2005من سنة  الأولى أشهردولار خلال الستة 

ول  ،مجموعة سيتي ،أمريكا، بنك "إلكتريكجنرال "  أمام WALL STREETستريت
  .)1(ميكروسوفت أو"  Wall Mart"مارت

في  ESSO عرف باسم اسوالتي تو- موبيل-اكسون الإمبراطوريةالشركة  رأسمالكما بلغ     
 Lee"حسب تصريح مسيرها لي رايموند  2005سنة مليار دولار بداية 380حوالي  -أوربا

Raymond")2(.  
التي تعد أكبر بورصة رأسمالية للشركات في منطقة " Group Total"أما مجموعة توتال 

فحسب .برىالأورو، أكدت هي الأخرى أنها حققت نتائج قياسية ضمن الشركات النفطية الك
بزيادة (مليار دولار  8، فإن الفائدة الصافية بلغت Thierry desmarestمنصب المدير العام 

  . )3(، وقد سجل حسبه هذا الربح الصافي التقدم الأقوى بين الشركات)50%
مليار دولار خلال  6,3بلغت فوائدها " شيفرون"أ تجد أن الشركة النفطية الثالثة .م.وفي الو
أما فوائد بريتيش بيتروليوم سجلت هي الأخرى ارتفاعا قويا من . 2005ول لسنة السداسي الأ

كما بلغت فوائد شركة شل ، 2005سنة  خلال 12,19إلى  2004مليار دولار في جوان  9,25
مليار دولار بحدود  20ويتوقع أن تصل إلى ، 2005مليار دولار في السداسي الأول لسنة  11.9

   )4(.بأقصى شرق روسيا في مجال الغاز في حالة استثمارها 2014
هذا وتعتبر هذه الفوائد قليلة إذا قورنت بنسبة الأموال التي تنفقها الشركات في مجال البحث 
وإنتاج النفط، خاصة وأن حقول النفط الجديدة صعبة الاكتشاف، فتكاليف البحث والتنمية 

تي قامت بها شركة شرودرز من خلال الدراسة ال 2004دولار للبرميل سنة  5,96تجاوزت 
"Shroders " 5(.شركة 19على(.  

                                                 
1 - Jean Michael Bezat :Katrina A Provoqué le retour des spéculateurs. OP.CIT,P 3. 
2 Le figaro magazine : op.cit, page 32. 
3 Jean Michael Bezat : op.cit, page3. 
4 IBID, page 3. 
5 IBID, page 3. 
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ونشير إلى أن الشركات لم تتوقف عند تحقيق هذه الأرباح فحسب، بل دخلت في دواليب  
أن تلتزم بالسرعة في  2005أوت  16في  totalفقد طلبت الحكومة الفرنسية من مجموعة  ؛الحكم

لطاقة وهي متأكدة من أنها ستقوم بعملها في هذا الاستثمار، وأعلنت الحكومة على لسان وزيرها ل
فيما " M.Desmarest"حيث أجاب مديرها . المجال، معتمدة في ذلك على مساعدة مجموعة توتال
، لاسيما في 2010- 2005مليون أورو بين  800بعد أن مجموعته ضاعفت الاستثمار السنوي إلى 

  . )1(.مجال زيادة إنتاج الغاز
 l’ASPO "(l’association"الجمعية من أجل دراسة الوصول إلى النفط وفي محاضرة ألقتها 

pour l’étude du « peak oil ») وقد  .،أعربت فيها عن تلبية احتياجات الإنسانية من الطاقة
شهرا عن حقل  18خلال المحاضرة إلى ضرورة البحث كل " موبيل- إكسون" دعا رئيس شركة 

أين سنجد مناطق بطاقة بحر : لكنه استفسر في الوقت نفسه بقولهيعادل ذلك المجود في بحر الشمال، 
  .)2(الشمال؟

تبقى محدودة أمام الزيادة المستمرة  ،المجهودات التي تبذلها إن الانجازات التي حققتها هذه الشركات و
لى فحقيقة أن الشركات الكبرى تعتبر من الفاعلين الذين يمكنهم مواجهة إ .للاستهلاك العالمي للطاقة

فإن هذه الشركات لا تمثل سوى  ؛ما هذا الخطر ، ولكن إذا قورنت بالدول المنتجة للأوبك  حد
  .الأقلية ومن هذا الجانب يمكن اعتبارها أنها في حالة خطر

، من 2004وقد صرح مدير شركة أرامكو صداد الحسين أثناء توليه قيادة الشركة في مارس 
 آنذاكمليون برميل في اليوم   82,3(ى النفط كما هي الآن أنه إذا استمرت الزيادة في الطلب عل

وقال . فإن ذلك سيؤدي إلى انهيار قدرة الإنتاج في مختلف أنحاء العالم) 09: أنظر إلى الجدول رقم
  )3(.إننا في حاجة إلى عدة دول مثل العربية السعودية للمحافظة على الإنتاج

يجعلها التكتل  ،ك على الدول بقدرة إنتاج كبيرةإذن في الأخير يمكن القول أن احتواء الأوب
سواء من طرف الشركات أو الدول الصناعية الخارجة عن  .يمكن منافسته في هذا المجاللا الذي 

من مجموع الإنتاج العالمي ¼ الأوبك، وقد قلنا في السابق أن العربية السعودية وحدها تنتج حوالي 
نظمة لها القدرة إنتاج لا يستهان بها كالعراق، الكويت، بالإضافة إلى دول أخرى في الم ؛للنفط

  .الخ...إيران، فترويلا
                                                 

1 Jean Michel Bezat : op.cit, page3. 
2 Mathieu Auzanneau et Guillaume serina :" la grande inconnue des réserves", le monde. Op.cit, page4. 
3 IBID, page4. 
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2-  ƨȈŭƢǠǳاȁ ƨȈǸȈǴǫȍا ƩƢǸǜǼŭا ǺǸǓ Ǯƥȁȋا ǞǫȂǷOCDE, OPEAC:  

نتطرق في هذا المبحث إلى دراسة طبيعة العلاقة الموجودة بين منظمة الدول المصدرة للنفط       
OPEC وبتحديدنا لهذه العلاقة يمكننا معرفة  ،لمية الأخرى في هذا المجالوالمنظمات الإقليمية والعا

وقد اخترنا نموذج عن كل نوع من المنظمات،  .موقع منظمة الأوبك ضمن المنظمات الأخرى
  .وذلك بالاعتماد على المعيار الجغرافي من جهة والمعيار الوظيفي أو الأهداف من جهة أخرى

، حيث  (OPEAC)خترنا منظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط مات الإقليمية اظفبالنسبة للمن 
ولها أهداف إقليمية، أما المنظمات العالمية فقد اخترنا  .تقتصر هذه المنظمة على الدول العربية فقط

وسندرس موقع الأوبك ضمن النموذجين على النحو  .وهذا نظرا لأهدافها العالمية  OCDEمنظمة 
  : الآتي

2-1 ǼǷȁ ǮƥȁȋاǮȈƥȁȋا ƨǸǜ(OPEAC):*  
وكان  .لقد سادت ظروف دولية بعد منتصف الستينات أدت إلى انقسام أعضاء منظمة الأوبك

فظهر فريق داخل المنظمة مكون من ،  1967ذلك مع هزيمة العرب أمام إسرائيل في حرب يوليو 
في  .عدوانها الدول العربية وكان ينادي بعدم ضخ النفط العربي للدول التي ساعدت إسرائيل في

هذا الظرف لتحقيق مصالحها الخاصة  -مثل فترويلا وإيران -الوقت الذي استغلت فيه دول أخرى
  .مخالفة بذلك مبادئ منظمة الأوبك

السعودية، الكويت وليبيا إلى إنشاء منظمة : أمام هذا الاختلاف لجأت ثلاث دول عربية هي
جانفي  09بموجب اتفاقية أبرمت في بيروت بتاريخ وذلك ، ) أوبيك(الأقطار العربية المصدرة للنفط 

1968)1(   
إن قيام منظمة الأوبيك على أنقاض الاختلاف الذي حدث بين دول الأوبك لا يعني إطلاقا 
التناقض بين المنظمتين، فقد حرصت الدول العربية المنشأة للأوبيك منذ البداية على التأكيد على 

  . يدة ومنظمة الأوبكعدم وجود اختلاف بين المنظمة الجد
ǂƯƚƫ ȏ " :إذ تنص المادة  ،من الاتفاقية تنظيما للعلاقات بين المنظمتين 3/وقد تضمنت المادة

ǖǨǼǴǳ Ƨǁدǐŭا Ǳȁدǳا ƨǸǜǼŠ ƨǏƢŬا ƨȈǫƢǨƫȏا ǵƢǰƷƗ ȄǴǟ ǮȈƥȁȌǳ ƨƠǌǼŭا ƨȈǫƢǨƫȏا ǽǀه ǵƢǰƷƗ 

                                                 
*  Opeac هو عبارة عن الأحرف الأولى لاسم المنظمة بالانجليزيةcounties     Exporting  Organization Of The Arab Petroleum 
.   252، صمرجع سابق : محمد يوسف علوان. د 1 
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)ǮƥȁƗ(  ƨǸǜǼǷ ءƢǔǟƗ ƩƢǷاǄƬǳاȁ ǩȂǬŞ ǪǴǠƬȇ ȏ ǍȂǐŬا ȄǴǟȁ"ƗǮƥȁ "ƢȀهƢš.  ǵǄƬǴȇȁ
 ŕƷ ƢȀƦƳȂŠ ȆǋƢǸƬǳا ǶȀȈǴǟȁ �ƢȀȈǴǟ ǩƽƢǐŭا Ǯƥȁȋا ƨǸǜǼǷ ƩاǁاǂǬƥ ƨȈǫƢǨƫȏا ǽǀه ǥاǂǗƗ

Ń Ȃǳȁ Ǯƥȁȋا ƨǸǜǼǷ Ŀ ءƢǔǟƗ اȂǻȂǰȇ.")1(  
وهذا يعني أن اتفاقية الأوبك تعتبر تشريع يحكم عمل منظمة الأوبيك، وأن أي طرف ينظم 

الالتزام بما نصت عليه اتفاقية الأوبك حتى ولو لم يكن طرفا  إلى عضوية هذه الأخيرة يتعين عليه
  .فيها

من اتفاقية  02: وإذا ما قمنا بمقارنة بين أهداف المنظمتين، نجدها تتماثل فيما بينها، فالمادة
 ǹƗ اŮدǥ اƨǸǜǼǸǴǳ ȆǈȈƟǂǳ هǹȁƢǠƫ Ȃ اƢǔǟȋء ǾƳȁƗ ǦǴƬű Ŀ اǕƢǌǼǳ: "الأوبيك تنص على

ǳا ƨǟƢǼǏ Ŀ ȅƽƢǐƬǫȏاǶȀǼȈƥ ƢǸȈǧ ƩƢǫȐǠǳا ǪƯȁƗ ǪȈǬŢȁ ǖǨǼ ǱƢĐا اǀه Ŀ� ǲƟƢǇȂǳا ǂȇǂǬƫȁ 
ǂǌŭا ƢȀƟƢǔǟƗ ŁƢǐǷ ȄǴǟ ƨǜǧƢƸǸǴǳ ǲƦǈǳاȁȁƨǟƢǼǐǳا ǽǀه Ŀ ƨǟ  ǺȇƽǂǨǼǷƗȁ  دȈƷȂƫȁ �śǠǸƬů

 ǥȁǂǜǳا ŚǧȂƫȁ ƨǳȂǬǠǷȁ ƨǳƽƢǟ Ǖȁǂǌƥ ǾǯȐȀƬǇا ǩاȂǇƗ ńإ ǖǨǼǳا ǱȂǏȁ śǷƘƬǳ ƽȂȀŪا
ƧŐŬاȁ ǱƢŭا ǅƗǂǳ ƨǸƟȐŭء اƢǔǟȋا ǁƢǘǫƗ Ŀ ǖǨǼǳا ƨǟƢǼǏ Ŀ ǺȇǂǸưƬǈǸǴǳ"...)2(  

كما أن منظمة الأوبيك تسعى مثلها مثل الأوبك إلى ŧاية مصالح أعضائها والسماح لأي 
عضو في المنظمة من اتخاذ الإجراءات الملائمة لأجل الحماية ضد أي سياسة احتكار دون الإضرار 

  .نظمة الأوبكوهو ما تعمل به م ،بمصالح الأطراف الأخرى
وباعتبار كلتا المنظمتين مصدر تموين رئيسي بالنفط للدول الغربية، فهما تسعيان دوما 
لإفشال سياسات الاحتكار التي تمارس ضد دول المنضمتين من طرف الشركات والدول الصناعية، 

هوض وكذا تقديم المساعدات المالية لدول العالم الثالث الفقيرة من النفط وهذا من أجل الن
  .باقتصادياتها

ضد شركات النفط العاملة في أراضيها،  1970فقد وقفت منظمة الأوبيك إلى جانب ليبيا سنة 
والتي رفضت الإجراءات الليبية بتصحيح أسعار النفط، كما وقفت مع الحكومة العراقية حين قامت 

  .)3(1972بتأميم شركة نفط العراق سنة 

                                                 
253ص  ،مرجع سابق : د يوسف علوان محم 1  

  2 103، صمرجع سابق :محمد طلعت الغنيمي.د 
مؤتمر البترول العربي العاشر، .   دور منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول في دعم التعاون الإقليمي بين أعضائها: محمود رشدي  3

  27طرابلس،ص
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الدول الغربية خاصة إسرائيل في حربها ضد  ضد 1973كما رأينا موقف الأوبك سنة 
في القمة الثانية  :أي 2000خلال قمة المنظمة الأولى بالجزائر، وسنة  1975العرب، وكذا سنة 

  .الخ...بكاراكاس
وسعيا منها لاستغلال عائدات النفط أحسن استغلال أنشأت المنظمتين صناديق تمويل وتنمية سواء 

، 1976فقد أنشأت منظمة الأوبك صندوق بدأ نشاطه سنة  .الثالث المللدول الأعضاء أو دول الع
، وهذا لتسهيل الأعباء التمويلية للدول العربية 1974ك حسابا خاص سنة يكما أنشأت منظمة الأوب

  )1(.وفي نفس السنة أنشأت الصندوق العربي للتمنية في إفريقيا ،المستوردة للنفط
بيك ما هي إلا امتداد لدستور ومبادئ الأوبك، ويمكن القول في الأخير أن منظمة الأو

إلا أنه وتطبيقا لقاعدة الاحتواء  ؛فبالرغم من أنها تتمتع بشخصية قانونية مستقلة عن الأوبك
الرياضية، فإن الأوبك أشمل وأعم من الأوبيك، باعتبار أن معظم دول هذه الأخيرة هم أعضاء في 

  .منظمة الأوبك
2-2 ǹȁƢǠƬǳا ƨǸǜǼǷȁ Ǯƥȁȋا ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨȈǸǼƬǳاȁ(OCDE):  

عني الوكالة الدولية للطاقة ت، (OCDE)إن الحديث عن منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 
(AIE)التركيز . ، باعتبار أن الوكالة نشأت بموجب قرار اتخذته المنظمة في ظروف معينة Ļ وقد

  .رج عن نطاق الطاقةوذلك لمجال تخصص الوكالة الذي لا يخ ،على الوكالة دون المنظمة
، أو ما 1973وكما ذكرنا في السابق فإن الوكالة نشأت نتيجة للصدمة النفطية الأولى سنة       

رب بأزمة الطاقة، حيث أقدمت دول الأوبك العربية إلى رفع أسعار النفط وذلك غيسمى عند ال
وكان رد  . الحربşفض الإنتاج وحضر التصدير لبعض الدول التي وقفت إلى جانب إسرائيل في

، وذلك AIEهو إنشاء الوكالة الدولية للطاقة ، من الأزمة OCDEفعل الدول المنظمة الدولة 
  .1976جانفيالتي دخلت حيز النفاذ رسميا في  1974بموجب اتفاقية باريس الدولية سنة 

فس أهم ما ر والتنافوإذا كانت العلاقة بين الأوبك ومنظمة الأوبيك تتميز بالتداخل، فإن التنا
   )2(:ويظهر ذلك من خلال أهداف الوكالة التي تتمثل في .يميز علاقة الأوبك بالوكالة الدولية للطاقة

تأمين احتياطي نفطي لكل دولة عضو يكفيها لمدة لا تقل عن تسعين يوما على أساس  - أ
ويضع هذا الهدف على عاتق . لاستيرادلمتوسط الاستهلاك اليومي دون أن تكون بحاجة 

                                                 
117، ص مرجع سابق :عبد الخالق فاروق  1  
285، ص مرجع سابق :د يوسف علواند محم  2  
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ويخضع تنفيذه لرقابة  ،تكوين هذا الاحتياطي اتدول الأعضاء التزاما بالتخزين لغايال
كما تقوم الدول الصناعية المستهلكة بشراء . المجموعة الدائمة الخاصة بشؤون الطاقة
 1981وقد وفر أعضاء الوكالة في أول يوليو . كميات من النفط تفوق حاجتها إليه

مائة يوم، حيث كان لأمريكا واليابان وألمانيا والسويد مخزون يكفي لاستهلاكها حوالي 
  .يوم 303و  106، 105، 86مخزون يكفيها على التوالي لمدة 

إذ يعكس التضامن  ؛وهو أهم أهداف الوكالة: الاقتسام والتوزيع في حالة الطوارئ -  ب
كما أن الاقتسام لا يقتصر فقط على النفط . الحقيقي بين أعضائها في وقت الأزمات

لمستورد بل على النفط المنتج في الدول المنتجة للنفط الأعضاء في الوكالة وعلى رأسها ا
ويلجأ إلى الاقتسام والتوزيع في حالة تحمل المجموعة أو دولة من الدول ، أ .م.الو

على الأقل من  %7الأعضاء فيها نقصا في المعدل اليومي  لامتداداتها  النفطية بنسبة 
فإنه يقع على  ،تعرضت المجموعة ككل لهذا النقص وإذا .هلاكهاالمتوسط اليومي لاست

 .استهلاكها منه بنفس النسبة ضيتخف تقييد طلبها على النفط و الدول الأعضاء
على الدول  فانه يقع %12أما إذا تعرضت المجموعة لنقص في الامدادت يصل إلى 

ا نقصت الإمدادات أما إذ ،%10بمعدل لا يقل على  الأعضاء أن تخفض من استهلاكها
وقد . فأكثر، فإن المجلس الحاكم يتخذ تدابير طارئة مناسبة %50عن المجموعة بنسبة 

، هو ألا يتجاوز 1977لنفسها هدفا عام  - على سبيل المثال-حددت الوكالة 
 .1985اليوم عام في مليون برميل  26مستوردات الدول الأعضاء من النفط 

ية والصلات مع الدول المصدرة والدول المستهلكة التنسيق مع شركات النفط العالم  -  ج
ومن مظاهر التنافس بين الأوبك والوكالة أيضا هو تقديم هذه الأخيرة، تقارير : الأخرى

وذلك للوقوف على واقع أسعار  OCDEوبرامج لفائدة منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 
في هذا المجال، وهذا لتمكين دول بل وحتى السياسات التي تتخذها الأوبك  ؛النفط والسوق

OCDE من اتخاذ التدابير اللازمة. 
ومن بين هذه التقارير ما قدمته الوكالة عن واقع ارتفاع أسعار النفط  على اقتصاديات الدول في    

إذ حسب الأرقام التي أعدتها لحساب منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية . 2004شهر ماي 
(OCDE)، دولار في البرميل يكلف دول  10بنسبة  فإن الارتفاعOCDE ºنقطة  0,4: تراجع ب
دولار  80، كما أن ارتفاع الأسعار إلى )نقطة بالنسبة لفرنسا النووية  0,12 ناقص(من النمو 
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 ºوصرحت الوكالة بأن دول منظمة . نقطة 1,4للبرميل يؤدي إلى تراجع النمو بOCDE  ضيعت
  (1).أ وفي أوربا واليابان.م.صب عمل خاصة الومن 400.000في هذه الفترة حوالي 

إذ  .2030توقعت فيها زيادة الطلب على النفط بحدود  2005كما أعدت الوكالة دراسة في    
 Fatih"وقد دعا مدير دراسات الوكالة  ،مليون برميل يستهلك يوميا 121إلى  83,5تتجاوز س

Birol " دولOCDE  (2).النفط لأجل الأجيال القادمةالمنتجة إلى ضرورة توفير احتياطات  

إن اتفاقية باريس  المنشئة للوكالة حتى وإن تضمنت مواد تنص على إقامة علاقات مع الدول        
أو الالتزام بتبادل ) 44: المادة(المصدرة للنفط من خلال تبادل الآراء والتعاون في الميادين الأخرى 

تقيمها كل دولة عضو مع الدول المنتجة للنفط  المعلومات ووجهات النظر حول العلاقات التي
، إلا أن الهدف الحقيقي للوكالة هو شل أي سياسة للأوبك تهدف إلى اتخاذ النفط )47: المادة(

كسلاح وكأداة للضغط، وذلك بالتقرب إلى الأوبك بواسطة هذه العلاقات التي تسهل عمل 
  .الوكالة في إضعاف وحدة المنظمة

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Alain Faujas ; pays gagnants, pays perdants, le monde, op.cit, page 3. 
2 Mathieu Auzanneau et Guillaume serina :  Op.cit, page4 
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 -3 Ǯƥȁȋا ƨǸǜǼǷ ǽƢš ȃŐǰǳا Ǳȁدǳا ƩƢǇƢȈǇ:  

بالنظر إلى الأهمية التي تحظى بها منظمة الأوبك في العلاقات الدولية، فإن الدول الكبرى 
، أين تمكنت 21أصبحت تدرك جيدا الخطر الذي يمكن أن يأتي من المنظمة لاسيما بداية من القرن 

دولار  75-38ر فعليا، حيث تراوحت مابين الأوبك من توحيد صفوفها وارتفعت بذلك الأسعا
  .دولار للبرميل 100للبرميل ويتوقع أن تصل إلى 

والسياسات التي تتخذها الدول الكبرى لمنافسة الأوبك، لا تعدوا أن تكون سياسات فردية 
باستخدام التكنولوجيا، البحث العلمي والاستثمارات من أجل الوصول إلى مصادر بديلة للطاقة، 

كما يمكن أن تكون سياسات عدائية  .ن سياسات تعاون ترسيها الدول الكبرى فيما بينهاأو تكو
ونتطرق لهذه  .باستخدام القوة العسكرية ضد دول الأوبك أو غيرها من أجل الوصول إلى الطاقة

  :السياسات على النحو التالي
3-1 ƨȈǰȇǂǷȋا ƧدƸƬŭا ƩƢȇȏȂǳا ƨǇƢȈǇ:  

 18من أولى الصناعات العالمية للزيت، إذ بدأت بين القرنين تعتبر صناعة النفط الأمريكية 
أ في مجال الطاقة تتميز بالتعاون تارة مع دول منظمة .م.ولا يختلف اثنان إن قيل أن سياسة الو 19و

OCDE  أو الدول الكبرى الأخرى ، وأحيانا أخرى تتميز باستخدام القوة العسكرية وشن
ار الأمريكي في مجال ركن أن تلبي المصالح البراغماتية لصانع القالحروب في أي منطقة من العالم يم

  .الطاقة
أ هي الرأس المدبر .م.وكانت الو 1990دولة ضد العراق سنة  37فالحرب التي شنتها حوالي 

أ .م.لهذه الحرب، كان الهدف من ورائها هو إضعاف قوة ووحدة الأوبك، وكذا ضمان الو
 )1(.ت إليها بأسعار معقولة، ومن ثم المحافظة وتوجيه أمنها الوطنياستمرار تدفقات النفط والصادرا

، وأن هذا البلد العضو 2003البريطانية على العراق سنة  –كما رأينا واقع الحرب الأمريكية 
  .في الأوبك لم يكن يملك أسلحة الدمار الشامل ومع ذلك تعرض للغزو

هذه الحرب بين أمريكا وكل من فرنسا، إن الانقسام الذي حدث في مجلس الأمن şصوص      
وإنما  ،ألمانيا، روسيا، الصين وغالبية الدول في العالم ليس له علاقة بالدفاع عن النظام العراقي وشعبه

                                                 
 1  The white house : «  A national security strategy for a new century » Washington, October, 1998, page 51.  
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إسقاط : أي الدول الكبرى إلى دول تابعة ويلبسبب الإستراتيجية الأمريكية التي كانت تستهدف تح
ل استخدام نفط العراق كسلاح اقتصادي وسياسي إلى دورها كشريك في القرار الدولي من خلا

  .)1(سلاح الطائرة والصاروƹ بجان
كما أن الهدف من الحرب أيضا هو الهيمنة الكلية على الخليج العربي وموارده النفطية التي تمثل أكثر 

في   ستقرارلإالأ .م.وقد خلقت الو .من ثلثي الاحتياطات النفطية المعروفة على المستوى العالمي
لاسيما وأن كبار  ؛وهذا حتى تستفيد من المواقع النفطية ،العراق كما هو الحال في أفغانستان

  .في النظام الأمريكي والمحرضون لهذه الحرب يمتلكون كبريات الشركات النفطية المسئولين
 7قيمة عقدا سريا غير قابل للمناقصة ب" ونتهاليبر"فقد منحت وزارة الدفاع الأمريكية شركة       

 ،حيث يمنح العقد للشركة حق السيطرة الكاملة على حقوق النفط العراقي وتوزيعه .بلايين دولار
أ .م.كما عينت الو .كان رئيس مجلس إدارة الشركة" ديك تشيني"علما أن نائب الرئيس الأمريكي 

ئيسا لشركتي رئيسا للجنة الاستشارية لقطاع النفط العراقي، وكان في السابق ر" فيليب ج كارون"
ويملك  –هذه الأخيرة دعيت إلى دخول مناقصة في مشاريع بناء عراقية  -، "فلور"و "   نفط شل"

" الأوبك"ضمن منظمة  قإلى أن العراق قد لا يب" كارول" أرصدة ضخمة في كلتيهما، وقد أشار 
  (2).أ لأنها تريد القضاء على هذه المنظمة.م.وهو ما سيفيد الو

تتبع في سياستها الطاقوية كل أفكار المدرسة الواقعية، حيث تدرك جيدا أن القوة  أ.م.إن الو    
لم عن االعسكرية هي وحدها الكفيلة بحماية مصالحها، ولهذا تسعى للانتشار في مختلف أنحاء الع

طريق بناء قواعد عسكرية وشن حروب أو حتى خلق حكومات موالية يمكنها خدمة مصالح 
         و ما حاولت القيام به في العديد من المرات في فترويلا لقلب نظام شافيزوه ،أ عن بعد.م.الو

 .وهذا لتتمكن من الضغط على الأوبك من خلال التحكم في حصة أحد أكبر المنتجين في المنظمة
لاسيما وأن النفط الذي  ،كما تفكر حاليا في كيفية شن الحرب على إيران بدعوى ملفها النووي

من مجموع  %25ليج الفارسي حسب وزارة الطاقة الأمريكية يمكن أن يمثل حوالي يأتي من الخ
  .التموينات

مليون برميل في اليوم في  10,4إذ وصلت إلى  ،فواردات النفط الأمريكية في تزايد مستمر      
جاري مع تكما وصل مخزونها النفطي ال .مليون برميل يومي 11,15وبلغت نهاية السنة  2006أوت 

                                                 
  .27، ص2003الجزائر، دار الخلدونية سنة . قراءة للوضع الدولي من أجل إدارة الصراع إدارة صحيحةمنيرشفيق  1
  2003سبتمبر . ؟ العراق من حرب إلى حرب، إعادة بناء، أم نقص بناء: رانيا المصري   2

In http://www.kefaya.org/ translation/0309rania el masri.Htm  
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يمكن أمريكا : مليون برميل أي 10,3يقدم لبناء  ووه ،مليون برميل 1,066,7إلى  2006اية أوت نه
  .)1(برميل في اليوم لعدة أشهر 300.000من استهلاك قيمة 

متبوعة بالمكسيك والعربية السعودية  %19بوتمثل كندا أكبر مزود لواردات النفط الأمريكية  
بينما كانت حصة  ؛صة كندا والعربية السعودية تبقى ثابتة، فإن ح2006ومقارنة ببداية  º17%ب

أ بالنفط بنسبة .م.لندا والجزائر حاليا تزويد الويزهذا وتواصل كندا و ا .%3المكسيك تمثل 
  .(2) على التوالي %10و  12%،17%

ويتوقع  أ أول مستهلك للطاقة في العالم واحتياجاتها تزداد بنفس وتيرة نموها الاقتصادي،.م.تعتبر الو
ولعل هذه إحدى  .2004في  %27عكس  2025من الاستهلاك في  %38أن تمثل واردات الطاقة 

لنيل تسريح من أجل  2005مارس  16الأسباب التي قدمت من طرف إدارة بوǉ في الكونغرس في 
 لكن إذا كان النفط والغاز موجودان بكمية في .انجاز أبحاث في ألاسكا بالمناطق الطبيعية المحمية

ألاسكا سوف لن تكفي للحد من التبعية الطاقوية، لذا فصانع القرار الأمريكي يستوجب على 
  )3(حكومته تنويع وتأمين مصادر تموينها

  :أ والمدونة في مذكرتها ما يلي.م.ومن المناطق التي تهتم بها الو
3-1-1 ƢȈǼȈǣ ƲȈǴƻ: العثور  ،أ.م.بالنسبة للو ايرى الخبراء أن خليج غينيا سيكون استراتيجي Ļ إذ

بل بشكل أوسع نحو بحر العاصمة نواكشوط وهو ما يدل على  موريتانياعلى مناجم نفط في بحر 
  .كغينيا موريتانياوجود مجاري نفط هائلة في الدول التي تقع جنوب 

أول زبون لاستغلال الخام الإفريقي  ،خليج المكسيكفي وتعتبر الصناعة الأمريكية لتكرير النفط      
فبلد مثل نيجيريا  ،فالنفط الخفيف يبلغ ما يقارب نصف صادرات خليج غينيا. المتميز بنوعيته الحسنة

  .)4(من النفط المستهلك %10بºأ .م.يزود الو
أ تعطي الأولوية لخام خليج غينيا على العربية السعودية، لأن نفط هذا الخليج .م.وعموما فإن الو

ول إفريقيا في نظر الإدارة الأمريكية تستحق التقدير، فنيجيريا فد. يساهم في تموين أول قوة عالمية
وأنغولا عرفت   .نالت استماع واهتمام واشنطن عندما طالبت بمقعد دائم في مجلس الأمن: مثلا

       من  اأما الجزائر فقد عرفت هي الأخرى اهتمام ،أ.م.اقتراح إجراء معاهدة ثنائية من طرف الو

                                                 
1 - OPEC Bulletin, OP.CIT, P 98. 
2- IBID, page 98  
3 - service international : le monde .op.cit, page 6 
4 - Jean- Pierre tuquoi : l’Afrique noir convoitée. Le monde. Op.cit, page 6 
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    ǉفي الوقت الذي تعرف فيه ليبيا معاملة جديدة أكثر ازدهارا من طرف  ،جانب إدارة بو

  . الشركات النفطية الأمريكية
3-1-2 ǺȇȁǄǫ ǂŞ: أ إلى استغلال نفط بحر قزوين وذلك بإرسال أنابيب نقل تمر عبر .م.تسعى الو

السوداني  أو عبر ممرات البوسفور والدردنيل للحد من التبعية للنفط - بعد نيل موافقتها–روسيا 
والحد من تأثير موسكو في المنطقة من جهة  ؛والعراقي، من خلال تنويع مصادر التموين من جهة

  .أخرى، مما يؤهل واشنطن لأن تكون دائما حاضرة عسكريا خاصة في جورجيا
لنفط القوقازي دون المرور عبر لنقل اأ .م.ونظرا للاستثمارات الضخمة التي خصصتها الو     
مليار برميل مقارنة بموارد  30تها تفرط في الاحتياطات النفطية لإقليم القوقاز والتي بلغت جعل ،إيران

، ومع ذلك فإن النفط الأسود لمنطقة بحر القوقاز لا يمكن أن 1970بحر الشمال في بداية سنوات 
º(1).مليار برميل 700: يعوض تموين الشرق الأوسط الموجود في الأعماق والذي يقدر ب  

3-1-3 ȏȂǤǻƗ: د العديد من الشركات نجإذ  ،أ من مصالحها البراغماتية في أنغولا.م.تعزز الو
موبيل، شفرون،  - الأمريكية تستثمر في مجال إنتاج وتكرير النفط في انغولا مثل اكسون

أ .م.وتعد شفرون على رأس هذه الشركات من حيث كمية الإنتاج، فمصلحة الو .الخ...تكساكو
برميل في اليوم من  300.000نجد  2003إذ انه في سنة  .ظهر في قيمة الصادراتفي خام انغولا ت

قبل  –وقد مثلت انغولا في بعض الأشهر  ،النفط الأنغولي كانت تخصص للسوق الأمريكية
 (2).بعد السعودية أ.م.ثاني ممول للو - انضمامها للأوبك

3-1-4 ƨȇǁȂȀŦ ǖǨǻ" ȁƢǇ– ȆǷȂƫ "sao-Tomé : سود للجمهورية الديمقراطية يعتبر الذهب الأ
وقد كانت هذه الجمهورية مستعمرة برتغالية، حيث  .أ.م.رهان استراتيجي بالنسبة للو" ساو تومي"

إذ تمكنت من القيام بفضل المساعدات الدولية كالتي قدمتها تايوان،  .1975نالت استقلالها في 
تحتوي الدولة (دولار لكل مواطن 245بلغت هذه المساعدات حوالي  1999ففي . البرتغال وفرنسا

تومي بمجرد أن تأكدت من وجود -أ تهتم ŝمهورية ساو.م.و بدأت الو ).ألف ساكن 140آنذاك 
النفط في أراضي هذه الجمهورية، خاصة وأن هذه الأخيرة هي دولة فلاحية بالأساس؛ إذ يمثل 

  . الكاكاو مصدرا رئيسيا
                                                 

1 Jean Michel Bezat : op.cit, page7. 
2 Jean -Pierre tuquoi : "Washington renforce son intérêt pour le brut angolais". Le monde économie, mercredi 
23/04/2003.page2. 
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تومي ، كتلك الزيارات الميدانية التي قام - من زياراتها لساوأ تكثف .م.وبدأت الو. لاقتصادها المحلي

، ثم 2002بها الجنرال كارلتون فيل فورد، عميد وقائد القوات الأمريكية في أوربا خلال جويلية 
كاتب الدولة مكلف بالشؤون " Walter Kansteiner" "والتر كنستينر" تلتها في أكتوبر زيارة 

كما نشير إلى أن هذه الأخيرة أنشأت ميناء .تومي- عسكرية في ساو الإفريقية، وذلك لبناء قاعدة
أننا دولة : عندما قال" Menezes"استقبال للسفن الأمريكية على اثر الخطاب الذي ألقاه الرئيس 

وهو يشير إلى ضرورة فتح المجال للاستثمار . لكن يمكن أن تصبح غنية في يوم أو آخر ،فقيرة
  .)1(والذي يعود بالفائدة على الجمهورية ذاتهاالأمريكي في مجال النفط، 

3-2 śǐǳا ƨǇƢȈǇ :  
ففي الواقع أصبحت . يتنبأ الخبراء أن الصين ستصبح أحد المنتجين الرئيسيين في العالم للنفط الخام    

فاستيراد النفط الخام والمكرر وصل  .2004 فيفوارداتها النفطية ازدادت بثلث  ،ثاني أكبر مستهلك
 575.000، وقد انخفضت واردات النفط الخام الصيني إلى 2006مليون برميل في اليوم سنة  3,6إلى 

فهي أكبر انخفاض، إذ وصلت  2005، وإذا قورنت بنفس الشهر في 2006برميل في اليوم في جويلية 
ويرجع السبب في ذلك إلى السياسة التي انتهجتها الصين şصوص  .برميل في اليوم 380.000إلى 
  .)2(دة مصانع تكرير النفط مما قلل من نسبة الاستيراصيان

 %14، تتبعها العربية السعودية بنسبة %16وتمثل انغولا اكبر مصدر للنفط نحو الصين بنسبة 
 380.000إذ كانت  %7,4نسبة  2005وقد مثلت صادرات انغولا عام  .%13وروسيا بنسبة 

، وقد حققت الصين قفزة نوعية في 2006وم في برميل في الي 400.000برميل في اليوم لترتفع إلى 
وهو ما  2005جلب وارداتها النفطية من فترويلا، حيث Ļ إبرام اتفاقية ثنائية بين البلدين في أواخر 

 500.000ويتوقع أن تصل إلى  .برميل في اليوم طوال مدة شهرين 300.000سمح للصين باستيراد 
خلال  Hugo Chavezئيس الفترويلي هوغو شافيز حسب ما حدده الر 2009برميل يومي بحلول 

  .)3(زيارته الأخيرة إلى الصين
     
  

                                                 
 
1 Brigitte Breuillac : le monde économie. Op.cit, page2 
2 opec bulletin : op.cit, page 98 
3 IBID, page 98 
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مليون برميل  3,5في احتياجاتها الطاقوية، فمثلا تنتج الصين  ادول آسيا تسجل ارتفاعا محسوس إن  
وتحت تأثير النمو . إذ تعتبر عنصرا جديدا وكبيرا في السوق ،في اليوم لكنها تستهلك الضعف

، شرعت في التزود بمصادر تموين متنوعة )1(امن وارداته¾ صادي الفريد وتبعية الصين بº الاقت
  .بالاعتماد على دبلوماسية متخصصة في مجال النفط

فاحتياجها للنفط دفعها  ؛فالمساعدة التي قدمتها للسودان وإيران لا تخلوا من المصالح البراغماتية      
لها  ناممو ااستراتيجي اوفي إفريقيا تملك الصين حليف .2004ذ للاستثمار فاستقرت في السودان من

وهي انغولا  باعتبارها ماركسية، كما تحصلت على حق التنقيب واستغلال  -كما قلنا آنفا–بالنفط 
  .النفط في الغابون  حيث شرعت في إعادة الاعتبار لحقول النفط القديمة

 ؛عد عودة التحسن بين اليابان وروسياوتستهدف الصين حاليا كل من فترويلا وروسيا، فب
تحاول الصين نيل الموافقة من طرف اليابان لإرسال أنبوب نقل النفط من سيبيريا الشرقية إلى الصين 

  .عبر اليابان
وهو ما يفسره  دخول الصينيين للعاصمة  ،لقد وجدت بكين الأرضية ملائمة مع موسكو     

وكذا .2004التي تفككت في  « Loukos »" لوكوس"  موسكو وتقديم المساعدة للشركة الروسية
من  2004كتوقيع اتفاق مع كازاخستان سنة  ،مشاركتها في العديد من المشاريع في آسيا الوسطى

 Xinاكسين جيانغ " و " karaganda" "كاراجندا" كلم بين  1000أجل بناء للنفط على بعد 
Jiang ." هتمة ببكين، فإحدى الشركات الصينية هي في أ هي أيضا م.م.إلى أن الو ةالإشاروتجدر

 .)2()النفط الأمريكي التاسع" (Unocalإينوكال "الطريق لإعادة أخذ نشاطات شركة 
3-3 ƢȈǇȁǂǳ ƨȇȂǫƢǘǳا ƨǇƢȈǈǳا:  

وهي تسعى لتحسين ظروف الحياة  ،تعتبر روسيا ثاني مصدر للنفط بعد العربية السعودية
عن مجموعة من الإجراءات لتقويم القطاعات  2005 سبتمبر 5في  لمواطنيها، فقد أعلن فلاديمير بوتين
  .مثل التربية والصحة السوفيتيالتي تعاني نقصا منذ انهيار الإتحاد 

و  %130بين (وبطلب من البرلمان وأعضاء الحكومة، قرر الرئيس الروسي زيادة الأجور      
والمعتنيين ون لعامال، الأطباء ، وتشمل هذه الزيادة كل من الأساتذة2006في جانفي ) 150%

                                                 
1 - Le figaro magazine : op.cit, page 27.  
2 - Service international : la ruée vers l’or noir . le monde, op.cit, page 6. 
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مصحة، والسماح باستعمال الانترنيت لº  10.000كما قرر بالمقابل إعادة تأهيل . الشخصيين
  .)1(مدرسة في السابق 10.000مدرسة عكس  30.000

تأتي هذه الإصلاحات في ظل تراكم دولارات النفط في خزينة الدولة الروسية، حيث تملك 
إذ أنشأت صندوق لضبط وŧاية توازن الاقتصاد من خلال  ؛ة كبيرةهذه الأخيرة ثروة نفطي

  .الاعتماد على مدخلات البرميل النفطي
وقد سمح النمو . مليار أورو 24حوالي  2005إن قيمة مخزون الصندوق بلغت في نوفمبر 

في في جان) G8( 8الاقتصادي الإيجابي الذي حققته روسيا في السنوات الأخيرة، من ترأس مجموعة 
2006)2(.  

وذلك ". المحرك العالمي للطاقة"أن يجعل من روسيا  " فلاديمير بوتين"هذا ويسعى الرئيس الروسي 
لكن التحرك في مجال الطاقة .على نموذج السعودية" أرامكو الروس"الدولة لخروج شركة  ةبمراقب

  :)3(حسب الخبراء يستوجب على روسيا دمج ثلاث وحدات هي
تقريبا من الاحتياطات  %30الذي يمثل  Gaz Promغاز بروم " Monopoleمونبول "دمج  - 1

  .العالمية للغاز الطبيعي
هي بناء يمثل أكثر من نصف نفط  شركة لوكوس  (Rosneft) النفطيةالشركة العمومية  - 2

Loukos  ºالخاصة، وينبغي أن تدمج ب"Facto" 2004، وقد استحوذت الدولة عليها في ديسمبر.  
ثمرين يمكنهم تحمل الاستمرار مع الحكومة الروسية في استغلال المناجم الكبيرة بسيبيريا، ن المستأ - 3

مما يستدعي تمويل لأكبر . الذي سيتعقد أكثر في السنوات القادمة" وطنية الاقتصاد"في إطار 
  .المشاريع النفطية

وربا لمصادر كما أن هناك مشروع كبير يركز عليه حاليا الرئيس بوتين وهو تنمية تبعية أ
فالاتحاد الأوروبي ). لمعرفة الصادرات الطاقوية الروسية 07: أنظر إلى الملحق رقم(الطاقة الروسية 
من وارداته الغازية بحدود  %81من غاز روسيا، وسيكون تابعا لروسيا بº  %49يستورد حوالي 

العديد من دول الأوبك  ولعل أحد دوافع زيارة صانع القرار الروسي إلى الجزائر مؤخرا وإلى. 2030
  .هو تكريس تبعية أوربا لروسيا التي تندرج في هذا الإطار: لمناقشة فكرة إنشاء منظمة الأوبك للغاز

                                                 
1 - Marie Jégo : Moscou redistribue son pétrodollars, le monde, op.cit, page 3. 
2 - IBID, page 3 
3- Service international : op.cit, page 6.  
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إن روسيا في سياستها الطاقوية لا تعارض ما تتخذه الأوبك من قرارات، باعتبارها ثاني 
كثيرا ما تبحث  عن مجالات  ولهذا فهي. مصدر للنفط وتملك أكبر الاحتياطات الغازية في العالم

  ).لغازلأوبك .(التعاون مع الأوبك مثل المشروع الذي ذكرناه آنفا
3-4 ĺȁǁȁȋا ƽƢŢȏا ƨǇƢȈǇ:  

الجنود وشن الحروب على  ،أ تكثر من توزيع القواعد العسكرية.م.في الوقت الذي نجد فيه الو
يتخذ الإتحاد الأوروبي إستراتيجية  المحروقات، نالمستوى العالمي لتأمين والحصول على مصادر تموي

" صادق بوسنة"وşصوص أهمية هذه الشبكة، يرى وزير الطاقة الجزائري القديم ".شبكة الانترنيت"
 نأنه يجب تنمية هذه الشبكة لتأمين مصادر التموي" غرونوبل"وهو أستاذ في الاقتصاد ŝامعة 

كرة تحوي جنود وتمثل هجرة غير شرعية بالطاقة، بدلا من إنفاق أموال ضخمة لإنشاء مخيمات عس
 .لهم، بل وتلحق أضرار بسيادة الدول باسم ŧاية المواد الخام من الحروب والاعتداءات الإرهابية

تقتضي من الاتحاد الأوربي تنمية مشاريع الاندماج " صادق بوسنة"إن الشبكة حسب 
  .ة التي تكلف الكثير من الأموالوالتعاون بين الدول في مجال الطاقة، وإلغاء القواعد العسكري

إن مضمون الشبكة يقتضي ترك كل دولة في اللعبة تقوم بعملها في المراقبة وŧاية مصادر 
المساعدات  (Serveur)اقتضى الأمر تقدم لها الدولة الرئيسية  ذاالتموين من مكانها الجغرافي، وإ

يريا والجزائر لتغذية أوروبا بالغاز، مشروع نقل الغاز بين نيج: ومثال ذلك .المالية لتحقيق ذلك
حيث تتولى عدة دول في هذا المشروع ŧاية وتأمين نقل الغاز من نيجيريا إلى الجزائر فأوربا، كلما 

  . )1(مر الأنبوب عبر أقاليمها مقابل أموال
إفريقيا السياسة الأمريكية على موارد  - بيباعتبارها أكبر دول الإتحاد الأور–وتنافس فرنسا 

للاستثمار  أ تريد الحصول على صفقة .م.ففي الوقت الذي كانت فيه الو.اصة المجاورة للصحراءخ
في خليج غينيا الذي لا يبعد كثيرا عن مياه المحيط الأطلسي، وبالتالي إمكانية وسهولة ŧاية نفط 

 اقتربت فرنسا من المنطقة حيث وطدت علاقتها مع ؛هذا الخليج من طرف البحرية الأمريكية
كما تسعى لنيل رضا الجزائر şصوص منح الاستثمارات  .الكامرون وأنغولا للوصول إلى غينيا

أو ". جاك شيراك"لفرنسا في مجال النفط، وهو ما يفسر الزيارات الميدانية المتكررة للرئيس الأسبق 
ة جمهوريلل اعندما كان رئيسا للحكومة الفرنسية وحتى بعد أن أصبح رئيس" نكولا ساركوزي"

  .الفرنسية حاليا
                                                 

1 Joel Stolz : "A la merci de guérilleros". Le monde, op.cit, page7. 
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أ لتقديم .م.رغم ذلك تبقى واشنطن حاضرة بقوة في إفريقيا فقد قامت بإنشاء وكالة الو
بعد " Sonelسونال "الشركة الكاميرونية للكهرباء  واشترت، 1990منذ " لياواندي"المساعدات 

بناء وقد أعادت . Bakassi" اسيكب"الصراع الذي كان بين نيجيريا والكامرون حول جزيرة 
  (1).كما قررت واشنطن بناء سفارة في غينا ،"وجابأ"سفارتها في العاصمة النيجيرية 

3-5 ǹƢƥƢȈǳا ƨǇƢȈǇ :  
ومع اعتماده برامج . برميل في اليوم 200.000في السنوات السابقة  كان اليابان يستورد 

كما  ،2006 مليون برميل في أوت 4,2صيانة مراكز تكرير النفط وصل استيراده من النفط نسبة 
والإمارات العربية  هذا وتمثل العربية السعودية. مليون برميل 4,4يتوقع أن ترتفع نسبة الاستيراد إلى 

  )2(.التوالي على %24و  %32المتحدة أكبر مزود لليابان بالنفط، إذ تموله بنسبة 
لكن لا  .وتركز اليابان في سياستها الطاقوية على إعادة معالجة فضلات الوقود والنفايات

طن في السنة  90الموجود بطوكيو، وبقدرة " PNC"بمصنع  تملك سوى قدرة ضعيفة لإعادة المعالجة
هذا وقد اتبعت .طن من الوقود البالي في السنة 1000اليابانيين تفريغ على الأقل  المفعلينإذ يحاول 

فالمبدأ  Plutoniumم الحكومة اليابانية سياسة دقيقة ومحدودة لاستخدام أقصى مخزونات البلوتنيو
، ثم أعيد اعتماده في جانفي 1994الذي طرح في المشروع طويل المدى الذي تبنته الحكومة في 

، ركز على الاستهلاك الأمثل لكميات البلوتنيوم، وكذا معالجة الماء الخفيف تحت شكل 1997
  )3(.خاصة في المفاعلات التجارية السريعة"  Moxسكمو"

، إذ تعاونت في هذا الإطار مع  Moxماءبتحويل  الك في البداية مصنعا خاصإن اليابان لم تكن تم
هيروشي  HirosHi hiraBayashi  وقد أشاد السفير الياباني بفرنسا  .الحكومة الفرنسية

وصرح بأن اليابان تتعاون في هذا  .السلمي للطاقة النووية من طرف بلاده شي، بالاستعمالياهيراب
تبار أن اليابان فقيرة بالموارد الطبيعية كالنفط، ومن ثم ضرورة الاستفادة من المجال مع فرنسا باع

  .التجربة الفرنسية في هذا المجال
مليون  50: أن اليابان حاليا هو ثالث بلد منتج للطاقة النووية بHirabayashi º: وقال السفير    

ºم.مليون كيلو واط، والو 66: كيلواط وراء فرنسا ب. º4(.مليون كيلو واط 102: أ ب(  
                                                 

1 Brigitte Breuillac et Alain Faujas : op.cit, page 1. 
2 opec bulletin : op.cit, page 98. 
3 http:// www.senat.fr/rap/L97-4391/L97-439135.Html.20,08/2007. 
4Message de M Hiroshi Hirabayashi. Ambassadeur de japon en France.  Paris, le 31 Mars 2006. 
In : http:/ www.lesamisdujapon.com 20/08/2007 
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4- ƢȀƬȀƳاȂǷ ƩƢȈǳƕȁ Ǯƥȁȋا ǾƳاȂƫ Ŗǳا ƩƢȇدƸƬǳا:  

تتقدم منظمة الأوبك يوما بعد يوم في مجال إنتاج النفط وتسويقه، وهي بذلك تتمركز أكثر 
 ،ولكن ذلك لا يعني أن المنظمة لا تواجه تحديات ومشاكل تعترض طريقها. في الاقتصاد العالمي

بحر قزوين واعتماد الدول الصناعية على مصادر بديلة للنفط : ا مثلفمنافسة مناطق إنتاج له
كلها تحديات كثير ما يقال عنها أنها المخبر الحقيقي الذي يمكن . الخ...كالشمس، الطاقة النووية

من خلاله تحديد موقع الأوبك خلال السنوات القادمة، فمستقبل المنظمة مرهون بمدى قدرتها على 
  .لتحدياتالاستجابة لهذه ا

سواء ذات البعد الاستراتيجي أو البيئي، وكذا آليات  وسنتطرق إلى التحديات التي تواجه الأوبك
  :لضمان مواجهة فعلية لهذه التحديات مستقبلا الأوبك

4-1 ȆƴȈƫاǂƬǇȏد اǠƦǳا Ʃاƿ ƩƢȇدƸƬǳظهور مناطق إنتاج نفط إستراتيجية إلى جانب منتجي  :ا
فبالإضافة إلى اكتشاف نفط خليج المكسيك وبحر . ظمة مستقبلاالأوبك، سيقلل من أهمية المن

أنه يساهم في  الشمال، ظهر في الأفق نفط بحر قزوين، إذ تتمثل أهميته بالنسبة للاقتصاد العالمي في
ويعد هذا دفعا كبيرا . من النفط مما يحافǚ على انخفاض الأسعار عروضمللتكوين قاعدة عالمية 
 .يلحركة الاقتصاد العالم

بالإضافة إلى أنه  ،تبدو جودة خام بحر قزوين أفضل بكثير من معظم صادرات دول الأوبك    
وإذا أخذنا في ".naphtha" االنافثيحوي نسبة عالية من نواتج التقطير المتوسطة والمزيج النفطي 

ي الحسبان أن الطلب الأوروبي على المنتجات النفطية يشمل وقود السيارات النظيف، فإن الذ
وإنما جودته  ؛سيشجع على اختراق خام بحر قزوين للسوق الأوربية  ليس هو قربه منها فحسب

 .أيضا
مليار  14-15ودلت التقديرات على وجود احتياطيات نفط مؤكدة في بحر قزوين في حدود       

مليار برميل أو أكثر، وتسهم  200برميل، واحتياطيات محتملة يمكن أن ترفع الإجمالي إلى 
كما أعدت وكالة الطاقة . لاحتياطيات المؤكدة في جعل بحر قزوين في مستوى بحر الشمال حالياا

 أن الإنتاج النفطي في منطقة بحر قزوين يمكن أن يصل إلى الدولية تقديرات معتدلة تشير فيها إلى
فع كما يمكن أن ترت. مليون برميل في اليوم 2,3، ويمكن تصدير منها 2010مليون طن عام  194
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ملايين  3,6، إذ يمكن تصدير 2020ملايين طن عام  308هذه الأرقام، بحيث يصل الإنتاج إلى 
 ).طبعا على افتراض أن المشروعات ماضية قدما( )1(.برميل منها في اليوم

 اإن قيمة صادرات بحر قزوين يمكن أن تهدد موقع ومكانة الأوبك مستقبلا، لاسيما إذ
م نفط بحر ضقيق مشاريع الإنتاج في المنطقة، وĻ إنشاء تكتل يتوصلت الدول الصناعية إلى تح

مثلا إن حدوث فعلا مزيد من التباطؤ في نمو الطلب على . قزوين، بحر الشمال وخليج المكسيك
بحر قزوين في خفض الأسعار، إضافة إلى أنه سيكون من الصعب على  ضأثر حوالنفط، يزيد من 

السوق في مناƹ يقل فيه الطلب على النفط، بينما يزداد إنتاج  دول منظمة الأوبك زيادة حصتها في
  .)2(من إنتاجها في منطقة بحر قزوين %20الدول الغير أعضاء في المنظمة، والتي يتركز 

ومن التحديات ذات البعد الاستراتيجي التي تواجه الأوبك أيضا، هو اكتشاف مصادر طاقة 
ظى بها النفط أو أكثر، لاسيما وأن هذه الطاقات بديلة ذات أهمية إستراتيجية كتلك التي يح

  .المتجددة تتماشى ومتطلبات ŧاية البيئة
وسياسات للبحث عن مصادر بديلة  توقد اتخذت الشركات العالمية والدول استراتيجيا

صرح القائد التنفيذي  2006للأوبك سنة  142ففي المؤتمر  .21القرنللطاقة لاسيما في مطلع 
مليار دولار خلال سنة  20أن الشركة استثمرت ،  "جيراون فنديرفير"دتش شل لشركة روايال 

 . )3(في الأنشطة ما فوق وتحت الأشعة
، وكذا  Moxالخفيفكما رأينا في السابق كيف عوض اليابان نقص النفط بتحويل الماء 

تج عالميا في وهو بذلك يعد ثالث بلد من. مليون كيلو واط في السنة من الطاقة النووية 50إنتاج 
  :، ومن بين المصادر البديلة للنفط نذكر ما يليهذا المجال

4-1-1 ȇȁȂǼǳا ƨǫƢǘǳـاƨ:  
، تصورا " John Daltonدالتونجون "في بداية القرن التاسع عشر قدم الكيميائي البريطاني 

  . للذرة كما نعرفها اليوم
رة من نواة مركزية، ونواة وتشبه الذرة في تركيبها نظامنا الشمسي بوجه عام، فتتكون كل ذ

وهي جسيمات  �اƩƢǻȂƫȁŐǳالذرة تتكون بدورها من نوعين من الجسيمات يعرف أحدهما باسم 
  .وهي جسيمات متعادلة اºƩƢǻȁǂƬȈǼǳتحمل شحنة موجبة، ويسمى الآخر ب

                                                 
.193ص  ، 2001 ،أبو ظبي  ،1ط .مرآز الإمارات للدراسات والبحوث الإستراتيجية: مصادر الطاقة في بحر قزوين  1  

 .  239ة ، صفحمرجع سابق: مصادر الطاقة في بحر قزوين -  2
3 - Opec bulletin : OP.CIT, page 45 
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ومن خارج النواة نجد إلكترونات تحيط بها تحمل شحنة سالبة، إن البروتونات والنيترونات 
ة داخل النواة يمكن أن تتفاعل مع الالكترونات الخارجة عن النواة والتي تحمل شحنة سالبة، الموجود

  .اƨǫƢǘǳ اƨȇȁȂǼǳ: بº نفتحدث بذلك انشطارا يولد طاقة، سماها فيما بعد اينشتاي
 Fritzفرتيز شتراسمان "و " Ottohahnأوتوهان "اكتشف العالمان الألمانيان  1939وفي      

strassmann "ذرة اليورانيوم يمكن أن تنشطر إلى نصف تقريبا إذا قذفت بنيترونات عالية  أن
ليستغل هذه  ؛الطاقة، وقد كانت هذه التجربة أولى الخطوات التي فتحت الطريق أمام الإنسان

 9 ،6في  ناكازاكيالموجودة بنواة الذرات، حيث Ļ بذلك إنشاء قنبلتي هيروشيما و الهائلة الطاقة 
وبدأ بعد ذلك  . كنهما تركتا آثارا سلبية في العلاقات الدولية وفي ذاكرة الشعوبل ،1945أوت 

  )1(.1973الاستخدام الفعلي للطاقة  النووية كبديل للنفط، بعد الصدمة النفطية الأولى سنة 
 %9هذا وقد ساهمت الطاقة النووية بقدر أكبر في قطاع الكهرباء، وبلغت هذه النسبة نحو 

ومن المتوقع أن تزداد هذه النسبة كل عام نظرا لقيام كثير ، 1983ولدة في العالم عام من الكهرباء الم
كما استخدمت الطاقة النووية في تسيير  .من الدول ببناء مفاعلات ومحطات نووية جديدة بها

. أ بإنزال أولى غواصاتها النووية في البحر.م.، وذلك عندما قامت الو1954السفن منذ عام 
التي تعمل بالطاقة النووية تساعد على بقاء الغواصات مدة طويلة تحت سطح الماء قد  فالمحركات

  )2(.تصل إلى عدة شهور دون الحاجة إلى اللجوء إلى الموانƞ للتموين بالوقود
وللمفاعلات النووية فوائد أخرى غير توليد الكهرباء، فبعضها تستخدم في تحضير بعض 

الطب لعلاج بعض الأمراض، وفي اكتشاف بعض الأورام وتدمير النظائر المشعة التي تستعمل في 
  .الخ...بعض الخلايا السرطانية

4-1-2 ƨȈǈǸǌǳا ƨǫƢǘǳا:  
والطاقة . تعتبر الطاقة الواردة إلينا من الشمس من أهم أنواع الطاقة التي يمكن استغلالها

ة بالبيئة كما في حالة الشمسية طاقة نظيفة، لا ينتج عن استخدامها غازات أو نواتج ثانوية ضار
كما لا تترك وراءها مخلفات على درجة من   .الخ...الفحم وزيت النفط  نالوقود التقليدية م

  .الخطورة مثل النفايات المشعة التي تتخلف عن استعمال الطاقة النووية

                                                 
1 Chems eddine chitour : Op.Cit, page53. 
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مليون كيلو واط ساعي في  4000إن تحويل الطاقة الشمسية إلى طاقة كهربائية ينتج عنه نحو 
ليوم الواحد، وهي كمية هائلة من الطاقة الكهربائية تفي باحتياجات كل سكان الكرة الأرضية ا

الطاقة الكهربائية التي تنتجها دول صناعية كبرى  ةمرة قدر 500.000مرات ومرات، وتبلغ نحو 
  )1(أ.م.مثل الو

العمليات الطبيعية  الفحم وزيت النفط ما هي إلا نتاج لبعض: إن أنواع الوقود التقليدية مثل    
التي يتم فيها اختزان جزء من طاقة الشمس بواسطة النباتات، ويعني ذلك أن الطاقة التي توفرها لنا 

  .هذه الأنواع التقليدية من الوقود هي أصلا طاقة مستمدة من طاقة الشمس
4-1-3 ƩƢǘȈƄاȁ ǁƢƸƦǳا ǽƢȈǷ ǺǷ ƨǫƢǘǳا ƱƢƬǻإ:  

لأخيرة بالبحث عن مصادر جديدة للطاقة، وقد اتجهت قامت الكثير من الدول في الأعوام ا
من  %23وحاليا تمول الطاقة المائية حوالي . إلى مياه البحار والمحيطات لإنتاج الطاقة الكهربائية

وتعتبر بالنسبة للدول  ،والطاقة المائية هي مصدر طاقة متجددة غير ملوثة. الإنتاج العالمي للكهرباء
كما  .وهي في تقدم ثابت مقارنة بمصادر الطاقة الأخرى ،ثابة محرك التنميةالسائرة في طريق النمو بم

 tera joules )1,6مليون تراجول  5,7يقدر الإنتاج العالمي للكهرباء المنتجة بواسطة الطاقة المائية 
 80، لتمثل 2020بحدود  Tera Joulesمليون ترا جول  28ويتوقع أن تصل إلى ). GWHمليون

  )2(.قة المصادر الهيدروكهربائيةمن مجموع طا %
وقد نجحت فرنسا في إنشاء محطة كهرباء تعمل بالطاقة الناتجة عن حركة المياه أثناء المد 

، وبلغت قدرة هذه نيبرتيافي  Rance" رانس"والجزر، وقد أقيمت هذه المحطة على مدخل نهر 
  )3(.س بهاوهي كفاءة لا بأ %25بكفاءة قدرها  :كيلو واط أي 240.000المحطة 

4-2 ȆƠȈƦǳد اǠƦǳا Ʃاƿ ƩƢȇدƸƬǳا: 
حاليا يتمثل في تسبب احتراق النفط في تلوث البيئة الذي يزداد  اتواجه الأوبك أكبر تحدي

يوما بعد يوم نتيجة تسربات ثاني أكسيد الكربون إلى الجو، وهو ما يؤدي إلى ارتفاع درجة حرارة 
الطويل إلى انصهار جزء من الجليد الذي  وقد يؤدي ذلك على المدى .سطح الأرض عن معدلها

وارتفاع مستوى مياه البحار والمحيطات، وإغراق كثير من حواف  ،يغطي قطبي الكرة الأرضية

                                                 
.169، ص مرجع سابق : أحمد مدحت إسلام. د 1  

2 Chems eddine chitour: op.cit, page 107. 
 
.195، ص مرجع سابق : أحمد مدحت إسلام. د  3 
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وباختصار انتشار ما يعرف بظاهرة بالاحتباس الحراري  .القارات بما عليها من مدن ومنشآت
l’effet de serre.  

ا يحيط به من تلوث خطير نتيجة الاستمرار في إحراق إن المجتمع الدولي اليوم يدرك كثيرا م
النفط في محركات  قطراتوكذلك عند إحراق بعض  ،الفحم أو المازوت في المنشآت الصناعية
تتجه جهود الدول إلى إبرام  ؛وفي إطار دبلوماسية البيئة. السيارات وفي محركات الطائرات النفاثة

وهو ما يعود بالسلب على دول الأوبك التي يستوجب اتفاقيات ومؤتمرات للحفاǙ على البيئة، 
عليها البحث والاستثمار في مصادر طاقوية جديدة أنظف من النفط، وهذا يكلف دول المنظمة 

  .الكثير من الأموال الضخمة
إن ثمرات الجهود الدولية لحماية البيئة، توجت بالمصادقة على اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية      

وفي مؤتمر الأرض  .بمقر الأمم المتحدة بنيويورك 1992ماي  09 المناƹ، والتي اعتمدت في بشأن تغير
فتح باب التوقيع على الاتفاقية، حيث وقع عليها رؤساء الدول  1992في جوان  "جانيرو بريودي"

 21في  دولة بالإضافة إلى الاتحاد الأوربي، وبدأ تنفيذ الاتفاقية 154الممثلون لº  المسئولينوكبار 
 )1(.مباشرة بعد مصادقة العدد الكافي من الدول عليها 1994مارس 

عقد المؤتمر الثالث في مدينة كيوتو اليابانية المتعلق بالاتفاقية الإطارية بتغير  1997وبحلول 
أ بسبب .م.والذي كاد أن يجهض من قبل الو" بروتوكول كيوتو"المناƹ، وĻ الخروج بميثاق سمي 

 %40هذا المسار، خاصة وأنها تساهم بنسبة  للسير في  التي تعرقلهاوالسياسية  صاديةرهاناتها الاقت
وقبولها البروتوكول يعني تحملها للنتائج والعقوبات، وحتى التعويضات  .من انبعاث الكربون في العالم

كية لكثير من الجزر والدول التي كثيرا ما كانت أقاليمها مكانا لرمي الفضلات الصناعية الأمري
  .)2(بالقوة
ولقد كتب النجاح للبروتوكول بفضل الجهود المبذولة من حكومات الدول الأوروبية وكذلك      

  . للدول الموقعة على الاتفاقية الانضمامبفضل إعلان كل من روسيا والصين نيتهما في 
لأوبك التي لمنظمة ا اومن المؤكد أن الاتفاقية ŧلت في طياتها إجراءات تمثل مشكلا إضافي    

  .تصارع من أجل البقاء في ظل التحولات الجديدة التي يعرفها العالم بسبب العولمة

                                                 
الآثار المترتبة  على الدول المصدرة للبترول من خلال تنفيذ اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغيير المناخ : "إبراهيم عبد الحميد إسماعيل 1

   .11، ص 2001، جويلية 370، العدد أخبار النفط والصناعة، "وبروتوآول آيوتو  الملحق بها
والإعلام، جامعة الجزار،  ةرسالة ماجستير، آلية  العلوم السياسي( )الأوبك(جيوسياسية منظمة الدول المصدرة للنفط : خيدر محمد آريم -  2

 ).180-197،ص 2004
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وبروتوكول كيوتو، لا تخدم  الدفيئةفالقوانين المدرجة في اتفاقية الأمم المتحدة لانبعاث الغازات      
اسر الأكبر في المعادلة لكن الخ ،الدول الصناعية المستهلكة للنفط ولا الدول المنتجة له على حد سواء

  .هي الدول المنتجة خصوصا والدول الصناعية عموما
إن الدول الصناعية يمكنها امتصاص الآثار السلبية بهذه الاتفاقية، وذلك لما لها من بدائل وإمكانيات 

، تعوضها خسائرها الناتجة عن ما يتطلبه بروتوكول كيوتو من استثمارات ةاقتصادية وتكنولوجي
كالعمل على تطوير بدائل طاقوية للنفط  ،باهظة لوضع تكنولوجيا تتماشى ومتطلبات البيئةكبيرة و

إضافة إلى ترشيد استهلاك النفط  .لا تتسبب في انبعاث غازات ثاني أكسيد الكربون في البيئة
وذلك من خلال استحداث  والتقليل من استعماله عن طريق فرض الضرائب على المشتقات النفطية،

والتي قد تصل إلى  ،بيئية على هذه المنتجات خاصة تلك المرتقبة من قبل دول الاتحاد الأوروبيضريبة 
  . )1(الضرائب البيئية في العالم ندولار للبرميل الواحد، وهي تعد أوضح مثال ع 10

إلى منع ارتفاع أسعار النفط الخام وذلك بالتقليل من  ،إن ارتفاع هذه الضرائب سيدفع بالدول     
لطلب على النفط، وهو ما سيؤثر بالسلب على الصادرات النفطية لدول الأوبك باعتبار أن جزءا ا

كما أن معظم دول المنظمة تمثل المحروقات النسبة  ،الصادرات موجه للدول الأوربية هذهمهما من 
  .الأكبر من مجموع صادراتها، وبالتالي فهي بحاجة ماسة لأموال النفط

4-3 ǔǳ Ǯƥȁȋا ƩƢȈǳƕƩƢȇدƸƬǳا ǽǀه ƨȀƳاȂǷ ǹƢǸ:  
  : ينبغي على منظمة الأوبك لتجاوز هذه التحديات ما يلي

  .من خلال تطبيق توصيات كل مؤتمر يتم عقده ،توحيد صفوفها والتنسيق في السياسات - أ
والاستمرار في الاستفادة من ثرواتها  ،الموازنة بين متطلبات الحماية البيئية من جهة -  ب

حديثة  تك لن يكون إلا باستخدام تقنيات وتكنولوجياالطبيعية من جهة أخرى وذل
 .لإنتاج الطاقة

النفطية  لتمويل عمليات البحث عن مصادر بديلة للنفط،  تتخصيص جزء من العائدا    -  ج
فمعظم  .المتجددة اتلاسيما وأن معظم دول الأوبك لها الأرضية الملائمة للبحث عن الطاق

بها يمكن استغلالها لتوليد كميات هائلة من الكهرباء، دول المنظمة  تملك ثروة مائية لا بأس 
رانيوم التي يمكن تحويلها إلى طاقة نووية في المجال ووتسخر إيران، الجزائر وغيرهما بمادة الي

الجزائر، ليبيا، السعودية، ككما يمكن للمنظمة استغلال صحاري دولها . السلمي
                                                 

  1 182، صفحة مرجع سابق: خيدر محمد آريم 
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هناك  ؛صلحة الأرصاد الجوية بالجزائر تفيد أنفم. وهذا لإنتاج الطاقة الشمسية الخ...نيجيريا
يوم تنتشر فيه الشمس بالصحراء الجزائرية، وهو ما يؤهل هذا البلد لاستغلال  330تقريبا 

 .الطاقة الشمسية كبديل عن النفط
وتوفير صناديق  ،إنشاء مراكز دراسات وجامعات تابعة للمنظمة من أجل تبادل المعلومات - د

هوغو "وهو ما دعا إليه الريس الفترويلي  .لبحث المذكورة آنفاوبنوك لتمويل عمليات ا
كما  .، حيث اقترح إنشاء صندوق لتنمية الأوبك وكذا جامعة وبنك 2006سنة " شافيز

حذر أعضاء الأوبك من تجاوز حصص الإنتاج، وهذا للحد من المنافسة من طرف الدول 
 . )1(الصناعية للبحث عن مصادر طاقة جديدة

 2002الأمين العام السابق للأوبك سنة  Alvaro Silva Calderon رو سلفا كلدرونوقال الفا
أن الأوبك ينبغي أن تفعل من دورها في عصر الطاقة الجديد من خلال الاستهلاك العقلاني 
للطاقة، باستخدام التكنولوجيا المتقدمة التي تمكن من الحصول على موارد طاقة ذات استعمال 

وأضاف ألفارو أن عصر الطاقة الجديد يطرح تحديات ويفتح  .الوقتكمي ونوعي في نفس 
فرص ينبغي على الأوبك أن تأخذها بعين الاعتبار من خلال تبني آليات تمكنها من الحفاǙ على 

 )2(:مؤسساتها في المستقبل، وهذه التحديات والفرص في نظر ألفارو تشمل ما يلي

فأحد أهم التحديات التي تطرح في عصر  :الإبقاء على السيادة تجاه موارد الطاقة 
الطاقة الجديد هو الحفاǙ على مبدأ السيادة الوطنية والمصالح العمومية تجاه مصادر 
الطاقة، واستغلال هذه الأخيرة وتطوير التجارة في مجال الطاقة بما يخدم مصلحة 

  .الأمة
ديات التي فإنشاء البحوث ومراكز دراسات أو جامعات هي أهم التح :التكنولوجيا 

إذ أن هذه المراكز يمكن استشارتها في مجال التخطيط، بالإضافة إلى  .تواجه الأوبك
 .تطوير تقنيات استغلال واستخراج المحروقات

فالإنسان ينبغي أن يبحث عن الطرق المثلى لترقية التنمية الصناعية، لأن  :ŧاية البيئة 
 . انتحار جماعيأي تنمية يمكن أن تدمر بيئة الإنسان مما يؤدي إلى

                                                 
1 Jeune Afrique N° 2369 – du 4 au 10 juin 2006, page 22-23 
2 OPEC bulletin : Op.Cit. page77. 
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ويركز الفارو على ترقية استهلاك الطاقة للوقاية من آثار الأخطار الناجمة عن التلوث، وذلك      
 المسئولةوكذا التعاون مع المنظمات  ،بتسيير المحروقات واستخدام التكنولوجيا في نشاطات التكرير

 .عن  ŧاية البيئة لوضع آليات تستعمل في هذا المجال
إن العصر الجديد للطاقة لا يعني بالضرورة التقليل من أهمية  :ت كمواد أوليةالمحروقا 

المحروقات لأن هذه الأخيرة مرتبطة بالدور الفعال الذي تلعبه في خدمة المنتوجات 
 .الأخرى التي هي بأمس الحاجة للطاقة

 the stone » ويقول ألفارو في هذا الشأن أن العصر الحجري لم ينته لأن هناك الافتقار للحجر
age did not end because of a lack of stone »  وهذا يعني أن فترة النفط لا يمكن أن تنتهي

ففي الواقع  .بسبب استتراف احتياطات كبرى منه، وكذا الاستهلاك السريع للنفط وبأسعار رخيصة
ذ استعمل في إنتاج فالحجر مثلا لم يفقد أهميته، إ ،يمكن التحكم في مورد النفط بعد زوال فترته

الآلات وĻ إشراكه في صناعة الأسلحة، ومع ذلك يستمر استعماله في الأغراض النبيلة كبناء 
  .البنايات الكبرى، المنازل، المتاحف ومختلف الأعمال ،المعابد ،السدود، الطرق السريعة

طاقة مثله مثل المواد إن الأمر نفسه بالنسبة للنفط، إذ يمكن استخدامه اليوم، باعتباره مصدر      
الأولية بشكل واسع في مختلف الانتاجات والنشاطات كتعبيد الطرق، ترميم المنازل، صنع الألبسة، 

  .لاستمرار الحياة في كافة المعمورة اأساسي اوأكثر من ذلك يعتبر عنصر ...،الأدوية، الأغذية
 المنظمة ديد، ولكنها فرصة في يدفالمحروقات تمثل التحدي بالنسبة للأوبك في عصر الطاقة الج     

  .توسيع مجالات استخدامها من خلال الاستعانة بالتكنولوجيا فقط في نفس الوقت، إذ ينبغي
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ǏȐƻـ ƨ ƩƢƳƢƬǼƬǇاȁ:  

وهي موقع الأوبك  ،بالنظر إلى وقائع الفصل الثالث نلاحǚ فكرة جوهرية يدور حولها الفصل    
أن الأطراف أو الفواعل الخارجة عن منظمة الأوبك سواء كانت فنجد  ،في العلاقات الدولية

شركات نفطية أجنبية أو دول صناعية كلها تبحث عن مصادر بديلة للنفط، وهو ما يؤثر في كل 
  .الحالات على موقع  ومكانة الأوبك مستقبلا

ظمة لقد رأينا خلال هذا الفصل مدى التداخل بين منظمة الأوبك ومبادئ وأفكار من      
طية الأجنبية نفشركات الالوفي الوقت نفسه نجد التنافس الشديد يميز علاقات الأوبك مع  .الأوبيك

وهو ما يستوجب على الأوبك البحث عن  ،أو الدول الصناعية ممثلة في الوكالة الدولية للطاقة
الأوبك أو فتح باب  ،سواء بالتعاون مع المنظمات في مجال الطاقة. أحلاف إستراتيجية جديدة

... لانضمام المزيد من الدول إليها نامية كانت أو حتى دول صناعية كالصين مثلا، ماليزيا، الفلبين 
ويكفي فقط اشتراط ضمانات عليها عند  ،أنها دول يمكن أن تقدم إضافات للأوبك :أي .الخ

  .الانضمام
رى بيئية ينبغي على الأوبك كما رأينا أن الظروف الدولية حاليا تفرز تحديات إستراتيجية وأخ      

سواء بمسايرة الدول الصناعية والشركات للبحث عن الطاقة المتجددة، أو باحترام  ،مواجهتها
متطلبات ŧاية البيئة التي تستدعي الحد من التلوث، من خلال التقليل من استخدامات الوقود 

  .التقليدية كالنفط
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النفط مادة إستراتيجية هامة إذ ثبت استخدامه في عدة مجالات وعبر مختلف العصور والأزمنة        
  .وكان بحق المحرك الفعلي لمعظم الحروب. حيث اعتمد كعنصر أساسي في الكثير من الصناعات

 (Majors)إن البداية الأولى لصناعة النفط العالمية كانت حكرا على الشركات العالمية الكبرى 
والدول الاستعمارية على حد سواء، وقد كانت هذه الأخيرة تستترف ثروات ومعادن الدول 
الضعيفة بشتى الوسائل ولذلك فإن قيام تكتل في وجه هذا الاستعمار كمنظمة الدول المصدرة للنفط 

  .نتيجة منطقية في إطار الفعل ورد الفعل) أوبك(
وكان ذلك . اتها المركزية داخل الدول الغنية بالنفطلقد تغلغلت الشركات بإيعاز من حكوم      

إما بنيل عقود امتياز اعتمادا على حكومات موالية، أو عن طريق سياسات تضليل كتلك التي 
  " .يميبرواحة ال" وهو ما أفقدها " أرامكو"تعرضت إليها السعودية من طرف شركة 

شعوب الدول الضعيفة، وأصبحت لا تفكر وبعد الحرب العالمية الثانية انتشرت موجة الوعي داخل 
. سوى في إطار منظم يمكن من خلاله التعبير عن أفكارها الداعية عن استغلال ثرواتها، ونيل حقوقها

  .1960وتوج هذا الطموح بإنشاء منظمة الأوبك في 
بر يمكننا الاستنتاج إطلاقا من ظروف نشأة المنظمة أن أي مشروع لكي ينجح لابد أن يمر ع      

مراحل حتمية، كالأوبك مثلا ما كان ليكتب لها النجاح لو أن أعضائها نادوا بالتملك الفوري 
لكن المنظمة بحنكة دولها . الحرب على الشركات والدول الاستعمارية اوالمباشر لثرواتهم، أو أعلنو

اية بالمشاركة في فكانت البد. في المطالبة بالسيادة الكاملة على ثرواتها" مبدأ التدرج"اعتمدت على 
، ثم قامت 1982لغاية  %51على أن تصل إلى  %25عقود الامتياز إلى جانب الشركات بنسبة 

المنظمة بتنفيق الربع لتصل في النهاية إلى التملك الكامل من خلال سلسلة التأميمات التي قام بها 
  أعضاء الأوبك 

يلة بنجاح هذا الأخير فالاختلافات إن الإرادة السياسية لأطراف أي تكتل هي وحدها الكف     
التي كانت بين أعضاء الأوبك في السنوات الأولى من تأسيسها، كادت أن تعصف بالمنظمة، لولا 

وهو ما مكن هذه الأخيرة بالعودة بقوة على . والتنسيق بين سياسات دول المنظمة. توحيد القيادة
عالمي عموما والسوق النفطية خصوصا حيث أثرت ولأول مرة في الاقتصاد ال. الساحات الدولية

  .80و  70سنواتخلال 
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فقد لاحظنا كيف استخدمت دول الأوبك العربية، النفط كسلاح لإدارة الحرب بين العرب       
أين توحدت . 1975وإسرائيل وهو ما أدى إلى ارتفاع أسعار النفط خلال هذه الفترة، لاسيما بعد 

  .المنظمة أكثر على اثر قمة الجزائر
كما يمكننا القول أن هناك علاقة ترابطية بين أسعار النفط من جهة، والبيئتين المحلية والدولية        

ازات البيئة المحلية للدول رمن جهة أخرى ، فارتفاع أو انخفاض أسعار النفط مرتبط إلى حد بعيد بإف
،  1973لإسرائيلية سنة المنتجة، أو التحولات التي تظهر على المستوى الدولي فالحرب العربية ا

، كلها أزمات الخ... 90دولة ضد العراق سنة  37وحرب .  1980والحرب الإيرانية العراقية سنة 
  .سواء بالسلب أو بالإيجاب. وأحداث أثرت في معادلة الأسعار 

إن قوة الأوبك في الاقتصاد العالمي، تراجعت ابتداء من منتصف الثمانينيات أي مع ظهور         
وبالنظر إلى عدم قدرة أعضاء المنظمة على التغيير والتكيف أمام ظاهرة . صدمة النفطية المعاكسة ال

فإن .التضخم والأزمة المالية الخانقة التي عصفت بدول جنوب شرق آسيا وغيرهما من الأحداث
  .تراجع مكانة المنظمة أمر طبيعي جدا

أسعار النفط في نصف أو كامل مسار بناء السوق يرجع إلى السياسات المحدودة  فاضطراب      
  .للأوبك في هذه الفترة، حيث لم تتبنى هذه الأخيرة إستراتيجية واضحة لتخفيض الإنتاج

وعموما فإن فترة استقرار الاستيراد والطلب على النفط، حددت بتعدد المنتجين طوال فترة      
وقد ربحت الدول المستهلكة للنفط في اعتماد منتوجات طاقوية . ين في السوقسيطرة مختلف اللاعب

  :ويرجع ذلك لعدة أسباب هي...). مختلفة، وملكت بحر الشمال
أ في إطار الحرب الباردة، وهو .م.فشل الاتحاد السوفياتي بسبب التوتر الذي كان مع الو - 1

  .الأوسطما أدى إلى خلق شروط ملائمة لاستيراد النفط من الشرق 
في عمليات اكتشاف وإنتاج النفط لاسيما في المناطق الغنية، مما  ةالمؤهلات التكنولوجي - 2

زاد من الضغط على تخفيض الأسعار وإضعاف منظمات مثل الأوبك إلى غاية 
 :يمكن القول أن هناك عدة عوامل أدت إلى انخفاض الأسعار هي.2002

  جب تصريح المنظمة المتعلق بتخفيض الإنتاجأنه لم تكن أعضاء الأوبك لها نية للعمل بمو - 1
وقد حاولت الأوبك في هذه الفترة إيجاد آلية . أن الطلب على النفط كان دائما منخفضا - 2

إلا أنها لم تتمكن إلا من تخفيض جزئي في إنتاج النفط . تمكنها من تحسين أسعار السوق





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŭــاǪƷȐـــ  
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 Ƕــǫǁ ǪــƸǴǷ01: 
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º2000برميل في سنة /مليار:الاحتياطات العالمية للنفط ب  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ƕــǫǁ ǪــƸǴǷ02: 
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  2006نهاية  إلى 2004 ملحق يبين إنتاج الأوبك للنفط بين سنوات
  .اليوم/برميل 1000

 
يةبدا 2005 2004  السنوات

2006 
جوان 

2006  
جويلية 
2006  

 أوت
  الدول  2006

  1.359  1.352  1.357 1.368 1.349 1.228  الجزائر
  880  894  906 914 942 968  اندونيسا

  3.904  3.918  3.835 3.800 3.924 3.920  ايران
  2.054  2.065  2.120 2.001 1.830 2.015  العراق

  2.513  2.507  2.517 2.513 2.504 2.344  الكويت
  1.712  1.708  1.702 1.699 1.642 1.537  ليبيا

  2.219  2.213  2.277 2.212 2.412 2.322  نيجيريا
  840  826  823 820 796 771  قطر

  9.226  9.183  9.129 9.133 9.390 8.957  العربية السعودية
  2.558  2.571  2.540 2.535 2.447 2.360  الامارت العربية

  2.521  2.461  2.555 2.574 2.633 2.588  فترويلا
 29.786 29.699 29.759 29.570 29.868 29.004  المجموع

  
 
 
 
Source : OPEC Bulletin : OP.CIT,Page 93 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 Ƕــǫǁ ǪــƸǴǷ03: 
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  .                  2006-2005جدول يبين أسعار النفط الخام للأوبك بين 

  .برميل/دولار                                                                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source : OPEC Bulletin : OP.CIT, Page 102 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ƕــǫǁ ǪــƸǴǷ04: 
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  . 2004مخطط يبين أرباح الشركات الخمس الكبرى النفطية في العالم لسنة   
                                                          ºدولار/مليار: ب.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source : Jean- Michael Bezat :" Pétrole sans retour". Le monde ; N° 347, 
Novembre 2005, Page03.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ƕــǫǁ ǪــƸǴǷ05: 

11.24 

12.17 

25.88 

17.15 

16.69 

EXXON 
MOBIL 

SHELL 

B.P 

CHEVRON 

TOTAL 
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إلى  2002ختلف المناطق من مخطط يبين الاستثمارات العالمية لاستخراج وإنتاج النفط بم

2006                                                                .ºدولار/مليار: ب.  
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ƕــǫǁ ǪــƸǴǷ 06: 
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إلى  2002يبين الشكل التالي حصة الصادرات الروسية الطاقوية في المبادلات العالمية من 
 %100                                                                 2030حدود 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source :       Agence International De L’énergie. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ƕــǫǁ ǪــƸǴǷ07: 

يبين الشكل التالي حصة الصادرات الروسية الطاقوية في *
 2030إلى حدود  2002المبادلات العالمية من 

                                          100% 
شكل يبين احتياجات الاستثمارات  *

  2030الروسية في قطاع الطاقة بحدود 
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  .2005جانفي 01شكل يبين احتياطات النفط العالمية في 
                                             ºبرميل/مليار:ب. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source : Institut Français Du Pétrole. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ƕــǫǁ ǪــƸǴǷ:08 
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  .الطاقة شكل يوضح حالة الاحتياطات العالمية في المستقبل لمختلف أنواع
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

ro Magazine, Samedi 24 septembre 2005 P 28.aLe Fig : Source 

Ƕــǫǁ ǪــƸǴǷ:09 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  المـــــراجـع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  المراجŴ المعřمدة
I- ة العربيةźبالل:  
Ŋ-  Ŕřالك  

1 - ƃزهر السماŌ)دراسات في اقتصاديات  النفط و ): زكريا(و عبد الحميد باشا) محمد
  .1980- �1979 1الموصل� ط. السياسة النفطية

مŎتمر  إلى 1967الدعم النفطي العربي من مŎتمر الŦرطوم عام ): مروان(اسكندر  - 2
  .�1973 ]د�م�ن[� ]� ند� د[ .الكويت بيروت

النفط العربي و نمط استŦدام عائداتƌ في الدول العربية النموذŞ ): نجلاء(اƗهواء - 3
  .�1979 المعهد العربي للتŦطيط� الكويت الكويتي

� دار المستقبل )هدƐ القاسم: ترجمة.(في اƛقتصاد العالمي اƗوبŌ :ƃندرجيكان. د - 4
  .1985العربي� القاهرة� 

 اƗقطارمنظمة ) اƗمينعبد الوهاب : ترجمة.( Ōداة تżيير اƗوبƃ ):سيمور( Ōيان. د - 5
  .1983العربية المصدرة للنفط� الكويت� 

  . �1981 بيروت� اƙنماءمعهد . النفط العربي إستراتيجية إلىمدŦل ): سمير(التنوير  - 6
مركز دراسات  بيروت�) وليد Ŧدورƒ. تحرير د.(الكاملة اƗعمال): عبد اĺ (يالطر يق - 7

  .�1999 لبنان�  1الوحدة العربية� ط
8 - Ŷو الصناعة البترولية ):سعيد(العتيبة مان ƃوبƗالتجارة و الصناعة. ا Ŷ�2 طمطاب �

  .1974بيروت� 
� لبنان� 5دار الهدƐ للنشر و التوزيŞ �Ŷ. الموسوعة السياسية): عبد الوهاب(الكيالي  - 9

1987.  
. اƛندماŞ اƛقتصادƒ العربي و احتماƛت المستقبل Ōبعاد ):عبد الحميد( يبرا هيم -  10

  .1980مركز دراسات الوحدة العربية� افريل 
دار الهدƐ للنشر و التوزي�Ŷ .  -إشكالياتنظريات و  –النظام الدولي ): عودة(جهاد  -11

  . �2005 ]ن.م.د[
  ] .ن.ت.د[� بżداد� ]ن.د.د. [المنظمات الدولية): صالŢ(جواد الكاظم -12



 

13-  Şلونزوسكي(جور :( وسطالبترول و الدولة في الشرقƗا). نجدة هاجر و : ترجمة
� منشورات المكتب التجارƒ للطباعة و التوزيŶ و النشر� بيروت� )عبد الستار إبراهيم

  ]. ن.ت.د[
الشقيقات السب�Ŷ شركات النفط الكبرƐ و العالم الذƒ ): انتوني(سامبسون  -14

ƌنماء� بيروت� معهد )اسعد مرزوق.شم و مراجعة دسامي ها: ترجمة.(صنعتƙالعربي  ا– 
  .�1976 -فرع لبنان

دار . صحيحة إدارةالصراع  إدارةقراءة للوضŶ الدولي من اجل  ):منير(شفيق -15
  .2003الŦلدونية� الجزائر�

ديوان المطبوعات ...المنهجية في التحليل السياسي المفاهيم� المناهş): محمد(شلبي  -16
  .1997معية�الجزائر�الجا
� البحŜ عن معايير تسعير النفط الŦام في السوق الدولية ):محمد(صادق المهدƒ.د -17

  .1972مŎتمر النفط العربي الŝامن� الجزائر� . عادلة
  .1998دمشق� دار الفكر� سوريا� . دول النمور Ōزمةقراء ة في : )سمير(صارم . د 18
  .�1977 الكويت� ]ن.د.د. [ترولتسويق الب ):محمد(صبرƒ عفيفي. د – 19
مطابŶ الهيئة . اƗوسطالشرق  وŌزمةالبترول العربي ): محمد(طلعت الżنيمي. د -20

  .�1974 ]ن.م.د[المصرية العامة للكتاب� 
. هبوط الفوائد النفطية ŝŊارعرب بلا نفط نظرة مستقبلية في  ):فريد(عبد المجيد  -21

  .�1968 بيروت� 1العربية� ط اƗبحاŜمŎسسة 
مطبعة دار الشعب�  .و معاهدات دولية قوŝائالقانون الدولي العام ): محمد(علوان  -22

  .1978عمان� 
دار الرفاعي للطباعة� . العربية في الŦارŞ اƗموالالنفط و ): عبد الŦالق(فاروق  -23

  .2002القاهرة� 
� لبنان� 1ط� دار الكتب العلمية� 2م.لسان العرب ):جمال الدين(محمد بن مكرم  -24

2003.  
� ]ن.م.د[� 4مŎسسة الŝقافة الجامعية� ط. المنظمات الدولية): عبد الحميد(محمد سامي -25

1973.  



 

  .�1996 القاهرة��2 ط]ن.د.د.[الطاقة و مصادرها المŦتلفة ):Ōحمد( إسلاممدحت . د -26
 للدراسات والبحوŜ اƙماراتمركز  :مصادر الطاقة في بحر قزوين -27

  .2001ظبي� Ōبو� �1ط]ن.د.د.[ةاƙستراتجي
� 1دار الطليعة� ط. السيادة الدائمة على مصادر النفط): محمد(مżربي.د -28

  .1973بيروت�
الدار . إستراتيجية� قراءات شركات البترول وبدائل الطاقة إدارة): فريد(نجار.د -29

  .�2006 اƙسكندريةالجامعية� 
30- ƌرون(هرميŦŊي وŻ:(سسات السياسيةمعجم علم السياسة و اŎلم) .ه: ترجمةŶم اللمŝي(� 

  .�2005 لبنان�  1المŎسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزي�Ŷ ط 
  .�1992 القاهرة�  1دار سينا للنشر�ط .  رالبترودوƛلعبة ) : رضا(هلال  -31
جامعة . النظام القانون ƛستżلال النفط في اƗقطار العربية): محمد(يوسف علوان .د -32

  .�1986 1كويت� طال
  
Ŕ- الدوريات والمجلات:  
� المجلس الوطني �52 عدد عالم المعرفة. النفط والعلاقات الدولية): محمد(الرميحي .د - 1

  .1990للŝقافة والفنون واƕداب� الكويت� 
� الجزائر� اƗحد جريدة يومية. "Ōسعار النفط تتراجƗ Ŷدنى مستوƐ لها منذ سنة "  �الŦبر - 2

  .2006نوفمبر  19
� الجزائر� جريدة يومية". Ōسعار النفط لم تتجاوز مستوياتها القياسية مجددا : "الŦبر - 3

  .2006جويلية  8السبت 
� قسم الوطن� جريدة يومية". برميل يوميا  80000الجزائر تلتزم بتŦفيű : " الŦبر - 4

  .2007مارس  6الجزائر� الŝلاŝاء 
  .�1985 باريس� Ōوت �08 عدد مجلة المنار ."اƗوبƃ في Ŧطر ): " عز الدين(حامد  - 5
6 -  Ţصال ƒحمد)ĺام وتطوير مصادر الطاقة البديلة "  ):عبد اŦالسعر الحقيقي للنفط ال" .

  .�1979 �3 عدد �5 مجلد مجلة النفط والتعاون العربي: وارد في



 

في المجال  الشركات متعددة الجنسية وعابرة القومية العاملة"  ):إبراهيم(Ŧليل برعي . د - 7
  .�1986 باريس� �13/14 عدد مجلة المنار. "المصرفي في الوطن العربي 

: وارد في. "ملامŢ النظام الدولي الجديد ودور النفط في تبلورƋ "  ):عبد الحفيظ(ذيب . د - 8
الدولة الوطنية والتحوƛت الدولية الراهنة� جامعة الجزائر� : مجلة العلوم السياسية بعنوان

2004.  
9 -  ƒقطار العربية المصدرة للبترول في دعم التعاون " ): محمود(رشدƗدور منظمة ا

  .مŎتمر البترول العربي العاشر� طرابلس. "اƙقليمي بين Ōعضائها 
جريدة الŦبر  ."دوƛر للبرميل  Ō70سعار النفط تقترب من " ): حفيظ(صواليلي  -10

  .Ō2007فريل  �17 الجزائر� الŝلاŝاء اليومية
  .�1974 العدد الŝاني� سبتمبر �5 مجلد  الم الفكرع -11
� عدد جريدة الŦبر اƗسبوعي ."اƗوبƃ معركة للسيادة وŦŌرƐ للبقاء "  ):محمد(عباد  -12
  .Ō2000كتوبر  3سبتمبر إلى  �27 الجزائر� من 82
اŝƕار المترتبة على الدول المصدرة للبترول من ): " إبراهيم(عبد الحميد إسماعيل  -13
Ŧ وبروتوكول كيوتو الملحق بها Ťير المناżن تōطارية بشƙمم المتحدة اƗلال تنفذ اتفاقية ا ."
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