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  ضمن مقتضيات التنافسية الدولية كمؤشر للأداء المتميزالجزائرتنافسية 
 

              أستاذ محاضر: كمال رزيق .د:     من إعداد                                                                                   
أستاذ مساعد: قاسي ياسين. أ                                                                                         

.يدةــعد دحلب البلـــجامعة س                                                                                
ابحين و الخاسرين في البيئة الدولية المعاصرة، و ت التنافسية العامل المحدد للرجدّا بالنسبة لدول العالم، حيث باتأصبح موضوع التنافسية مهم 

رفي و التكنولوجي و  يقدر ارتباطها بالمحتوى المعة، أو ضآلة تكاليف اليد العاملة،أيضا أصبحت التنافسية لا ترتبط بأملاك الموارد الطبيعي
تنافسية الى أحد المحاور الرئيسية لاهتمامات الجودة و بالسياسات الفاعلة من قبل الحكومات و الشركات، و لعل ذلك ما يفسر تحول ال

  .الحكومات و الدول
 عالميا في مؤشر النمو 71، احتلت الجزائر المرتبة 2004/2005منتدى الاقتصاد العالمي حول التنافسية العالمية لعام و في تقرير أعدّه 

 دولة، و يعتبر هذا التقرير أداة مهمة في تشكيل 104ين  من ب89لتموقعها على المرتبة للتنافسية، و تراجع مؤشر الأعمال للتنافسية 
  .و توجيه قرارات الاستثمارالسياسات الاقتصادية 

تنافسية الدولة الجزائرية ضمن مقتضيات التنافسية الدولية و كمؤشر للأداء المتميز للدولة و الحكومة و نحاول في هذه المداخلة توضيح موقع 
  :اليةالجزائرية من خلال النقاط الت

  :تعريف التنافسية الدولية/1
سية وسيلة رئيسية لتطوير قدرة الاقتصاديات المتقدمة والنامية على التعايش في ظل بيئة دولية متسمة بالعولمة و ، أنّ التنافتأصبح من القناعا

  .انفتاح الاقتصاديات و تحرير الأسواق شعارها البقاء للأفضل
لكن لم يتفق على تعريف محدد له، ويختلف الكتاب حول تعريفه و مضمونه، و هذا بسبب تعقد مفهوم فالتنافسية مفهوم في غاية الأهمية 

  : ما يليو من أبرز التعاريف...  ذات الأوجه المتعددة كالعولمة و التنمية الأخرى،التنافسية مثله مثل المفاهيم الاقتصادية 
  :تعريف المنتدى الاقتصادي العالمي/ أ
مقدرة الاقتصاد الوطني على " و أيضا تعرف، "لقدرة على توفير البيئة الملائمة لتحقيق معدلات نمو مرتفعة و مستدامةالتنافسية هي ا"

  ".التوصل إلى معدلات مستدامة من النمو الاقتصادي محسوبة بمعدّلات التغير السنوي لدخل الفرد
  :تعريف المعهد الدولي للتنمية الادارية/ب
بلد على توليد القيم المضافة، و من تمّ زيادة الثروة الوطنية عن طريق إدارة الأصول و العمليات بالجاذبية و الهجومية، التنافسية هي مقدرة "

  ".، وبربط هذه العلاقات في نموذج اقتصادي اجتماعي قادر على تحقيق هذه الأهدافوبالعولمة و الاقتراب
  :تعريف مجلس التنافسية الصناعية الأمريكي/ج
ل يافسية هي مقدرة البلد على انتاج السلع و الخدمات التي تستوفي شروط الأسواق الدولية و في الوقت نفسه تسمح بتنمية المداخ التن"

   ". للسكان و التنافس فقطلتحقيق الرفاهيةالحقيقية، فهي وسيلة 
  :تعريف منظّمة التعاون الاقتصادي و التنمية/ د

 توليد مستويات عمالة مستدامة لعوامل إلى تكون مرتفعة نسبيا بالإضافة إنتاجليد المداخيل من عوامل التنافسية الدولية هي القدرة على تو
كما تعرف أيضا على أنها القدرة على إنتاج السلع و الخدمات التي " الإنتاج و في الوقت نفسه المقدرة على التعرض للمنافسة الدولية 

 ".على توسيع الدخل المحلي الحقيقي الذي تحافظ فيه تواجه اختبار المزاحمة الخارجية في الوقت
 
 



       كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية                                             قسم علوم التسييرجامعة ورقلة                                               
 20052005 مارس  مارس 0909--0808المـــــؤتمر العلـمـــي الــــدولي حــــول الأداء المتمـــيز للمـنظـمـــات و الحـــكومــات  المـــــؤتمر العلـمـــي الــــدولي حــــول الأداء المتمـــيز للمـنظـمـــات و الحـــكومــات  

 

 326

  :2003تعريف تقرير التنافسية العربية لسنة / ه
 الحالي و الكامن للاقتصاديات العربية في إطار القطاعات و الأنشطة التي تتعرض للمزاحمة من قبل  النسبيالتنافسية هي الأداء" 

  .ما محددا للتنافسية يركز على التجارة الخارجية و الاستثمار الأجنبي المباشر، فاعتمد التقرير مفهو"الاقتصاديات الأجنبية
بلد على إنتاج السلع والخدمات التي تنجح في اقتحام القدرة : من خلال التعاريف السابقة يمكننا أن نعرف التنافسية الدولية على أنّها

 ".طنين و تحقيق معدّلات نمو مرتفعة و مستديمةالأسواق الدولية، وفي الوقت نفسه توسيع الدخل الحقيقي للموا
  :أنواع التّنافسية/2

   كما يميز الكثير :إنتاجي أو دولةهناك عدّة اختلافات في تحديد أنواع التنافسية فيما إذا كان الحديث عن مؤسسة اقتصادية ، أو قطاع 
  من الكتّاب بين عدّة أنواع من التنافسية الدّولية أهمها

  . أفضلةالخارجية بصورصدير السلع إلى الأسواق فالبلد ذو التّكاليف الأرخص يتمكن من ت: لتكلفة أو السعرتنافسية ا -أ
   و تشمل:التنافسية الغير سعرية -ب
 بتكرة، وذات عنصر الإبتكارية، فالبلد ذو المنتجات المالتقديم،مة و تسهيلات و تشمل إضافة إلى النوعية و الملاء:التنافسية النوعية* 

 تلو كان، يتمكن من تصدير سلعة حتّى و مة للمستهلك بوجود المؤسسات المصدّرة ذات السعة الحسنة في السوقالنوعية، والأكثر ملاء
  . من السلع المنافسةاأعلى سعر

  .التقانة حيث تتنافس المشروعات من خلال النوعية في صناعات عالية: ة التقانيالتنافسية* 
  :وليةمؤشّرات التنافسية الد/3

  . الكثيرة ظل التغيرات الدوليةفيلقياس القدرات التنافسية لكل دولة هناك عدّة مؤشّرات لحساب هذه التنافسية خاصة 
  : المؤشر الإجمالي للتنافسية-أ

  :في هذا المؤشر قسّمت عوامل التنافسية الى قسمين رئيسيين هما
  .فسية الجارية و المعبر عنها بمؤشر مركب حول التنا:العوامل الظرفية* 
  .و المعبر عنها بمؤشر مركب حول التنافسية الكامنة: ةالعوامل المستديم* 

 :و يتكون هيكل التنافسية من العناصر التالية حسب الشكل التالي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المؤشر الإجمالي للتنافسية

 مؤشر التنافسية الجارية

صادي الكليالأداء الإقت  

 بيئة الأعمال والجاذبية

 ديناميكية الأسواق
 والمنتجات والتخصص

 الإنتاجية والتكلفة

 تدخل الحكومة في الإقتصاد

 جاذبية الإستثمار

 البيئة التحتية لتوزيع السلع
 والخدمات

 الحاآمية وفعالية المؤسسات

 نوعية البنية التحتية
 التكنولوجية

 رأس المال البشري

 الطاقة الإبتكارية
ن التقانةوتوطي  

 مؤشر التنافسية الكامنة



       كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية                                             قسم علوم التسييرجامعة ورقلة                                               
 20052005 مارس  مارس 0909--0808المـــــؤتمر العلـمـــي الــــدولي حــــول الأداء المتمـــيز للمـنظـمـــات و الحـــكومــات  المـــــؤتمر العلـمـــي الــــدولي حــــول الأداء المتمـــيز للمـنظـمـــات و الحـــكومــات  

 

 327

  :لتفصيلي لمؤشر التنافسية يتكون منيكل او اله
  :مؤشر التنافسية الجارية*
  :كون منيت:الأداء الاقتصادي الكلي+
  .معدل النمو الحقيقي للنّاتج المحلّي الإجمالي-
  .من الناتج المحلي الإجماليكنسبة الاستثمار الحقيقي -
  . معدّل التضخّم-
  .نسبة الميزان الجاري للناتج المحلي الإجمالي-
  . استقرار أسعار الصرف-
  .نسبة الموازنة للناتج المحلي الإجمال-
  . معدل تخفيض العملة-

  : تتكون من: الأعمال و الجاذبيةبيئة+ 
  :تتكون من: الحاكمية و فعالية المؤسسات++

  . الفساد الإداري-
  .احترام القانون و النظام-
 . البيروقراطية-

  : تتكون من:البنية التحتية لتوزيع السلع و الخدمات++ 
  . الموانيء و طاقتها السنوية-
  . نسبة الطرق المعبّدة-
  .صول على خط هاتف  سنوات الانتظار للح-
  . المطارات و طاقتها-
  .  طول السكك الحديدية و طاقتها-
  ".عدد السيارات للفرد." حضيرة السيارات التجارية-
  . استهلاك الطاقة الكهربائية-

  :تتمثل في: الاستثمارجاذبية ++ 
  ).الرسملة للناتج المحلي ( تطور الأسواق المالية-
  .)معدل دوران الأسهم( السيولة -
  . مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر للناتج المحلي الإجمالي-
  . حصّة القطاع الخاص من الائتمان المحلي-
  . جاذبية الاستثمار-
  . مؤشر الجدارة الائتمانية-
  . استثمار المحفظة للناتج المحلي الإجمالي-
  . الضرائب للناتج المحلي الإجمالي-
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  :ل فيتتمث: تدخل الحكومة في الاقتصاد+ +
  . نسبة الاتفاق للناتج المحلي الإجمالي-
  . نسبة الأجور و المرتبات للناتج المحلي الإجمالي-
  .الاستثمارحصة القطاع العام من  -
  . الإعلانات والتحويلات للناتج المحلي الإجمالي-
   تتمثل في:ديناميكية الأسواق والمنتجات والتخصص+
  . المحلياليالإجم نسبة الميزان التجاري للناتج -
  . حصة الصادرات من التجارة العالمية-
  . معدل نمو حصة الصادرات-
  . معدل نمو الصادرات التحويلية-
  . الصادرات للفرد-
  ).درجة الانفتاح( سرعة التكامل التجاري -
  . معدل نمو الصادرات الناجم عن ارتفاع الطلب العالمي-
  .لصادرات معدل نمو الصادرات الناجم عن ارتفاع حصة ا-
  . معدل نمو الصادرات الناتج عن التنويع-
  .ة الجمركيةالتعريف متوسط -
  . نسبة السلع المصنعة المصدرة-
  تتمثل في: والتكلفةالإنتاجية+
  . معدل نمو الصناعات التحويلية-
  . معدل الأجور في الصناعات التحويلية-
  .الأجور في القيمة المضافة في القطاع التحويلي نسبة -
  . العمل في القطاع التحويليإنتاجية -
  ).معدل التغيير (ي سعر الصرف الحقيق-
  ).الإقراض( أسعار الفائدة -
  ).معدل نمو( الإنتاجية الكلية للعوامل -
  . معدل الضريبة-
  الإجمالي حصة الصناعات التحويلية من الناتج المحلي -
  :مؤشر التنافسية الكامنة*

  تتمثل في: تقانةوطين الت الطاقة الابتكارية+ 
  .توالتكنولوجيا نسبة المتخرجين في العلوم -
  . نسبة الاستثمار الخارجي من جملة الاستثمار-
  . الوارداتإجمالي نسبة الواردات من السلع الرأسمالية إلى -
  . العالية التقانة نسبة الصادرات ذات-
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   يتمثل في: رأس المال البشري+
  ).معيالثانوي والجا( معدلات التمدرس -
  . معدل توقع الحياة-
  . معدل انخفاض الأمية-
  . على التعليمالإنفاق معدل -

  تتمثل في: ة التحتية التكنولوجيةالبنينوعية + 
  . الربط للشبكة الكوكبية-
  . عدد الحواسيب المستعملة-
  . كثافة خطوط الهاتف النقال-
  ). شخص1000لكل( عدد الهواتف -

 يبرز المؤشر أهمية دور المؤسسات وبنية الأسواق والسياسات الاقتصادية الداعمة للنمو  :زئي الجمؤشر التنافسية الاقتصادي -ب
 الإنتاجيةوالازدهار، والتي تشكل العوامل المحددة لفعالية الاقتصاد في استخدام الموارد المتاحة وعلاقة ذلك مع ارتفاع معدل نمو 

  . التي تعتبر مرحلة أكثر تقدما من استخدام الميزة النسبية الميزة التنافسية للدولةإلىوكفاءتها استنادا 
المؤشر الفرعي لتطور قطاع الشركات، والمؤشر الفرعي لنوعية  :ويتكون مؤشر التنافسية الاقتصادي الجزئي من مؤشرين فرعين هما

ة الشرائية إلى دول ذات دخل مرتفع، يعتمد المؤشر تقسيم الدول بحسب معدل الدخل للفرد مقوما بمعيار القدر   بيئة الأعمال،كما
  دول ذات دخل متوسط، ودول ذات دخل منخفض

  :مؤشر نمو التنافسية  -ج
يعتمد المؤشر على ثلاث ركائز هي التكنولوجيا، المؤسسات العامة،والبيئة الاقتصادية الكلية، وبني مؤشر خاص لكل واحدة منها على 

  :النحو التالي
 المعلومات لتكنولوجياقدرة على الإبداع والخلق وكذلك مدى انتشار التكنولوجيا وجودة البنية التحتية يقيس ال: مؤشر التكنولوجيا*

والاتصالات، وينقسم إلى مؤشرين فرعيين للدول الرائدة في الإبداع التكنولوجي هما مؤشر الإبداع ومؤشر تطور قطاع تكنولوجيا 
توطين ، مؤشر الإبداع مؤشر ةمؤشرات فرعي التكنولوجي فهناك ثلاثة الإبداعرائدة في مجموعة الدول غير ال ماأ. المعلومات والاتصالات

  . ومؤشر تطور قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتالتكنولوجيا
  : مؤشر المؤسسات العامة*

 مؤشرين فرعين إلىوينقسم . يالإداريقيس دور المؤسسات ومدى تطور البيئة القانونية والتشريعية وسيادة حكم القانون وتفشي الفساد 
  .مؤشر العقود والقانون، ومؤشر الفساد: هما
  : الكليةالاقتصادية مؤشر البيئة *

 هذا ل، ويتشكنفاق الحكومي و الإنتمائي السيادي ومدى استقراره ووضعه في التقويم الإيقيس أداء مكونات الاقتصاد الكلي للدولة 
 مستوى ر الاستقرار الاقتصادي الكلي ومؤشر التقويم الإنتمائي السيادي للدولة، ومؤشمؤشر: من ثلاث مؤشرات فرعية همالمؤشر 

  .الإنفاق الحكومي
  :مؤشر التنافسية الإجمالي المطور للتنافسية العربية -د

  :يتكون هذا المؤشر المطور من العناصر التالية 
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  :لتنافسية الدولية لالمبادئ الرئيسية/ 4
  : النقاط التاليةالدولية في مبادئ التنافسية الإداريةالمعهد الدولي للتنمية رصد 

  : يتمثل هذا الأداء في:الأداء الاقتصادي:  المبدأ الأول-أ
  .للدولة  يعكسان الأداء الاقتصادي السابقءالازدهار والرخا -
  . تحسين الأداء الاقتصاديفي قوى السوق تسهم إلىفسية المستندة ا التن-
  . الخارجعلى المنافسة في تعميق التنافس في الاقتصاد المحلي، يعزز قدرة المؤسسات -
  . تجاريةز ارتفاع حصة البلد في التجارة الدولية، يعكس تنافسية اقتصاده الوطني بافتراض عدم وجوده حواج-
  . الانفتاح على الأنشطة الاقتصادية الخارجية يحسن الأداء الاقتصادي-
  . على مستوى العالمالاقتصادية التخصيص الأمثل للموارد  في تحقيقمهالدولية تس ثماراتت الاس-
   تنمية الصادرات تترافق عادة مع سياسات استهداف النمو على الاقتصاد المحليإلى التنافسية المستندة -
  :تتمثل هذه الفعالية في:الفعالية الحكومية:  المبدأ الثاني-ب
  . الشركاتالمنافسة بينيتم بمعزل عن السعي لتوفير طة الأعمال، يجب أن  تقليص تدخل الدولة في أنش-
  . توفير بيئة اقتصادية واجتماعية شفافة يقلل من تعرض الشركات للمخاطر الخارجية-
  . المرونة في تبني السياسات الاقتصادية تساهم في تحقيق التوافق مع المتغيرات الدولية-
  . خلق الاقتصاد المبني على المعرفةىتناول الجميع، يساعد عل تحسين جودة التعليم وجعله بم-

مؤشر التنافسية الإجمالي

 مؤشر التنافسة الكامن

 رأس المال البشري

 التكنولوجيا والتقانة

 جاذبية الإستثمار

 مؤشر التنافسية الجاري

 الأسواق والتخصص

 الانتاجية والتكلفة

 الاقتصاد الكلي

ة الأعمالبيئ  

 البنية التحتية التقانة

 الحاآمية وفاعلية المؤسسات

 البيئة التحتية الأساسية

 تدخل الحكومة
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  :كفاءة قطاع الأعمال:  المبدأ الثالث-ج
  :تتمثل هذه الكفاءة في

 التركيز على الكفاءة و القابلية للتكيف مع التغيرات في بيئة تنافسية باعتبارهما من العناصر الإدارية الأساسية في تعزيز التنافسية على -
  .لمؤسسةمستوى ا

  . التمويل يسهم في تنمية الأنشطة المتضمنة للقيمة المضافة-
  . تطور القطاع المالي و اندماجه في الاقتصاد العالمي، يدعم التنافسية الدولية للدولة-
  .مستوى معيشي مرتفع المحافظة على  تقوية الاندماج في الاقتصاد العالمي تسهم في-
  . ضروريا للنشاط الاقتصادي، و بخاصة في المرحلة الأولى للانطلاق تعزيز روح المبادرة يعتبر شرطا-
  .ارتفاع الإنتاجية التي تسند الى القيمة المضافة -
  . سلوك القوى العاملة و موقفها يؤثران بشكل مباشر في تنافسية البلد-
  :البنية التحتية: المبدأ الرابع -د

  :تتمثل هذه البنية في 
  . أعمال فاعلة، يدعم كفاءة النشاط الاقتصاديةة، تتضمن بيئ وجود بنية تحتية متقدم-
  . البنية التحتية المتقدمة، تتضمن أيضا بنية كفؤة لتقنية المعلومات، و كذلك حماية فعالة للبيئة-
  .الكفاءة في استخدام التقنيات المتوافرةستند إلى الإبداع و  ت تعزيز الميزات التنافسية-
 في نقل التنمية الاقتصادية إلى مرحلة أكثر م مجال الأبحاث الأولية و الأنشطة الإبداعية لخلق معارف جديدة، يسهتشجيع الاستثمار في   -

  .نضجا
  .تنمية الاستثمارات طويلة الأجل في الأبحاث و التطوير، تسهم في تقوية تنافسية المؤسسات-
  . الحفاظ على مستوى معيشي مرتفع يعتبر أحد عوامل الجذب للبلد-
  :القواعد الذهبية للتنافسية الدولية/ 5

حدد المعهد الدولي للتنمية الإدارية عشرة عوامل ضرورية لدعم التنافسية الدولية، و اعتبرها هي القواعد الذهبية للتنافسية الدولية، و 
  :نلخصها فيما يلي 

  . إيجاد بيئة قانونية مستقرة و شفافة-
  .ئة اقتصادية مرنة تطوير بي-
  . الاستثمار في البيئة الأساسية المادية و التقنية تعزيز-
  . تشجيع الاستثمار الخاص و الادخار المحلي-
  . تنمية القدرة على غزو الأسواق الخارجية من خلال الصادرات و كذلك تنمية جاذبية البلد على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر-
  . الإدارية و الحكومية  التركيز على الكفاءة و سرعة و شفافية الإجراءات-
  . و الضرائبالمحافظة على توازن العلاقة بين الأجور و الإنتاجية-
  . الطبقة الوسطىة في الأجور و تقويتالفرو قا حماية النسيج الاجتماعي من خلال تقليص -
  .التعليم و التدريب تكثيف الاستثمار في -
 و مله من فرص لخلق الثروة و بين الانغلاق و الحماية الذي يفرز التماسك الاجتماعية بما يح الموازنة بين الانفتاح الاقتصادي و العولم-

  .يحمي نظم القيم
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  :مؤشر التنافسية في الجزائر/ 6
  من العاشرة عربيا، الجزائر تحتل المرتبةيبين لنا أن ،  (*)2003ر التنافسية للدول العربية لسنةيانطلاقا من المؤشرات السابقة الذكر، فتقر

  : للتنافسية ، هذه وضعية غير مربحة نظرا لأهمية التنافسية لأي دولة ، والجدول التالي يوضح هذه المكانةالإجماليناحية المؤشر 
المؤشر الإجمالي للتنافسية 
 العربية

 مؤشر التنافسية
 الكامنة

 مؤشر التنافسية
 الجارية

 الترتيب البلد

 01 البحرين 0.58 0.52 0.55
 02 الإمارات العربية 0.59 0.47 0.53
 03 الكويت 0.47 0.53 0.50
 04 قطر 0.48 0.47 0.48
 05 الأردن 0.53 0.33 0.43
 06 السعودية 0.49 0.34 0.42
 07 تونس 0.49 0.34 0.42
 08 لبنان 0.41 0.41 0.40
 09 عمان 0.53 0.27 0.40
 10 الجزائر 0.43 0.30 0.37
 11 المغرب 0.48 0.25 0.37
 12 سوريا 0.43 0.24 0.34
 13 مصر 0.46 0.23 0.34
 14 اليمن 0.46 0.11 0.28
 15 موريتانيا 0.36 0.15 0.26
 16 السودان 0.31 0.15 0.23

  .2003 تقرير التنافسية العربية:المصدر
 

لتنافسية الجارية و لا مؤشر التنافسية  يبين لنا أن الجزائر لم تستطع أن ترفع من المؤشر الإجمالي، و لا من مؤشر ا السابقخلال الجدولمن 
الكامنة بالمقارنة مع الدول العربية الأخرى سواء كانت مصدرة أو غير مصدرة للنفط مثل الأردن، تونس و لبنان، و هذا التدني لمؤشر 

  :التنافسية الجزائرية، يرجع إلى 
  . البيئة التحتية و المؤسساتة تدني نوعي-
  .عمال عدم ملائمة بيئة قطاع الأ-
  . التدخل المفرط للحكومة في النشاط الاقتصادي-
  . صعوبة اقتحام الأسواق الدولية في مجال الصادرات خارج المحروقات-
  . الداخلية و الخارجيةالاستثمارات ضعف القدرة على اجتذاب -
  .اشيوع الفساد الإداري فيه الجهاز الإداري، و التأخر في -
  .اخلية لترشيد استخدام الموارد و توزيعها لا تعتمد على المنافسة الد-
  . تدني الإنتاجية و تراجع الاستثمار-
  . هيمنة صناعة النفط و مشتقاته في الصادرات و الاقتصاد-
  . ضعف استخدام تقانة الاتصالات و المعلومات الحديثة-
  . بالشكل اللازم عدم تطور قطاع الاتصالات-
  .رتفعة الم معدلات الأمية-
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  . التعليموعيةتدني ن -
".المهارات الخطأ"  مما يدل على إنتاج هذا التعليم و ارتفاع معدلات البطالةلتعليم بسوق العمل و تدني العائد على ضعف علاقة ا -  

  . و غيرها من الأسباب الأخرى-
 مؤشر التنافس من عالميا في 71رتبة ، احتلت الجزائر الم2004/2005 آخر تقرير أعده المنتدى الاقتصادي العالمي لعام إلى رجعنا إذا و 
  . عالميا89دولة، كما تراجع مؤشر الأعمال للتنافسية إلى المرتبة  104بين

  .2004 مؤشر التنافس لسنة فيأما عربيا فاحتلت الدول العربية المراتب التالية 
 البلد الترتيب العالمي
 الإمارات العربية 16
 البحرين 28
 الأردن 35
 تونس 42
 المغرب 56
 مصر 62
 الجزائر 71

  .1294 دجريدة الشروق العد: المصدر
  : كان الترتيب على النحو التالي2004أما فيما يتعلق بمؤشر الأعمال للتنافسية لسنة 

 
 البلد الترتيب العالمي
 الإمارات العربية 28
 تونس 32
 البحرين 40
 الأردن 43
 المغرب 46
 مصر 66
 الجزائر 89

  .1294 دجريدة الشروق العد: المصدر
غرب و مصر أحسن بكثير من الجزائر رغم أن هذه الدولة غير مصدرة  أن مؤشرات تونس، الأردن، المين السابقين،يلاحظ من الجدول

  .للبترول
  :2003ويقدم لنا الجدول التالي مختلف المؤشرات المكونة للتنافسية الدولية وموقعها عربيا لسنة
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بياترتيب الجزائر عر  المؤشر الرئيسي النسبة عربيا 

 مؤشر التنافسية العربية 0.43 13
 مؤشر الأداء الاقتصادي الكلي 0.62 13

 مؤشر الحاكمية وفعالية المؤسسات 0.314 13
 مؤشر البنية التحتية لتوزيع السلع والخدمات 0.216 11
 مؤشر جاذبية الاستثمار 0.334 12
  الاقتصادمؤشر تدخل الحكومة في 0.536 08
 مؤشر ديناميكية الأسواق والمنتجات والتخصص 0.370 11
 مؤشر الإنتاجية والتكلفة 0.411 15
 مؤشر الطاقة الابتكارية 0.389 04
 مؤشر رأس المال البشري 0.494 08
 مؤشر البنية التحتية الثقافية 0.030 13

  2003تقرير التنافسية العربية سنة : المصدر
تلف المؤشرات، ومراتبها أن الجزائر تعاني من مشكلة صعبة وهو ضعف تنافسيتها الدولية بالمقارنة مع الدول العربية يلاحظ من خلال مخ

  . تحقيق أداء متميز وتنافسي صعب جداإمكانيةفقط مما يجعل 
الحاكمية وفعالية مؤسساتها ضعيف  على الجزائر يبقى مؤشر الأداء الكلي الاقتصادي و مؤشر تسارعةكما يلاحظ أيضا أنه رغم العولمة الم

 الاقتصادية غير فعالة ولا تتسم بالنجاعة وعدم امكانية الإدارة دولة شملتها الدراسة مما يجعل 16 عربيا من بين 13رتبة جدا لأنها تحتل الم
  استثمار مواردها المالية و البشرية وفي ظروف ذات كفاءة عالية وشفافة

 لابد من )ةتسارعخاصة في ظل العولمة الم(ة أن تجعل من منافستها الدولية مؤشر ايجابي الأداء المتميز لها ولكي تستطيع الحكومة الجزائري
  .تحسين مؤشراتها التنافسية الدولية بمختلف مكوناته وبالتالي تحسين أداء الحكومة في مختلف الميادين خاصة منها الاقتصادية

  :ميزان التنافسية الجزائرية/ 7
 الجدول السابق و تقييم كل المؤشرات التنافسية الإجمالية سواء الأساسية أو الفرعية، نقوم هنا بتوضيح المؤشرات التي تكسب انطلاقا من

، و نبين إذا ما هي نقاط القوة و نقاط الضعف، "ض"، أما نقاط الضعف يرمز لها ب"ق"الدولة الجزائرية نقاط القوة و رمز لها بعلامة 
 اتخاذ ن لا بدّ عليها م أن ترفع من تنافسينها، و بالتالي تحسين أدائها المميز و التنافسي في بيئة عالمية جد جد متنافسة،وبالتالي إذا أرادت

  : و نوضح هذه النقاط في شكل ميزات تنافسية على النحو التاليالإجراءات اللازمة التي تمس المؤشرات الضعيفة،
 المؤشرات ميزات التنافسية

  ض
  ض
  ق

  ض
  ق

  ض
  ق
 ق

  :مؤشر الآداء الاقتصادي الكلي-1
  . معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي-
  . الاستثمار الحقيقي لنسبة من الناتج المحلي الإجمالي-
  .معدل التضخم-
  . نسبة الميزان الجار للناتج المحلي الإجمالي-
  . استقرار أسعار الصرف-
  .نسبة الموازنة للناتج المحلي الإجمالي-
 .معدل تخفض العملة -

  : مؤشر البيئة التحتية لتوزيع السلع و الخدمات-2  ض
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  ق
  ض
  ض
  ض
  ق
  ق
  ق
  ق

 ض

  . الموانيء و طاقتها السنوية-
  . نسبة الطرق المعبدة-
  . سنوات الانتظار للحصول على خط هاتف-
  "الشحن الجوي"  المطارات و طاقتها-
  ".ننقل المسافري"  المطارات و طاقتها-
  ".عدد الرحلات"  طاقتهاالمطارات و-
  ".نقل السلع"  طول السكك الحديدة و طاقتها-
  . حضيرة المركبات التجارة للفرد -
 . استهلاك الطاقة الكهربائية-

  ق
  ق
  ق
  ق

 ض

  : مؤشر تدخل الحكومة في الاقتصاد-3
  . نسبة الإنفاق للناتج المحلي الإجمالي-
  .لي نسبة الأجور و المرتبات للناتج المحلي الإجما-
  "الاستثمار الإجمالي/ الاستثمار"  حصة القطاع العام-
 . الإعانات و التحويلات للناتج المحلي الإجمالي-

  ض
  ض
  ض
  ض
  ض
  ض
  ض
  ض
  ق
 

  : مؤشر جاذبية الاستثمار-4
  )الرسملة للناتج المحلي الإجمالي( تطور الأسواق المالية مدى--

  ".معدل دوران الأسهم" السيولة-
  .الأجنبي المباشر للناتج المحلي الإجمالي مخزون الاستثمار -
  . حصّة القطاع الخاص من الائتمان المحلي-
  . جاذبية الاستثمار-
  . مؤشر الجدارة الائتمانية-
  . استثمار المحفظة للناتج المحلي الإجمالي-
  الضرائب للناتج المحلي الإجمالي-

  ض
  ق
  ق

  ض
  ض
  ض
 

  : مؤشر راس المال-5
  .طاع الجامعي في الق التمدرس معدل-
  .معدل التمدرس في القطاع الثانوي-
  . معدل توقع الحياة-
  . معدل انخفاض الأمية-
   معدل الإنفاق على التعليم-
 

  ض
  ق
  ق
  ق

  ض
  ض
  ض
  ق

  ض
  ض
  ق

  : الأسواق و المنتجات و التخصصة مؤشر ديناميكي-6
  . الإجمالي نسبة الميزان التجاري للناتج المحلي-
  .جارة العالمية حصة الصادرات من الت-
  . معدل نمو حصة الصادرات-
  . معدل نمو الصادرات التحويلية-
  . الصادرات للفرد-
  ).درجة الانفتاح( سرعة التكامل التجاري -
  . ارتفاع الطلب العالمي- معدل نمو الصادرات -
  . ارتفاع حصة الصادرات- معدل نمو الصادرات-
  .التنويع- معدل نمو الصادرات -
  .عريفة الجمركية متوسط الت-
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  نسبة السلع المصنعة المصدرة- ض
  ض
  ض
  ض
  ض
  ض
  ق

  ض
  ق
  ق

 ض

  : مؤشر التكلفة الإنتاجية-7
  . معدل الضريبة-
  .حصة الصناعات التحويلية-
  .)الصناعات التحويلية(  معدل النمو-
  . إنتاجية العمل في القطاع التحويلي-
   معدل الأجور-
  . نسبة الأجور في القيمة المضافة- -
  .يسعر الصرف الحقيق -
   الإنتاجية الكلية للعوامل-
 .)الإقراض ( أسعار الفائدة-

  ض
  ض
  ض
  ض
 

  :ة المؤسساتي مؤشر الحاكمية و فعال-8
  . الفساد الإداري-
  .احترام القانون و النظام-
  البيروقراطية-

  ق
  ق

  ض
  ض
 ق

  : مؤشر الطاقة الإبتكارية و توظيف التقانة-9
  .وم والتكنولوجيا نسبة المتخرجين في العل-
  . نسبة الاستثمار الخارجي من جملة الاستثمار-
  . نسبة الواردات من السلع الرأسمالية إلى إجمالي الواردات-
 .ة العاليةتقان نسبة الصادرات ذات ال-

  ض
  ض
  ض
  ض
  ض
 

  : مؤشر البنية التحتية التقانية-10
  . الربط للشبكة الكوكبية-
  . عدد الحواسب المستعملة-
  .فة خطوط الهاتف النقال كثا-
  ) شخص1000لكل( عدد الهواتف -
 

  02العدد 
 08العدد

  "ق"مجموع المؤشرات الرئيسية  القوية
 "ض"مجموع المؤشرات الرئيسية الضعيفة 

  26: العدد
  .47:العدد

  ".ق"مجموع المؤشرات الفرعية القوية
  "ض"مجموع المؤشرات الفرعية الضعيفة

 
  .2003المعلومات من تقرير التنافسية العربية لسنة إعداد الباحثان، : المصدر

من خلال هذا الجدول يلاحظ أن تنافسية الجزائر ضعيفة جدّا سواء تعلق الأمر بالمؤشرات الرئيسية أو الفرعية، انطلاقا من مكونات هذه 
 من أجل تحقيق أداء متميز للحكومة في تسيير المؤشرات تضح لنا أن هذه الوضعية تؤثر على أداء الحكومة في الجانب الاقتصادي، و بالتالي

.شؤونها الاقتصادية، لا بدّ من تحسين موقعها التنافسي الدولي، خاصة و العالم أصبح قرية يتأثر و يأثر بسهولة جدّا  
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  :الخاتمة
فالعولمة المتسارعة، و فتح الأسواق ...اليثر في أدائها الاقتصادي و المؤفي خاتمة هذه المداخلة يمكننا الجزم أن التنافسية الدولية لكل دولة ت

 مهمة جدا بل أصبحت هي التي والتنافس في جلب المستثمرين، جعلت الدول تتنافس فبما بينها، و أصبحت مؤشرات التنافسية الدولية
 تحسين مكانتها  أجل منا، لذا كل دولة تسعى سنوياي و المحلية، و توجيه قرارات الاستثمار عالمتشكل السياسات الإقتصادية الدولية

  . للتنافسيةا أو فرعياة من خلال تحسين المتوسط الحسابي لتركيب كل مؤشر سواء كان مؤشرا أساسييالدول
فالتنافسية الدولية تعكس الأداء الاقتصاد المالي و الكامن للنشاطات التي تكون مجالا للتنافس مع الدول الأخرى، كما أصبحت التنافسية 

الاقتصادية ، و على الجزائر السعي إلى تحسين مختلف مؤشراتها خطتها  الأداء المتميز لكل دولة، و تحديد نجاعة و فعالية هي المؤثرة في
. بالمقارنة مع وضعها الجد ضعيف حاليا تحسين آدائها المتميز في التحكم و أداء النشاط الاقتصادي ممّا يؤدي الى التنافسية الدولية،   

  :قائمة المراجع
 21-19محمد عدنان وديع، بحوث و مناقشات ورشة عمل، محددات القدرة التنافسية للأقطار العربية في الأسواق الدولية، تونس .  د/1

  .2001 ، المعهد العربي للتخطيط  الكويت 2000جوان 
  .، الكويت2003المعهد العربي للتخطيط بالكويت، تقرير التنافسية العربية لسنة / 2
بحث ملقى في ورشة عمل محددات القدرة التنافسية للأقطار ، مؤشرات التنافسية و سياساتها في البلدان العربية، وديع محمد عدنان/ 3

  .، المعهد العربي للتخطيط ، الكويت2000العربية في الأسواق الدولية تونس 
العربية و مستقبلها، بحث ملقى في ورشة عمل  السنطاوي، محددات القدرة التنافسية و مؤشراتها و واقع البلدان أحلام مرسي محمد/ 4

  .، المعهد العرب للتخطيط الكويت2000محددات القدرة التنافسية للأقطار العربية في الأسواق الدولية،تونس 
  .1294، العدد 03/02/2005جريدة الشروق ليوم /  5


